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Tiirkiye, Almanya, Fransa ve Ingiltere’de Okul Miidiirlerinin Atanmasi
ve Yetistirilmesi

Hilmi SUNGU"

Ozet

Bu ¢aligmada bazi Avrupa iilkeleri ile Tiirkiye’de okul yoneticilerinin segilme ve yetistirilmesi
siirecinin nasil isledigine iliskin kavramsal bir ¢déziimlemenin yapilmasi amaglanmaktadir.
Arastirma kapsaminda Tiirkiye ve Almanya, Fransa ve Ingiltere ‘de okul miidiirlerinin nasil ve
hangi dlgiitlere gore se¢ildigi, atanmadan dnce nasil bir yetistirme siirecinden gegirildigi ortaya
konulmaya ¢aligilmistir. Aragtirma ilgili literatiiriin taranmasi yoluyla gergeklestirilmistir.
Arastirma kapsaminda incelenen {ilkelerin okul miidiirii se¢gme 6lgiitleri géz Oniine alindiginda
ogretmenlik meslek tecriibesine sahip olmak ortak bir on sarttir. Ancak ilkeler tek tek
incelendiginde okul miidiiri olabilmek i¢in bagvurulan se¢im ydntemlerinin iilkelere gore
degistigi goriilmektedir. Se¢im siirecinde Tiirkiye’dekine benzer bir test sinavinin uygulanmasi
diger t¢ ililkede de s6z konusu degildir. Bununla birlikte Tirkiye ile diger tilkeler arasinda asil
onemli farkliligin ise segilen adaylarin yetistirilmesi siirecinde oldugu net bir sekilde
anlagilmaktadir. Aragtirma kapsaminda incelenen iilkelerden Almanya’da okul miidiirlerinin
yetistirilmesine yonelik uygulamalar eyaletlere gére degisebilmektedir. Fransa ve Ingiltere’de
ise miidiir adaylarinin yogun ve uzun siireli bir hizmet 6ncesi egitimi tamamlamak zorunda
olmalari géze ¢arpan dnemli farklardandir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirii, Tiirkiye, Almanya, Fransa, Ingiltere, secme dlgiitleri.

Recruiting and Preparing School Principals in Turkey, Germany,
France and England

Abstract

In this study, it is aimed to introduce how the process of recruiting and preparing school
managers in some European states and Turkey. Within the scope of the study, it is tried to put
forward how school principals are selected and what their preselection criterion are, how their
preparation process are handled before they are appointed. The study is done through reviewing
the related literature. Considering the criterion of states studied concerning recruiting process of
principals, it could be seen that being a teacher is prerequisite for being a principal. When the
states in the scope of the study examined in details it might easily be noticed that there are
outstanding differences between them in terms of recruiting methods applied by the states.
Applying a test examination for selecting principals as in our state is out of question for the
other three states. Moreover, the outstanding difference between Turkey and the others is clearly
noticed to appear in the preparation process. In Germany, which is one of the states examined in
the study, implementations related to the issue might change according to the states in Germany.
As for France and England, the essential difference with is the intensive training which the
candidate principals have to complete before they are appointed.

Key Words: School principal, Turkey, Germany, France, England, selection criteria.
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Giris

Giiniimiizde okul midiri yalnizca kurumun
yoneticisi olarak degil, yonettigi kurumda lider
olarak  goriilmektedir.  Bu  nedenle  okul
yoneticilerinin atanmasi ve yetistirilmesinin egitim
sistemlerinin niteliginin gelistirilmesinde 6nemli bir
etken oldugu disliniilmektedir. Okul yoOnetimine
uygun adaylarin seg¢ilmesi egitim ve 0gretimle ilgili
etkinliklerin yani sira kurumsal gelisimin devam
etmesi acisindan da 6nemlidir. Egitim kurumlarinda
sekilde

getirebilecek adaylarin se¢ilmesi hem kurumsal hem

liderlik gorevini uygun bir yerine
de wulusal anlamda egitime iliskin belirlenmis

amagclarin gergeklestirilmesini kolaylastiracaktir.

Geligmis iilkelerde basarili okullar iizerinde yapilan
etkililiginde okul
yoneticilerinin 6nemli bir belirleyici oldugu ortaya

arastirmalarda okulun
¢ikmig; bu nedenle okul gelistirme g¢aligmalarinda
daha ¢ok okul liderligi konularina agirlik verilmistir.
Etkili bir okulda okul yoneticisi ¢esitli uzmanlar
arasinda bir koordinatdr olma durumundadir (Balci,
2001). Okul basarisinin iizerindeki belirleyiciligi
egitim yoneticilerini yetistirmenin geregi ve dnemini
artirmis ve bu konu {izerinde daha fazla durulmaya
baslanmistir. Okul yoneticilerinin atanmasi  ve
yetistirilmesine iligkin en dogru yaklasgimin ne
olabilecegi sorusu, her iilkenin iizerinde OSnemle
durdugu bir konu olmasina ragmen egitim yonetimi
hazirlama programlarina temel olabilecek herkesin
iizerinde anlastigi bir egitim yonetimi kurami
gelistirilmis degildir (Balci, 1999). Baz1 iilkelerde
egitim liderliginde ortaya ¢ikan yeni yaklagimlar
incelemek, okullar i¢in nitelikli liderler yetistirmek
ve bu liderlerin egitim ihtiyaglarini karsilamak iizere
ulusal liderlik enstitiileri kurulmus, liderler igin
diizenlenen yetistirme programlart i¢in kaynak
ayrilmigtir. Konuya iligkin standartlar, yetistirme
programlariin igerigi, yapilacak degerlendirmenin
sekli gibi konular bu kapsamda ¢ogu iilke tarafindan
dikkate alinmaktadir. Arastirmalar géstermektedir ki
pek ¢ok tilkede:

= Okul midirligi i¢in nitelikli adaylar bulmak
zordur,

=  Okul midirleri i¢in diizenlenen yetistirme
programlari genellikle yetersizdir,

= Mesleki gelisim ve bilgileri tazelemeye yonelik

caligmalar siirekli  degildir ve esgidiim
icerisinde gergeklestirilememektedir,

= Mesleki doyumun 6niindeki engeller her gecen
giin artmaktadir,

=  Meslegine kendini adamis olan pek c¢ok
egitimci erken yasta gorevinden ayrilmaktadir.

(Petzko, Clark, Valentine ve Hackmann, 2002)

Yapilan bazi aragtirmalarda da okul yoneticiligi i¢in
potansiyel aday sayisinin fazla olmasina ragmen
nitelikli aday bulmanin zor oldugu belirtilmektedir
(Walker, Stott ve Cheng, 2003).
formal ve informal iliskiler, kiiltiirel normlar okul

Siyasi sartlar,

yoneticisi se¢imi ve yetistirilmesi siirecini etkileyen
faktorler
akademik caligmalarda okul yoneticisi yetistirmede

olarak  degerlendirilebilir. ~ Yapilan
yeni anlayislar ve basarili uygulamalarin varligi da

gbze carpmaktadir. Bu yaklagim ve gelismeler

=  Yonetici yetistirmede farkli  stratejilerin
uygulanmasi ve teknolojiden faydalanilmasi,

=  Liderlik programlarinin zengin igerigi,

=  Tecriibeli yoneticilerden mentdr olarak
faydalanilmasi,

= Yoneticilerin yetismesinde okullarda yaptiklar
uygulamalarin (stajlarin) ve egitimde basari
icin teori ve uygulamanin Oneminin fark
edilmesi,

= Ornek uygulamalarin yaygmlastirilmasi igin
yapilan  c¢alismalar  seklindedir(Bush  ve
Jackson, 2002; akt. Chapman, 2005).

Tirkiye’de okul yoneticilerinin se¢imi konusunda

yapilmis ¢aligmalar incelendiginde c¢aligmalarin

gogunun sistemini

egitim uygulamalarimin

iyilestirilmesigerekliligi konusunda oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle konuya iligkin yapilan
arastirmalar kuramsal olmaktan oteye gidememistir
(Korkmaz, 2005). Bu calismada Tiirkiye’de okul
yoneticilerinin se¢im siirecinin tarihsel gelisimiyle
birlikte Avrupa iilkelerinden Ingiltere, Fransa ve
Almanya’da okul midirlerinin  se¢imi  ve
yetistirilmesine yer verilerek; adi gegen tiilkelerin
egitim sistemlerinde okul miidiirlerinin atanmasi ve
yetistirilmesi siirecinde uygulamalardaki benzerlik
ve farkliliklarin neler oldugu ortaya konulmaya

calisilacaktir.
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Tiirkiye’de Okul Miidiirlerinin

Yetistirilmesi

Secimi ve

Tirkiye’de yonetici yetistirme uygulamalarinda {i¢

temel yonelim yaygmdir. Bunlardan birincisi
¢iraklik modelidir. Bu modele gore okul miidiirligii
icin  O0gretmen olmak yeterlidir, yirirlikteki
kanunlara gore de okul midiirliigii ek bir egitime
gerek olmadan o6gretmenler tarafindan yapilabilecek
bir gorevdir. Ikinci model ise 1970’lerde ortaya
¢ikan ve akademik cevrelerce kabul goren ve
yukarida sozii edilen egitim bilimleri modelidir. Bu
modele gore egitim fakiiltelerinde lisans diizeyinde
egitim yonetimi ve planlamasi bolimleri agilmistir.
Bu bdliimlerden mezun olanlarin Milli Egitim
Bakanligi tarafindan okullara yodnetici olarak
atanmasi glindeme getirilmis, ancak mezunlar
Ogretmen olarak istihdam edilmislerdir. Bu
modeldeki temel varsayim yonetimin bilimsel bir
caligma alan1 oldugu ve yonetici olacak kisilerin
yonetimle ilgili temel alanlarda akademik bilgilere
sahip olmas1 gerektigidir. Uglincii model tam
anlamda bir yonetici yetistirme modeli degildir.
Milli  Egitim Bakanhig 1999 yilinda okul
yoneticiligine atamada bazi ek olgiitler kullanmaya
baslamustir. Ornegin, herhangi bir alanda lisansiistii
egitim yapmis olmak ve yayimmlanmis eseri olmak
kullanilmaktadir. ~ Bu

uygulamaya bagvuran adaylar arasindan se¢me

tercih  nedeni  olarak

yapmak amaciyla bagvurulmaktadir (Simsek, 2004).

Ancak zaman i¢inde goriilmektedir ki; okul

yoneticiligi  i¢in  uygun  adaylarin  segilip
yetistirilmesi i¢in gosterilen ¢abaya ve kanuni
diizenlemelere ragmen {ilkemizde, yonetici segme ve
yetistirme siireci bir standartta oturtulamamuistir.
Hatta yapilan kimi zaman kanuni diizenlemeler
yapilirken nesnel Olgiitlerin géz ardi edildigi ve
yonetmeliklerin gerekgesiz bir bigimde degistirilmis
oldugu goriilmektedir. Bunun en iyi kanit1 yonetici
segme  yetistirmede  yapilan  uygulamalardir.
Ornegin, Tiirkiye’de 26.635 egitim kurumu igin
miidiir kadrosu bulunmasina karsilik, bu okullardan
13.708’inde asil miidiir gérev yaparken geriye kalan
12.927 kurum vekil miidiirlerce yonetilmektedir. Bu
bakimdan egitim ve okul yoneticiligi i¢in aranan

sartlarin net bir sekilde belirlenmesive uygulanmasi

Tiirk Egitim Sistemi i¢in 6nemlidir (Tas ve Onder,
2010).

Tirkiye’de egitim yoneticilerinin yetistirilmesi 7.
Milli Egitim Strasi’ndan itibaren giindeme gelen bir
konudur. 7. Milli Egitim Strasi’nda Milli Egitim
Miidiirleri ve Ilkdgretim Miidiirleri Yonetmeligi’nin
hazirlanarak  Talim ve Terbiye Kurulu’nun
incelemesine sunuldugu belirtilmektedir (MEB,
1962). 1lerleyen yillarda gesitli sdralarda okul
yoneticilerinin  yetistirilmesine iliskin kararlarin
glindeme geldigi goriilmektedir. Bu konu 7. Milli
Egitim Sirasi’ndan sonra daha kapsamli bir sekilde
14. Milli Egitim Strasi’nda goriisiilmiis ve Milli
Egitim Bakanlig: tarafindan yoneticilerin nitelikleri,
unvanlari, atanmalar1 ve yer degistirmeleri ile ilgili
mevzuat diizenlemelerinin  yapilacagi; egitim
yoneticiliginde uzmanlasma, hiyerarsik ilerleme ve
yikselmenin esas alinacagi; egitim yoneticilerinin
iniversiteler ile igbirligi ig¢inde yetistirilecegi sira
kararlarinda belirtilmistir (MEB, 1993). 15. Milli
Egitim Strasi’nda almman kararlar igerisinde de
yoOnetici atamalarinda uyulmasi gereken sartlara
atifta  bulunulmaktadir. Buna gore yonetici
atamalarinda kariyer, liyakat, basar1 aranmali,egitim
yonetimi bir bilim olarak algilanmali, egitim
yoneticiligi 6gretmenlik tecriibesine dayanmali ve
egitim yoneticisi lisansiistii egitimle yetistirilmeli,
yonetici adaylar1 objektif oOlgiilerle seg¢ilmelidir
denilmektedirMEB,  1996).16.  Milli

Strasi’'nda alman kararlarda yonetici yetistirme

Egitim

yalnizca mesleki ve teknik egitim alaniyla smirh
tutulmustur (MEB, 1999); ancak konu son olarak
18. Milli Egitim Strasi’nda daha detayl bir sekilde
ele alinmigtir. Strada alinan kararlarda egitim
yoneticilerinin atanmasinda lisansiistii egitimin esas
alinmasi; mevcut yoneticilerin kisisel gelisimleri
agisindan uzaktan veya orgiin egitim yoluyla yiiksek
lisans ve doktora egitimi almalar1 saglanmasi;
okulda giiven, karsilikli saygi, sevgi, hosgorii, basari
gibi degerlere dayali okul kiiltiiriiniin olusmasinda
liderlik roliinii stlenebilecek kigilerin  yoOnetici
olarak atanmalar1 i¢in gerekli diizenlemeler
yapilmasi tavsiye edilmektedir (MEB, 2010).

Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun’da (MEB, 1992), yonetim
gorevlerine atanacak olanlarda aranacak sartlarin
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bakanlikca
diizenlenecegi

hazirlanan yonetmeliklerle
belirtilmektedir. 1998
¢ikarilan Milli Egitim Bakanligima Baglhh Egitim

yilinda
Yoneticilerinin ~ Atama ve  Yer
Degistirmelerine  Iliskin ~ Yonetmelik  uyarmca
(MEB, 1998), okul miidiirii olmak isteyenlerin iki
asamalt bir smavdan gegmeleri Ongoriilmektedir.

Kurumlari

Buna goére miidiir adaylar1 hizmet i¢i egitime
katilacaklarin se¢imi amaciyla yapilacak seg¢me
sinavindan ve se¢me simavinda basarili olarak
hizmet i¢i egitime katilan adaylarin, egitim sonunda
yapilan degerlendirme sinavindan basarili olduktan
sonra atanabilecegi belirtilmektedir. Ancak, egitim
yoOnetimi alaninda lisans ya da lisansiistii 6grenimi
veya Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii
Kamu Yonetimi Lisansiisti Uzmanlik Programini
bitirenlerden 6gretmenlik mesleginde en az bes yil
hizmeti bulunanlar, se¢cme simnavina alinmaksizin
hizmet i¢i egitim programina alinmaktaydilar.

23.09.1998  tarihinde  ¢ikartilan  yonetmelik,
11.01.2004  tarihinde c¢ikartilan  yonetmelikle
yurirlikten kaldirilmistir.  11.01.2004  tarihinde

¢ikartilan yonetmelik 02.12.2004 ve 04.03.2006

tarihlerindedegistirilmis, 13.04.2007 tarihli
yonetmelikle; 13.04.2007 tarihli yonetmelik de
24.04.2008  tarihinde g¢ikarilan  yOnetmelikle

yiriirlikten kaldirilmistir (Kesim, 2009). 2004 yili
ve sonrasinda ¢ikarilmis bulunan yonetmeliklerde;
yiksekogrenim goérmiis olmak, ayliktan kesme veya
maas kesimi cezasindan daha agir bir disiplin cezasi
almamig olmak, son yila ait sicil notu iyi derecede
ve varsa son i¢ yillik sicil notu ortalamasi iyi
derecede olmak, son ii¢ yillik hizmet siiresi iginde
varsa yoneticilik gorevi adli veya idari sorugturma
sonucu iizerinden alinmamis olmak, zorunlu ¢alisma
yukiimliliiginii tamamlamig, bu yiikiimliiliikten
muaf tutulmus ya da saglik veya es durumu 6zriine
dayali olarak bu yiikiimliligii ertelenmis olmak,
atanacagl kuruma brangi itibariyle 6gretmen olarak
nitelikte

Ogretmenlik hizmet siiresi ve okul midiirliigii

atanabilecek olmak ortak sartlardir.

segme sinavi konularinda ydnetmelikler arasinda
farkliliklar goriilmektedir. 2004 yilinda ¢ikarilan
yonetmelikte en az iki yilgoérev yapmis olmaksarti
bulunmaktadir; 2007 ve 2008 yillarinda ¢ikarilan
yonetmeliklerde  ise

ogretmenlikte  adayligin

kaldirilmis olmasi yeterlidir denilmektedir. 2009
yilinda ¢ikarilan yonetmelikte ise hizmet siiresi en
az ii¢ yil olarak belirlenmistir. 2004 ve 2009 yilinda
¢ikarilan yonetmeliklerde segme sinavinda 100 puan
iizerinden 60 almig olma sarti bulunmaktayken;
2007 ve 2008 yillarinda ¢ikarilan yonetmeliklerde
sinav sartt bulunmamaktadir (MEB, 2004; MEB,
2006; MEB, 2007; MEB, 2008; MEB, 2009).

Konuyla ilgili ¢ikarilan en son ve halen yiirtirliikte
olan yonetmelik 13.08.2009 tarihli Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik’tir. Bu
yonetmelikte de 2009-2011 yillar1 arasinda bes kez
ekleme ve degisiklik yapilmistir. Milll Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelige gore
okul miidiirii olarak atanacaklarda aranan sartlar
sunlardir (MEB, 2011):

= Yiiksek 6grenimi bitirmis olmak,
= Devlet
olmak,

memuriyetinde adayligr  kaldirilmis
= Ogretmenlikte en az ii¢ y1l gorev yapmis olmak,

= Atanmak istenilen egitim kurumuna alani
itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek olmak,

= Yoneticilik gorevi, son ii¢ yillik hizmet siiresi
icinde adli veya idari sorusturma sonucu
tizerinden alinmamis olmak,

= Zorunlu c¢aligma yikiimliligini tamamlamas,
bu yiikiimlillikten muaf tutulmus ya da &zre
dayali olarak bu yiikiimliiliigii ertelenmis olmak,

= Se¢me smavinda basarili olmak (100 puan
iizerinden en az 70 puan almak).

Okul miidiirligli i¢in Ongodriilen se¢me smavinda

adaylara Tirk¢e ve dil bilgisi, resmi yazigma

kurallari, halkla iliskiler ve iletisim becerileri, okul

yoOnetimi, yonetimde insan iliskileri, okul gelistirme,

egitim ve ogretimde etik, Tirk Idare sistemi ve

protokol temel

kurallari,gérevin  gerektirdigi

mevzuata  gibi  konular1  igeren  bir  test

uygulanmaktadir. Sinavda basarili olan adaylar
ihtiyag duyulan zamanlarda valiliklerce yapilan
duyurulara gore basvuru yapabilmekte ve smav
puana ek olarak egitim, alinan &6diil ve cezalar,
kariyer ve daha Once yoneticilik gorevlerinde
dikkate

degerlendirme formuna gore adaylarin basvurulari

bulunma gibi esaslarin alimdig1r  bir
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degerlendirilmektedir. Yonetmelik kapsamindaki
egitim kurumlarina atama valilerce yapilmaktadir
(MEB, 2009). Okul miidirligine atanmak igin
konuya iliskin herhangi bir hizmet ic¢i egitim
kursunu tamamlamis olmak sarti yoOnetmelikte
bulunmamaktadir.

Tarihsel siirecte okul yoneticilerinin atanmalariyla
ilgili hazirlanan yonetmeliklerin ilgili maddeleri
incelendiginde, okul yoneticilerinin atanmalarinda
segme sinavinda basarili  olmak, yoneticilik
deneyimi, sicil notu, disiplin cezasi almamis olma
ve kidem Ozelliklerinin  6n plana  ¢iktig
goriilmektedir. Okul midiirlerinin atanabilmeleri
icin katilmalar1 gereken zorunlu bir yetistirme
programi ya da hizmet i¢i kurs bulunmamaktadir.
Ancak kendilerini akademik anlamda gelistirmek
isteyen okul miidirlerinin yetigtirilmesi igin
iniversiteler (lisansiistli egitim programlar1 yoluyla),
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme IdaresiEnstitiisii
(TODAIE Uzmanlk Programi yoluyla) ve Milli
Egitim Bakanligi (hizmet i¢i egitim c¢alismalar
yoluyla) gerekli destegi saglamaya c¢alismaktadir

(Helvact, 2007).

Almanya’da Okul Miidiirlerinin Secimi ve
Yetistirilmesi

Almanya’da 16 federal eyaletin her biri kanunlar
kapsaminda verilen yetkilere dayanarak kendilerine
0zgii okul sistemi olusturmustur. Bu nedenle okul
midirlerinin se¢cimi ve atanmasi ilgili eyaletin
kanunlarinca belirlenmekte ve eyaletin sorumlulugu
kapsaminda ele alinmaktadir. Okul miidirlerinin
unvani her eyalette devlet memurudur. Terfi ve
devlet memurlart i¢in
(Grundgesetz)  33.
Maddesi’nde yapilan diizenlemeye uygun olmak
zorundadir (Huber ve Pashiardis, 2008). Bu madde
uyarinca eyaletler farkli olsa bile her Alman
hak ve
sorumluluklara sahiptir ve her Alman vatandasi

kariyer dlizenlemeleri

Almanya  Anayasasi’nin

vatandasi her eyalette ayni siyasi
nitelik ve akademik basarilarina gore kamu gorevleri
1994).

gorev  ve

yapmak i¢in secilebilir (Grundgesetz,

Almanya’da  okul  midirlerinin
sorumluluklar1 da eyaletlere gore degismektedir.
Okul midiirii egitim-6gretim personelinin de bir
olarak da hizmet

parcasidir yani Ogretmen

vermektedir. Almanya’da okul miidiirleri basarili
bir O6gretmenlik deneyiminden sonra is basina
gelmektedirler (Aslan, 2009).

Okul miidiirlerinin se¢imi ve atanmasi ilgili eyaletin

egitim bakanliginin sorumlulugundadir.
degisiklik

gosterebilmektedir. Ancak eyaletlerin ¢ogu (Berlin,

Uygulamalar eyalete gore
Bremen, Asagi Saksonya ve Kuzey Ren Vestfalya
eyaletleri haricinde) sec¢im iglemleri konusunda
detayli bir tanim yapmamis yalnizca genel bir
cerceve belirlemislerdir. Istisna olarak belirtilen
eyaletlerde okul miidiirlerinin se¢imi ve atanmasina
yonelik dl¢iitler resmi belgelerde daha detayli olarak
Huber ve Gnicechwitz (20006),
tarafindan yapilan c¢alismada eyaletlerin egitim

agiklanmustir.

bakanliklarinin sadece se¢im ve atama islemlerinde
degil se¢im isleminin nasil yapilmasi gerektigine
iligkin diizenlemelerin yapilmasinda da sorumluluk
sahibi olduklar1 belirtilmistir. Bazi eyaletlerde
yetkililere yliksekdgretim kurumlart egitim saglama
konusunda destek vermektedir. Bostaki kadrolarin
¢abuk doldurulmasi igin yetkililerin uzun dénemli
bir personel planlamasi yapmasi zorunludur. Bu
baglamda adaylar i¢in bir havuz olusturulmasi
basarili bir se¢im ve atama yapilabilmesi i¢in dnemli
bir kosul olarak ortaya ¢ikmaktadir. Berlin, Bremen,
Hamburg, Hesse, Asagi Saksonya, Schleswig-
Holstein ve Thuringia gibi yerlerde pilot projelerle
kariyerlerinin erken donemlerinde egitim
programlarina katilan adaylardan olusan havuzlar
olusturulmaktadir (Huber ve Pashiardis, 2008).

Okullardaki bos pozisyon i¢in duyuru ilgili sehir
tarafindan yapilmaktadir. Adaylarin se¢imi igin
yasal Ol¢iit liyakat, yeterlik ve performanstir. Bazi
farklar olsa benzer islemler biitin Almanya’da
uygulanmaktadir.  Bagvurular  ilgili  okullarin
yetkililerine yapilir. Kiigiik eyaletlerde, eyaletin
egitim bakanligina dogrudan basvurular yapildig: da
goriilmektedir. Konuyla ilgili son karari genellikle
egitim bakanliklart verir, nadiren okulla ilgili
bolgesel yetkililerin de karar verdigi goriilmektedir.
Bazi bolgelerde okul miidiirlerini atanmasinda okul
konseyinin de s6z hakki vardir ancak okul konseyi
sadece adaylarin 6nerilmesinde s6z sahibidir (Huber

ve Pashiardis, 2008; Aslan, 2009).
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Adaylarim bagvurduklart okul seviyesinde yeterli
egitimi almis olmalart gereklidir (lisansiisti egitim
gibi) ve birkag yillik &gretmenlik tecriibesi
istenilmektedir (EURYDICE, 2010). Okul miidiiri
se¢im siirecinde eyaletlere gore farkli yontemler
uygulanabilmektedir. Ornegin, Asag Saksonya
Eyaleti'nde adaydan iki ornek ders sunumu

yapmasi, bir O6gretmenin yaptigi dersi
degerlendirmesi, personele yonelik bir toplantiyi
yonetmesi ve resmi bir konusma yapmasi
istenmektedir. Bu etkinliklerde adayin yalnizca
mesleki bilgisini degil, kanunlara iligkin bilgilerini
gOstermesi ve basvurulan pozisyonda nasil gorev
yapacagima yonelik yaklagimlarin1  sergilemesi
beklenmektedir. Ayrica bagvurularda adayin sicili ve
caligtigi okulun miidiiriiniin adaya iligkin raporu da
g6z Oniine alinmaktadir. Bazi eyaletler miidiir
se¢iminde yenilik¢i yaklagimlar benimsemektedirler.
Ornegin, Bavyera Eyaleti'nde 2009-2010 egitim
itibaren  okul

O0gretim  yilindan miudirligiine

bagvurabilmek i¢in iki yil sliren bir kursu
tamamlamis olmak gerektigi belirtilmistir. Bazi
eyaletlerde ise okul midirliigi pozisyonuna
bagvuran adaylar1 degerlendiren degerlendirme
merkezleri bulunmaktadir (Huber ve Pashiardis,

2008).

Her eyalette bos miidiirlik pozisyonlar1 (ya da

bosalacagi diigiiniilen pozisyonlar) eyalet
bakanliklarinin resmi biiltenlerinde, yerel resmi
gazetelerde ya da kismen internette ilan edilir.
Ilanlarda okulun ismi, okula ilgili bilgiler, bos
pozisyona iliskin bilgi, maas, resmi sartlar ve son
bagvuru tarihleri belirtilir. Brandenburg, Hesse ve
Kuzey Ren Vestfalya gibi eyaletlerde yerel ve ulusal
gazetelerde de ilan verildigi  goriilmektedir.
Yetkililerin belirttigine gore ulusal ortalamaya gore
bir bos miidiirliik pozisyonuna yaklasik bes aday
diismektedir. Baden-Viirttemberg, Bavyera, Berlin,
Bremen, Hesse, Asagi Saksonya, Kuzey Ren
Vestfalya, Saksonya ve Saksonya-Anhalt gibi
eyaletlerde midiir adaylartyla miilakat yapildigi
goriilmektedir. Biitiin eyaletlerde okul miidiiri
olacak kisilerin ilgili okulda gorev yapabilmek igin
egitim gormiils olmasit ve ogretmenlik deneyimi
olmas1 istenilmektedir. Ayrica midiir yardimcisi

olarak gdrev yapmis olmak veya 0gretmen egiticisi

olma gibi tecriibeler midirlik pozisyonu igin
avantaj olarak goriilmektedir. Ama c¢ogunlukla
Ogretmen egitiminin tamamlanmasindan sonra
yapilan resmi smavlar ya da {ist yonetici tarafindan
yapilan performans degerlemeleri karar verirken goz
oniine alinan noktalardandir. Okul miidiirligl igin
uygun gorillen adayin midirlik gorevi icin yil
sinirlamast yapilmamistir. Ust yonetici tarafindan
yapilan olagan performans degerlendirmelerinin goz
oniine alindigi Bavyera Eyaleti hari¢,  biitiin
eyaletlerde okul miidiirii olmak isteyen dgretmenler
icin miidiirlik pozisyonu i¢in ayrica performans
degerlendirmesi yapilmaktadir. Bazi eyaletlerde
okul miidiirliigline bagvuru yapmadan dnce konuyla
ilgili egitim almis olma sarti aranmaktadir. Se¢im
islemi eyaletlere gore degistigi icin biitiin iilkede
gecerli tek bir midir se¢me yontemi yoktur.
Pozisyona yonelik bagvurular alinip yetkililere
iletildikten sonra yapilan islem {ist ydoneticisi
tarafindan yapilan degerlendirme g6z Oniine
alindiginda basvuru yapan adayimn okul midiirliigiine
olmadiginin  kontrol edilmesidir.
Hesse’de

degerlendirilmesinde agirlikli olarak performans

uygun olup

Bavyera ve adaym niteliklerinin
degerlendirmesi goz oniine alindigi i¢in segim siireci

nispeten kisa siirmektedir. Sec¢im  siirecinde
adaylarla yapilan miilakatlarin agirhigi Bavyera ve
Baden-Wiirttenberg,
Brandenburg, Kuzey-Ren Vestfalya ve Saksonya-
Anbhalt
degerlendirme, toplanti

(Baden-Wiirttenberg de

degerlendirmeye alinmamaktadir) ve miilakat uygun

Hesse’de ¢ok azdir.
eyaletlerinde  simif i¢i  gozlem ve
yoOnetiminin  izlenmesi
toplanti yoOnetimi
adayin se¢imi i¢in basvurulan yontemlerdir. Asagi
Saksonya, Thuringia, Saksonya, Hamburg ve
Berlin’de miilakatlarin siiresi ve sekli degismekle
birlikte agirhk adayla yapilan miilakatlardadir.
Schleswig-Holstein ve Bremen’de ise adaylarin
kendileriyle ilgili yaptiklart sunum da dikkate
alinmaktadir. Bazi1 eyaletlerde okullarin da se¢im
sirecinde s6z hakki bulunmaktadir. Hamburg,
Bremen, Schleswig-Holstein ve Asagi Saksonya’da
okullar se¢im siirecinde aktif olarak yer almaktadir
(Huber ve Pashiardis, 2008).

midirleri  i¢in

Almanya’da  okul yetistirme

programlari, her eyaletin kendi 6gretmen yetistiren
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kurumu tarafindan yuriitilmektedir. Bu
programlarin igerikleri, yontemleri, siireleri, yapilari
farklilik

gosterebilmektedir (Kesim, 2009). Mesela Bavyera

ve yikiimliliikleri eyaletten eyalete
eyaletinde okul tlirline gore bazi okul miidiirleri
goreve basladiktan sonra iki haftalik bir seminer ile
formal bir hazirlik egitimi almaktadirlar (Aslan,
2009). Asagi
midiriiniin gelistirmesi gereken niteliklere iliskin
dort alanda

belirlenmistir. Program dort modiilden olusmaktadir

Saksonya Eyaleti’nde ise okul

modiiler bir egitim programi

ve asamali olarak bir yilda tamamlanmaktadir.
sekilde
belirlenmistir (Leadership-in-education, 2011):

Programindaki modillerin igerigi su

= Modil 1:
degisimi; bir meslek olarak okul yoneticiligi,

Ogretmenlikten miidiirliige  rol

= Modiil 2: Okulda kalite gelisimi kavrami ve
kalite gelistirme araglari,

= Modil 3:
gelistirme

Personel yonetimi ve personel

= Modiill 4: Okul ve cevre arasinda iliskilerin
gelistirilmesi.

Programin her asamasinda dort-bes gilin siiren

yogunlagtirilmig dersler bulunmaktadir. Derslere ek

olarak  adaylara  damigmanlik  hizmeti  de
saglanmaktadir.
Fransa’da Okul Miidiirlerinin Sec¢cimi ve

Yetistirilmesi

Kita Avrupasi sistemlerinden olan ancak daha ¢ok
Bonapartist gelenekte orgiitlenmis okul sistemlerine
sahip olan Fransa’da okul midiri se¢cme ve

yetistirme  siireci  geleneksel  bir  anlayisla
yiriitilmektedir (Simsek, 2004). 1980°’li yillarin
ortalarina kadar okul midiri i¢in adaylar
Ogretmenler arasindan seg¢ilmekteydi. Adaylar

yetkililer tarafindan bir miilakata alinmakta ve bu
miilakatin sonucu o bolgenin egitimle ilgili en st
yoneticisine adaym okul midirligii i¢in uygun
bulunan adaylar listesine eklenmesi amaciyla
gonderilmekteydi. Tarafsiz bir se¢im yapilabilmesi
icin de {i¢ asamal1 bir sinav yapilirdi, yapilan sinavin
bir kismimi yazili sinav olusturmaktaydi. Ilerleyen
yillarda bu siire¢ daha basit bir hale getirilmigtir
2011a).

Fransa’da Okul miidiirii olabilmek igin izlenen siire¢

(Leadership-in-education, Giliniimiizde

ilkdgretim ve orta Ogretim diizeyindeki kurumlara
gore farklillk  goOstermektedir. Orta &gretim
kurumlariin miidiirlerinin se¢iminde daha ayrintili
bir yontem izlenirken, ilkdgretim kurumlarindaki
midirlerin se¢iminde ayni durum séz konusu
degildir. Bunun baslica nedeni ilkokul miidiirlerine
okul yonetiminde daha az sorumluluk verilmis

olmasidir (Balyer ve Giindiiz, 2011).
Ik6gretim Kurumlari Miidiirlerinin Secimi

Fransa’da ilkdgretim okul miidiirleri yerel egitim
otoriteleri tarafindan istihdam edilirler. Ilkégretim
midiir kadrosu

okullarinda yardimciligi

bulunmamaktadir.  Okul  miidirleri  y0netsel
etkinliklerinin yaninda &gretmen olarak derse de
girerler (Education International, 2007). Ancak
yonetsel gorevlerinden dolayr okul miidiirlerinin
ders yiikleri azaltilir (Pont, Nusche ve Moorman,

2008).

Ilkégretim kurumlarinda okul miidiirii olabilmek
icin tek genel sart okul dncesi bir egitim kurumunda
ya da ilkogretim okulunda iki yillik tecriibedir. Okul
midirliigii  i¢in  basvurular  ulusal  egitim
miifettigince (IEN) almir, basvuruyla ilgili 06n
yapan

miifettisidir. On degerlendirmeden sonra basvurular

degerlendirmeyi yetkili ulusal egitim
egitim bolgesinde olusturulan miilakat komitesine
gonderilir. Bu komitede bolge egitim miifettisi ya da
bolge egitim miifettisi temsilcisi, bir ulusal egitim
miifettisi ve bir okul midiri bulunur. Komite
bagvurular1 inceleyip adaylarla goriistiikten sonra
kararmi verir. Bir yillik siireyle okul midirligi
gorevi yapmis olan veya bagka bir egitim bolgesinde
degerlendirme asamasini  ge¢mis olup  okul
midirligi i¢in uygun goriilenler listesine girmis
olanlar miilakattan muaftir. Belirtilen liste egitim
bolgesi tarafindan yillik olarak hazirlanir. Liste okul
oncesi ve ilkdgretim kurumlarini kapsamaktadir.
Ilgili kanun uyarmca su ozellikleri tasiyan adaylar

okul miidiirii olarak atanabilir (EURYDICE, 2010a):

= Mevcut okul yoneticileri,

=  Resmikabul listesine alinmis olan 6gretmenler,

=  Bagka bir egitim bdlgesinden gelmis olan okul
miidirleri,

=  Meslek yasamlarinda en az 3 yillik yoneticilik
deneyimi olan 6gretmenler.
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1989 yilinda ¢ikan yasada okul yoneticileri igin
diizenlenecek egitim programi da yer almaktadir. Bu
zorunlu egitim programi, bdlgesel olarak uygulanir
akademik yil icinde devam eder. Program igerisinde
su konulara yer verilir (EURYDICE, 2010a):

= [lkégretim okulu programlarina iliskin bilgi ve
programlarla ilgili resmi evraklar,

= Okul yonetimine iliskin bilgi, okul yonetimi,
okulun ¢evresiyle iligkisi,

=  Bilgi ve iletisim, okulun paydaslar ile iligkileri
ve egitim kadrosuna liderlik etme,

= Toplumla iligkiler ve toplumun okula etkileri.

Ortadgretim Kurumlari Miidiirlerinin Se¢cimi

Fransiz egitim sisteminde merkeziyet¢i yapilanma
ozellikle orta oOgretimde belirgin sekilde fark
edilmektedir.
miidiirti bir kamu kurumunun yoneticisi ve devletin

Ortadgretim  kurumlarinda  okul

temsilcisi olarak goriilmektedir. Her ne kadar gesitli
diizenlemeler yapilmigsa da orta 6gretimde okul
miidirlerinin se¢imi ve yetistirilmesi gibi islemler

olduk¢a merkezidir (Huber ve West, 2002).
Ortadgretim  kurumlarinin =~ miidiirleri  Egitim
Bakanligi tarafindan istihdam edilirler. Orta

ogretimde okul miidiirii olabilmek i¢in 30 yasinda
veya lizerinde olmak ve en az bes yillik 6gretmenlik
tecriibesine sahip olmak gerekmektedir. Fransa’da
orta 6gretimde gorev yapmakta olan okul miidiirleri
gorevlerinde ti¢ y1l gecirdikten sonra yer degisikligi
talebinde bulunabilirler ve ayni yerde 5 yildan fazla
gorev yapamazlar (Education International, 2007).
Kolej ya da lise olarak adlandirilan orta &gretim
kurumlarinda okul midiirleri 6gretmenler, miifettis
ya da yonetici personel arasindan seg¢ilmektedir.
Okul miidiirleri, adaylara uygulanan bir smav
yoluyla ya da oOnceden gerekli siiregleri gegmis
adaylarin isimlerinden olusturulan aday listesinden
secilir (EURYDICE, 2010a).

Okul midiirii olabilmek icin iki asamay1 basariyla
gecmek gerekmektedir; oncelikle adaylar midiirliik
i¢cin bagvuruda bulunurlar, bagvurularina yonetimle
ilgili tecriibelerini, kariyerleriyle ilgili bilgilerini,
mesleki tecriibelerini igeren bir resmi yazi ve
yoneticileri tarafindan yazilan bir tavsiye mektubu
kabul
uygulanan girig sinavi adaylarin sunumlarini igeren

eklerler.  Basvurulari edilen adaylara

bir oturum ve oturum sonrasinda adayla yapilan
goriismeden olusmaktadir. Bu goriismede adayin
mesleki becerileri, bilgileri ve iletisim becerileri
degerlendirilir. Girig sinavinda adaylar egitim
ortaminda adayin kendi egitsel yaklagimini ortaya
koyacak bir 6rnek durum calismasi yaparlar. Giris
sekilde

sinavinin  asamalart  su siralanabilir

(EURYDICE, 2010a):

= Ornek durumla ilgili 6n hazirlik (2 saat),
= Adaymn oOrnek durum c¢aligmasina yodnelik
sunumu (15 dk.),

=  Milakat (45 dk.),

Giris smavi i¢in bagvurular genellikle ekim ya da
kasim ayinin ortalarma kadar siirer, giris sinavi ise
yilin ilk ¢eyreginde gergeklestirilir. Sinav sonunda
secilen adaylar stajyer (egitim goren) yonetici
personel statiisiinde, miidiir yardimcisi olarak
atanirlar ve iki y1l boyunca yeni gorevlerinde ihtiyag
duyacaklar1 becerileri gelistirmeye yonelik bir
egitim programina katilirlar (EURYDICE, 2010a).
Okul midirligii yetistirme programi “Centre
Concordet” tarafindan hiikiimetin belirttigi standart
ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanir.
Yetistirme programi yerel diizeyde 28 egitim
bolgesinde uygulanmaktadir. Bolgesel ozelliklere
bagli olarak uygulanan programda ufak farkliliklar
olabilmektedir (Huber ve West, 2002). Program
agirlikli olarak egitsel, pedagojik, yonetsel, yasal,
finansal konulari, okulun orgiitlenmesi ve insan
kaynaklar1 yonetimi gibi alanlar1 kapsamaktadir. Her
adayin egitim siirecini planlayan, degerlendiren ve
ihtiyag  duydugu becerileri  gelistirmesi igin
kendisine yardimci olan bir egiticisi bulunur.
Adaylar egitim programini basariyla tamamlamalari
halinde okul miidiirii olabilmek i¢in gerekli belgeyi

almaya hak kazanirlar (EURYDICE, 2010a).

Se¢me smavini basariyla gecen okul miidiirlerinin
katilmalar1 gereken seminerlere okul uygulamasi da
dahildir ve uygulamali egitim gordiikleri okuldaki
miidiir kendilerine mentdrliik yapar. Staj yapilan
okullarda stajyer miidiir adayr sayisi en fazla li¢
olabilmektedir. Rehber olarak gorevlendirilen okul
midiirleri, stajyer midir adaylarinin
yetistirilmelerinde anahtar rol oynarlar. Yetistirme
seminerlerinin toplam siiresi 41 ile 51 kurs giinii

arasindadir Seminerlere yalnizca se¢me sinavini
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katilabilir.
devlet
karsilanir. Seminerin ilk asamas1 24 hafta (120 giin)

gecmis olan adaylar Egitim ve

yetistirmeyle ilgili giderler tarafindan
siirer. Altt ay boyunca adaylar (genellikle Ocak
ayindan Haziran ayma kadar) 4-6 hafta bir
akademide egitim alirlar, yaklagik 12 hafta okullarda
staj goriirler. Ayrica 4-6 hafta bir girkette (yonetim
teknikleri, biitce, iletisim becerileri, toplant1 ve
personel yonetimi vb. konularda) ve iki hafta da
yerel yoneticilerin yaninda staj goriirler. Seminerler,
okul ve kamu kurumu stajlari doniisiimli olarak
devam eder. Seminerin ikinci agamasi 21 giin siirer
ve bu donemde adaylar okul midir yardimcisi
olarak atandiklar1 iki yillik deneme donemi
siiresince bir ya da iki giinliik kurslara katilirlar. Bu
yogun egitimlerin sebebi okul midiirii olmadan
once adaylarin ydnetim konusundaki tecriibe
eksikliklerini gidermektir (Huber ve West, 2002;

Balyer ve Giindiiz, 2011).

Hizmet Oncesinde yetistirilme isi tamamlanan
ortadgretim okul miidiirleri i¢in bolgesel ve ulusal
diizeyde hizmet igi egitim faaliyetleri
diizenlenmektedir. Bu faaliyetlere katilim zorunlu
degildir. Bu faaliyetler arasinda kisa siireli hizmet
ici kurslarin yanit sira diger okul ve egitim
kurumlarimi ziyaret ederek deneyimleri paylasma ve
digerlerinin  deneyimlerinden faydalanma  gibi
uygulamalar bulunmaktadir (Balyer ve Giindiiz,

2011).

ingiltere’de  Okul
Yetistirilmesi

Miidiirlerinin Se¢imi ve

Ingiltere’de okul miidiirii olmak isteyenlere mesleki
becerileri kazandirmak amaciyla NPQH (National
QualificationforHeadship/Okul
Yéneticiligi I¢in Ulusal Mesleki Yeterlik) programi

Professional

uygulanir. Bu programla okul miidiiri olmak isteyen
ogretmenlere okul gelistirmeye dayali, uygulamali
ve mesleki bir egitim sunulmasi hedeflenmektedir.
NPQH siire ve icerik olarak kapsamli bir yetistirme
programidir (Cinkir, 2002).

NPQH ilk olarak 1997 yilinda okul midiiri
adaylarimin miidiirliik pozisyonlar1 i¢in hazirlayacak
bir program olarak baslatilmig; 1997 yilinda NPQH
programi duyurusu yapilmis ve programi uygulamak
icin de NCSL (National College for School

Leadership/Okul Liderligi Ulusal Koleji) agilmigtir.
1997 yilindaki NPQH duyurusuyla birlikte ilk defa
yonetici olacaklar i¢gin NPQH belgesi zorunlu bir
hale getirilmistir. Resmi makamlar tarafindan
NPQH uygulamali ve aktif katilim gerektiren bir
program olarak tanimlanmaktadir. Programin
egitimle ilgili etkinlikleri, adaylarin kendi bagina
caligabilmeleri i¢in uygun akademik materyalleri,
birebir ve uzaktan
belirtilmektedir.

Bakanligit NPQH programini 6gretmenlere etkili bir

okul ziyaretlerini, egitim

imkanlarint  igerdigi Egitim
yonetici olmak i¢in gerekli olan dogru bakis agisini
kazandiran itibarli bir program olarak gérmektedir.
Programa katilan adaylar kendilerinin mevcut
liderlik stillerini incelerler, okul yoéneticiliginin
gerektirdikleri ve okul yoneticisi olmanin getirdigi
zorluklar1 Ogrenirler ve aldiklar1 egitimle okul
yoneticisi olmadan once, eger gerekiyorsa, liderlik
stillerinde degisiklikler yapma sansini yakalarlar.
NPQH kapsaminda ele alinan okul yoneticiligiyle
ilgili bes kritik konu sunlardir (Chung, 2006):

= Okulun stratejik yonlendirilmesi ve gelisimi,
= Egitim-6gretim,

= Personel yonetimi,

= Personelin ve kaynaklarin verimli kullanimi,
=  Hesap verme zorunlulugu.

Bu bes konu 2004 yilinda tekrar gézden geg¢ilmis ve
su sekilde yeniden diizenlenmistir (Chung, 2006):

= Gelecegi sekillendirme,

= Egitim-6gretime liderlik etme,

=  Kendini gelistirme ve grupla ¢alisma,
=  Yonetim ve organizasyon,

= Hesap verme zorunlulugu,

= Toplumu giiglendirme.
NPQH programa katilan adaylara midirlige
atanmadan Once, adaylarin ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi
birikimi ve tecriibeyle donanmalarin1 saglayan bir
seminere benzetilebilir. Akademisyen, yonetici,
egitim uzmanlar1 gibi konuyla iliskili kisilerin
danmigmanhiginda hazirlanan NPQH programi, ilk
uygulanmaya bagladig: tarihten itibaren
gelistirilmeye devam etmistir (Ozgan ve Bas, 2011).
Programin baslatildigr 1997 yilindan 2007 yilina

kadar NPQH programinda 30.000 aday Ogrenim
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gormiistiir. Ancak programi tamamlayanlardan
%43’ okul miidiirligi yapmaktadir. Programda
yapilan diizenlemeyle yilda dort kez toplam 2.000-
2.500

programi tamamlayan adaylarin  %@85’inin okul

adaym Dbagvurusu kabul edilmekte ve

miidiiri olarak goreve baslatilmasi hedeflenmektedir
(Barker, 2008).

Yapilan yeni diizenlemeyle 1 Nisan 2009 tarihi
itibariyle ilk defa midirlik gorevine atanmak
isteyenler i¢in NPQH zorunlu bir hale getirilmistir;
devlet
okullarinda ve 6zel egitim kurumlarinda midiirliik

yani bu tarihten itibaren Ingiltere’de
gorevine baslayabilmek i¢in NPQH programini
tamamlamak gerekmektedir. NPQH programina
okul miidiiri olmak isteyen, gelecek 12-18 ay
icerisinde acilacak miudiirliik ilanlarina basvuruda
bulunabilecek durumda ve c¢alismakta oldugu
okulun miidiiriiniin onayini almis olanlar basvuru
yapabilmektedirler. NPQH adaylarin akademik
gecmiglerini gbz Oniine alarak mesleki becerilerini
ve uzmanliklarint  gelistirmeyi  amaclamakta,
bireysel ihtiyaclara gore modiiller ve adaylar
gelismeye tesvik eden bir program sunmaktadir.
NPQH’1n modiiler yapist ve her adayin gelistirmesi
gereken yonlerinin farkli olabileceginden dolay1
adaylarin programda bulunma stireleri
degisebilmektedir. Bu nedenle adaylar ihtiyaglarina
gore yaklagik 4-12 ay silireyle programa devam
etmektedirler (NationalCollege, 2011). Programdaki

modiillerin kapsami soyledir:

= Birinci Modil (Okul Gelistirme ve Stratejik
Liderlik): Bu modiil tiim adaylar i¢in zorunlu
olup, adaylar, 60 saati kurs calismalari olmak
iizere, toplam 180 saati tamamlamaktadirlar.

= fkinci Modiil (Egitim ve 6gretim): Bu modiilde
Ogretim yoOntemlerinin gelistirilmesine yonelik
konulari ele alinmaktadir.

= Uciincii Modiil (Insan Kaynaklar1 Yénetimi): Bu
modiilde, midirin 6gretmenlere ve diger
calisanlarina karsi rolii ele alinmaktadir.

= Dérdiincii Modiil (Finansal Yénetim ve Insan
Kaynaklarint ~ Gelistirme):  Bu  modiilde

miidiirlere kaynaklarin etkin kullanimina iligkin

bilgi ve beceriler kazandirilmaya ¢alisilir. Ikinci,

tigiincli ve dordiincli modillerde 90 saat kurs

verilmektedir (Duncan, 2002; akt. (Balyer ve

Giindiiz, 2011).
NPQH devlet okullarinda ya da 0&zel egitim
kurumlarinda gorev almak isteyen miidiir adaylar
icin gerekmektedir. Miidiir yardimcilarinin, halen
gorevde olan okul miidirlerinin  programa
katilmalarina gerek yoktur. Ozel okullarda gérev
yapmakta olan ve devlet okullarinda miudiirlik
yapmak isteyenler de egitim masraflari kendileri
tarafindan karsilanmak sartiyla programa basvuru
yapabilmektedirler. Ozel 6gretim kurumlarindan
NPQH programina bagvuru yapanlardan £3.800
(Yaklasik 11.000 TL) iicret alinmakta, bu bedel de
genellikle basvuru yapan adaym calistigt kurum
tarafindan  karsilanmaktadir

2011).

(NationalCollege,

Ingiltere’de okul miidiirliigii gorevinde bulunmak

isteyenlerin  ilk  asamada  Dbireysel Ogrenim

gereksinimlerinin  tanimlanmas1  gerekmektedir.

Daha sonra programin ikinci  asamasinda,
degerlendirme merkezlerinde katilimcilarin bireysel
ogrenme gereksinimleri belirlenir. Bu siiregte
katilimcilar ile birebir goriisiilerek, eksik ya da
yetersiz olduklar1 ve gelistirilmeye gereksinim
duyduklar1 alanlar ve yonetim alandaki deneyim
diizeyi belirlenir ve miidiir aday1 i¢in en uygun
yetistirme plan1 hazirlanir (Huber, 2003; akt. Balyer
ve Giindiiz, 2011). Program kapsaminda adaylar
"Giris  Asamasi", "Gelistirme Asamasi" ve
"Mezuniyet Asamas1" olmak Tlizere Tli¢ egitim
asamasini tamamlamak zorundadirlar

(NationalCollege, 2011).

Giris asamasiinternet iizerinden National College
sayfasindaki bagvuru formu doldurulur. Basvurusu
kabul edilen adaylar yine internet yoluylabir 6z
degerlendirme testine ve 360° degerlendirmeye tabi
tutulurlar. Adaylar daha sonra okul miidiiriiniin
roliiyle ilgili olan ve bireysel giiclii ve zayif yonleri
ortaya koymayr amaglayan bir geri bildirim
oturumuyla sona eren iki giinlik degerlendirme ve
katilirlar.  Bu
basartyla tamamlayan adaylar NPQH miidiir aday1

gelistirme  etkinligine asamalari
olarak programa kabul edilirler(NationalCollege,
2011).
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Gelistirme Asamasi (4-12 ay). Bu asamada adaylar

programa bagvuran diger midir adaylariyla
tanistirtlirlar.  Programin igerigi konusunda bilgi
alirlar. Gelisme asamasinda adaylara birebir kogluk
hizmeti verilmektedir. Ayrica adaylara National
College tarafindan egitim materyalleri saglanmakta,
akademik arastirma ve c¢evrimi¢i etkinliklerle
egitimlerine destek verilmektedir. Yine adaylarin
okul miidiirleriyle mesleki diyaloglar kurabilecekleri
cevrimi¢i  forumlar  bulunmaktadir.  Ilerleyen
zamanlarda adaylardan kendilerinin belirledikleri
eksik yonlerine iliskin kaydettikleri gelismeyi ortaya
koyan bir portfolyo hazirlamalar1 istenmektedir

(NationalCollege, 2011).

Mezuniyet. Adaylar hazir olduklarinda mezuniyet
degerlendirilmeleri yapilmak {izere portfolyolarini

sunarlar.  Yaptiklar1 ¢alismalar bir miilakatta
degerlendirilir ve basarili olan adaylar programi
tamamlarlar. NPQH programinin

tamamlanmasindan sonra ulusal basinda ilan edilen
yoneticilik ilanlarina bagvuru yaparlar. Yerel ya da
merkezi yoneticilerin okul miidiirligline kimin
secilecegine iligkin herhangi bir yaptirimi ya da
yetkisi s6z konusu degildir (Thody, 2007).

Okul miidiirtiniin ise alinmasi, ilgili okulun yonetim
kurulu tarafindan kararlastirilir. Yonetim kurulunda
kurumun yoneticisi, veliler arasindan secilmis bir
temsilci,

egitim-6gretim  faaliyetlerini  yiiriiten

personelden bir temsilci, egitim-6gretim  disi
faaliyetleri yiiriiten personelden bir temsilci, yerel
egitim otoritelerinin temsilcisi ve st diizey bir
yonetici davetli olarak hazir bulunur. Bu kurulun
gorevlerinden biri de okul ydneticisini segmek ve
atamaktir. Okul ydneticisinin se¢ilmesi ve atanmasi
yedi asamadan olugmaktadir. Bu asamalar; hazirlik,
ihtiyacin belirlenmesi, ilan, se¢im, atama, goreve
baslama ve degerlendirmedir. Okul yonetim kurulu
yerel egitim otoritesine gerekli kadro ihtiyacimi
bildirdikten sonra kadroya iligkin ilan1 verir. NPQH
programimi tamamlamis olmanin yaninda okul
yoneticiligi i¢cin bagvuranlarin sahip olmasi gereken
ozellikler arasinda yeterli Ogretmenlik deneyimi,
yoneticilik bilgi ve becerilerine sahip olmak
bulunmaktadir. Ilana basvuran adaylar arasinda
adaylarla miilakat yapma, adaymn tanitici bir sunum
testler,  velilerin

gergeklestirmesi,  psikolojik

gorislerini alma gibi yontemlere bagvurulmaktadir
(Huber ve Pashiardis, 2008).

Miilakat sonunda goreve atanmasi uygun goriilen
yonetici aday1, okul yonetim kurulu tarafindan resmi
olarak yerel egitim otoritelerine sunulur. Yonetici
adayina sozel olarak atama bilgisi verildikten sonra
okul yonetim kurulu resmi yaziyla adaya yonetici
olarak atandigini teblig eder (Ozgan ve Bas, 2011).
Atamasi yapilan okul midiriine gelecek iki yil
icerisinde kendi mesleki gelisimine yodnelik,
akademik dersler, mentdrliik ya da danigmanlik gibi
egitimlere harcamasi i¢in bir fon ayrilir (Thody,

2007).
Sonuc ve Oneriler

Calisma kapsaminda midiir segme ve yetistirme
sistemleri ele alinan ilkelerin hepsinde okul
miidiirlerinin 6gretmenlik yapiyor olmalar1 gerekli
sartlardan biri olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de
atamast yapilan okul midirlerin gorevlerine
baslamadan 6nce herhangi bir yetistirme seminerine
katilmalar1 gerekmemektedir, fakat Fransa, ingiltere
ve Almanya’da (uygulamalar eyaletlere gore farkli
birlikte) okul

baslamadan oOnce iilkelere gore degisen siirelerde

olmaklar midirlerinin  gdreve
yetistirme programina alindiklar1 goriilmektedir.

Yetistirme programinin  siiresi llkelere gore

farklilagsmaktadir ancak uygulamalardaki ortak
noktanin okul miidiir olacak adaylarin goreve
baslamadan Once gorevin gerektirdigi bilgi ve
becerinin  adaylara

kazandirilmaya  c¢alisildigi

gorillmektedir. Okul midiir adaylarinin

yetistirilmesi ~ siireci  Ingiltere’de  Fransa ve
Almanya’dan farkli olarak se¢im siireci Oncesinde
ger¢eklesmekte; Ingiltere’de okul miidiirliigii igin
basvuruda bulunacak adaylardan okul miidiirligi
icin ilgili programi tamamlamis olma sarti
aranmaktadir. Yetistirme siireleri agisindan bir
degerlendirme yapildiginda ise 6zellikle Fransa ve
Ingiltere’de okul miidiirii adaylarmin yogun bir
yetistirme siirecinden gegtikleri fark edilmektedir.
Calismada incelenen iilkelerden yalnizca Fransa’da
ilkdgretim ve orta Ogretim kurumlarina miidiir
se¢iminde siirecin farklilastigi goriilmekte, Tiirkiye

de dahil diger iilkelerde miidiir segme ve yetistirme
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islemlerinin okul diizeyine gore farklilagsmadigi
dikkat ¢ekmektedir.

Calisma kapsaminda ele alinan iilkelerle Tiirkiye ile
diger tlkeler arasinda okul midiri yetistirme
anlayiginda 6nemli farklilik ¢arpici bir sonug olarak
degerlendirilebilir. Fransa, Ingiltere ve Almanya’da
okul  midirleri henliz isbasmma  gelmeden
yetistirilmekteyken Tiirkiye’de okul midiriiniin
yetismesinin  goreve geldikten sonra isbasina
geldikten sonra c¢ogunlukla bireysel c¢abalarla

gergeklestigi  goriilmektedir. Bu da Tiirkiye’deki

okul  yoneticilerinin  goreve  basladiklarinda
makamlarinin gerektirdigi yeterlige sahip
olmadiklarini gostermektedir. Tirkiye’deki

yoneticiler hizmet Oncesi bir yodneticilik egitimi
almamakta, hatta goreve bagsladiktan sonra da
gereken hizmet i¢iegitimi kimi zaman bireysel kimi
zaman da  kurumsal nedenlerle  yeterince
alamamaktadirlar. Halbuki okul yoneticiligi bir
Ogretmenin sahip olmasi gereken niteliklerin
yaninda daha farkli nitelikleri de kazanmis olmay1
gerektirmektedir.  Okul

yoOnetimi, denetim, degerlendirme, yonetim hukuku,

yoneticilerinin ~ okul

liderlik, yonetimde insan iliskileri, etkili iletigim,
insan kaynaklar1 ydnetimi, biitce yonetimi gibi
¢esitli konularla birlikte ilgili mevzuata da hakim
olmalar1 yalnizca zaman igerisinde kazanacaklar
tecriibe ile saglamalar1 beklenemez. Bunun yerine
goreve baslamadan oOnce midir adaylarinin
kendilerine rehberlik edebilecek deneyimli ve
basarili okul miidiirleri, egitim uzmanlar1 ve egitim
esliginde bir

denetmenleri yetistirmeye tabi

Kaynakca

tutulmasi  hem  onlara  gerekli  nitelikleri
kazanmalarina yardimci olacak hem de isbasinda
tecriibe kazanmak ig¢in harcanacak zaman ve

kaynagin dniline gegecektir.

Calisma sonuglar1 degerlendirildiginde Tirkiye’de
miidiir segme ve yetistirme siirecine iliskin su
onerilere yer verilebilir:

= 1998 yilinda ¢ikarilan ilk yoOnetmelikten
itibaren gecen siire i¢inde ilgili yonetmelikte
bircok degisiklik yapilmistir. Okul yoneticisi
segme ve atama Olciitleri konusunda ¢ok sik
degisiklik yapilmamasi miidiir se¢im siirecinin
daha az politize olmasini saglayabilir.

=  Okul midiri se¢im siireci kadar miidiir
yetistirme  siirecinin  de Onemli oldugu
unutulmamalidir. Okul miidiirlerinin hizmet
oncesinde gorevlerinin gerektirdigi bilgi ve
becerileri edinmeleri saglayacak yetistirme
programlarina katilmalar1 saglanabilir.

= Yetistirme siirecinde miidiir adaylarina basaril
okul miidiirleri, akademisyenler, denetmenler
gibi alanda uzman Kkisilerin rehberlik etmesi
saglanabilir ayrica konuya iligkin basarili
uygulamalar ve iyi Orneklerin paylagilmasi
saglanabilir.

= Okul

iniversitelerle isbirligi yapilarak ¢agdas diinya

miidiirlerinin yetistirilmesinde

da ihtiyag duyulan becerilere sahip, nitelikli

midirlerin  goreve gelmesi saglanabilir.
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Extended Summary

Today school principal is seen not only as head of
an institution but as leader of the institution that he
manages. Thus, recruiting and training school
managers are important factors in improving quality
of education systems. Recruiting the right ones for
management is essential for sustaining institutional
development in addition to educational activities.
Selecting suitable candidates who would fulfill
leadership responsibilities accurately would ease
attaining institutional and national predefined goals
in education.

In some studies, it is stated that even though there
are lots of candidates for managing the schools, it is
hard to find a qualified one for the position (Walker,
Stott and Cheng, 2003). Political conditions, formal
and informal relations, cultural norms could be
considered as the factors affecting recruiting and
training school managers. In academic studies on
this issue, it is noticed that there are new
successful

understanding and implementations

regarding training the school managers. When we
analyze studies on selecting school managers in
Turkey, it is seen that many of these studies are
related with the
implementations in training system. Therefore, such

need for wupgrading the
studies could not solve the problem as they seem to
be just theoretical approaches (Korkmaz, 2005). In
this study, the process of selecting school principals
in Turkey together with its historical evolution;
compare and contrast the implementations in
England, France and Germany.

In Turkey, the terms of appointing the people to
managerial positions are stated to be decided in the
regulations prepared by the ministry. The first
regulation was prepared in 1998; then it was
changed in time several times. In 2004, 2006, 2007,
2008 and 2009 changes were made in the terms of
appointing school principals. The last regulation on
this issue is in operation since 13.08.2009, some of
its articles have been changed and redesigned five
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times between 2009 and 2011. When we analyze the
historical course of related articles of the regulations
on recruiting school principals in Turkey, we notice
that some articles come into prominence in all
regulations like; being successful at the selection
exam, being experienced in management (as vice
principal), having good credentials as a civil servant,
not having a disciplinary penalty and seniority in the
profession. There is not any compulsory in-service-
training course or training program for candidate to
attend before being appointed as a principal.

Comparing recruiting and training systems of school
principal systems of the countries within the scope
of the study; that is the systems of Turkey, England,
France and Germany it might be noticed that
working as a teacher is the common condition to
apply for being recruited as principal at all the
countries. While newly appointed principals do not
need to participate to any training course or
seminars in Turkey; in England, France and
Germany (implementations might differ according
to the state) new principals are called to training
programs before starting to the profession. The
duration of training programs vary according to the
country, but the common point in training programs
is the aim of training. In the programs candidates are
tied to train in a way to acquire necessary skills for
the position. Different from Germany, in England
and France training period is before selection of
principal, the candidates have to complete training
before being appointed as principals. As we
compare the duration of the training periods, it could
be realized that especially in France and England the
candidates go through intensive training programs.
What is more, the recruiting process is the same for
all school levels (primary, secondary and vocational

education) in Turkey, England and Germany, but in
France the process differ according to the school
level (for primary and secondary levels).

Considering the recruiting and training systems of
school principal in general between Turkey and
other countries examined in the study, ne of the
most intriguing differences is Turkish approach to
principal training. In England, France and Germany
the principals are trained before they start their
mission; however in Turkey there is no training
programs designed for principals before they start
doing the profession. In Turkey demands regarding
training are supplied by personal efforts of
principals themselves while they are performing
their managerial responsibilities. The situation
reveals the fact that mostly the principals in Turkey
do not possess the professional proficiency that the
position entails. It would be a good idea for Turkey
to train principals before they are appointed or just
after they start the mission by experienced
principals, mentors, educational specialists and
supervisors. Such training would help them to gain
necessary requirements of the position and also
prevent possible waste of resources spent by the
principals to gain experience through their own
experiences.

As the result of the study
recommendations could be made: changing formal

following

standards of recruiting and preparing school
principals rarely would make the selection provide
the process less politically involved; principal
candidates must be made to attend training programs
before they start the mission; during training process
experienced educational specialists could guide the
principals and training programs might be made in

coordination with universities.



