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Ortadgretim Kurumlarinda Okul Aile Birliklerinin Okul

Yonetimine Katilim Diizeyleri

Mustafa BAYRAKCI Serdar DIZBAY™

Ozet

Bu arastirma, Kocaeli ili, Izmit ilgesi Milli Egitim mudiirligtine bagh resmi ortadgretim kurumlarinda,
okul-aile birliklerinin okul yonetimine katihim diizeylerini egitim-6gretim, 6grenci isleri, personel isleri
ve okul isletmesinin yonetimi boyutlarinda belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir. Okul aile birlikleri-
nin okul yonetimine katki diizeylerine yonelik yonetici algilari belirlenmis ve bu algilamalardaki
farkliliklar gorev, yas ve kidem degiskenleri agisindan incelenmistir. Arastirma tarama modeli esas
alinarak yapilmistir. Arastirmanin evreni Kocaeli ili, izmit ilgesi Milli Egitim Mudiirléigti' ne bagli resmi
ortadgretim kurumlarindaki 27 miidiir ve 83 miidiir yardimcisindan olusmaktadir. Arastirmada veriler
“bilgi toplama formu” ve “okul aile birliginin okul yénetimine katkis: 6lcegi” kullanilarak toplanmustir.
Elde edilen verilerin analizinde betimsel istatistikler ve “t testi” kullanilmistir. Arastirma sonucunda;
okul-aile birliklerinin okul yonetimine sadece maddi konularda katilim gosterebilmekte oldugu bulgu-
suna ulasilmistir. Okul-aile birliginin egitim-6gretim, 6grenci isleri, personel isleri ve okul isletmesinin
yonetimine katkisma yonelik yonetici goriisleri acisindan gérev durumuna, yas durumuna ve kidem
durumuna gore anlamli bir farklilik bulunmadig: ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul-Aile Birligi, Okul Yoénetimi, Katidlim.

The Level of Parents” Associations’ Participation to School
Administration in High Schools

Abstract

This research was carried out to identify the level of parents’ associations’ participation to school ad-
ministration in Kocaeli city, Izmit district. Parents’ associations’ participation to school administration is
identified according to the school administrators” perceptions. Moreover, the differences in their percep-
tions are examined according to the variables of their duty, age, and years of service. The population of
the study was comprised of 27 principals and 83 vice principals who are working in the public high
schools in Kocaeli, [zmit district. The data for the study were collected by using “personal information
form” and “parents” associations’ participation to school administration scale” which was developed by
the researchers. Descriptive statistics and t-test were used to analyze the data collected for the study.
Results of the study indicated that parents’ associations participate to school administration in only
economic concerns. Any significant differences were not found in school administrators’ perceptions on
parents’ associations” participation to school administration according to their duties in school, age and
years of service.
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Giris

Giintimiizde etkili bir okul yonetiminde okul-
aile birliklerinin pay: ve 6nemi yadsinamaz
bir gercektir. Temel egitimde okul yénetimine
ciddi bir katihm gosteren okul aile birlikleri
lise diizeyinde bu katilimi yeterince gostere-
memektedir. Dolayisiyla hangi alanlarda okul
yonetimine katiliminin oldugunun ve bu
katilimin derecesinin tespit edilmesi, okul
yonetiminin kalitesinin arttirilmas: icin son
derece onemlidir. Ayrica okul aile birlikleri-
nin en yaygmn sivil toplum kuruluslarindan
olmalar1 nedeniyle katilimci ve demokratik
bir toplumun olusturulmasinda ¢nemli rolleri
bulunmaktadir.

Okul Yonetimi

Egitim yonetiminin en temel alt alanlarindan
birisi de okul yonetimidir (Agaoglu, 2006).
Egitim sistemini bir biitiin olarak ¢oziimleme
ve birlestirmeyi amaclayan egitim yonetimi-
nin smirli bir alana uygulanmas: olarak
adlandirilan okul yo6netimi (Taymaz, 1989)
okulu bir karar alma birimi olarak goriir.
Okuldaki madde ve insan kaynaklarinin amag
gerceklestirecek bicimde harekete gegirilmesi
ve esgilidiimlemesi stirecine okul yonetimi
denmektedir. Okul yonetiminin hareket
smirlarmi Milli Egitim sisteminin genel ve
6zel amaclari ile temel ilkeleri belirler (Bay-
rak, 2005). Diger bir ifadeyle, egitim yoneti-
minin sinirh bir alana uygulanmasi olan okul
yonetimi, okullarin belirledikleri amacglar1
gerceklestirebilmeleri icin, saptanan egitim
politikalarin rehberliginde insan ve madde
kaynaklarinin orgtitlenmesi, yonlendirilmesi
ve esgiidiimlemesi ¢abalarmin bir ifadesidir
(Balci, 2005).

Okul yo6netiminin boyutlarmi ise; personel
hizmetleri, 6grenci hizmetleri, 6gretim ile
ilgili hizmetler, egitim ile ilgili hizmetler ve
okul isletmesi olusturmaktadir.

Okul Yonetiminin Boyutlar1

Personel hizmetleri

Bir okulun y6netiminde rol oynayan dgeler ig
ve dis olmak tizere ikiye ayrilabilir. Ic ogeler
okulu meydana getiren ve onun yapisinda yer
alan oOgelerdir. Yoneticiler, 6gretmenler,
ogrenciler, memurlar ve diger personel
bunlarin arasindadir. Dis 6geler ise okulun
yapisinda olmayip, onu etkiler ve boylece
yonetiminde rol oynamis olur. Ana-baba,
cevredeki baski gruplari ve liderleri, yonetim
yapisl, is piyasasi ve merkez orgiitii bu dis
ogeler arasindadir (Bursalioglu, 2002).
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Bir okulda calisan tiim personelin goreve
basladigt andan ayrilincaya kadar 6zlik
islerini yapmak {izere sarf edilen cabalarin
timiine personel hizmetleri denir. Bir okulda
personel hizmetleri alaninda yapilan isler;
atama, nakil ve gorevlendirme yapilmasi,
stajyerlik ve adaylik islerinin yapilmasi, per-
sonel o6zlikk haklarmin saglanmasi, sicil ve
disiplin iglerinin ytirtitilmesi, saglk, giiven-
lik ve askerlik islerinin yapilmasi, devamli
izleme ve denetlemenin yapilmasi seklinde
6zetlenebilir.

Ogrenci hizmetleri

Okul yonetiminde en 6nemli unsur okulun
yetistirmekle yiikiimlii oldugu 6grencilerdir.
Ogrencinin  kaydoldugu okula uyumu ile
basarisi arasinda siki bir iligki vardir. Bu ne-
denle okul yonetimi, 6grenci aday kaydi ile
baslayan ve mezun oluncaya kadar devam
eden stire icinde 6grencinin rollerini ve bek-
lentilerini dengeli olarak siirdiirmeye calisir.
Okul yonetimi 6grenciyi iyi tanir ve anlarsa
karsilasilan sorunlarin ¢odziilmesine yardimci
olabilir ve okula kolaylikla uyum saglayabilir.

Bir okulda o&grencilerin ozliik  islerini
yiriitmek ve basarilarinin degerlendirmek
icin yapilan c¢alismalarin tiimiine O6grenci
hizmetleri denir. Okul yo6netiminin 6grenci
hizmetleri alaninda yaptig: isler; 6grencilerin
kaydedilmesi, dgrenci devaminin izlenmesi,
nakil isleri ve kayit silinmesi, saglik ve giiven-
lik 6nlemleri alimmasi, kimlik, paso verilmesi,
burs saglanmasi, sinav ve sinif gegme ile ilgili
islemlerin yapilmasi, mezuniyet ve diploma
islerinin yapilmasi seklinde siralanabilir.
Ogrenci hizmetleri ile ilgili olarak yapilacak
isler ve islemler okul tiirlerine gore cikartilmis
olan yonetmeliklerde maddeler halinde
aciklanmustir.

Ogretim Ile Tlgili Hizmetler

Toplumun beklentileri ve sosyal yapist ile
okullara devam eden ogrencilerin istek ve
ihtiyaglar: degistikce, 6gretim programlarinda
belirlenen amag, kapsam ve yontemin de
degistirilmesi ve gelistirilmesi gerekir.

Ortadgretim kurumlarinin amaglarimi
gerceklestirmek icin; yiiksekogretime, hem
meslege hem yiiksekogretime, hayata ve is
alanlarma hazirlayan programlar uygulanir.
Genel ve Anadolu liselerinde; fen bilimleri,
sosyal bilimler, Tiirkge-matematik, yabanci
dil, sanat, spor alanlarinda ogretim yapilir.
Bu alanlara, dokuzuncu smifta alanlara
yoneltmede kaynaklik eden derslerde basari
gosteren dgrenciler yoneltilir. Okulda 6gretim
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hizmetleri alaninda yapilan isler genelde;
yilik  8gretim  planinin  hazirlanmasi,
dgretmenler kurulu toplantilarmin yapilmasi,
ders kitap ve araclarinin saglanmasi,
kiitiiphane ile ilgili islerin yapilmasi, bilgi-
sayar destekli 8gretim yapilmasi ve 6gretimin
yapilmasi ve izlenmesi seklinde siralanabilir.
Egitim ile ilgili hizmetler

Okulda yapilan egitimin amaci, yalniz okul
duvarlari icinde ogrenciye sadece
programlarin gerektirdigi bilgi, beceri ve
tutumu kazandirmakla smirli degildir. Oku-
lun ve 6grencilerin iginde bulundugu toplu-
mun yapisi, Ozgecmisi ve sosyal kosullari,
endiistri ve ticaret, 6zel ve kamu kuruluslar:
hakkinda bilgi edinilmesi beklenilir.

Bir okulda egitim isleri ile ilgili olarak
asagidaki defter ve dosyalar tutulur. Bir
okulda egitim hizmetleri alaninda yapilan
islerin baslicalar;; rehberlik hizmetlerinin
yapilmasi, 6grenci disiplin islerinin yapilmasi,
nobet islerinin yiritilmesi, egitici calismalar
ve beden egitiminin yapilmasi, okul aile
birligi ve okul koruma derneklerinin
kurulmast ve calistirilmasi, okul ile gevre
iliskilerinin diizenlenmesi gibi siralanabilir.

Okul isletmesi

Okul yonetiminde isletmecilik, genel anlamda
egitim i¢in kullanilacak bina, tesis ve araglarin
saglanmasi, hazir  bulundurulmasi ve
calistirilmas:  etkinliklerini  kapsar. Okul
isletmesi  alanina  giren isler, egitim
programlarmin amagclarint  gerceklestirmeye
doniik olmast gereken, destek veya yardimci
birim hizmetleridir. Bu bakimdan okul yone-
ticileri zamanlarmin 6nemli bir kismim
isletmecilik sorunlarini ¢dzmek ve gerekli
isleri yapmak icin harcarlar. Okul isletmesi ile
ilgili kayitlarin islenebilmesi icin asagidaki
defter ve dosyalar tutulur.

Okul isletmesi, egitim igin kullamlacak bina,
tesis ve araglarin  kullannma  hazir
bulundurulmasi, maddi ihtiyaclarin
karsilanmasim kapsar. Bu alana giren isler;
bahge, bina, tesis, donatim, bakim ve onarim
islerinin yapilmasi, sivil savunma, yangindan
korunma ve giivenlik onlemlerinin alinmasi,
yazi islerinin yapilmasi, hesap islerinin
yapilmasi, ayniyat islerinin yapilmasi, koope-
ratif ve kantin islerinin yapilmasi, doner ser-
maye islerinin yapilmasi1 gibi siralanabilir
(Taymaz, 2003).

Karar Verme

Karar, insan omriintin her aninda kendini
hissettiren bir eylemdir. Kararmn yonetsel bir

islev olarak degisik tanimlar1 yapilmistir:
“Karar verme, tercihler yapma sanatidir”,
“Karar verme, birden fazla secenek olan olay-
larda se¢im yapmaktir”. Olaylarin
boyutlarinin  artmast durumunda karar
verme, gii¢, zaman alic1 ve pahal1 bir eylem
olabilir. ~“Karar verme, her yo6netim
diizeyinde sonuclandirilmasi zorunlu olan bir
veya bir dizi sorunun tiim boyutlariyla
degerlendirilerek en uygun sonucun alinacag:
seceneklerin  belirlenmesidir” (Bagirkan,
1983).

Kararin bu degisik tanimlarindan ¢ikarilacak
tic onemli sonug¢ vardir. Her seyden once
karar se¢me eylemi gerektirir. Ikinci olarak
segme eyleminin bir stire¢ olusturmasi, son
olarak da kararin amaca yonelik olmasidir.
Orgiitsel bir siire¢ olma niteligi ise karar ver-
menin Dbireysel yoneticilik anlayisini asan
grup, ekip ve hatta son zamanlarda bilgisayar
tirtinii bir siire¢ olma niteliginden gelmekte-
dir (Karakaya, 1999). Demokratik crgtitlerde
alman kararlardan etkilenen kimselerin
kararlarin alinmasinda s6z sahibi olmasi
gerekir ancak Acikgoz (1994)tn belirttigi
gibi; “orgiitlerin dogasi geregi farkli yetki
basamaklarinda bulunan ve farkl
uzmanliklara sahip olan kisilerin salt konuyla
ilgileri ya da gorevleri geregi alinan kararda
paylarinin az olmas1 katiim olarak nitelene-
mez”.

Karar vermeye katilimin saglanmasi her
seyden once saglikli kararlarin verilmesinde
rol oynar. Segeneklerin ve ortaya cikabilecek
sonuglarin tartisilmasi, kararlarin
anlasilmasinda, benimsenmesinde ve uygu-
lamaya konulmasinda etkili olur. Is gorenle-
rin orgiitte yapilacak degisikliklere daha az
direnmesine neden olur (Aydin, 2007).

Okulda Yonetime (Karara) Katilma

Okulun, bulundugu cevre icin egitim merkezi
olabilmesi, toplumsal yapiy1 dontstiirme
islevini tistlenmesi ve insanlarin hayata iliskin
her tiirlti konuda bilgilenebilecekleri bir mer-
kez olabilmesi igin cevresi ile ve dolayisiyla
ailelerle saglkli iletisim kurabilmesi ile
miimkiindir. Bu sekilde saglanan saglikli
iletisim, ailelere, gereksinim duyduklar1 ko-
nularda pratik ve entelekttiel bilgi edinme
olanag: saglarken, okullara da, gerek parasal
gerekse yeniden yapilanma anlaminda top-
lumsal destek sunabilecektir. Ailelerin okul-
daki karar siirecine katilmasi, hem kendi
cocuklarin dgrenme sorumlulugunu tistlen-
meleri, hem de kendi bolgelerindeki egitim
kurumlarinin  gelisimine ve doniistimiine



katki sunmasi bakimindan Snemlidir (Asla-
nargun, 2007).

Ogrencinin okuldaki gelisimi ailenin egitime
verdigi onem ve dolayisiyla da egitim-
Ogretim faaliyetlerine katilimu ile iliskilidir.
Aile katilminin ve okul-aile igbirliginin iki
avantaji vardir: 1) Ailenin okula ve 6grenciye
gosterdigi ilgi, motivasyonu artirir, 2) Okulun
yapisini,  degerlerini,  beklentilerini  ve
standartlarini taniyan aileler cocuklarini daha
iyi yonlendirebilirler (Aydogan, 2006).

Amerika’da yapilan bir arastirmada aile
katiliminin faydalar: soyle
siralanmistir(www.cppp.org,1999):

1-Aile katilim1 dgrencinin ahlakin,
tutumlarini ~ gelistirir ve  tim  konu
alanlarindaki akademik basarisini artirir.

2-Katilim ile aileler, cocuklarmm akademik
bagarisizlik ve okulu birakma risklerini
azaltmus olurlar.

3-Aile katilimi1 ayrica ¢ocuklarin
davraniglarimi  ve sosyal uyumlarim da
gelistirir. Ailenin ve okulun ¢ocugun egitim
konusunda isbirligi yapmasmun sayisiz
yararlar1 vardir. Bu isbirliginin birinci yarari,
aile ile Ogretmenlerin birbirlerini egitim
acisindan tanimalarina ve ortak paydada
anlasmalarina zemin hazirlamasidir. fkincisi
ise bazi aile bireylerinin egitim anlayislarinin
okulun gerceklesmesini arzuladigi egitsel
anlayis ya da amaclarla celiskisini giderebilir.

Okul yonetimine katilma; 6gretmenlerin,
ogrencilerin, velilerin okulda kararlarm
alinma stirecine katilmasini gerektirir (Ka-
rakiitiik, 2001). Tirkiye'de Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan 2005 yilinda bir genelge
ekinde ogrenci-veli-okul sozlesmesi
yayimlanmistir. Sozlesmede velinin
haklarindan birisi de “okul yo6netimine
katilmak” olarak belirlenmistir. Okullarda
geleneksel ve merkezi yonetimin etkisiyle
katilimin yetersiz oldugu, egitimle ilgili mev-
zuatta 6gretmen, 6grenci ve velilerin kararla-
ra katthmlarinin smirli oldugu soéylenebilir
(Karaman Kepenekgi, 2003). Yine, 2.5.2006
tarih ve 26156 sayili Resmi Gazetede yer alan
flkogretim Kurumlar Yonetmeliginde “De-
mokrasi bilincinin  gelistirilmesi amac1 ile
Ogrenci, 6gretmen, yonetici, personel ve veli-
lerce; kurumda isbirligi, isbolimii, segme,
secilme, katilma ve diisiincelerini
aciklayabilme gibi demokratik kurallarin
uygulandigy, sevgi, saygi ve hosgoriiye dayall
bir calisma ortamu olusturulur. ilkbgretim
kurumlarinda aciklik, giivenirlik 6n planda
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tutulur. Egitim-6gretim ve yonetim etkinlikle-
rinin kurul ve komisyonlarca yiiriitiilmesi,
ogrenci, 6gretmen, veli ve cevrenin gozetim
ve denetimine acgik tutulmasi saglanir”
denilmistir (Karaman Kepenekgi, 2003).

Yalcinkaya'nin belirttigine gore (2003) son
yillarda yaymlanan Rehberlik ve Teftis
Yonergelerinde okul-cevre iligkilerinden daha
sik bahsedildigi goriilmektedir. 1 Subat 2001
tarihinde  yururlige  giren Hk(jgretim
Kurumlar: Teftis ve Rehberlik Yonergesi,
egitim ve Ogretim etkinliklerini planlarken
okulun, 8grencinin, personelin ve cevrenin
ihtiyaglarmi goz 6nitinde bulundurma, okulu
cevresine kiiltlir ve egitim merkezi yapma,
velilerle isbirligi saglama, gevre
olanaklarmdan yararlanma gibi konularin da
denetgilerin alanina dahil edildigi gortilmek-
tedir.

Devletin okullara ayirdigr odeneklerle okul
yOnetiminin, ogretim programinin
gerektirdigi harcamalar1 karsilamasi miimkiin
degildir. Bu noktada bir kisim velinin de
destegine gereksinim vardir. Dolayisiyla
gontlliiliik esasina dayali olarak bazi veliler
siirece ayni bazilar1 da nakdi yardim yoluyla
katilirlar (Beydogan, 2006).

Okul Aile Birligi

Cocugun egitiminde ve sosyallesmesinde
buyiikk etki, ozellikle okul ve aileleri
arasindaki iliskilerdir. Bu iliskiler yurdumuz-
da okul-aile birlikleri yoluyla saglanmak ve
diizenlenmek istenmistir. Bu birlikler Milli
Egitim Bakanligi'nca kabul edilen 6zel bir
yonetmelige gore, ilkokullarda ve orta derece-
li okullarda kurulmaktadir. Bu birliklerin
amaci, okul ve aile arasindaki iliskileri kuv-
vetlendirmek ve velilerle ogretmenler
arasinda, c¢ocuklar1 daha iyi bir sekilde
egitmek ve yetistirmek konusunda, isbirligi
yapmaktir. Okullarimizin ¢ogunda, ozellikle
koy okullar ile yoksul gevrelerdeki okullarda,
bu birlikler yoktur. Buralarda bu birliklerin
okullarimizdaki yaptiklar1 is, genel olarak
kurduklar1  okul  koruma  dernekleri
araciligryla ailelerden toplanan paralarla
okulun bazi maddesel ihtiyaglarimni karsilama
isidir. Bu, devletin gorevidir veya dyle olmasi
gerekir (Karsli, 2006).

Tiirkiye’de okul aile birlikleri, 1940’11 yillarda
zamanin milli egitim bakam Resat Semsettin
Sirer'in okullara gonderdigi bir genelge ile
kurulmaya baslanmistir. Okul aile birligi,
okul ile aile arasinda koklii baglantilarin
kurulmasi ve siirdiiriilmesinde en etkili rol
oynayan birimdir. Ozellikle sehir okullarmda
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kurulan ve yasatilmaya calisilan bu birlikler
“Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi'nde belirti-
len amaglari gerceklestirmekle
ytikiimludirler.

Okulun  mahiyeti ve toplumla olan
iliskilerinin akimi bir dereceye kadar, i¢inde
bulundugu toplum tarafindan tespit edilir.
Okul, organizasyonun degil, halkin malidir.
Bu ytizden okulun basaris1i halkla olan
iligkilerinin gelisme derecesine ve halktan
gorecegi maddi ve manevi destege baglhdir.
Okul halk iligkilerinin gelismesi, halkin okula
olan  glivenini  arttrir.  Halk  okulu
anlayabildigi oranda yardimect olur ve egitim
tesebbiistine olumlu etkide bulunur (Karsl,
2006).

Turkiye’de de okul aile birligine verilen
onem, MEB tebligler dergisinde dile getiril-
mektedir. Okullarda yapilan egitimin basarili
olmast ve amaclarina ulasabilmesi igin
dgrencinin ailesinin ilgi ve yardiminin gerekli
oldugu vurgulanmakta ve okulda baglayan
bir¢ok egitsel calismanin, 6grencinin ailesinde
ve okul disindaki cevresinde tamamlandigt
dile getirilmektedir. Okullarin bu alandaki
gorevleri, 2908 no’lu kanunla “Okul y6netimi
ailenin katkisin1 saglamak tizere 6grenci veli
ve ebeveynlerinin bir araya gelerek birlik ve
dernek kurmalarma yardimci olur. Ancak
okul miidiirii bu kuruluslar1 okul emrinde
veya okula hizmet edecek kuruluslar olarak
gormeden, aralarindaki iliskileri ilgili kanun
ve yonetmelik hiikiimleri ile belirli iligkilere
gore diizenler” seklinde belirtmektedir
(Tebligler Dergisi 29.07.1965, say1:1363).

20.06.1983 yilinda yaymlanan 2141 sayili
Tebligler Dergisi'nde de, okul-aile isbirliginin
amaci, aile ile okul arasindaki iligkileri
giiclendirmek, o©grencilerin daha basaril
olmasi i¢in ortaklasa onlemler almak seklinde
belirtilmektedir.

Okul aile birligi gerek yonetim konusunda
gerekse denetim konusunda yetkili bir birlik
olup okulda yaptirim giictine sahiptir. Okul-
da yapilan calismalarin gevreye duyurulmasi
ve gelistirilmesindeki etkisi, 6grencilerin okul
dis1 yasantilarmin izlenmesi ve gerekli 6nlem-
lerin alinmasinda ailelerle isbirligi yapma
konusunda etkisi yadsinamaz bir gercektir
(Tuzcuoglu, 2007).

YONTEM

Arastirma tarama modeli esas alinarak
yapilmustir. Tarama modeli ge¢miste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan bir
yaklasimdir (Karasar, 2005). Arastirma konu-
su, icinde bulundugu durumla tanimlanmaya
calisilmistir. Taramaya, konu ile ilgili yapilan
bilimsel ¢alismalar dahil edilmistir.

Aragtirmanin Orneklemi

Bu arastirmanin evreni Kocaeli ilindeki tiim
ortadgretim kurumlaridir. Calisma evreni ise
Kocaeli ili, Izmit ilcesi Milli Egitim
Mudurligi'ne baglt resmi  ortadgretim
kurumlarindaki yoneticilerden olusmaktadur.
Bu olgek 27 miidiir ve 83 miidiir yardimcisina
uygulanmustir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin demografik
ozellikleri ile ilgili bilgiler Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1. Arastirma Ornekleminin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Degisken n % Degisken n %
Cinsiyet Hizmet

[Erkek 105 95 15 yil ve daha az 53 48
Bayan 5 5 16 y1l ve tizeri 57 52
EgitimDurumu Yas

On-lisans 4 4

ILisans 96 87 25-40 56 51
Lisans-tistti 10 9 41 ve tizeri 54 49
[Toplam 110 100 Toplam 100 110




Veri Toplama Araclar1
Bilgi Toplama Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan bilgi top-
lama formu katilimcilar hakkinda sosyo-
demografik  bilgiler elde etmek igin
kullamlmustir. Bu formda gorev, yas, cinsiyet,
kidem ve egitim durumunu belirlemeye
yonelik sorular bulunmaktadir.

Okul Aile Birliginin Okul Yonetimine Katkist
Ol¢egi (OABOYKO)

Bu olcek 27 maddelik ve iki boyutlu bir 6l¢me
aracidir. Bu boyutlar; (1) egitim-6gretim ve
ogrenci isleri (2) personel isleri ve okul
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Kararsizim, “4” Katiliyorum ve “5” Kesinlikle
katiliyorum seklinde 5'1i Likert tipi bir derece-
lendirmeye sahiptir. Olgegin gecerlik ve
giivenirlik calismalarma iliskin  bulgular
asagida verilmistir.

Madde Analizi

Olgegin madde analizi icin madde-toplam
korelasyonlar1 hesaplanmistir. Yapilan analiz
sonucunda dl¢egin diizeltilmis madde-toplam
korelasyonlarmun. 37 ile. 81 arasinda degistigi
gortilmiistiir. Olgegin i¢ tutarlik giivenirlik
katsayilar1 egitim-6gretim ve Ogrenci isleri
icin. 94, Personel igleri ve okul isletmesinin
yonetimi igin. 90 olarak bulunmustur. Bulgu-

isletmesinin yonetimidir. Olcek “1” Kesinlikle lar Tablo 2'de gosterilmistir.
katilmiyorum, “2”  Katilmiyorum, “3”
Tablo 2. OABOYKO Diizeltilmis Madde-Test Korelasyonlari
% MaddeNo 1jX| % MaddeNo 1j
é M1 50 g M18
g M2 5 :é M19 47
.§ M3 54 £ M20 37
%m M4 o Z M21 80
£ M5 69 S M22 78
5 Mé 77 i M23 78
M7 8l 3 M24 75
o
MR 50 @ AMDS A
M9 66| e M26 6
M10 71 M27 63
Mi11 75| Alpha 90
M12 75|
M13 .83
M14 7
M15 80)
Mil6 55
M17 .50)
Alpha 9

Yap1 Gegerligi

OABOYKO'niin gegerlik calismasi olarak yap1
gecerligi kapsaminda agimlayici faktor analizi

(AFA) uygulanmustir. AFA c¢ok sayida
degiskenden (maddeden) bu degiskenlerin
birlikte  aciklayabildikleri ~—az  sayida

tanimlanabilen anlamli yapilara ulasmay1
hedefler (Buytikozturk, 2004). OGCUE'nin
faktor yapisini incelemek amaciyla yapilan
AFA’da KMO o6rneklem uygunluk katsayist

.79, BarlettSphericity testi x2 degeri ise
2326,574 (p<.001) bulunmus ve 8lcek madde-
lerine verilen cevaplarin faktorlenebilecegi
goriilmistiir. Bu arastirmada iki boyutlu bir
olcek gelistirilmesi amaclandig icin AFA’da
faktor c¢oztimlemesi sonuglari 2 faktorle
sinirlandirilmistir. Bu islem sonucunda top-
lam varyansin % 54,54’tnt agiklayan iki
faktorlii bir yapr elde etmistir. Olgegin faktor
yiikleri.36 ile. 89 arasinda siralanmaktadir.
Faktor ytikleri Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. OABOYKO Fakt6r Analizi Tablosu

Madde | Egitim-6gretim ve dgren- Personel igleri ve Madde Egitim-6gretim Personel igleri
No ci isleri Okul i§letme§min No ve ogrenci isleri ve (‘)k.ul igulet—
yoOnetimi mesinin yone-
timi
M1 404 M15 745
M2 545 M16 728
M3 667 M17 563
M4 661 M18 572
M5 672 M19 408
Mo 849 M20 465
M7 801 M21 816
M8 575 M22 894
M9 693 M23 924
M10 721 M24 740
M11 665 M25 729
M12 790 M26 688
M13 817 M27 704
M14 839 %54.54 %41.76 %12.78

Bu iki alt boyutun isimlendirilmesinde
faktorlerde toplanan maddelerin igerigi dik-
kate almmustir. Birinci faktorde toplanan
maddelerin daha ¢ok okul aile birliginin
egitim- ogretim ve Ogrenci islerine yonelik
katkilartyla iliskili oldugu icin bu boyut
egitim- Ogretim ve Ogrenci isleri olarak
isimlendirilmigtir. 17 maddeden olusan bu
faktore ait maddelerin faktor yiikleri. 40 ile.
85 arasinda degismekte ve toplam varyansin
%41,76’s11 agiklamaktadir. Bu boyutta yer
alan maddelere 6rnek olarak “Okulda uygu-
lanmakta olan egitim programlarinin hangi
konular1 icerecegini belirler” gosterilebilir.
ikinci faktor altinda yer alan maddeler; okul
aile Dbirliginin personel isleri ve okul
isletmesinin yonetimine yonelik katkilariyla
iligkilidir. 10 maddeden olusan bu faktore ait
maddelerin faktor yiikleri. 41 ile. 92 arasinda
degismekte ve toplam varyansmn 9%12,78"ini
aciklamaktadir. Bu boyutta yer alan madde-
lere 6rnek olarak “Okulun bina, derslik, oda,
bahce ve eklentilerinin bakim ve onarimi

konusunda gerekli yardimlar1 saglar” gosteri-
lebilir.

BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin temel ve alt prob-
lem ctimlelerinde yer alan sorulara yanit
bulmak icin toplanan verilere dayali olarak
elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin
yorumlar yer almaktadir. Once okul-aile
birliginin egitim-6gretim ve 6grenci islerine,
personel igleri ve okul isletmesinin yoneti-
mine katkisina yonelik betimsel istatistikler,
sonra da okul-aile birliginin egitim-6gretim
ve ogrenci islerine, personel isleri ve okul
isletmesinin yo6netimine katkisma yonelik
yonetici gortisleri agisindan gorev, yas ve
kidem durumuna gore karsilastirilmasina
yonelik t-testi tablolar1 siralanmustir.

Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci
islerine katkisina yonelik yonetici goriislerini
belirlemek amaciyla yapilan analiz sonucun-
da elde edilen bulgular asagida verilmistir.
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Tablo 4. Okul-Aile Birliginin Egitim-Ogretim ve Ogrenci Islerine Katkisina Yénelik Yonetici
Gortiglerinin Betimsel Istatistikleri

Sorular Ort Ss
S1. Okul aile birligi okulumuzda 6gretim materyallerini.(ders kitabi, arag-gereg, dergi vb.)
L O 2,94 1,28
se¢mede okul yonetimine katkida bulunur.
52. Okul aile birligi okulumuzda 6gretim materyallerini temin eder. 3,03 1,35
S3. Okulda uygulanmakta olan egitim programlarinin hangi konular1 icerecegini belirler. 1,62 0,94
S4. Egitim-ogretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapar. 2,92 1,41
S5. Okulda uyulmas: gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirir ve onlarla isbirligi 290 118
yapar. g !
S6. Ogrencilerin zararh aliskanliklar edinmemesi igin caligmalar yapar. 2,60 1,25
S7. Okulda 6grenci gelisimine yonelik seminerler diizenler. 1,97 1,03
S8. Cevrenin egitim ihtiyaclarini belirler. 2,02 1,01
S9. Ogrenci velilerin dgrencilerinin yonelebilecekleri meslekler ve bilgi alanlar: konusunda 219 91
aydmlatilmasina yonelik calismalar yapar. / !
510. Okul Aile Birligi okulumuzda Velilere grencilerin okul i¢i durumlarm (disiplin-ders
g 2,44 97
basarisi) bildirir.
S11. Okula, 6grencinin ev i¢i durumunu (ekonomik, psikolojik) bildirir. 2,73 1,05
S12. Sinif rehber gretmenleriyle okul-veli isbirliginin nasil daha etkili olabilecegini tespit 204 107
eder. § !
S13. Ogrenciye iliskin bilgilerin elde edilmesi, korunmasi ve kullanilmasinda nelerin yapi- 241 106
labilecegini tespit eder. ! !
S14. Ailede okulda ve cevrede, 6grencilerin iyi aliskanliklar kazanmalarini saglayici tedbir- 248 100
ler alir. § !
S15. Ozel egitim gerektiren 6grenciler icin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini saglar
2,26 1,02
ve destekler.
516. Okula yeni kaydolan 6grencilere oryantasyon egitimi verir. 1,99 ,95
S17. Devamsizlik yapan 6grencilerin diizenli bir sekilde okula devamini saglamada veliler 231 109
ve okul yonetimiyle isbirligi yapar. g !

Buna gore ortadgretim yoneticilerinin 1, 2, 4,
5, 11 ve 12. sorulart yanitlamada kararsiz
olduklari, 6, 7, 8, 9, 10, 13, 14, 15, 16 ve 17.
sorularma katilmadiklar1 ve 3. soruya kesin-
likle katilmadiklart soylenebilir. Buna gore
ortadgretim yoneticilerinin sirasiyla en cok;
“okul aile birligi okulumuzda 6gretim mate-
ryallerini temin eder”, “okul aile birligi oku-
lumuzda 6gretim materyallerini(ders kitabs,
arac-gereg, dergi vb.) se¢mede okul yoneti-
mine katkida bulunur”, “smif rehber

ogretmenleriyle okul-veli isbirliginin nasil
daha etkili olabilecegini tespit eder” ve
“egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil
toplum  kuruluslariyla  igbirligi  yapar”
sorularma katildiklar1 soylenebilir. Sirasiyla
en az ise; “okulda uygulanmakta olan egitim
programlarinin  hangi konular1 igerecegini
belirler”, “okulda 6grenci gelisimine yonelik
seminerler diizenler” ve “okula yeni kaydo-
lan ogrencilere oryantasyon egitimi verir”
sorularina katildiklar soylenebilir.
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Okul-aile birliginin personel isleri ve okul
isletmesinin yonetimine katkisina yonelik
yonetici goriislerini belirlemek amaciyla

yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgu-
lar asagida verilmistir.

Tablo 5. Okul-Aile Birliginin Personel Isleri ve Okul Isletmesinin Yonetimine Katkisina Yonelik

Yonetici Goriislerinin Betimsel Istatistikleri

diizenler.

Sorular Ort Ss
S1. Okul aile birligi okulumuzda yardimci hizmetli kadrosunda calistirilacak kisilerde
L] e i1k 3,31 1,22

aranacak ozelliklerin neler olmasi gerektigini belirler.
S2. Okul Aile Birligi okulumuzda memur olarak ¢alisacak - calistirilacak kisilerde arana-

i1 AP 2,54 1,29
cak ozelliklerin neler olmasi gerektigini belirler.
S3. Okul aile birligi okulumuzda biitce dis1 gelirlerini ve harcamalarmi tespit eder ve 389 7

S4. Okul aile birligi tatillerde ve derslerden sonra okul ile ilgili kisilerin (6grenci-veli-
ogretmen-yonetici) okulun saglayabilecegi birtakim imkéanlardan (kiittiphane-bahge- 2,94 1,18
oyun ve spor tesisleri vs.) nasil yararlanabileceginin esaslarini belirler.

S5. Tatillerde ve derslerden sonra okul bahgesinin kullanimini diizenler. (otopark vs.

torenlerin ve toplantilarin giderlerine katkida bulunur.

gibi) 3,17 1,21
S6. Tatillerde ve derslerden sonra okul spor salonunun kullanimini diizenler. 3,06 1,21
S7. Okul servis hizmetlerinin saglikli diizenli ve disiplinli olarak yiiriitiilmesinde yasa- 363 100
nabilecek aksakliklarda ¢ziime katkida bulunur. ! !
S8. Okulun ihtiyaglarmi tespit eder. 3,75 1,06
S9. Okulun bina, derslik, oda, bahge ve eklentilerinin bakim ve onarimi konusunda

. - 4,00 1,10
gerekli yardimlar1 saglar.
S10. Milli bayramlar, anma ve kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek 405 091

Buna gore ortadgretim yoneticilerinin 1, 4, 5,
ve 6. sorular1 yanitlamada kararsiz olduklari,
2,3,7,8,9, ve 10. sorularina katilmadiklar:
sOylenebilir. Buna gore ortadgretim yonetici-
lerinin sirastyla en ¢ok; “milli bayramlar,
anma ve kutlama giinleri, belirli giin ve hafta-
lar ile  diizenlenecek  torenlerin  ve
toplantilarin  giderlerine katkida bulunur”,
“okulun bina, derslik, oda, bahge ve eklentile-
rinin bakim ve onarmmi konusunda gerekli
yardimlar1 saglar” ve “okul aile birligi oku-
lumuzda  biitce  dis1  gelirlerini  ve
harcamalarmi tespit eder ve diizenler”
sorularma katildiklar1 soylenebilir. Sirasiyla
en az ise; “okul aile birligi okulumuzda me-
mur olarak calisacak - caligtirilacak kisilerde

aranacak zelliklerin neler olmas: gerektigini
belirler”, “okul aile birligi tatillerde ve der-
slerden sonra okul ile ilgili kisilerin (6grenci-
veli-6gretmen-yonetici) okulun
saglayabilecegi birtakim imkanlardan
(ktitiphane-bahge-oyun ve spor tesisleri vs.)
nasil yararlanabileceginin esaslarini belirler”
ve “tatillerde ve derslerden sonra okul bahge-
sinin kullanimini diizenler (otopark vs. gibi)”
sorularina katildiklar: soylenebilir.

Okul aile birliginin egitim-6gretim ve 6grenci
islerine ile personel isleri ve okul isletmesinin
yonetimine  katkisina  yonelik  yonetici
goriislerinin gorev, yas ve kidem bakimindan
farkliliklarin incelenmesinden asagidaki so-
nuglar ¢ikmustir.
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Tablo 6. Okul Aile Birliginin Egitim-ogretim ve Ogrenci Islerine Katkisma Yonelik Yonetici
Gortigleri Agisindan Miidiir ve Miidiir Yardimcilarinin Gérev Durumuna Gore Karsilastirilmasina

fliskin T Testi Tablosu
Degisken Gorev N Ort. Ss t Sd p
Sitim-68reti 68 i Miudir 33 2,61 93
Ih;lgelﬁm 6gretim ve dgrenci 1,205 108 231
Mudir yard. 77 2,40 71

Tablo 6’da miidiir ve miidiir yardimecilarinin,
okul aile birliginin egitim-6gretim ve dgrenci
islerine katkismna yonelik goriislerine ait orta-
lama ve standart sapmalar goriilmektedir.
Tabloya bakildiginda, midir ve mudir

yardimcilarmin, okul aile birliginin egitim-
Ogretim ve dgrenci islerine katkisma yonelik
gorisleri arasinda gorev durumuna gore
anlaml1 bir farklilik olmadig: goriilmektedir
(t0.05: 108=1,205).

Tablo 7. Okul-Aile Birliginin Egitim-Ogretim ve Ogrenci Islerine Katkisma Yénelik Yonetici
Gortigleri Agisindan Miidiir ve Miidiir Yardimcilarimin Gérev Durumuna Gore Karsilastirilmasina

fliskin T Testi Tablosu
Degisken Gorev N Ort. Ss t Sd )
isleri islet-  Mudiir 33 3,32 ,95
Perspnel isleri ve okul iglet _952 108 344
mesi
Mudir yard. 77 3,50 74

Tablo 7’de miidiir ve miidiir yardimecilarinin,
okul aile birliginin personel isleri ve okul
isletmesinin yonetimine katkisina yonelik
goriislerine ait ortalama ve standart sapmalar
goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, miidir

ve miidiir yardimeilarmin, okul aile birliginin
personel isleri ve okul isletmesinin yoneti-
mine katkisina yonelik goriisleri arasinda
gorev durumuna gore anlamli bir farklilik
olmadig: goriilmektedir (t0.05: 108= -,952).

Tablo 8. Okul Aile Birliginin Egitim-ogretim ve Ogrenci Islerine Katkisma Yonelik Yonetici
Gortiglerinin Yag Durumuna Gore Karsilastirilmasma Iligkin T Testi Tablosu

Degisken Yas N Ort. Ss t Sd D
Egitim-ogretim ve ogrenci igleri| 25-40 56 2,53 75 ,876 108 ,383
41 ve lizeri 54 2,34 ,80

Tablo 8’de yaslar1 25-40 yas ve 41 yas ve {izeri
olan yoneticilerin, okul aile birliginin egitim-
Ogretim ve ogrenci islerine katkisina yonelik
goriislerine ait ortalama ve standart sapmalar
goriilmektedir. Tabloya bakildiginda, yoneti-

cilerin okul aile birliginin egitim- 6gretim ve
ogrenci islerine katkisina yonelik goriisleri
arasinda yas durumuna gore anlamli bir
farklilik  olmadign  goriilmektedir  (t0.05:
108=,876).

Tablo 9. Okul Aile Birliginin Personel Isleri ve Okul Isletmesinin Yonetimine Katkisma Yonelik
Yonetici Goriislerinin Yas Durumuna Gore Karsilastirilmasina Iliskin T Testi Tablosu

Degisken Yag N Ort. Ss t Sd P
slor : _[25-40 56 3,42 75

P.ersonel isleri ve okul isletme 471 108 638

! 41 ve tizeri 54 | 350 86
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Tablo 9"da yaslar1 25-40 yas ve 41 yas ve {izeri
olan yoneticilerin, okul aile birliginin personel
isleri ve okul isletmesinin yo6netimine
katkisina yonelik goriislerine ait ortalama ve
standart sapmalar goriilmektedir. Tabloya

bakildiginda, yoneticilerin okul aile birliginin
personel isleri ve okul isletmesinin yoneti-
mine katkisina yonelik gortisleri arasinda yas
durumuna gore anlaml bir farklilik olmadig:
goriilmektedir (t0.05: 108= -,471).

Tablo 10. Okul Aile Birliginin Egitim-Ogretim ve Ogrenci Islerine Katkisina Yonelik Yonetici
Goriislerinin Kidem Durumuna Gére Karsilastirilmasina Iliskin T Testi Tablosu

Degisken Kidem N Ort. Ss t Sd p

Egitim-ogretim ve 6grenci 0-15y11 53 2,56 79

sleri 1,405 108 ,163
16 yilve tizeri 57 2,33 ,76

Tablo 10’da kidem durumu 0-15 yil ve 16 yil
ve tizeri olan yoneticilerin, okul aile birliginin
egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkismna
yonelik goriislerine ait ortalama ve standart
sapmalar goriilmektedir. Tabloya

bakildiginda, yoneticilerin okul aile birliginin
egitim-6gretim ve 6grenci islerine katkisina
yonelik goriigleri arasinda kidem durumuna
gore anlaml bir farklilik olmadig goriilmek-
tedir (t0.05: 108=1,405).

Tablo 11. Okul Aile Birliginin Personel Isleri ve Okul isletmesine Katkisma Yonelik Yonetici
Goriislerinin Kidem Durumuna Gére Karsilastirilmasina Iliskin T Testi Tablosu

Degisken Kidem N Ort. Ss t Sd )
0-15y1l 53 3,50 77

Personel isleri ve okul isletmesi 439 108 ,662
16 yilve tizeri 57 3,41 ,85

Tablo11’de kidem durumu 0-15 yil ve 16 yil
ve tizeri olan yoneticilerin, okul aile birliginin
personel isleri ve okul isletmesine katkisina
yonelik goriislerine ait ortalama ve standart
sapmalar goriilmektedir. Tabloya
bakildiginda, yoneticilerin okul aile birliginin
personel isleri ve okul isletmesine katkisina
yonelik goriisleri arasinda kidem durumuna
gore anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmek-
tedir (t0.05: 108=,439).

SONUC VE ONERILER

Egitim bireysel ve toplumsal gelisimin en

Oonemli aract olarak, gilintimiizde tim
toplumlarin oncelikli meselesini
olusturmaktadir. Okullarda etkili egitimi
gerceklestirmek icin, gelismis tlkelerde

gerceklestirilen reformlar ve uygulamalar,
okullarin cevreleriyle biitiinleserek, cevrenin
destegini, katkisini elde ederek ve bir okul
toplulugu olusturarak daha etkili egitimleri
gerceklestirmeye dayandigini gostermektedir.
Okuldaki ogrencilerin  zamanlarmin  ¢ok
biiytik kismu okul ve aile ortaminda gegmek-
tedir. Bu ytizden de okul-aile etkilesimi ve
okul-aile igbirligi son derece 6nemlidir.

Okullarda ailelerin yonetime katilmast demo-
kratik yasamin bir gerekliligidir. Ailelerin
okul yonetimine katilmalar1 okul-aile birlikle-
ri kanaliyla olmaktadir. Temel egitimde okul
ile ailenin isbirligi ortadgretime nazaran cok
daha fazla olmaktadir. Ortadgretimde aileler
genelde okuldan uzak durmaktadirlar. Bunun
bircok sebebi oldugu arastirmalarla da sabit-
tir. Su da bir gercektir ki ortadgretimde ailele-
rin okuldan uzak durmasi 6grenci basarisim
etkilemektedir. Bu aqdan ailelerin okula
gelmesi, okul yonetimiyle isbirligi yapmasi ve
almacak kararlara katki yapmast ve katilimi
cok onemlidir.

Literattirde daha o6nce yapilan arastirmalar
incelendiginde, 6grenci velilerinin cogunlugu
okuldaki etkinliklerden haberdar degildir.
Veliler sadece ¢ocuklarmin  durumunu
ogrenmek icin okula gelmektedirler ve genel
olarak okuldan uzak durmaktadirlar. Yine
bircok arastirmada okul-aile birliklerinin
gorevlerini yeterince gerceklestiremedikleri
sonuglarma ulasilmistir. Bing6l (2004), “okul-
aile birliklerinin gorevlerini gerceklestirme
derecesinin belirlenmesi” konulu
arastirmasini, Istanbul ili, Kartal flcesi Milli




Egitim Mudurliigtne bagh ilkdgretim oku-
lunda 10 okulun yoneticilerinin tamami, 265
Ogretmen ve 462 ogrenci velisi tizerinde
yapmustir. Bu arastirmada okul-aile birlikleri-
nin yonetmelikteki gorevlerini,
katilimcilardan 6gretmen grubu “cok ender”,
yonetici ve veliler ise “ara sira” diizeyinde
yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Bu sonug
okul-aile birliklerinin gorevlerini yeterince
yerine getirmediklerini ortaya koymustur.

Bu sonuglardan hareketle bu yapidaki veli-
lerden olusan okul-aile birliklerinin okul
yonetimine katilimlarmin  smirli  olacag:
ongoriilebilir ki bu durum mevcut arastirma
sonucunda da ortaya c¢ikmustir. Okul-aile
birlikleri okul yonetimine sadece okul
isletmesinin yonetimi boyutunda
katilmaktadir. Bir baska deyisle okul yoneti-
mine sadece ekonomik konularda katilim
gostermektedirler.

Okul aile birliklerinin okul yénetimine katilim
diizeylerinin yonetici goriisleri agisindan ele
alindigt  bu  arastirmada  ortadgretim
kurumlarinda okul-aile birliklerinin okul
yonetimine katilimlari, katilimlarinin egitim-
Ogretim, 6grenci isleri, personel isleri ve okul
isletmesinin yonetim boyutlarinda hangi
diizeyde oldugunu arastirilmistir.

Arastirmacilar tarafindan gelistirilen 6lgek
yoluyla toplanan bilgiler, aritmetik ortalama,
standart sapma, t testi ve varyans analizi gibi
istatistiksel ~ islemlerden  gegirilmislerdir.
Arastirmada su sonuglar elde edilmistir:

1. Okul aile birlikleri egitim 6gretim boyu-
tunda okul yonetimine katki gosterme-
mektedir. Ancak Ogretim materyalleri
secimi ve temininde, sivil toplum
kuruluslariyla isbirligi yapmada, okulda
uyulmast gereken kurallar hakkinda veli
bilgilendirmesi yapmada kismi
katilimlarinin oldugu soylenebilir. Sisman
tarafindan 1986  yilinda  yapilan
aragstirmada da OAB’nin okulun amaci ve
egitim etkinlikleri konusunda velileri
aydinlatmas1 genel olarak yonetici ve
Ogretmen grubu tarafindan yetersiz
bulundugu sonuglarina ulasilmistir. Diger
taraftan Okul-aile birliklerinin bireysel ni-
telikler yontinden farkly; belirli konularda
yetenekli ogrencilere, ¢esitli yonlerden
ozurlti dgrenciler icin okul icinde ve
disinda  gerekli  egitsel  ortamlar
hazirladig1, okul-aile birlikleri mubhtag
ogrencilere yardim saglamasi konusunda
koruma dernekleri ile is birligi yaptig
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saptanmugtir. Akbasl’'nin (2007)
“Ortadgretim Okullarindaki Okul Aile
Birliklerinin Gorevlerini  Gergeklestirme
Diizeyleri” adli doktora tezinde okul aile
birliklerinin kaynak saglama ve 6gretimi
gelistirme faaliyetlerinde; “engelli
ogrenciler igin gerekli arag-gereg ve protez
saglanmasina destek olur” gorevi en
diistik diizeyde gerceklesen faaliyet olarak
belirtilmistir.

Okul aile birlikleri 8grenci isleri boyutun-
da okul yonetimine katki gosterememek-
tedir. Sisman tarafindan 1986 yilinda
yapilan  arastirmada da = OAB'nin
ogrencilerde her yonden egitsel ve isten-
dik davraniglar kazandirma konusunda,
yonetici ve 6gretmenlere gore birliklerin
yeteri kadar etkin olmadii sonucuna
ulasilmistir. Ancak okula, 6grencinin ev
i¢ci durumunu bildirmede (ekonomik, psi-
kolojik) ve sinif rehber ogretmenleriyle
okul-veli isbirliginin nasil daha etkili
olabilecegini tespit etmede kismi bir
katilimlarinin oldugu sdylenebilir. Canpo-
lat'm (2001), “Ogretmen Aile Isbirligi ile
Ailelerin Egitim 1htiyac;lar1nm Belirlenme-
si” konulu aragtirmasinda; veli
toplantilarinin  hepsine katilan ailelerin
daha ¢ok c¢ocuklarmnin  durumunu
o6grenmek amaciyla okula gittiklerini ve
okul-aile isbirligini gerceklestirdiklerini
belirlemistir.

Okul aile birlikleri personel isleri boyu-
tunda okul yonetimine katki gostereme-
mektedir. Ancak okulda yardimet hizmetli
kadrosunda calistirilacak kisilerde arana-
cak ozelliklerin belirlenmesinde kismi bir
katilimlarinin oldugu sdylenebilir.

Okul aile birlikleri okul isletmesinin y6ne-
timi boyutunda okul yonetimine katki
saglamaktadir. Arastirma sonucunda okul
aile birliklerinin okulun biitce dis1 gelirle-
rini ve harcamalarim tespit etmede, okul
servis hizmetlerinin saglikli diizenli ve
disiplinli olarak yiriitilmesinde
yasanabilecek  aksakliklarda  ¢oziime
katkida bulunmada, okulun ihtiyaglarm
tespit etmede, okulun bina, derslik, oda,
bahge ve eklentilerinin bakim ve onarimi
konusunda gerekli yardimlar: saglamada
ve milli bayramlar, anma ve kutlama
gunleri, belirli giin ve haftalar ile diizen-
lenecek torenlerin ve toplantilarin giderle-
rine katkida bulunmada okul y&netimine
katildig1 sonucuna ulasilmigtir. Baytun ve
Ozerem’in (2012) KKTC'de kadm okul
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miidiirleriyle yaptiklari arastirmada ise,
okul biitcelerinin genellikle okul aile
birligi  gelirlerinden  elde  edildigi
gozlemlenmistir. Bunun yani sira veli
bagislar1 ve kantin gelirleri okul biitcesi-
nin  ekonomik kaynaklar1 arasinda
bulundugu sonucu ortaya ¢tkmuistir.

. Okul-aile birliginin egitim-6gretim ve
ogrenci islerine katkisina yonelik yo6netici
goriisleri agisindan gorev durumuna, yas
durumuna ve kidem durumuna gore
anlaml bir farklilik bulunmamaktadar.

. Okul-aile birliginin personel isleri ve okul
isletmesinin yonetimine katkisina yonelik
yonetici gortisleri agisindan gorev duru-
muna, yas durumuna ve kidem durumu-
na  gore anlamhi  bir  farkliik
bulunmamaktadir.

Oneriler

Yapilan arastirmanin sonuglarina dayali
olarak cikarilan oneriler uygulamacilara
ve arastirmacilara yonelik olarak su
sekilde yoneltilebilir:

katilimini arttiracak bir yapiya sahip
olmasmi  saglayict  diizenlemeler
yapilabilir.

3. Merkezi yonetim anlayisindan yerin-
den  yonetim anlayisina  gecis
yapilmaly; yerinden yonetim
kurullarinda velilerin de yer almasi
saglanmalidir.  Meslek ve  stati
agisindan avantajli olan ailelerin bu
kurullarda aktif gorevler almasi
saglanabilir. Boyle bir yapilanma
egitim ortaminin demokratiklesmesine
katki yapacaktr.

4. Okul-aile isbirligini saglamada okul
yoneticilerinin énemi biytiktiir. Yone-
ticilerin cesitli hizmet i¢i egitimlerden
gecirilerek (liderlik, insan kaynaklar1
yonetimi  vb.) okul-aile isbirligini
saglamada cevresini yonlendirmesi ve
uygun ortamlari olusturmast
saglanabilir.

Arastirmacilar Icin Oneriler

1. Okul-aile birliklerinin okul ytnetimine

L katilim diizeyleri okul aile birligi tiye-
Uygulamactlar Icin Oneriler lerinin gérﬁ§i;ri alinarak ara§t1r§abi¥ir.
1. Okullarimn yapisi, isleyisi ve okul yone-
timi anlayislar1 gézden gecirilerek veli
katillmimi  saglayacak diizenlemeler

yapilabilir.

2. Okul-aile birliklerinin okul ytnetimine
katilimlarinin meydana getirebilecegi
sorunlar aragtirilabilir.

Okul yonetimine katilimin fazla oldugu okul-
lar ile az oldugu okullardaki &grenci
basarilar1 arastirilabilir.

2. Okul-aile birliklerinin var olan etkisiz
durumundan c¢karilarak  kararlara
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Extended Abstract

This research was carried out to identify the level of parents’ associations” participation to school
administration in Kocaeli city, izmit district. Their participation were examined concerning the di-
mensions of school administration such as education-teaching, student affairs, staff and management
of school enterprise.

Parents’” associations” participation to school administration is identified according to the school
administrators’ perceptions. Moreover, the differences in their perceptions are examined according to
the variables of their duty, age, and years of service.

The population of the study was comprised of 27 principals and 83 vice principals who are working
in the public high schools in Kocaeli, {zmit district. The data for the study were collected by using
“personal information form” and “parents’ associations’ participation to school administration
scale”.

Parents’” associations” participation to school administration scale which is developed by the re-
searchers comprises two dimensions and 27 items. The dimensions of the scale are (1) teaching-
learning and student affairs, and (2) staff and management of school enterprise. Analyses indicated
that the scale’s corrected item-total correlations are between .37 and .81. Internal consistency reliabili-
ty coefficients are .94 for teaching-learning and student affairs dimension, and .90 for staff and man-
agement of school enterprise dimension. Descriptive statistics and t-test were used to analyze the
data collected for the study.

Results of the study pointed out that parents” associations do not participate to school administration
in the dimension of teaching-learning. On the other hand, they partially participate in the selecting
and providing teaching materials, cooperation with NGO’S and informing parents about school
rules. Parents” associations do not contribute to school administration in student affairs dimension. In
addition, they do not contribute in personnel affairs either. But, they partially contribute in determin-
ing the qualifications of the servant staff in the school.

Parents’ associations participate to the school administration in the management of school enterprise
dimension. Results also indicate that they contribute to school administration in identifying school’s
extra budgetary incomes and expenditures, organizing schools services, determining school’s needs,
and maintenance and repairing of school buildings, classrooms and gardens.

As a result, it can be stated that parents’ associations participate to school administration in only
economic concerns. Any significant differences were not found in school administrators’ perceptions
on parents’ associations’ participation to school administration according to their duties in school,
age and years of service.



