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Yrd. Dog. Dr. Serkan Giinesg

Ozet

Ulkemizde endiistriyel tasarim pratiginin istenen bir diizeyde olmamasinin temel
sebeplerinden birisi, endistriyel tasarim kavraminin tilkemizde uygulanan tesvik
sistemlerinde yer almamasidir. Bununla beraber muglak tesvik mevzuatlarinda
endistriyel tasarimin bir Ar-Ge faaliyeti olup olmadigi, dolayisiyla tesvik
kapsaminda degerlendirilip degerlendirilemeyecegi hala belirsizligini
korumaktadir.

Sektorsel gelismenin énemli ekonomik araglarindan biri olan kamu tesviklerin bir
yenilik ve Urline ait bir katma deger faaliyeti olan endstriyel tasarimi da
kapsamasi, Uriin tasarimi pratigine sanayide etkin ve genis bir uygulama imkani
saglayacaktir. Bu yazi Ulkemizde uygulanan tesvik sistemlerinde endustriyel
tasarim kavraminin yerini ve yer almasi icin gereken eylemleri inceleyecektir.

THE PLACE OF INDUSTRIAL DESIGN IN DVELEOPMENT AND GROWTH
STRATEGIES: R&D INCENTIVE PROGRAMS

Abstract

Due to being outside the sphere of Turkish incentive programs, industrial design
is not practiced at desired levels. Nevermore, there are still question marks to
define the relationship between industrial design and R&D within the context of
incentive programs through ambiguous and complex legislations.

Incentive Programs are one of the important economical tools for industry-
specific development. If incentive programs enlarge their scope in favor of
industrial design and comprehend it, as an innovative and added value of the
product, in industry, product design practical will find an effectual and extensive
application field for itself. This article will examine the place of the industrial
design concept in Turkish incentive regulations and the necessary acts to be
done to get involved within stimulation systems executed.
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Tesvik ve Ulkemizdeki Tesvik Sistemi

Tesvik kavrami, kamunun Glkenin kalkinma stratejilerine ve mevcut
sosyal, ekonomik ve toplumsal yapilarina bagh olarak belirli sektorlere
gelismeleri icin sagladigi maddi ve manevi destek, yardim ve
ozendirmeleridir. Kamunun belirli sektorlere sagladigi bu ayricalik,
serbest ekonomi ruhu agisindan elestirilse de, belirli sektorlerin ve belirli
cografi bolgelerin kalkinmasi icin hakkaniyet esaslari cercevesinde
uygulandiginda etkili bir ekonomik aractir.

Tirkiye'de ilk tesvik uygulamasi Osmanl imparatorlugu'nun son
doéneminde c¢ikartilan 14.12.1913 tarihli Tesvik-i Sanayi Kanunu
Muvakkat'dir. Cumhuriyetin ilani ile beraber sanayi ve kalkinma amaci
ile 6zel sektdrde sermaye birikimi yaratmak icin tesvikler uygulanmis,
1930'u yillarda 6zel kesimin gelisip blylmesi icin karli yatinm ve ticari
alanlarin yaratiimasi amacina dénik uygulamalara yer verilmistir. 1950'li
yillarda liberal ekonomi politikalar cercevesinde hem vyerli girisimlerin
desteklenmesi hem de yabanci sermaye ¢ekmek amacina doéniik olan
tegvikler, 1960l yillarda DPT'nin kurulmasi ile beraber sanayilesme
hedefleri dogrultusunda verilmistir. 1980'lerde ise tesvik politikalarinin
temelini 6zel sektorliin rekabet glclinii ylikseltmeye yonelik politikalar
olusturmustur (Duran,2003).

Gliniimizde dlkemizde uygulanan tesvikler incelendiginde, farkl
kurumlarin makro ve mikro ekonomik hedefleri gerceklestirmek icin,
farkl iceriklerde ve mevzuatlar dahilinde tesvikler verdigini goéririz.
Tesvikler daginik olmakla beraber, degisken ve mevzuat agisindan
karmasiktir.

Yenilik, Ar-Ge ve Tesvikleri

Ar-Ge kavraminin ne olduguna ve neleri kapsadigina dair Gizerinde
uzlasilmis bir tanim bulmak zordur. Bu durum yenilik kavrami igin de
gecerlidir. Hal boyle iken bu konu Uzerinden verilecek tesvikler,
tanimlarin belirsizligi ve Gzerinde bir fikir birligi olmadigindan dolayi kimi
faaliyetleri kapsar, kimi faaliyetleri de kapsam disina atar.

Ulkemizdeki tesvik mevzuatlari incelendiginde, mevzuatlarin yenilik

ve Ar-Ge igin birer tanim (kapsam) belirledigini goértiiriiz. Mevzuatlar
daha sonra "yanls anlamalarn engellemek" ve "tanimlardaki belirsizlikleri
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gidermek" icin kimi faaliyetleri kapsam disina alir. Endiistriyel Tasarim
kavrami, igerik olarak birbirine benzer mevzuat tanimlari incelendiginde,
tasarim, tasarimin temel ugraslarindan birisi olan form, "bezeme ve
slisleme" seviyesinde algilanmaktadir. Tasarim teknik bir faaliyet olarak
gorilmemektedir. Uriine katma deZer katan bir siire¢ olarak ele
alinmamaktadir. Tanimlarda stirekli olarak zikredilen sekil (form) ile
Urlindin yapi, nitelik ve performans iligkisinin sinirlari belirsizdir.

Devlet Planlama Teskilat’'nin (DPT) hazirladigi kalkinma planlari, Ar-
Ge'nin ne olduguna dair temel alinacak metinlerden birisidir. 1960
yilinda DPT'nin kurulmasi ile beraber ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
politikalarin ve hedeflerin tayininde ve ekonomik politikay ilgilendiren
faaliyetlerin koordinasyonu amaci ile Kalkinma Planlan hazirlanmaya
baslanmistir. Beser yillik dénemler itibariyle hazirlanan kalkinma planlari
2007'de hazirlanan 9. Kalkinma Plani ile yedi yillik bir kestirim halinde
ekonomik ve sosyal politikalar ve hedefler konusundaki yol gosterici
olmaya devam etmektedir.

Ozellikle son iki kalkinma plani incelendiginde, her iki planda Ar-Ge
kavramina ayn bir 5nem vermektedir. Planlarda Ar-Ge'nin, sanayinin dig
pazarlarda rekabet gticli kazanmasi icin en etkin araglardan biri oldugu
vurgulanmaktadir. Bu nedenle Ar-Ge faaliyetlerinin  slrekli
desteklenmesi ve Ar-Ge sonucu elde edilen teknolojik bilginin Griine
donustirilmesi dngorllmektedir. DPT planlarinda Ar-Ge'nin kapsami
konusunda net bir tanim yapilmamakla beraber tasarim kavrami Ar-Ge
kapsami icinde degerlendiriimemektedir. Bu nedenle planlarda tasarim,
Ar-Ge ile beraber farkli bir faaliyet alani olarak vurgulanmistir:

1135. Sanayi; yerel kaynaklar harekete geciren, cevre
normlarina uygun (retim yapan, tuketici saghgini ve
tercihlerini goézeten, yuksek nitelikli isglicti kullanan,
cagdas isletmecilik anlayisini uygulayan, Ar-Ge'ye 6nem
veren, teknoloji Ureten, 6zglin tasarim ve marka yaratarak
uluslararasi  pazarlarda yerini alan bir yapiya
kavusturulacaktir (DPT,2001).

DPT planlarinin yaklagimda endiistriyel tasarim, Ar-Ge sonucu elde

edilecek teknolojik bilginin Griinlesmesinde kullanilan bir arag olup, Ar-
Ge faaliyetleri ile koordineli ytirGtiilen bir faaliyet olarak ele alinmistir:
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526. Otomotiv  sanayi'nde  rekabet  glclinin
stirddrdlebilirligi icin Gretim alaninda saglanan yetkinlik
devam ettirilecek, teknoloji gelistirme ve Ar-Ge alanlarinda
yetkinlik gelistirilecek, ana ve yan sanayi arasinda konsept
ve tasarim asamasindan baslayan bir isbirligi gelistirilecektir
(DPT,2007).

DPT'nin Ar-Ge ve Endustriyel tasarimin iliskisine yoénelik yaklasimi
Ulkemizde kalkinma ve gelisim stratejilerinin temel ekonomik
aracglarindan olan tesvik sisteminde de gozlenmektedir. Ar-Ge
konusunda Ulkemizde hem vergisel destekler hem de Hazine
Mistesarligi, TUBITAK ve Dig Ticaret Mustesarligi, Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi nakit destekleri bulunmaktadir. Vergisel destekler Gelir
Vergisi Kanunu (GVK'nun 89. Md, 9. fkr.), Kurumlar Vergisi Kanunu
(KVK'nun 10.1. Md. KVK (5422) 86 no'lu Genel Tebligi, KVK (5520) 1
no'lu Genel Tebligi, KVK (TGB- 1,2,3,4) sirkiileri) ve Katma Deger Vergisi
Kanunlarinda (KDVK 3065 syl Gegici md. 20) yer alan diizenlemeler ve
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu'nda ( TGBK 4961 syl. Gegici md.
2) yer alan dlzenlemeler halinde tanimlanabilir.

ilgili diizenlemelerde, isletmeler GVK'ya ve KVK'ya gére "isletmeleri
binyesinde gerceklestirdikleri miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi
arayisina yonelik Arastirma ve gelistirme harcamalan tutarinin % 40'
oraninda hesaplanacak Ar-Ge indirimi" ne sahiptir (Resmi Gazete, 2005).
KDVK kapsaminda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununa
gore :

Teknoloji gelistirme bolgesinde faaliyette bulunan girisimcilerin,
kazanclarinin gelir veya kurumlar vergisinden istisna bulundugu strece
miinhasiran bu bolgelerde; Urettikleri ve sistem y6netimi, veri ydnetimi,
is uygulamalar, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol
uygulama seklinde teslim ve hizmetleri katma deger vergisinden ve
TGBK'nda yonetici sirketlerin, bu kanun kapsaminda elde ettikleri
kazanglar ile bolgede faaliyet gosteren Gelir ve Kurumlar vergisi
mukelleflerinin, miinhasiran bu bolgedeki yazihlm ve Ar-Ge
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari 31.12.2013 tarihine kadar Gelir
ve Kurumlar vergisinden miistesnadir (Resmi Gazete, 2005).

Yasa ve tebliglerde yapilan tanimlar incelendiginde, tanimlarin,
uygulama kapsami igin yoruma acik noktalar barindirdigi séylenebilir.
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Tanimlara gore:

1- Bilimsel ve teknolojik alanlardaki belirsizlikleri gidermek ve
bunlarn aydinlatmak amaciyla, bilim ve teknolojinin gelismesini
saglayacak yeni teknik bilgilerin elde edilmesi.

2- Yeni Uretim ydntem, siirec ve islemlerinin arastirlmasi veya
gelistirilmesi.

3- Yeni Urlnler, madde ve malzemeler, araclar, gerecler, islemler,
sistemler gelistirilmesine yonelik olarak yeni yontemler gelistirilmesi veya
yeni teknikler Gretilmesi.

4- Bir Grlinin maliyetini dislrict, kalite, standart veya
performansini yiikseltici yeni tekniklerin/teknolojilerin arastiriimasi.

5- Yeni ve 0zgln tasarima dayanan yazilim faaliyetleri (Resmi
Gazete, 2005),

Ar-Ge faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir. Ancak:

1- Pazar arastirmasi ya da satig promosyonu,

2- Kalite kontrol,

3- Sosyal bilimlerdeki arastirmalar,

4- Petrol, dogalgaz, maden rezervleri arama ve sondaj faaliyetleri,

5- icat edilmis ya da mevcut gelistirilmis siireclerin kullanim,

6- Bicimsel degisiklikler (Tebligin IlI-A bdlimindeki amaglara
yonelik olmayan sekil, renk, dekorasyon vb. gibi estetik ve gorsel
degisiklikler),

7- Bilimsel ve teknolojik yenilik dogurmayan rutin faaliyetler (rutin
veri toplama, rutin analizler igin kullanilan program, yazilim vs, lretilen
prototiplerin rutin ayarlamalari),

8- ilk kurulug asamasinda kurulug ve érgtitlenmeyle ilgili aragtirma
giderleri,

9- Proje sonucunda gelistirilen Griine iliskin fikri malkiyet haklarinin
korunmasina yonelik calismalar,

10- Numune verilmek amaciyla prototiplerden kopyalar cikarilip
dagitiimasi ve reklam amagh tiiketici testleri,

Ar-Ge faaliyetleri disinda tutulmustur (Resmi Gazete, 2005). Ayni
sekilde "Yenilik" kavrami:
Bir fikrin; pazarlanabilir hale veya bir mal/hizmet
Uretiminde kullanilan yeni veya gelistirilmis bir y&ntem
haline donistiirmesidir. Bu agidan teknolojik yenilik yapma
slireci, bir dizi bilimsel, teknolojik, mali ve ticari etkinligi
icerir. Sekil, renk ve dekorasyondaki degisiklikler gibi
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bitinlyle gorsel ve estetik degisiklikler ile Grindn yapr,
nitelik ve performansini teknik agidan degistirmeyen,
kiclk tasarm ve gorinim farklarindan ibaret basit
degisiklikler yenilik sayilmaz. Teknolojik agidan yeni (rin,
onceki Urlin kusagiyla karsilastinldiginda malzemesi,
parcalar ve yerine getirdigi islevler agisindan, 6ze iligkin,
teknolojik farklar goésteren bir (irtini ifade eder.
seklinde tanimlanmistir (Resmi Gazete, 2005).

Tanimlar g6z o6nlinde bulunduruldugunda Endistriyel Tasarim
faaliyeti konusunda belirsizlikler vardir. Tasarim pratiginin temel
fonksiyonlarindan olan "sekilsel" degisiklikler kapsam digina alinmistir.
Daha da o6nemlisi Urlin (izerinde yapilacak ve formu dogrudan
etkileyecek degisikliklerin hangisinin Griniin yapi, nitelik ve
performansini etkiledigi veya etkilemedigi kendi basina ayr bir tartisma
alanidir. Dolayisi ile gérecelidir ve her Griinde ayn olarak tartigiimalidir.
Form ile fonksiyon, dolayisiyla triin sekli ve performans iligkisi tasarim
disiplinin temel tartisma alanlarindan birisidir. Tamimlarda, tasarm da
fonksiyon ile form arasinda karsilikli ve icten bagiml iliski géz ardi
edilmis, tanimlarda goriiniim (form) ve islev (fonksiyon) arasindaki birlik
anlagilmamustir.

Tanimlarda boyle bir yanls alginin ortaya ¢ikmasinin sebeplerinden
birisi bazi tasanm pratisyenlerinin tasarimi cogu kez sadece form odakl
(artistlik) ve seckinci bir ugras alani uygulanmasi ve tanitmasidir. Bdyle
bir yanilgi icinde tasanm stilize etme seviyesine ele alinmakta, islevsel
Urtnler igin ihtiyac duydugu bilimsel ve teknik altyapiyr géz ardi
edilmektedir. Boyle bir zafiyet farkl sorunlarn beraberinde getirmektedir.
Tasarimin yiikselen bir deger ve iyi bir malzeme oldugundan miihendislik
gibi farkl disiplinler bu olguya kayitsiz kalmamakta her uygulamanin
sonuna tasanm kelimesi ekleyerek veya kendilerini tasarimci atfederek
GUrlin tasarimina yogunlasmaktadirlar.

Ar-Ge konusunda verilen nakdi destekler; yenilik tanimi
gergevesinde:

yeni bir Grin dretilmesi, mevcut bir Griinin
gelistirilmesi, iyilestirilmesi, Grtin kalitesi veya standardinin
yukseltilmesi veya maliyet dlslriicli nitelikte yeni
tekniklerin, yeni dretim teknolojilerinin gelistirilmesi
konularinda ylritilen Ar-Ge nitelikli  projelerin
desteklenmesi, izlenmesi, sonuglandiriimasi ve sonuglarin

69



degerlendirilmesine yonelik teknik, mali, idari kurallara ve
stireglere iliskin bilgileri iceren usul ve esaslan kapsar.
Yenilik, bir  fikri, satilabilir, yeni ya da
gelistirilmis/iyilestirilmis bir Griin veya mal ve hizmet
Uretiminde kullanilan yeni ya da gelistirilmis bir ydntem
haline doénlstirmeyi; renk ya da dekorasyondaki
degisiklikler ve benzeri bitlinlyle estetik alana yonelik
degisiklikler ile Graniin yapi, nitelik ya da performansini
teknik acidan degistirmeyen gorinim farkliliklarindan
ibaret basit degisiklikler haric teknolojik yenilik yapma ya
da yaratma sireci, bir dizi bilimsel, teknolojik/teknik, mali
ve ticari etkinligi tanimlar (TUBITAK,2007).

Diger vergisel tesviklerde oldugu gibi Grlin Gizerinde forma doniik
faaliyetler goreceli bir tabana oturtulmustur. Ancak ayni uygulama
esaslarinda destek saglanacak projelerin:

a) Kavram gelistirme,

b) Teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik etidii,

¢) Gelistirilen kavramdan tasarima gecis slrecinde yer alan
laboratuar ve benzeri calismalar,

d) Tasarim, tasarim uygulama ve tasarim dogrulama calismalari,

e) Prototip uretimi,

f) Pilot tesisin kurulmasi,

g) Deneme Uretimi ve tip testlerinin yapilmasi,

h) Satis sonrasinda (rliin tasarimindan kaynaklanan sorunlarin
¢6zlimu faaliyetleri

asamalarindan tamamini veya bir kismini icermesi beklendigi
belirtimektedir (TUBITAK,2007).

Uriin tasanmi kavrami iiretici ve kullanici icin fayda saglayan, deger
yaratan, fonksiyonlart mikemmellestiren, Grlinlerin formunu tayin eden
kavram ve spesifikasyonlari yaratma ve gelistirme hizmetidir
(IDSA,2008). Tasarimci bu kavramlar ve spesifikasyonlarin gelistirilmesi
icin Ureticinin ve misterinin gerekliliklerini toplar, verileri analiz eder ve
sentezler. Dolayisiyla tasarim hizmeti, gerekliliklerin tespiti ile baslar bu
gerekliliklerin tatmin edilmesi ile biter. TUBITAK taniminda belirlenen
asamalardan ¢ogu endistriyel tasarim pratiginde yer almasina ragmen,
"tasarim" kavramindan gercekte ne kastedildigi agik degildir. Daha da
dogrusu tanimlar "estetige" yonelik form calismalar tasarm (veya
yenilik) olarak tanimlanmazken, eger form ancak {rlin yapisi, niteligi ve
performansini teknik agidan degistiriyorsa tasanm (veya yenilik) olarak
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kabul edilmistir. Nakdi desteklerde de vergisel tesvikler gibi bu konuda
net bir sdylem gelistirememistir. TUBITAK desteklerindeki Griin tasarimi
tanimi, bu konuda uzmanlasmig bir disiplin olan Endiistriyel Tasarimi
gérmezden gelmektedir. Daha cok "mihendislik tasarimi" gibi sinirlar
tam olarak belli olmayan ama her nevi uzmanhgi (teknik ve bilimsel bilgi)
ve yetenekleri (tasarim, Griin tasarimi, yaraticilik, arastirma, sistem bakisg
agisi, karar verme, sentezleme, vb.) icinde barindirdigl iddia edilen bir
faaliyet icinde ele alinmigtir. Zaten TUBITAK'In Frascati Kilavuzunu temel
alarak hazirladig) Doga Bilimleri, Miihendislik ve Teknoloji, Tibbi Bilimler,
Tarimsal Bilimler, Sosyal Bilimler ve Beseri Bilimler siniflamasinda
Endistriyel Tasanim disiplini yer almamaktir.

Ulkemizde Ar-Ge icin diger bir destek programi Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan saglanmaktadir. Destek programi;
Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 98/10 sayili Arastirma-
Gelistirme (Ar-Ge) Yardimina iligkin Teblig'i cercevesinde, T.C.
Basbakanhk Dis Ticaret Mdustesarhg (DTM) ile Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) arasinda 17 Haziran 2005 tarihinde imzalanan
protokol dogrultusunda, TTGV tarafindan, sanayi kuruluglarina saglanan
geri 6deme kosullu sermaye desteginin kullandirnimasina iliskin usul ve
esaslar kapsamaktadir.

Konu tanimlar agisindan degerlendirildiginde diger vergisel ve nakdi
desteklerden fakl olarak Ar-Ge:

Arastirma-Gelistirme Projeleri: Amaci, kapsami, siiresi,
biitcesi, 6zel sartlari, diger kurum, kurulus, gercek ve tiizel
kisilerce saglanacak ayni ve/veya nakdi destek miktarlari,
sonucta dogacak fikrf milkiyet haklarinin ilgililer arasindaki
paylasim esaslari belirlenmis, yeni bir Grlin Gretilmesi, Griin
kalitesi veya standardinin yukseltilmesi, maliyet dstrtici
ve standart ylkseltici mahiyette yeni tekniklerin
gelistirilmesi, Gretimle ilgili olarak yeni bir teknoloji
gelistirilmesi konusunda bilimsel esaslara uygun ve
arastirma-gelistirme  faaliyetlerinin ~ her  safhasini
belirleyecek mahiyette hazirlanacak ve sonuglarinin faydal
arag, gereg, malzeme, Urlin, yéntem, sistem ve Ulretim
tekniklerine donustiiriiimesi veya mevcut teknoloji ile
iyilestirilmeye yonelik calisma ve teknoloji uyarlamasini
ifade eder (Resmi Gazete, 1998)
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seklinde tanimlanmigtir. Bu tanim diger tanimlara oranla konuyu
daha genis bir kapsamda ele almistir. Daha da dogrusu Ar-Ge'nin icerigi
detaylandinlmigtir. Yenilik tanimi ise diger mevzuatlarin aynisidir. TTGV,
diger desteklerden farkli, olarak yeni bir tanimla Ar-Ge sonucu elde
edilen bilginin ne sekilde Urlinlesecegine dair ipuglar vermektedir:

Teknolojik Urtin Yeniligi:

a) Teknolojik olarak yeni bir Grlin, teknolojik ozellikleri
veya kullanim alanlari daha oOnce (retilen (riinlerden
belirgin bir sekilde farkllik gosteren Griinlerdir. Bu tip bir
inovasyon, tamamiyla yeni bir teknolojiyi veya var olan
teknolojilerin yeni alanlara uygulanmasini icerebilir ya da
yeni bir bilgi/bulgunun kullanima gecirilmesinden
meydana gelebilir.

b) Teknolojik olarak iyilestirilen Grlin, halen mevcut olup
performansi ve/veya oOzellikleri belirgin bir sekilde
iyilestirilen triindir. Cevreye duyarli Grlnlerin gelistirilmesi
de bu kavram altinda degerlendirilir (Resmi Gazete, 2008).

Bu tanimda tasarim kelimesi ge¢gmemekle beraber, bir Grinln
"yenilik¢i" bir Griin olarak kabul edilmesi igin iki kistas belirlenmistir.
Bunlardan ilki Grinlin sekli degil ancak kavramsal ve teknolojik anlamda
daha &nce iretilenlerden farkli olmasidir. ikincisi ise performansina
yonelik bir iyilestirmedir. TTGV'nin yeni Urline dair yaklagimi digerlerine
oranla, endustriyel tasarim disiplini icin daha doyurucu ve tatminkardir.
Clnkd Grin tasarim sireci salt sekli degil ayni zamanda kavramsal ve
teknolojik yeniliklerin Grline dahil edildigi bir sirectir. Kavramsal
yaklasim, kullanilan malzeme ve teknoloji, kullanim alani ve kullanici
profili ve gereksinimleri sonucunda Griin formu olusur ve gelistirilir.
Elbette ki minor sekil degisikliklerini yenilik diye tanimlamak temel bir
hatadir. Daha da 6tesi, AR-Ge'yi merkeze alan tesvik sisteminin isleyisini
istismara agik bir duruma getirir ve ruhuna aykirnidir. Béyle bir durumun
olusmamasi icin tesvik sisteminde tesvikin verilip verilmeyecegi
konusunda karar verici olan komisyonlara biylik gérev diismektedir.

Sonug

Tesvik sistemi e8er ekonomide belirli kesimlere ayricalik taniyip
destekliyorsa, sistemin diginda kalan diger kesimlerin bu ayricaligin
kendileri icinde yapilmasi igin belirli gerekcelerde talepte bulunmalar
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normal bir davranigtir. Sistemin hakkaniyet esaslari déhilinde islediginin
temel gostergelerinden birisi sistemin etkinligi ve verimliligi digeri ise
sektdrler arasinda esit dagitilmasidir.

Endistriyel tasarim kavrami Glkemizde mevcut tesvik sistemlerinden
yeterince faydalanamamaktadir. Bunun sebeplerinden biri tasarim
kavramindan ne kastedildiginin tam olarak belirtiimemesidir. Tasarim
sreci UrGind ancak niteligi ve teknik acidan performansini olumlu
degistiriyorsa tesvike tabidir. Ama hangi tasarimin sadece estetik
hangisinin teknik iyilestirme olduguna kanat getirmek zordur.

Eger tesvik sistemi Tirkiye'nin rekabet gliciinii arttirmayi ve
ekonomik blyime ile kalkinmayr amaglyorsa, triin deger zincirinin
o6nemli bir parcasi olan ve katma deger yaratan endustriyel tasarim
disiplininde kapsamasi gerekmektedir. Bir yenilik ve Ar-Ge faaliyeti olan
endistriyel tasanm pratigi, mevzuatlarda hak ettigi yeri almalidir. Bunun
icin Ar-Ge tanimlarina geri doniilmeli ve oynak bir terim olan tasarimdan
ne kastedildigine dair belirsizlikler agilmaldir.

Endistriyel tasarimin tesvik sistemlerinden etkin bir sekilde
faydalanmasi icin, tasarim pratisyenlerine ve egitim kurumlarina biyuk
gorevler diismektedir.

Tesvik sistemlerinde yer almanin temel yollarindan birisi, tesvik talep
eden kesimin siyasi iktidar ve burokrasi arasinda lobicilik faaliyeti
ylrGtmesidir. Lobicilik her ne kadar toplumda ¢ikar saglamak nedeni ile
negatif seklinde algilansa da; demokratik sistemlerin temel
mekanizmalarindan birisidir. Bu nedenle (lkemizde endustriyel
tasarimailar bir baski grubu olarak, toplumu bilgilendirmek, siyasi ve
burokratik mekanizmayi bilinclendirme ve karar alma sireclerinde
ihtiyag duyduklar bilgiyi saglamak icin strdrtilen bir dizi yasal boyular
gercevesinde organize eylemler yapmalidir. Bunun icin 6ncelikle kendi
aralarinda organize olmali, uygun teknik ve yéntemleri se¢melilerdir.
Daha sonra konu hakkinda genis bilgi sahibi olmali ve konunun teknik
yonleri hakkinda karar vericilerin ihtiyac duyduklan aydinlatici raporlari
hazirlamalar gerekmektedir.

Diger bir husus, uzman tasarimcilarin karar verici olan

komisyonlarda yer almalarini saglamaktir. Boylelikle tartismaya acik olan
sekli degisikliklerin hangisinin bir yenilik icerdigi veya icermedigi diger bir
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degisle degisikliklerin hangisinin Grlintin yapi, nitelik ve performansini
etkiledigi veya etkilemedigi konusunda saglikli bir degerlendirme yapma
imkanina kavusulacaktir.

Egitim kurumlan ise egitim programlarina, artistlik yaklasim kadar,
endustriyel tasarimin ihtiya¢ duydugu teknolojik ve bilimsel yaklagimi da
katmalidir. Bilimsel ve teknolojik yetkinlikten zayif bir egitim sistemi
profesyonel tasarimcilar yetistirmek hedefinden uzaktir. Ureticinin ve
tuketicinin taleplerinin sirekli degistigi, teknolojinin ve ekonomik
motivasyonun domine ettigi pazarlarda salt forma dayali bir tasanm
yaklasimi ve egitimi ilkel ve tutucu oldugu kadar, tasarim disiplinin hak

ettigi konuma gelmesindeki en buytik engeldir.
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