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Recep YUCEL! ve Giilsen YURDAKUL?

Oz

Ginimiuzde, kadinlara uygulanan cinsiyet ayrimciligi ve bunu icinden ¢ikilamaz hale getiren mobbing; is ve bilim
diinyasinda en ¢ok tartisilan konular arasinda yer almaktadir. Ozellikle galisanlar, mobbinge sikca basvurmakta ve ona
maruz kalmaktadirlar. Mobbing kisilerin motivasyonlarini disiirerek sessizlesmelerine ve motivasyon kaybetmelerine neden
olmaktadir. Oysa modern ve post yonetim yaklasimlar, ¢alisanlarin; deger yaratmasini, tiretkenlikleri ve yaraticiliklarina firsat
verilmesini, yetencklerinin gelistirmesini, bagliliklarinin artirlarak performans ve verimliligin bir pargast olmasini kuvvetle
onermektedir. Fakat organizasyonlarin ‘karanhk yond’ olarak karsimiza c¢itkan sorunlardan biri olarak mobbing calisma
yasaminin kalitesine zarar vermekte ve hatta kisilerin islerine yabancilasmasina neden olmaktadir. Kisiler meslekleriyle
bagini koparmakta yaptiklart isler onlar igin bir 6nem tasimaktan uzaklasmaktadir.Bu bilgilere dayanmilarak, calismada;
cinsiyet ayrimciligi temelinde akademisyen kadinlarin akademik anlamda maruz kaldigt mobbing ile mesleklerine
yabancilasmast arasinda nasil bir iliski oldugu arastirilmaya calistlmaktadir. Ozellikle akademisyen kadinlarin evren olarak
tercih edilme nedeni ise akademinin mesai saati olmayan ve kompleks bir ¢alisma yapisina sahip olmast ve literatiirde
mobbinge maruz kalan calisanlarin daha ¢ok kadinlar oldugu bilgisidir. Alana yapacagi katk: ise bu calismanin 6nemine
isaret etmektedir. Caligmanin arastirma kisminda, nicel verilerin elde edilmesinde deneysel yontem uygulanmak tizere anket
teknigi kullanilmistir. Arastirmanin verilerini, i¢ Anadolu Bélgesinde yer alan kamu dniversitelerinde gorevli 201 kadin
akademisyen olusturmaktadir. Veriler SPSS 21 programi ile analiz edilmistir. Arastirmada; kadin akademisyenlerin mobbing
algilan ile akademisyenlige yabancilasma arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu gorilmustir. Ayrica; yas, unvan ve kidem
acisindan, akademik mobbing algist ile akademisyenligeyabancilasma tzerinde ise anlamli farkliliklar olustugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler:Akademik Mobbing, Cinsiyet Ayrimcihigi, Akademik Yabancilasma, Ise Yabancilasma

The Relationship between Mobbing Perception and Academic Alienation in Women
Academicians: A Research in Public Institutions

Abstract

Today, gender discrimination against women and mobbing makes it unbearable; It is one of the most debated topics in
business and science. Today, especially employees frequently resort to mobbing and are exposed to mobbing. Mobbing
causes people to remain silent and lose their motivation by lowering their motivation. However, in terms of modern and
post-management approaches of employees, it's strongly recommended to create value, allow their productivity and
creativity, develop their skills, increase their commitment and become a part of performance and productivity. However, as
one of the problems that emerge as the 'dark side' of organizations, mobbing harms the quality of working life. Based on
these views, in the study; on the basis of gender discrimination, the relationship between mobbing that academic women
are exposed to academically and their profession alienation has been tried to be investigated. His contribution to the field
demonstrates the importance of this study. In the research part of the study, the survey method was used to reach
quantitative data. The data of the research consists of 201 female academicians working at state universities in the Central
Anatolia Region. The data were analyzed with the SPSS 21 program. In the research; It has been observed that there is a
positive relationship between the mobbing perceptions of female academicians and their alienation from academicians.
Also, it has been determined that there are significant differences in terms of age, title and seniority, academic mobbing
perception and professional alienation.
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YUCEL ve YURDAKUL
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Girig

Tarihsel stirecte kadin yasamy; ev isleri ve ¢ocuk bakimi genel anlamda ev icine sikistirilmis roller
olarak dikte edilmistir. Sanayi Devrimi sonrasinda ise kapitalizmin davetiyle ticretsiz emegini ticretli emege
donistiirme firsatt bulmus ve kadin isglicinin olusmast saglanmistir. Geleneksel aile yapisi ile ters
dismesine ragmen bu durum, kentlesme, yasam kalitesinin degismesi ve erkegin kazancinin yetersiz
kalmast sonucunda, kadinin tcretli emek saflarina gecisini hizlandirmistir. Glintimuzde kadinlar, farkl
sektorlerde ve is kollarinda galisarak; isglicti piyasalarinda nispeten daha fazla yer almaya baslamiglardir.
Ancak, kadmlarin erkek isgliciine oranla ticretli emek piyasasina girisi, olduk¢a ge¢ ve de sayisal olarak
yetersizdir. Ulkelerdeki insan giicii sermayesinin biiyiikligii ve kalitesi, ekonomik ve sosyal kalkinmanin en
onemli gostergelerinden biridir. Oysa geleneksel toplum yapist ve egitim sistemi, cinsiyet rollerini
destekleyerek, kadinlarin dayatilan bu rollerin disina ¢ikmasina engel olmaktadir. Bu durum, ¢ok sayida
meslek grubunda oldugu gibi egitim sektérinde isyeri yikinln ¢ok fazla oldugu meslek grubunun bir
pargasi olan kadin akademisyenleri daha fazla etkilemektedir. Bu hususta yapilan ¢alismalar incelendiginde,
kadin akademisyenlere yonelik iki 6nemli noktada, literatiir eksikliginin oldugu diisinilmektedir. Bu
eksikliklerden ilki kadint konu alan vaka calismalarinin az olusu; ikinci eksiklik ise mobbing konusunda
orneklemi kadinlarin olusturdugu calismalarin yetersiz bulunmasidir. Bu nedenle ¢alismada; literatiirde
isaret edilen eksikligi gidermek amaciyla, kadin akademisyenlerin maruz kaldigi mobbing ile akademik
yabancilasma arasindaki iligkiyi arastirmak ve literatire katki saglamak amaglanmistir. Bu calisma ti¢
bolimde ele alinmistir. Ik bélimde, calismanin kavramsal cercevesi kapsaminda, kadmin caligma
yasamindaki yeri ve genel olarak kadin akademisyenler konusuna deginilmis; mobbing ve ise yabancilasma
kavramlart literatiir ile desteklenerek ele alinmustir. Tkinci béliimde, iilkemizdeki kadin akademisyenlerin
maruz kaldigi akademik mobbing ile akademisyenlige yabancilasma arasindaki iliskiye yonelik alan
arastirmast ve sonuglart verilmistir. Ugilincii boliim ise ¢alismanin genel degerlendirilmesini igeren, sonug
bélimiine ayrilmistir.

Literatur
Mobbing Kavraminin Tanimi, Kapsamui, Tiirleri ve Onemi

1lk kez etolojist Konrad Lorenz; tek bir biiyiik hayvanin bir grup kiigiik hayvan tarafindan grup disina
itebilmek icin tehdit edici hareketler sergiledigi ve cetelestigi davranis bi¢imini actklamak icin mobbing
kavramint kullanmigtir (Lorenz, 1991). Daha sonra, Isvegli bir doktor, ‘tek bir ¢ocuga yonelik bir grup
cocugun koéti ve zorba davranislarint mobbing olarak tanimlamistir (Heinemann, 1972). Benzer
davranislar isyerlerinde de gbzlemleyen Leymann, ‘mobbing’ kavramini literatiire olumsuz ve etik dist
isyeri davranist olarak gelistirmis; genellikle ‘birine yonelik birden fazla kisi tarafindan ¢alisma yasaminda
sistematik ve etik dist bir sekilde uygulanan diismanca davranis’ olarak tanimlamistir(Leymann, 1990, s.
120). Cok stk (haftada en az 1 kez) ve uzun siireli (en az 6 ay) olarak ger¢eklesen bu diismanca davranislar;
bireyde 6nemli 6lgtide psikolojik, psikomatik, fiziksel ve sosyal ¢okiintiiye sebep oldugu gézlemlenmistir
(Leymann, 1996, s. 168).

Mobbing; yildirma, taciz etme, pasifize etme, yok sayma ve sindirme, psiko teror ile siddet uygulama
gibi anlamlara gelen bir kavramdir. Literatiirde mobbing icin psikolojik terér, psikolojik siddet, psikolojik
isyeri saldirganhigr ve isyeri mobbingi gibi farkli kullanimlar da tanimi desteklemektedir (Baron vd., 1996;
Vandekerckhove vd., 2003; Branch, vd., 2012, s. 1; Hershcovis, 2011, s. 500). Tanimt geregi mobbing;
gecici catismalart icermez ve bireyin psikososyal durumunda zamana ve siireklilige bagl olarak olugabilecek
sorunlara odaklanir. Mobbing ile fiziksel siddete dayanan zorbalik arasindaki fark, uygulanan siddetin
fiziksel Gzellik tastyip tagimadigina yonelik olmasidir. Mobbing; diisey, yatay, dikey ve stratejik mobbing
olarak dort bicimde ele alinabilir (Vandekerckhove vd., 2003, s. 41). Mobbingin en yaygin tiirii, yoneticinin
astlarina uyguladigl disey mobbingtir (Quine, 1999, s. 229). Siklikla karsilasilan ise is ortaminda akran is
gorenlerin birbitlerine uyguladigt yatay mobbingtir (Hutchinson, vd., 2010, s. 174; Topa vd., 2013, s. 26).
Dikey mobbing ise is gérenlerin yOneticiyi bask: altina almastyla olusan ve aragtirma 6rneklerinde nadiren
rastlanilan bir tiirdiir (Tutar, 2004, s. 93). Is ortaminda yonetimin, istenmeyen is gorene yonelik sistematik
olarak uyguladigi psikolojik siddet ise stratejik mobbing olarak kabul edilmektedir (Ttnaz, 2006, s. 9).

Mobbingin uygulandigr is kosullart magdurun zihinsel ve fiziksel sagligini korumasina engel
olmaktadir. Zihinsel sorunlar; depresyon, titkenmislik, kaygt bozuklugu, intihara egilimli olma iken; fiziksel
sorunlar ise asirt kilo artist ya da kaybi, alkol-sigara kullanimindaki artis ve kronik yorgunluk olarak
stralanabilmektedir (Josipovi¢-Jeli¢, vd., 2005, s. 348; Kara vd., 2018, s. 1455). Leymann ve Gustafsson
(1996) mobbingin 5 asamada gerceklestigini ifade etmistir. Ilki, baz1 farkliliklarin ya da problemlerin
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mobbingin tetikleyicisi olarak islev gérdiigii catisma asamasidir. Tkincisi, magdurlara; dedikodu, alay etme,
strekli elestirme ve is ortaminda tecrit gibi eylemlere yonelik psikolojik saldirilarin bagladigi asamadir.
Ucgilinciisti, 6nceki agamalarda mobbing siirecini gérmezden gelen yénetimin, magdur icin zararl bir durum
olan bu siirece katilmasiyla gerceklesen asamadir. Dérdiinetisii, yonetimin mobbing uygulayicilarina destek
oldugu ve magduru sikintilart olan, stresli ve yetersiz olarak gérildigl asamadir. Besincisi ise magdurun
isten atildig1 ya da ayrilmaya zorlandigt asamadir. Herhangi bir mobbing asamasina bir sekilde dahil olan
taraflar; mobbing uygulayicisi, magdur ve izleyiciler olarak smuflandirlabilir (Duffy vd., 2007, s. 399).
Mobbingin olusmasinda, o6rgiitsel dinamikler ve kisilik &zellikleri énem arz etmektedir. Orgiitsel
dinamiklerden 6zellikle kurum kalttirt ve liderlik, isyerinde mobbingi tesvik eden ve giiclendiren unsutlar
olarak ifade edilmektedir (Kara vd., 2015; Ertureten vd., 2013; Yildirim vd., 2007; Tetik, 2010; Kolode;j
vd., 2020). Isyerinde yasanan mobbing olayinda kisilik tiplerinin de etkisi oldugunu gésteren ¢alismalar
literatiirde yer almaktadir (Zapf vd., 2020). Mobbingi tesvik eden unsurlatin yant sira, mobbingin olustugu
isyeri ortami da arastirmalarin konusunu olusturmaktadir. Literatiirde yer alan calisgmalarda, mobbing
aragtirmalarinin  genellikle 6zel sektor ekseninde gerceklestirildigi bilinmektedir. Fakat tniversite
orgutlerinin (rektdr, dekan, bolim bagkani, 6gretim iyeleri ve aragtirma gorevlileri gibi) akademide
mobbingi yaygin ve ciddi hale getirebilecek bir hiyerarsik yapiya sahip oldugu da ifade edilmektedir
(Cassell, 2011, s. 33). Bu baglamda, akademik kiltirin kendi icinde arastirilmasinin  Onemi
vurgulanmaktadir. Ciinkdi Universite Orgitlerinin yapist ve isleyisinin akademik mobbingi kolayca
olusturulabilecegi distintlmektedir (Pheko, 2018, s. 3). Bu baglamda akademik mobbing, ylksek6gretim
kurumunda bir akademisyene sistemli bir sekilde uygulanan yildirma, dislama, asagilama gibi fiziksel siddet
icermeyen psikolojik siddet olarak tanimlanmaktadir (Crawford, 2020, s. 244; Tigrel vd., 2009, s. 1477).
Akademik mobbing, akademisyenlerin; bilimsel yayin baskist ve aragtirma siirecinin yarattidi stres ile
Ogretim stirecini dengede tutmaya calisirken stirekli baski hissettikleri ifade edilmektedir (Kwiek, 2015, s.
1366). Ancak, literatiirde akademik mobbingi konu alan ¢alismalarin sinirli oldugu gorillmektedir ve kisitlt
sayidaki calismalarin cesitlendirilmesi gerektiginin altt cizilmistir (Cerci vd., 2019; Oztiirk, 2019; Alleman
vd., 2017).

Akademik Yabancilagma

Yabancilasma kavrami ¢ok eski bir tarihe sahip olup; felsefe, psikoloji, sosyoloji, tip ve teoloji gibi pek
cok farkli alanda kullanilmaktadir. Bu kavram; Latince kokenli ve Ingilizce’de “alienatio’ olarak bilinen bir
kelime olup ‘6teki’ gibi bir anlama sahiptir (Lukacs, 1975, s. 538). Yabancilasma kavramu, felsefede varlik
bilimsel agidan “Tinin Fenomenolojisi’ kitabinda George Wilhelm Friedrich Hegel tarafindan incelenmistir.
Hegel’e gore, yabancilasma olumlu ve soyut bir anlama sahiptir ve bu nedenle insanlik icin gerekli ve
kacinilmaz bir yere sahiptir. Ayrica, yabancilasma olmadiginda insanlik tarihinin ilerleyemeyecegini de ifade
etmektedir (Marcuse, 1989, s. 197). Sanayi Devrimi akabinde, Karl Marx, yabancilasma kavramini emegin
yabancilasma sireci olarak ele alarak endustriyel dretime gegisle bitlikte bagladigini ifade etmektedir
(Chervenak ve McCullough, 2019, s. 559). Hegel'in aksine, Marx yabancilasma kavramini somut, olumsuz
ve modern toplumlarda meydana gelen sikintis stirecleri tanimlamak igin kullanmistr (Wood, 2017, s. 77).
Marx’in literatiirde; ‘emegin yabancilasmast® olarak ele aldigt bu kavramin temel nedenlerini ‘1844 El
Yazmalar® isimli ¢aligmasinda isbolimi, 6zel mulkiyet, emegin metalasmasi ve kapitalist tiretim streci
olarak actklamaktadir (Davidov, 1997, s. 73). Ayt eserinde yabancilasmanin asamalarin; Griine, emege,
kendine ve dogaya-insanlara yabancilasma olarak ifade etmektedir (Ollman, 2015, s. 221; Overend, 1975, s.
309). Olgunluk dénemi ¢alismalarinda yabancilasmanin sadece is¢i sinifinda (proletarya) degil, tim isgéren
siniflarda olugabilecegi tizerine gorislerini de ifade etmistir (Mills, 2000, s. 95). Felsefe alaninda Hegel,
teoloji acisindan Feuerbach, felsefe, sosyoloji, ekonomi ve politik anlamda Marx, psikanalitik ¢ercevede
Fromm gibi unli dasinirlerin katkilariyla yabancilasma teorisi bilimsel bir derinlik kazanmugtir.
Yabancilasma kavramini isletme ve yonetsel temelde ele alarak teorik ve ampirik olarak inceleyen kisi ise
Melvin Seeman olmustur (1959, s. 783). Seeman (1959) literatirde yabancilasma teorisinin bes boyutta
gerceklesebilecegini belirtmistir. Bunlar;

a. GZZ;&Z/{/ZZ&:‘Egérenin emegi sonucunda meydana gelen ¢ikti/Urtin  Uzerindeki tasarrufunu
kaybetmesi ve iiretim stirecinde de sert bir kontrol mekanizmasina maruz kalmast® olarak tanimlanmaktadir
(Seeman, 1959, s. 784).

b. Anlamsizlik: Seeman’a (1959) gbre kisinin karar siirecinde icinde bulundugu karar verememe ya da
belirsizlik” durumudur. Baska bir anlamda Marx’a gére ise isin ve elde edilen ¢iktinin kisi izerindeki 6nem
derecesini ifade etmektedir (Nelson vd., 20006, s. 11).
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¢. Kuralsizltk: Belitlenen amacglar icin kullanilan araglarla bu amaca ulagsmaya calisirken uyulmast
gereken kurallarin catistigt durumu ifade etmektedir. Daha acik bir ifadeyle normlarin dizenleyici 6zelligini
kaybetmesi olarak agiklanabilir (Seeman, 1975, s. 102).

¢. Topluma Yabancilagma: Bireyin toplumdan uzaklastigi, kendini soyutladigl ya da toplum tarafindan
tecrit edildigi durumu ifade etmektedir (Seeman, 1959, s. 788).

d. Kendine Yabancilagma: Seeman bu kavrami, Fromm ve Marx 6zelinde ele alarak ‘benligin anlam
kaybr’ olarak tanimlamaktadir (Roberts, 1987, s. 346). Yabancilasmanin bu tirinde bireylerde amagsiz
olmak, hayattan sikilmak meydana gelitken kisinin kendini degersiz gérmesini de beraberinde
getirmektedir.

Yoénetim bilimlerinde incelenmeye baslamastyla birlikte yabancilasmanin 6l¢tlebilirligi ve de sebep ile
sonuglarina yonelik ¢alismalar yapilmistir (Mottaz, 1981; Kanungo, 1990; Holcomb-McCoy, 2004; Kanten
vd., 2014). Hatta yabanclagsma artk modern toplumun her meslek grubunda gorilebilmektedir.
Literattirde 6zellikle egitim alaninda yasanan yabancilagsma pek ¢ok arastirmaya konu olmustur (Yilmaz vd.,
2009; Eryilmaz vd., 2011; Simsek vd., 2012; Atik vd., 2020). Bu tir yabancilasmanin incelendigi pek ¢ok
aragtirmanin 6znesini 6grenci ve 6gretmenlerin olusturdugu saptanmistir (Yildiz vd., 2019, s. 3). Ancak,
tniversitede gorevli akademisyenlerin, yabancilasma diizeylerine iliskin yeterli sayida ¢alismanin olmadigt
belirtilmektedir (Coban vd., 2019, s. 451). Ayrica, Gretim sonucunda elde edilen ¢iktinin sémurilmesi ve
ciktr ile isci arasindaki bagin koparilmastyla olusan yabancilasmanin; bilgi tretilen, akademik 6zgirlik ve
isbirligine 6nem atfedilen tniversitelerde de gorilmesi akademinin misyonu bakimindan bir zithk
olusturmaktadir (Helmes, 2020, s. 2). Buna ragmen yabancilasmanin sebebinin akademik kurumlarin
karmastk yapisi, akademi tzerindeki baskidar ve akademinin yapisinin degismeye baslamasindan
kaynaklanabilecegi de distintilmektedir (Coban vd., 2019, s. 450).

Mobbing ve Akademik Yabancilagma Iligkisi ile Cinsiyet Ayrimcilig

Ataerkil distincenin hegemonyast, cinsiyet rollerinin keskinlesmesine ve ‘kadinin yerinin evi, erkegin
ise disarida para kazanip evi gecindirmeyle gorevli oldugu’ kesin bir kural olarak dikte edilmistir (Ozgatal,
2011, s. 24). Toplumsal cinsiyet rolleri olarak da bilinen bu kaliplasmus kurallar, kadinin yagam alanint ve
yapacagi isin sinirlarini gizerek, onun emegi tizerinde baski kurdugu ifade edilmektedir (Ozer, 2017, s.
1398). Fakat bu durum Sanayi Devrimi ile birlikte, kadinin ev disinda ilk kez is yasamina katilmasiyla
degismeye baglamistir (Kocactk vd., 2005, s. 197). 1. ve 2. Dunya Savaglar’nda erkeklerin buyik bir
kisminin askere alinmast ve olusan isglicli agig1 sonrasinda, kadin isglicti ekonominin pek ¢ok alaninda yer
almistir (Ozgelik, 2017, s. 51). Ulkemizde ise kadinin isgiiciine katilmast, 50’li yillarda sanayinin gelisimiyle
ivme kazanmustir (Kuzgun ve Sevim, 2004, s. 15). Kadinlar, tlkeden ilkeye farklihk gésterse de ‘erk’in
duvarlarini yikarak caligma yasaminda yerini almaya baslamistir. Dinya niifusunun yaklasik yarisin
olusturan kadinlarin isglicline katilimi, onlarin sosyal statlsiini giiclendirmekte ve kalkinma icindeki
paylarint arttirmaktadir (Kagnicioglu, 2017, s. 349). Ayrica, kadinlarin tarihsel siirece yaygin sekilde
miicadele ile kazandiZi bu yeni rol, sadece aile ekonomisine degil, aynt zamanda kisisel, ekonomik ve
toplumsal anlamda da katk: saglamaktadir (Durmaz, 2016, s. 37; Cakir, 2008, s. 26; Karabiyik, 2012, s.
232). Cunki calisma hayatt ckonomik, statti ve sosyal iliskiler tizerinde etki sahibidir. Fakat tarihsel stirecte
kadmnlarin calisma hayatinda var olmak icin verdikleri micadele zamanla calisma hayatinda cinsiyet
ayrimctligy, psikolojik yildirma, taciz gibi etik digt konularla miicadelesine evrilmistir. Konu hakkinda
yapilan pek ¢ok calisma da kadinlarin cinsiyet temelinde ayrimciliga ya da sémiriiye maruz kaldigini ifade
etmektedir (Ozgelik, 2017, s. 52; Geng vd., 2019, s. 235). Ote yandan, yapilan calismalarda mobbinge
kadinlarin, erkeklerden ti¢ kat daha fazla maruz kaldigini ve genel olarak mobbing uygulayicilarinin
erkeklerden olustugu da ifade edilmektedir (Cakir, 2008, s. 36).

Literatiirde mobbing ve ise yabancilasma iligkisini farkli sektorlerde ve cinsiyet gézetmeden ele alan
farkli arastirmalar bulunmaktadir (Demirel vd., 2012; Kili¢ vd., 2017; Karabal vd., 2016). Mobbing ¢alisma
yasaminda pek ¢ok Orgiitsel ve kisisel soruna yol agmast sebebiyle bireylerde meydana gelebilecek tepkiler
de arastirmalara konu olmustur. Bu baglamda akademik mobbing magdurlarinin érgiitsel ya da kisisel
olarak akademisyenlige yabancilasma iliskisi de bu konular arasindadir. Her ne kadar mobbing sorununun
egitim ve bilin¢lendirme aracihigtyla tstesinden gelinebilecegi savunulsa da 6zellikle akademide mobbingin
varlig konunun kendi icerisindeki celiskisini olusturmaktadir. Ciinkii hem egitim programlarinin isleyisi
hem Ogrencinin 6gretici ile etkilesimi hem de idare ile akademisyen iliskisi cinsiyet ayriminin, psikolojik
tacizin izlerini tastmaktadir (Basarir vd., 2015, s. 42; Lee, 2014, s. 359; Kilic vd., 2011, s. 133). Cunki
akademisyenlik, hicbir sekilde mesai kisit1 olmayan, kendini stirekli gelistirmesini gerekli kilan bir meslektir.

660



MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi-MANAS Journal of SocialStudies

Ayrica kadin akademisyenlerin hem is-aile dengesini saglayabilme hem de bilimsel arastirma yapma, ders
icerigi hazirlama, ders verme, yayin yapma, kongre ve seminer gibi akademik etkinliklere katilmak gibi
mesleki yukimlilikleri bulunmaktadir (Ergél vd., 2012, s. 44; Yimaz vd., 2012, s. 51). Buna ek olarak
cinsiyet temelli ayrmeciligin ya da Otekilestirmenin, akademik alanda daha yogun olabilecegi de
belirtilmektedir (Oztan vd., 2015, s. 197). Bu genel gériisler ve ortaya konulan argiimanlara ve benzeri
yonde yapilan arastirmalara dayanilarak; cinsiyet ayrimciliginin yaninda, kadin akademisyenlerde mobbing
algisinin  akademik yabancilasma tzerinde etkisi ve/veya iliskisinden s6z etmek kaginidlmaz olarak
gorilmektedir.

Yontem

Ginimiizde, ulusal ve uluslararasi dizeyde calisan kadinlarin belli bir oranimi olusturan kadin
akademisyenler ile ilgili olarak; cinsiyet ayrimciligt, mobbing ve yabancilasmay1 engelleyici bircok 6nlem ve
gortsler belirtilmesine ragmen; ne yazik ki bu hususlar hakkinda séylemler ile uygulamalarin yeterince
birbirini desteklemedigi gorilmektedir. Calismanin kavramsal kisminda yapian literatiir incelemesi
neticesinde akademide mobbing ve yabancilasma konusunda yapilan ¢alismalarin yetersiz sayida olduguna
vurgu yapimustir. Ayrica, mobbing konusunda salt kadinlar tizerinde caligmalarin yapilmasinin gerekliligi
de benzer bazt calisgmalarda ifade edilmis ve bu konu literatiirde kisitlt sayida ¢alismada ele alindigr ifade
edilmistir. Bu anlamda; kavramsal kisminda ortaya konulan bu temel argiiman ve gerekgelere dayanarak
calismanin arastrma kismunin amacy; 6zelliklekadin akademisyenlerin maruz kaldigi akademik mobbing
algist ile akademisyenlige yabancilagmalari arasindaki iliskiyi tespit etmeye calismaktir. Bu baglamda
literatiirde eksik olarak goriilen konularin bir karmast yapilarak, bu ¢alismada bir araya getirilerek literatiire
katki saglanmasi amaclanmaktadir. Arastirma kisminda, nicel aragtirma yOntemlerinden deneysel yontem
tercih edilmis ve veri toplama aract olarak anket yontemi kullanilmistir. Arastirmanin veri 6rneklemesi
kolayda 6rnekleme yontemiyle gerceklestirilmistir. Anket yonteminin uygulanabilmesi amactyla Kirikkale
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu’na gerekli basvuru yapilmis ve
09/06/2020 tarihli, 03 no’lu oturumda arastirma kapsaminda veri toplanmast uygun gérilmustir.

Evren-Orneklem

Arastirmanin evrenini; I¢ Anadolu Bélgesi'ndeki kamu tiniversitelerinde gorevli kadin akademisyenler,
Orneklemini ise aynt bélgede kolayda Ornekleme yontemi ile secilen 300 kadin akademisyen
olusturmaktadir. Turkiye’de 26.352 kadin akademisyen olmasi sebebiyle p=0.05 icin 300 kisilik bir
orneklem uygun gorilmektedir. Covid-19 pandemi stirecinde yapilmis olmasi aragtirmay: zorlagtirmasinin
yant sira; calisma bakimindan 6nemli bir kisit olarak belirtilebilir.

Veri Toplama Araglari

300 kadin akademisyene, e-mail ve ylz yuze olmak tzere farklt sekillerde anket formlart ulastirilmis,
ancak bunlardan sadece 201 tanesine geri doniis saglanabilmis ve analizler bu veriler tzerinden
gerceklestirilmistir. Bu arastirmada akademisyenlere yonelik mobbing algisint 6l¢ebilmek i¢in Leymann’in
calisma yasaminda mobbing davranislarini tespit etmeye ve gelistirmis oldugu mobbing 6lgegini (LIPT)
akademisyenlere uygulanabilir hale getiren Cogenli ve Asunakutlu’ya (2014) ait ‘akademisyenlere yonelik
mobbing 6lcegi’” calismasinda yer alan 23 maddelik 6lgek kullanilmistir. Olgekte yer alan her bir ifade 5li
Likert 6lcek ile dl¢ilmustiir. Arastirmada yer alan ikinci degisken olan akademisyenlige yabancilasmayi
Oleebilmek icin ise Seeman’in (1959) yabancilasma teorisi temel alinarak Yildiz ve Alict (2019) tarafindan
hazirlanan ‘akademisyenlige yabancilasma Olceginin gelistirilmesi’ ¢alismasina ait 21 maddelik 6lgek
kullanilmustir. Olgekte 5’li Likert tipi 6lgek kullanilmustir.

Verilerin Analizi

Aragtirmanin sorunsali, kadin akademisyenlerin mobbing algisinin, akademik yabancilasmaya neden
oldugu varsayimina dayanmaktadir. Bu temel sorunsaldan hareketle, arastirmanin modeli ve amact
dogrultusunda gelistirilen ve test edilmek tizere 17 tane hipotez olusturulmustur.

H;: Akademik mobbing ile akademik yabancilagsma arasinda pozitif yonlu iliski vardir.

Hp: Akademik mobbing kavramina ait mesleki mobbing boyutu ile akademik yabancilagma arasinda
pozitif yonli bir iliski vardir.

H;: Akademik mobbing kavramina ait iletisime yonelik mobbing boyutu ile akademik yabancilagsma
arasinda pozitif yonli bir bir iligki vardur.
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Hy: Akademik mobbing kavramina ait itibara yonelik mobbing boyutu ile akademik yabancilasma
arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

H;: Akademik mobbing kavramina ait sosyal iliskilere yonelik mobbing boyutu ile akademik
yabancilasma arasinda pozitif yonli bir iliski vardir.

Hg: Akademik mobbing kavramina ait psikolojik sagliga yonelik mobbing boyutu ile akademik
yabancilasma arasinda pozitif yonli bir iliski vardi.

Hy: Akademik yabancilasma kavramina ait bilimsel arastirmaya yabancilagsma boyutu ile akademik
mobbing arasinda pozitif yonli bir iliski vardit.

Hp: Akademik yabancilasma kavramina ait kendine yabancilasma boyutu ile akademik mobbing
arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

Hy: Akademik yabancilasma kavramina ait yalitldmislik boyutu ile akademik mobbing arasinda pozitif
yonli bir iligki vardir.

Hjo: Akademik yabancilasma kavramina ait giicsiizliik boyutu ile akademik mobbing arasinda pozitif
yonli bir iligki vardir.

Hjs: Akademik yabancilagma kavramina ait 6gretime yabancilasma boyutu ile akademik mobbing
arasinda pozitif yonli bir iliski vardir.

Hj2: Katlmcilarin  akademik mobbinge maruz kalmalarinda yas acisindan  anlamli  farkliik
bulunmaktadir.

Hjs: Katiimelarin akademik mobbinge maruz kalmalarinda unvan acisindan anlamli farklidik
bulunmaktadir.

Hy: Katlimeilarin akademik mobbinge maruz kalmalarinda kidem agisindan anlamli farkhilik
bulunmaktadir.

H;s: Katllimeilarin akademisyenlige yabancilasmalarinda yas acisindan anlamli farklihlk bulunmaktadir.

Hjs: Katlimeilarin  akademisyenlige yabancilasmalarinda unvan agisindan  anlaml  farklilik
bulunmaktadir.

Hj7: Katlimcilarin  akademisyenlige yabancilasmalarinda kidem acisindan  anlamli  farklilik
bulunmaktadir.

Arastirmada elde edilen veriler, SPSS paket programi ile analiz edilmistir. Yapilan analizle yer alan
ortalama, varyans, standart sapma, ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin i¢inde bulundugu tanimlayict istatistik
faktSr analizleri ve degerlendirmeleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1.Modelin Temel Degiskenterine Ait Tanimlayicr Lstatistikler

Akademik Mobbing_Ortalama Istatistikier Standart Hata
%95 Ortalama Gliven Araligt glsttsslﬁfr ;gzgg
Standart Sapma .85971
Carpiklik (Skewness) 726 172
Basiklik (Kurtosis) -.195 341
Akademisyenlige Yabancilagma_Ortalama Istatistikler Standart Hata
%95 Ortalama Gliven Araligt élsttsslﬁlrr égggg
Standart Sapma 44008
Carpiklik (Skewness) =771 172
Basiklik (Kurtosis) 1.522 341

Tablo 1’de; akademik mobbinge ait ¢arpiklik katsayilar1 0.726 ile 0,172 ve basiklik katsayilari ise -0,195
ile 0,341; akademisyenlige yabancilasmanin ise carpiklik katsayilart -0,771 ile 0,172 ve bastklik katsayilari ise
1,522 ile 0,341 arasinda deger aldig1 goriilmiistiir. Bu sonuglar; arastirmaya ait ana degiskenlerin basiklik ve
carpiklik katsayilart -2.00 ile +2.00 araligint karsiladigt icin (George ve Mallery, 2010) aragtirmanin normal
dagilima sahip oldugu kabul edilebilir. Arastrmanin anketinde giivenirlik analizine ait bulgular
incelendiginde akademik mobbing 6lcegine ait Cronbach’s Alpha katsayist ,959 ve akademisyenlige
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yabancilasma Olgegine ait ise ,737’dir. Bu nedenle; akademik mobbing ve akademisyenlige yabancilasma
Olcegine ait katsayilar giivenirlik acisindan uygun oldugu séylenebilir.

Aytica, aragtirmada, gegerlik belirleme acisindan ve degiskenleri belirli boyutlar altinda toplamak
amaciyla faktor analizi de yapidmistir. Analiz sonucunda, ‘akademik mobbing” degiskenine ait Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) testi ,947 olarak bulunmustur. Ulasilan KMO degeri 0,947>0,50 (Field, 2009, s. 651)
olmast faktér analizi icin elverisli oldugu anlamina gelmektedir. Olgege uygulanan faktor analizi
neticesinde, ifadelerin bes faktor altinda ve orijinal Slgekte yer alan faktorlerle ayni oldugu tespit edilmis ve
faktorler bu dogrultuda isimlendirilmistir. Boylece; 16, 15, 17 ve 18 numaral ifadeler ‘mesleki duruma
yonelik mobbing’, 9, 8, 7 ve 4 numaralt ifadeler ‘letisime yonelik mobbing’; 1, 2, 3 ve 5 numaralr ifadeler
‘itibara yonelik mobbing’, 11, 12 ve 13 numarali ifadeler ‘sosyal iliskilere yonelik mobbing’ ve son olarak 6,
10, 14, 20, 21, 22 ve 23 numarali ifadeler ise ‘psikolojik sagliga yonelik mobbing” olarak isimlendirilmistir.

‘Akademisyenlige yabancilasma’ degiskenine ait faktér analizi sonucunda ise KMO testi, 833 olarak
bulunmustur. Analiz sonucunda elde edilen KMO degeri 0,833 > 0,50 oldugu i¢in faktSr analizi icin
elverisli oldugu ifade edilebilir. Olgege uygulanan faktor analizi neticesinde, ifadelerin bes faktor altinda ve
orijinal 6lcekte yer alan faktStlerle aynt oldugu tespit edilmis ve faktStler bu dogrultuda isimlendirilmistir.
Boylece; 2, 3, 7, 5, 1, 6 ve 4 numarali ifadeler ‘bilimsel arastirmaya yabancilasma’ olarak, 9, 8 ve 10
numaral ifadeler ‘glicstizlik’, 17, 16 ve 18 numarali ifadeler ‘yalitilmuglik’, 12, 11 ve 15 numarali ifadeler
‘kendine yabancilasma’ ve son olarak 14, 13, 20 ve 19 numarali ifadeler ise ‘Ggretime yabancilasma’ olarak
isimlendirilmistir. Arastirmada yer alan Olgeklere ait alt faktotler orijinal Slgekteki faktor sayist ile uyumlu
oldugundan; hipotezler olusturulurken modele alt faktérler dahil edildigi ve faktor analizi sonucunda da
benzer faktorler elde edildigi icin hipotezlerde herhangi bir revize yapilmamistir.

Bulgular

Arastirmanin modelinde yer alan degiskenler arasindaki iliskinin dizeyini ve yontni belirlemek icin

korelasyon analizi yapilmistir. Bu analize degiskenlere ait alt boyutlar da dahil edilmistir. Degerlendirmeler
Tablo 2°deki gibidir.

Tablo 2. Korelasyon Analizi Bulgular:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1) Akademik 1
Mobbing
2) Mesleki Mob. ,880%* 1
3) Tletisim Mob. 848" 626" 1
4) Psikolojik 909 736 71T 1
Mob.
5) Itibar Mob. 8817 734 724" 722 1
6) Sosyal Mob. 881" 187 ,664™ ;7517 137 1
7) Akad. Yab. 257 ,188™ ,265™ ,285™ ,1707 197 1
8) Bilimsel Yab. -,1817 -,194 163" -,094 -,176" -,203* ,033™ 1
9) Ogretime Yab. ,330™ 244 372 ,290™ 2727 2747 452 -, 158" 1
10) Giigsiizlik ,228™ ,138 313 2217 ,163" ,150" 4157 189" 469 1
11) Yahtlmiglik ,585™ 487 527" ,565™ 448" 533 ,502 -, 154 4417 ,466™ 1
12) Kendine Yab. 123 -,026 5,191 -,131 - 111 -,069 ,288™ ,510™ 5,378 -450" - 239" 1

*p < 0,05 ve ** p < 0,01

Tablo 2’e gbre; modelin ana degiskenlerinden akademik mobbing ve akademisyenlige yabancilasma
arasinda pozitif yonde bir iliski (r=0,257 ve p=0,00 < 0,01) gérilmistir. Bu sonuca bakilarak; kadin
akademisyenlerin maruz kaldigi ‘akademik mobbing algis’’ artttkca ‘akademisyenlige yabancilasma’ da
artacaktir. Bu nedenle, arastirma hipotezlerinden H; hipotezine ait yokluk hipotezi reddedilmistir.
Korelasyon katsayilarina bakildiginda; akademik mobbing ile en giglii iliskiye sahip olan faktorler
degiskenin kendi alt boyutlarini olusturan ‘psikolojik sagliga’, ‘mesleki duruma, ‘itibara, ‘iletisime ve ‘sosyal
iliskilere yonelik mobbing’ alt faktorleridir. Alt boyutlarin kendi aralarindaki iliski incelendiginde;
‘akademik ve psikolojik sagliga yonelik mobbing’ (1=0,909 ve p=0,00 < 0,01), ‘itibara yonelik’ ve ‘sosyal
iliskilere yonelik mobbing’ (+r=0,881), ‘mesleki duruma yonelik mobbing” (+=0,880), ve ‘iletisime yonelik
mobbing’ (r=0,848) arasindaki iliski pozitif ve glicli bir iliskidir.
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Arastirmanin bir diger degiskeni olan akademisyenlige yabancilasma ile kendi alt faktorleri arasindaki
iligkiler incelendiginde akademisyenlige yabancilagma ile ‘bilimsel aragtirmaya yabancilasma’ alt faktorii
arasinda pozitif ve giicli (r=0,633 ve p=0,00 < 0,01)bir iliski oldugu gérilmektedir. Bu sonuca bakilarak;
kadin akademisyenlerin akademisyenlige yabancilasma yasamalart ile bilimsel arastirmaya yabancilasmalari
arasinda glcli ve anlamlt bir iliskiden s6z edilebilir. “Yalitdmishk’ (r=0,502), ‘6gretime yabancilasma’
(1=0,452), ve ‘giigstizlik’ (1=0,415), alt faktorleri ile arasinda pozitif ve orta dizeyde bir iliskiye sahip iken
‘kendine yabancilasma’ (r=0,288) alt faktori ile arasinda pozitif ve disiik diizeyde iliski oldugu tespit
edilmistir. Aragtirmanin hipotezlerinin sinandigt korelasyon analizi tablosu incelendiginde; kadinlarin
akademik mobbing algilart ile akademisyenlige yabancilasma degiskeninin alt faktéri olan ‘yalitilmiglik’
(r=0,585 ve p=0,00 < 0,01) ile orta diizeyde ve pozitif; ‘6gretime yabancilasma’ (+r=0,330) ve ‘gli¢stizlik’
(r=0,228) alt faktori ile disik diizeyde ve pozitif yonde iliski tespit edilmistir.

Elde edilen bulgulara dayanilarak; kadin akademisyenlerin akademik mobbinge maruz kaldikca
yalitilmighk hissi, 6gretime yabancilasma ve giigsiizliik algilarinin da arttigr sOylenebilir ve Ho Hio ve Hiy
hipotezlerine ait yoluk hipotezi reddedilmistir. Akademisyenlige yabancilasma degiskenine ait diger alt
faktorlerden kendine yabancilasma ile akademik mobbing arasinda bir iligki tespit edilememistir. Bir diger
alt faktor olan bilimsel arastirmaya yabancilasma ile akademik mobbing arasinda ise negatif ve distk
diizeyde bir iliski tespit edilmesi sebebiyle H7 ve Hg hipotezlerine ait yokluk hipotezleri reddedilememistir.
Ayrica aynt tabloda; akademisyenlige yabancilasma ile akademik mobbing algisinin alt faktorleri olan
‘psikolojik sagliga yonelik mobbing” (r=0,285 ve p=0,00 < 0,01), ‘letisime yonelik mobbing’ (+r=0,265),
‘sosyal iliskilere yonelik mobbing’ (+r=0,197), ‘mesleki duruma yonelik mobbing’ (+=0,188) ve ftibara
yonelik mobbing’ (1=0,188 ve p=0,00 < 0,05) ile aralarinda pozitif ve diisitk diizeyde iliski tespit edilmistir.
Bu sonuglara dayanilarak; kadin akademisyenlerin akademisyenlik meslegine yabancilasmalari ile psikolojik
sagliga, sosyal iliskilere, itibara, iletisime ve mesleki duruma yonelik mobbing algilart arasinda pozitif bir
iliski oldugu séylenebilir; ve Ha, H3, Hy4, Hs ve Hg hipotezlerine ait yokluk hipotezleri reddedilmistir. Bu
sonuglar; literatlirde yer alan benzer ¢alisma bulgularint destekler nitelikte oldugu sGylenebilmekte ve ayrica
aynt sonuglar, akademisyenlerin mobbinge maruz kaldiklarinda yasadiklar psikolojik siddetin; kiskanclik,
akademik basari, bireyin sosyal durumu, cinsiyet farkliligi, kuruma yeni gelme, yayin basarist, yurtdisinda
egitim gbérmus olma gibi sebeplerden kaynaklandigini belirtmektedir (Giiven, vd., 2018; Kayaci, 2014,
Oztiirk, 2019; Senerkal veCorbacioglu, 2015; Ontiirk, 2019, s. 3334).

Tek Yonlii Varyans Analizi (Anova) Analizleri

Arastirmaya katillanlarin; yag, kidem ve unvan gibi 6zelliklerin degiskenler tizerinde anlamhiligini tespit
etmek amaciyla Anova analizi uygulanmistir. Elde edilen bulgulara gére; akademik mobbing degiskenine
ait sig.=0,043<0,05 oldugu icin kadin akademisyenlerin yas gruplari ile akademik mobbing algilari arasinda
anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Benzer sekilde akademisyenlige yabancilasma degiskeni icin uygulanan
test sonucunda da sig.=0,002<0,05 olmast sebebiyle istatistiksel olarak anlamlt bir farklilik oldugu
bulunmustur. Bu sonuglara bakilarak; kadin akademisyenlerin yas araliklari ile degiskenler arasindaki
anlamhhg Gzerine kurulmus olan Hyz ve His hipotezlerine ait yokluk hipotezleri reddedilmistir.

Tablo 3. Akademik Mobbingde Yas Degiskeninin Farklilagmasima Ait Kruskal Wallis H Testi

Akademik Mobbing
Ki Kare 6,245
df 3
asymp. sig. ,100

Gruplar arasinda meydana gelen bu farkhihigin hangi yas grubundan kaynakli oldugunun tespit
edilmesi icin Post Hoc Testi gerceklestirilmistir. Post Hoc analizi i¢in normallik varsayimint tespit
edebilmek i¢in Kolmogorov-Smirnov testi incelenmis; akademik mobbing degiskenine ait sig.=0,028<0.05
degerinin normallik varsayimini karsilamamast sebebiyle, non-parametrik testlerden Kruskal Wallis H
uygulanmustir. Akademik yabancilasma degiskeni icin ise normallik varsayimint karsilamasi sebebiyle, Post-
Hoc Gabriel Testi uygulanmustir. Orneklem sayilarinin birbirine esit olmamast, ancak varyans homojenligi
varsayiminin saglanmis olmasit sebebiyle Gabriel Test tercih edilmistir. Tablo-4’e gore; akademik mobbing
degiskenine ait sig. degerinin asymp. sig.=0.100>0.05 olmasi sebebiyle, akademik mobbing degiskeni
temelinde yas degiskeninin gruplar arast farkldigi bulunmadigt ifade edilebilir. Bu sonuglara bakilarak; kadin
akademisyenlerin maruz kaldigi akademik mobbing algisinin, yaslart bakimindan anlamli bir farklidik
gostermedigi tespit edilmistir.
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Tablo 4. Kadin Akademisyenterin Y abancilasma Temelinde Y asa Gore Hangi Aralikta Farkliik Gosterdigini
Belirleyen Post-Hoe Gabriel Testi

(1) Yas (J) Yas Ort. Fark (I-]) Sig.

40-49 arasi ,17897 ,853

50 ve tzeri 30-39 arast ,42226 ,010

29 ve altl ,45712* ,005

50 ve tzeri 17897 ,853

40-49 arast 30-39 arast ,24328 ,062

Akademik 29 ve alt 27814 ,029
Yabancilasma 50 ve uzeri -,42226* ,010
30-39 arast 40-49 arast -,24328 ,062

29 ve altl ,03486 ,996

50 ve tzeri -,45712¢ ,005

29 ve alt1 40-49 arast -,27814 ,029

30-39 arast -,03486 ,996

Tablo 5’e¢ gobre; yas gruplari arasinda tespit edilen farkliigin 50 ve tzeri’ ile 29 ve alt’
(sig.=0.010<0.005) arasinda 50 ve tizeri’ lehine bir farkliik oldugu séylenebilir. Benzer sekilde 50 ve
tzeri” ile ’30-39 arast’ (sig.=0.010< 0.05) arasinda ise ’50 ve Uzeri’ lehine bir farklilik oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuglara bakdarak; ‘50 yas ve tzeri’ kadin akademisyenlerin daha fazla akademik
yabancilasma yagadiklari ifade edilebilir.

Arastirmaya katilan kadin akademisyenlerin, kidem araliklarinin modelde yer alan iki degisken
tzerindeki anlamliligi Anova ile belitlenmistir. Elde edilen analiz bulgularina gére; akademik mobbing
degiskenine ait sig.=0,002<0,05 oldugu icin istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu gbriilmistir. Bu
sonuglara bakilarak; arastirmaya katllan kadin akademisyenlerin, kidemleri ile akademik mobbing algilar
arasinda anlaml bir farkliik bulunmaktadir. Benzer sekilde akademisyenlige yabancilasma degiskeni icin
uygulanan test sonucunda da sig.=0,030<0,05 oldugu tespit edilmistir. Bu sebeple istatistiksel olarak
anlamh bir farkhilik oldugu soylenebilir. Bu sonuglara bakilarak; kadin akademisyenlerin kidem araliklari ile
degiskenler arasindaki anlamlili§t Gizerine kurulmus olan Hiy ve Hi7 hipotezlerine ait yokluk hipotezleri
reddedilmistit.

Tablo 5. Kadim Akademisyenlerin Mobbing ve Y abancilasma Temelinde Kideme Gore Hangi Aralikta Farkliik
Gdsterdigini Belirleyen Post-Hoc Gabriel Testi

() Kidem () Kidem Ort. Fark (I-]) Sig.

11-15 yil -,24958 ,942

16 yil ve tizeri 6-10 yul ,34396 ,598

5 ve altt ,45288 ,202

16 yil ve tzeri ,24958 942

11-15 yil 6-10 yil ,59353 ,021

Akademik 5 yi ve alt ,70246* ,001
Mobbing 16 yil ve tizeri -,34396 ,598
6-10 yil 11-15 yil -,59353 ,021

5 yil ve altt ,10892 959

16 yil ve tzeti -,45288 ,202

5 yil ve alt 11-15 yil -,70246* ,001

6-10 y1l -,10892 959

11-15 yil ,11843 ,962

16 yil ve tizeri 6-10 yul ,20888 415

5 ve altt ,31149% ,035

16 yil ve tzeri -,11843 962

11-15 yil 6-10 yil ,09045 ,946

Akademik 5 yi ve alt ,19306 237
Yabancilasma 16 yil ve tizeri -,20888 415
6-10 yil 11-15 yil -,09045 946

5 yil ve alti ,10261 ,593

16 yil ve tzeti -,31149* ,035

5 yil ve alt 11-15 yil -,19306 237

6-10 y1l -,10261 ,593

Anova testi sonucunda, kidem araligy icin tespit edilen anlamh farklihigin hangi gruplar arasinda
oldugunu tespit edebilmek icin Post Hoc analizi yapilmustir. Orneklem sayisinin esit olmamast, fakat
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varyans homojenligi varsayiminin saglanmis olmast sebebiyle Gabriel Test tercih edilmistir. Tablo 7’ye
gore; kadin akademisyenlerin akademik mobbing algilarinin kidem yillarina gore *11-15 yil” ile ‘6-10 yiI’
arasinda anlaml bir farklilik oldugunu ve bu farkhiligin *11-15 yil’ lehine oldugu tespit edilmistir. Benzer
sekilde “11-15 yil’ ile ‘5 yil ve alt” arasinda da anlamli farklihigin oldugu ve tespit edilen farkliligin *11-15 yal’
lehine oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara bakilarak; kidem yilt yiiksek olan kadin akademisyenlerin az
olan akademisyenlere gbre, mobbing algilarinin daha fazla oldugu ifade edilebilir. Ayrica, aynt tabloya gore;
kadin akademisyenlerin akademik yabancilasma algilarinin kidem yillarina gére ‘16 yil ve tizeri’ ile 5 yil ve
alt” arasinda anlaml bir farklilik oldugunu ve bu farkliligin’16 yil ve tizeri’ lehine oldugu tespit edilmistir.
Bu sonuclara bakilarak; kidem yili yiiksek olan kadin akademisyenlerin, az olan kadin akademisyenlere
gore, akademik yabancilasma algilarinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Kadin akademisyenlerin unvanlarinin, calismanin degiskenleri Uzerindeki anlamhligi Anova ile test
edilmistir. Elde edilen Anova bulgularina gére; akademik mobbing degiskenine ait sig.=0,000<0,05 oldugu
icin istatistiksel olarak anlamlt bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu sonuclara bakilarak; arastirmaya
katilan kadin akademisyenlerin unvanlan ile akademik mobbing algilari arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Benzer sekilde akademisyenlige yabancilasma degiskeni i¢in uygulanan test sonucunda da
sig.=0,025<0,05 oldugu gézlemlenmis olmast sebebiyle istatistiksel olarak anlamli bir farkldik oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuclara bakilarak; kadin akademisyenlerin unvanlar ile degiskenler arasindaki anlamlilig
tzerine kurulmus olan His ve Hig hipotezlerine ait yokluk hipotezleri reddedilmistir.

Tablo 6. Kadim Akademisyenlerin Akademik Mobbing ve Akademik Y abancilasma Temelinde Unvana Gore Hangi
Aralikta Farkliik Gisterdigini Belirleyen Post-Hoe Gabriel Testi

(1) Unvan (J) Unvan Ort. Fark (I-]) Sig.
Doc. Dr. ,43804 ,867

Dr. Ogr. Uye. 86246 011

Prof. Dr. Aras. Gor. 194055* 1000
Ogr. Gor. 97891 ,000

Prof. Dr. -,43804 ,867

Dr. Ogr. Uye. 42441 813

Dog. Dr. Aras. Gor. ,50250 330
Ogr. Gor. ,54087 357

Prof. Dr. -,86246 ,011

Akademik R Dog. Dr. 42441 813
Mobbing Dr. Ogr. Uye Aras. Gor. ,07809 1,000
Opr. Gor. 11645 1,000

Prof. Dr. ~,04055° 1000

. Doc. Dr. -,50250 ,330

Aragtirma Gorevlisi Dr. Ogr. Uye. -07809 1,000
Ogr. Gor. ,03837 1,000

Prof. Dr. ~,07891" ,000

o Doc. Dr. -,54087 357
Ogretim Gorevlisi Dr. Ogr. Uye. - 11645 1,000
Aras. Gor. -,03837 1,000

Doc. Dr. 15000 992

Dr. Ogr. Uye. ,31593 ,194

Prof. Dr. Aras. Gor. 36785 007
Opr. Gor. 32619 067

Prof. Dr. ~15000 992

Dr. Ogr. Uye. ,16593 966

Dog. Dr. Aras. Gor. 21785 599
Opr. Gor. 17619 901

Prof. Dr. ~31593 194

Akademik A Doc. Dr. -,16593 966
Yabancilasma Dr. Ogr. Uye Aras. Gor. ,05191 1,000
Or. Gor. 01026 1,000

Prof. Dr. ~36785" 007

N Doc. Dr. 21785 ,599

Arastirma Gorevlisi Dr. Ogr. Uye. -05191 1,000
Opr. Gor. -04165 1,000

Prof. Dr. ~32619 067

o Doc. Dr. 17619 901
Ogretim Gorevlisi Dr. Ogr. Uye. -01026 1,000
Aras. Gor. 04165 1,000
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Anova testi sonucunda, unvanlar arasinda farkliligin hangi unvanlar arasinda oldugunun tespit
edilebilmesi icin Post-Hoc analizi yapimistir. Tablo 9’a gore; kadin akademisyenlerin akademik mobbing
algilarinin unvanlarina gére ‘Prof. Dr. ile ‘Ogr. Gor.’, ‘Arastirma Gor., ‘Dr. Ogr. Uyesi” arasinda anlamlt
bir farkldik oldugunu ve bu farkliligin ‘Prof. Dr.” lehine oldugu tespit edilmistir. Bu sonugclara bakilarak;
unvan derecesi yitksek olan kadin akademisyenlerin unvan derecesi daha az olan kadin akademisyenlere
gbre mobbing algilarinin daha fazla oldugu ifade edilebilir. Ayrica, aynt tabloda kadin akademisyenlerin
akademik yabancilasma algilarinin unvanlarina gére ‘Prof. Dr.” ile ‘Ar. G6r.” arasinda anlamlt bir farkliik
oldugunu ve bu farkliligin ‘Prof. Dr.” lehine oldugu tespit edilmistir. Baska bir ifadeyle unvant yitksek olan
kadin akademisyenlerin, unvani distik olanlara gére, akademik yabancilasma algilarinin daha fazla oldugu
tespit edilmigtit. Bu sonuglara bakilarak; demografik degiskenleri acisindan, kadin akademisyenlerin
mobbinge maruz kalma ve akademik yabancilasma da, demografik degiskenler bazinda bir farkhilik
oldugunu ifade etmek mimkindir. Bu sonuglar, demografik degisken literatiirde benzer ¢aligmalarin
bulgularini (Ertiirk, 2005; Akpinar, 2015; Given vd., 2018; Coban vd., 2019) destekleyici niteliktedir.

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Kadin akademisyenlerin maruz kaldigi mobbing algisinin, akademik yabancilasma ile teorik olarak
sunulan muhtemel iligkisi vaka calismast ile desteklenmeye calisilarak konunun 6nemi bir kez daha
belirtilmistir. Calismanin arastirma kisminda yapilan analizler sonucunda; kadin akademisyenlerin maruz
kaldig1 akademik mobbing ile akademisyenlige yabancilagmalart arasinda pozitif bir iliski oldugu
saptanmustir. Mobbingin her meslek kolunda oldugu gibi, akademide de gériilmesi ya da algilanmast, kadin
akademisyenler bakimindan makro ve mikro diizeyde sorunun habercisidir. Mikro diizeyde; kadin
akademisyenlerin algiladiklart mobbing ile iligkili olarak akademiye yabancilasmalari onlarin akademik
tretkenligini olumsuz etkileyecektir. Yaptigt isten tatmin olmama, bilimsel arastirma yiriitmeye isteksiz
olma, 6grencilerine bilgi aktariminda glglitk cekme ya da isteksiz olma gibi olumsuz sonuclara neden
olabilecektir. Makro diizeyde ise; akademisyenlerin gdrev yaptigi Giniversite kurumundan baslayarak gerek
yetistirecegi Ogrencilerin gelecekte ulasacagr kariyer; gerek uluslararasi diizeyde universitenin basari
indeksini olumsuz etkilenmesi muhtemeldir. Clinkd Gniversiteler gelecegi tireten kurumlar olmasinin yani
sira bilgiyi cogaltan ve ¢esitlendiren kurumlar olarak da gérev ustlenmektedir. Bu gbrevin yant sira etik dist
tutum ve davraniglarin engellenmesi ve miicadele edilmesi anlaminda da 6nemli sorumluluklart vardir. Bu
nedenle mobbingin varligl, Orglitsel anlamda olusabilecek zararlarin yani sira kadin akademisyenlerin
tretecegi bilginin nitelik agisindan da deger kaybetmesine sebep olmasi muhtemeldir. Dolayist ile bu
aragtirmanin kadin akademisyenlerin maruz kaldigi akademik mobbinge odaklanmast ise ulagilan sonuglar
acisindan O6nem tasimaktadir. Arastirma de elde edilen sonuglarinda, literatirde yer alan c¢aligmalart
destekleyici yonde oldugu goriilmektedir (Giiven, vd., 2018; Kayaci, 2014; Oztiirk, 2019; Senerkal ve
Corbacioglu, 2015; Ontiirk, 2019: 3334). Arastirmanin baska bir sonucu da; kadin akademisyenlerin
demografik 6zelliklerinin akademik mobbing ve akademisyenlige yabancilagsma tizerinde anlamlt bir
farkliliga yoneliktir. Bu sonuglar; uzun yillar emek veren, akademik unvana ulasan ve yer alan kadin
akademisyenlerin, akademik basarilarinin kiskanilmast ve cinsiyet temelli ayrimciliga maruz kaldiklarini
kanitlar niteliktedir. Kadin akademisyenlerin unvan ile akademik mobbing ve akademik yabancilasma
algilarina iliskin sonucunda ise; ‘Prof. Dr.” unvanina sahip akademisyenlerin akademik mobbing ve
akademik yabancilagsmaya diger unvanlara sahip akademisyenlerden daha fazla maruz kaldigi tespit
edilmistit. Bu durum ise ‘Prof. Dr.” unvanina sahip akademisyenlerin, tniversitelerde yonetim odakl
problemler yasandiginin gostergesi olabilir. Bu anlamda, Universitelerde mobbing ile micadelede
yonetimden bagumsiz bir denetim aract kurularak; akademisyenlerin endise etmeden basvurabilecegi ve
mobbing vakalarinin  objektif olarak incelenip degerlendirilebilecegi  kurumlarin  olusturulmasi
gerekmektedir. Kadin akademisyenlerin yas ve kidem stireleri incelendiginde de mobbing ve yabancilasma
algilarinda anlaml farkhhklar oldugu gérilmektedir. Bu durum, kadin akademisyenlerde yas ve kidem
artttkca, akademik mobbing algisi ve akademik yabancilasma algilarinin arttigini gosterdigi sGylenebilir.
Ayrica akademik mobbing ile iliskili olarak akademisyenlerde gérilen tikenmislik, stres, isyeri memnuniyet
diizeyinde azalma, 6zgliven eksikligi gibi olumsuz tutum ve davranislara bu calisma sonucunda elde edilen
bulgular neticesinde akademisyenlige yabancilasma da eklenebilecegi diisiniilmektedir.

Sonug olarak; bu sebeple akademik mobbingin azaltilmasi ve engellenebilmesi amactyla, bir dizi
diizenlemeler yapilmast ve énlemler alinmast gerekmektedir. Oncelikle mobbingin ortaya ¢tkmasinda, etkili
olan kurum kaltird ile akademik personelin kisilik ve psikolojik dizeyi uyumlu hale getirilmelidit.
Universitelerde bagimsiz mobbing birimleri olusturularak ve etkin hale getirilerek, kadin akademisyenlere
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yonelik kurumsal destek saglanabilir. Universitelerde, mobbing uygulayicilarina karsi, etik kurullar
sorumluluk alarak akademik mobbingin Onlenmesinde aktif rol alabilir. Bu sayede mobbing ile
miicadelenin bir 6rgit kiltiirti haline getirilerek kalic1 ¢oziimler iretmek amaglanmalidir.

Etik Beyan

“Kadun Akademisyenlerde Mobbing Algisinin Akademik Y abancilagma lle Uiskisi: Kamn Kurumlarinda Bir Aragtirma”
baslikli calismanin yazim siirecinde bilimsel kurallara, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler
tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi bagka bir akademik yayin ortamina
degerlendirme icin génderilmemistir. Gerekli olan etik kurul izinleri Kirikkale Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Arastirmalart Etik Kurulu’nun 09.06.2020 tarih ve 03 sayilt toplantisinda alinmistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Women's labor, whose existence in working life as well as women's entry into working life, has
gone through great struggles, continues to progress despite great difficulties. Women who got rid of the
walls of the patriarchal structure by entering the working life faced unethical problems such as gender
discrimination, physical or psychological harassment, and mobbing in their working life. Leymann
developed the concept of 'mobbing' in the literature as negative and unethical workplace behavior; It is
generally defined as 'hostile behavior against someone in a systematic and unethical way by more than one
petson in working life'. mobbing; vertical, horizontal, vertical and strategic mobbing can be handled in
four ways. In the studies in the literature, it is known that mobbing researches are generally carried out on
the axis of the private sector. However, it is also stated that university organizations (such as the rector,
dean, department chair, faculty members and research assistants) have a hierarchical structure that can
make mobbing widespread and serious in academia. In this context, the importance of researching
academic culture in itself is emphasized. Because it is thought that the structure and functioning of
university organizations can easily create academic mobbing. In this context, academic mobbing is defined
as psychological violence that does not include physical violence such as intimidation, exclusion, and
humiliation that is systematically applied to an academician in a higher education institution. This
psychological violence experienced by women can cause alienation in individuals.The concept of
alienation has a very old history; It is used in many different fields such as philosophy, psychology,
sociology, medicine and theology. The concept of alienation has been examined in philosophy from an
ontological point of view by George Wilhelm Friedrich Hegel in his book "The Phenomenology of
Spirit". For Hegel, alienation has a positive and abstract meaning and thetefore has a necessary and
inevitable place for humanity. It also states that human history cannot progress without alienation. After
the Industrial Revolution, Karl Marx states that the concept of alienation started with the transition to
industrial production by considering the alienation process of labor. In Marx's literature; He explains the
main reasons of this concept, which he considers as the 'alienation of labout', as the division of labor,
private property, the commodification of labor and the capitalist production process in his work named
"The Manuscripts of 1844". In the same work, the stages of alienation; expresses it as alienation from
product, labor, self and nature-people. In his maturity period studies, he also expressed his views on the
fact that alienation can occur not only in the working class (proletariat), but also in all working classes.
Melvin Seeman (1959) examined the concept of alienation theoretically and empirically by considering the
concept of alienation on a business and managerial basis. Seeman stated that alienation theory can be
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realized in five dimensions in the literature. Alienation, especially in the field of education, has been the
subject of many studies in the literature. It has been determined that the subjects of many studies
examining this type of alienation are students and teachers. However, it is stated that there are not enough
studies on the alienation levels of academicians working at the university. In addition, the alienation
caused by the exploitation of the output obtained as a result of production and the severing of the link
between the output and the worker; The fact that it is also seen in universities where knowledge is
produced and academic freedom and cooperation is emphasized creates a contradiction in terms of the
mission of the academy.The universe of the research; Female academicians working at public universities
in the Central Anatolia Region, and the sample consists of 300 female academicians selected by
convenience sampling method in the same region. In the research part, the survey method was used as a
quantitative data collection tool. Questionnaires were sent to 300 female academics in different ways,
cither by e-mail or face-to-face, but only 201 of them were responded to and the analyzes were carried out
based on these data. According to the correlation analysis, a positive relationship (r=0.257) was found
between academic mobbing and alienation from academics, which are the main variables. Considering this
result; As the 'perception of academic mobbing' to which female academics are exposed, the 'alienation
from academia' will also increase. Looking at the correlation coefficients; The factors that have the
strongest relationship with academic mobbing are the sub-factors of 'psychological health', 'occupational
status, reputation, 'communication and mobbing towards social relations', which constitute the sub-
dimensions of the variable. When the relationship between the sub-dimensions is examined; 'mobbing for
academic and psychological health' (+r=0.909), 'mobbing for reputation' and 'mobbing for social relations'
(t=0.881), 'mobbing for professional status' (r=0.880), and 'communicative mobbing' (t=0.848) is a
positive and strong relationship. Participants of the research; Anova analysis was applied to determine the
significance of features such as age, seniority and title on the variables. Differences were observed in terms
of age, seniority and title. It has been determined that mobbing perception and academic alienation
increase as age, seniority and title increase in female academicians. Seeing or perceiving mobbing in
academia, as in every profession, is a harbinger of macro and micro level problems for female academics.
At the micro level; Alienation of female academicians from academia in relation to perceived mobbing will
negatively affect their academic productivity. It may cause negative results such as being dissatisfied with
the job, being unwilling to conduct scientific research, having difficulty in transferring information to
students or being unwilling. At the macro level; Starting from the university institution where academics
work, the future career of the students they will train; Both at the international level, the success index of
the university is likely to be adversely affected. Because universities, besides being the institutions that
produce the future, also act as institutions that multiply and diversify knowledge. In conclusion; For this
reason, in order to reduce and prevent academic mobbing, a series of regulations and measures should be
taken. First of all, in the emergence of mobbing, the effective institutional culture and the personality and
psychological level of the academic staff should be harmonized. Institutional support for female
academics can be provided by establishing and activating independent mobbing units at universities. In
universities, ethical committees can take an active role in preventing academic mobbing by taking
responsibility against mobbing practitioners. In this way, it should be aimed to produce permanent
solutions by making the fight against mobbing an organizational culture.

671



