~
JOURNAL
OF AVIATION

e-1SSN: 2587-1676 J Aviat 2021; 5(2): 127-141
Arastirma Makalesi/Research Article DOI : 10.30518/jav.983597

Covid-19 Asilarimin Lojistiginde Havacilik Endiistrisinin Rolii
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Ozet

2020 yilinda tiim diinyada pandemi ilan edilmesine sebep olan Covid-19 adli viriis nerdeyse tiim diinyada uguslarin iptal
edilmesine sebep olmus, ancak bir taraftan da havacilik endiistrisinin 6nemini artirmistir. Viriisiin ortaya ¢iktig1 ilk giinden
itibaren havacilik endiistrisinin durumu koétiiye giderken, normallesme siirecinde tiim diinyada asilama ¢alismalarinin
baslamasiyla, asilarin lojistigi tartisilmaya baglanmistir. Asilarin tasinmasi ve dagitimi icin uygun kosullarin saglanmasi,
soguk zincir lojistigi ve havacilik endiistrisinin bu konudaki ¢aligmalar1 6n planda olmustur. Bu ¢aligmada, Covid-19
asilarinin lojistik siirecinde havacilik endiistrisinin nasil bir rol oynadig: arastirilmistir. Agirlikli olarak ICAO, IATA ve
EUROCONTROL’den elde edilen veriler ile havayolu ve hava kargo isletmelerinin asilarin lojistigi ile ilgili yaptig
¢aligmalar incelenmistir. Teknolojinin gelisimiyle birlikte havayolu tagimaciliginda sicaklik kontrollii konteynerler gibi
0zel ekipmanlarin kullanilmasi, énemli l¢lide bilgi ve uzmanlikla islerin yiiriitiilmesi ve kalite yonetim sisteminin
uygulanmasi vb. islemler, Covid-19 asilarinin kiiresel dagitiminda havayolu endiistrisinin tercih edilmesinde etkili
olmustur. Buna ilaveten uluslararasi havayolu ve hava kargo isletmelerinin pandeminin olumsuz etkilerinden kurtulmak
amaciyla, as1 dagitiminda yer almak i¢in ciddi ¢alismalar yaptigi tespit edilmistir. Calismada uluslararasi kuruluslarin ve
havayolu sirketlerinin kiiresel as1 dagitimina iligkin ¢aligmalar1 ortaya konulmustur.

Role of Aviation Industry in Logistics of Covid-19 Vaccines

Abstract

The virus called Covid-19, which caused a pandemic to be declared all over the world in 2020, caused flights to be
canceled almost all over the world, but on the other hand, it increased the importance of the aviation industry. While the
situation of the aviation industry has deteriorated since the first day of the virus, with the start of vaccination studies all
over the world in the normalization process, the logistics of vaccines started to be discussed. Providing suitable conditions
for the transportation and distribution of vaccines, cold chain logistics and the work of the aviation industry on this issue
have been at the forefront. In this study, the role of the aviation industry in the logistics process of Covid-19 vaccines was
investigated. The data obtained mainly from ICAO, IATA and EUROCONTROL and the studies of airline and air cargo
companies on the logistics of vaccines were examined. With the development of technology, the use of special equipment
such as temperature-controlled containers in air transport, the execution of works with significant knowledge and
expertise, and the implementation of the quality management system, etc. The transactions have been instrumental in
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favoring the airline industry for the global distribution of Covid-19 vaccines. In addition, it has been determined that
international airlines and air cargo companies are making serious efforts to take part in vaccine distribution in order to
get rid of the negative effects of the pandemic. In the study, the studies of international organizations and airline

companies on global vaccine distribution were revealed.

Keywords: Vaccine Logistics, Aviation Industry, Aviation Logistics, Cold Chain, Covid-19 Vaccines

1. Giris

Havacilik endiistrisi, diinya genelinde turizm ve
kargo talebindeki biiylime nedeniyle son on yilda
istikrarli bir biliylimeye tanik olmaktadir. Sektoriin
deger zincirinde dogrudan ve dolayli olarak
milyonlarca vasifli ve yart vasifli insan istihdam
edilerek, sektor, sosyal kalkinmaya ve ekonomik
bliylimeye katki saglayan Onemli bir kalkinma
sektori haline gelmistir. 2019 yilinin sonunda, ticari
havayolu endiistrisinin katma degerli ¢iktis1 2,7
trilyon Amerikan Dolar1 degerindeydi ve sektoriin
Covid-19 sebebiyle biiyiik zarara ugrayacagina dair
isaret bulunmamaktaydi. Ancak salgin ortaya
ciktiginda havacilik endiistrisi hizli ve sert bir
sekilde diisiise gegmistir. Diinya Saghk Orgiitii
(WHO) tarafindan 11 Mart 2020'de pandemi
ilaninin ardindan bircok havayolu isletmesi
ucaklarmi  yere indirmek zorunda kalmistir
(Rimmer, 2020: 121). Pandeminin etkisiyle yolcu
tasimaciligi durma noktasina gelirken, havacilik
isletmelerinin krizin olasi etkilerini azaltmak igin
faaliyetlerini  minumum seviyede de olsa
sirdirmeye  ¢alistiklart  gozlemlenmistir.  Bu
faaliyetlerin neticesinde hava kargo tasimacilig
artmigtir. Hava kargo tagimaciligi pandemiye karst
direng gostermistir. Yapilan aragtirmalar, havacilik
sektorliniin pandemi krizinden kurtulmasi igin orta
vadeli bir ¢6ziim olarak hava kargoya
odaklanmaktadir. Sun vd. (2021) hava kargo
tastmaciliginin, sektor i¢in yeni bir firsat olarak
goriilebilecegini ongdérmektedir. Ozellikle pandemi
sirasinda artan online aligveris teslimatlarinin
yapilmasi, yolcu ucaklarmin kargo ugagina
doniistiiriilmesi, yolcu ugaklarinda sosyal mesafe
kurali sebebiyle kabinde bos bazi boliimlerde ek
kargo tasinabilmesi gibi durumlar, bir firsat olarak
degerlendirilmektedir. Gelecekte de sektdrde bu tiir
karma operasyonlarin artacagi diisiiniilmektedir
(Sunvd., 2021: 10).

Pandeminin sektoriin  olumsuz etkilemesiyle
seyahatler, Covid-19 testleri, bazi
iilkelerdeki as1 zorunluluklari, asilarin hizli ve
giivenli dagitim1  konular1 tartigilmakta ve bu

uluslarasi

konular havacilik endistrisini yakindan
ilgilendirmektedir. Covid-19 agilarinin
gelistirilmesi  calismalariyla  birlikte  asilarin
lojistiginin glivenli dagitim1 sektdr genelinde

giindemdedir. Daha asilar bulunmamisken, krizden
etkilenen havacilik isletmeleri siiregte yer almak
icin ¢aligmalara baglamigtir.  Asilarin lojistigi

iligkin soguk zincir, asilarin tagima sekilleri, isin
hacmi, ekipmanlar, isgiici gibi as1
lojistigine iliskin konular da 6n plana c¢ikmustir.
Bununla birlikte, bu asilarin kiiresel dagitima,
nakliye ve lojistik endiistrisinin simdiye kadar

karsilastigi en biyiik lojistik zorluklardan biri

mevcecut

olarak goriilmektedir. Asilarin taginmasinda uygun
sicakliklarin ~ ayarlanmasi, tim diinyaya esit
dagitiminin ve erisiminin saglanmasi, giivenli
dagitimin gergeklestirilmesi vb. sebeplerle siirecin
kolay olmayacagi bilinmektedir. Bu c¢aligmada
Covid-19 lojistiginde ~ havacilik
endiistrisinin rolii arastirilmaktadir. Uluslararasi

asilarmin
havacilik  kuruluslarinin  basta olmak {izere
uluslararas1 havayolu ve hava kargo isletmelerinin
caligmalar1 incelenmektedir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. As1 Lojistigi

Lojistigin ¢ok genis bir uygulama sahasi oldugu
icin kesin bir tanimi yapilamamaktadir. Genel
olarak tedarik, malzeme yoOnetimi ve dagitim
bilesenleriyle formiile edilmektedir (Rushton vd.
2006: 4). Gegmisteki ad1 Lojistik Yonetim Konseyi
(The Council of Logistics Management-CLM) olan
Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri (Supply
Chain  Management  Professionals-CSCMP),

ginlimiizde kabul goren lojistik
Buna gore lojistik; miisterilerin

tanimini
yapmuslardir.
ihtiyaglarini karsilamak iizere iriinlerin {iretildigi
noktadan, son kullanimimin bulundugu tiikketim
noktasina kadar olan tedarik zinciri igindeki
malzemelerin, servis hizmetlerinin ve bilgi akisinin
etkin ve verimli bir sekilde iki ydne dogru

hareketinin  ve depolanmasinin, planlanmasi,
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uygulanmasi ve kontrol edilmesidir (CSCMP,
2021). Mallarin, hizmetlerin ve ilgili bilgilerin ¢ikis
noktasi ile tiikketim noktas1 arasinda verimli, etkili
ileri ve geri akisim ve depolanmasini planlayan,
uygulayan ve kontrol eden tedarik zinciri
yonetiminin bir parcast olarak lojistik sistemini
yonetmek uzmanlik gerektirmektedir. Buna ilaveten
gida ve ilag sektoriindeki {riinlerin lojistigi ise
iriinlerin ~ yapist geregi farkli uygulamalar
gerektirmektedir. Belirli {irin gruplarinda basta
tasimacilik olmak tizere lojistik siireglerin tiimiinde
1sinin gerekli olan diizeylerde tutulmasi sarttir ve bu

Soguk zincir, ¢ok cesitli gida, farmasotik ve
kimyasal irlinleri bozulmadan; sicakliga, neme
veya 1s18a uygun sekilde hazirlayan, bir diger
ifadeyle donmus, sogutulmus ve taze halde tutmak
icin koruyan bozulabilir maddelerden olusan bir
tedarik zinciridir (Chaudhuri vd., 2018: 840). Soguk
zincir; kimyasal iiriinler, gida, balik ve sicakliga
duyarlt her tiirlii gabuk bozulan mallarin taginmasini
kapsamaktadir. Soguk zincir, 1s1 takibi gerektiren
tibbi iirlinler i¢in de olduk¢a Onemlidir. Cabuk
bozulabilir triin olarak kabul edilen ilaglarin,
sadece tasinma siireclerinde degil eczane veya ilag
depolarinda bekletilirken de ortam sicakliginin
belirli diizeylerde olmasi gerekmektedir. Ayrica
yapimi devam eden arastirma safhasindaki ilaglarin
laboratuvarlar arasindaki hareketleri ve tagsima
stirecleri daha hassas olarak takip edilmektedir
(Ipekgi ve Tanyas, 2021: 47).

Covid-19 salginiyla birlikte tekrar 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. Ancak son 30 yildir as1 tiriinlerinin
ve malzemelerinin tagimmasini  koruma ve
yonetmede as1 tedarik zincirlerinin rolii bilyiik
Olciide kabul gormiistiir (Zaffran vd., 2013: 77).
Asilarin depolanmasi ve nakliyesi sirasinda ne

Tablo 1. As1 Tedarik Zinciri Onerileri

sekilde sabit sicaklikta tutulabilecegi yillardir sorun
olarak goriilmektedir. Ornegin, agilarim soguk zincir
boyunca yiiksek veya diisik sicakliga maruz
kalmamalar1 i¢in sicakligin siirekli izlenmesi
gerekmektedir (Giiltekin ve Karadag, 2021: 23).
Soguk zincir, asgilarin ulusal diizeyden yerel diizeye
kadar saglik  hizmetlerine uygun sekilde
saklanmasini ve dagitimini saglayan bir dizi kural
ve prosediirii icermektedir. Soguk zincir, asilarin
giiclerini korumak i¢in Onerilen sicakliklarda
saklanmasina izin veren sogutma ekipmani ile
birbirine baglidir. Tedarik zinciri ise, her saglik
tesisinin asilarint ve girdilerini dogru zamanda,
dogru miktarda, dogru kosullarda ve sicakliklarda
almasini saglamak icin olusturulmus bir sevkiyat
cizelgesini takip eden asilarin ve diger bagisiklama
programi girdilerinin dagitimini ifade etmektedir
(www.poho.org).

Astlarin Lojistiginde Karsilasilabilecek Zorluklar
islevselligini korumasi i¢in uygun kosullar altinda
taginmas1 ve depolanmasi sarttir. Bu siirece soguk
zincir faaliyetleri de dahil oldugunda hem maliyet
hem de zaman agisindan biiyiik zorluklar ortaya
¢ikmaktadir.

Lee ve Haidari (2017), ast tedarik zinciri
sorunlarinin anlagilmamasinin ve uygun sekilde ele
alinmamasinin, herhangi bir agiin etkisini biiyiik
Olciide  azaltabilecegini ifade etmektedirler.
Dolayisiyla bir as1 piyasaya ¢ikmadan c¢ok once
tedarik zinciri sorunlarini dikkate almak gerektigini
vurgulamaktadirlar. Bununla ilgili tablo 1°de
aktarildigr gibi, as1 siirecinde tiim karar vericilerin
(saglik calisanlari, as1 paketi tasarimcilari,
depoloma ekipmami ireticileri, bilgi sistem
uzmanlary, fon saglayicilar vb.) as1 tedarik
zincirlerini daha iyi anlamasimma ve ele almasina
yardimci olacak on oneri gelistirmislerdir (Lee ve
Haidari, 2017, 4475-4479).

Oneriler

Olasi Eylem Ornekleri

Tedarik zinciri sorunlar1 hakkinda -
farkindalig1 artirin -

Bilimsel literatiirde daha fazla as1 temini ¢aligsmasi
Genel medyada tedarik zincirleri hakkinda daha fazla haber (or.

haberler ve belgeseller)
- Karar vericiler i¢in tedarik zinciri sorunlarina iliskin politika 6zetleri

ve raporlar

- Tedarik zinciri sorunlarina odaklanan sosyal medya ¢alismalari
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Tedarik zinciri ilkeleri ve uygulamalar
konusunda c¢esitli karar vericileri egitin

Tedarik  zinciri  uzmanlarimi  ve
degerlendirmelerini tiim a1 karar verme

siire¢lerine dahil edin

As1 karar vericileri ve asi1 tedarik zinciri
uzmanlari arasindaki iletisimi gelistirin

Tedarik zincirlerini degerlendirmeye ve
farkli politikalari, miidahaleleri ve
teknolojileri test etmeye yardimci olmak
igin sanal laboratuvarlar olarak hizmet
edin, kiiresel ve iilke diizeyinde tedarik
zincirlerinin  hesaplamali  simiilasyon
modellerini gelistirin

Astyla ilgili biiyiik kararlarin (6rnegin
finansman, yeni politika degisikligi,
yeni ag1 tanitimi, vb.) bir kosulu olarak
ilgili tedarik zincirinin haritalanmasini
ve modellenmesini; yeni politikanin,
miidahalenin, teknolojinin etkisi ve
degerinin, fonun olusturulmasini
saglayin

Yeni teknolojinin  tasarimina  ve
gelistirilmesine rehberlik edecek hedef
iiriin profilleri (TPP'ler) olusturmak i¢in
tedarik zinciri modellerini ve diger
analizleri kullanin

Bir as1 kararlar1 veri tabani gelistirin ve

tedarik zinciri hususlarinin ve

Daha fazla tedarik zinciri ‘diisiince liderleri ve sozciileri’

Tedarik zinciri derslerini halk sagligi, tip ve kamu politikas1 lisans
programlar i¢in miifredata dahil edin

Tedarik zinciri alaninda olmayanlar i¢in tedarik zincirleri hakkinda
giincel ders kitaplar1 ve diger egitim materyalleri edinin

Tiim kariyer seviyelerindeki profesyoneller i¢in yogun kisa kurslar
diizenleyin

Hesaplamali simiilasyon modellemesi gibi sistem yOntemlerini
derslere ve ders materyallerine dahil edin

Atolye calismalari, ¢evrimigi kurslar vb. gibi alternatif 6grenme
yontemleri ve yaklasimlar: gelistirin

As1 gelistirme ve karar vermenin tiim asamalarinda tedarik zinciri
uzmanlarini dahil edin (6rn. komitelere ve diizenleyici kurumlara
dahil olmak)

Farkli ag1 teknolojilerini, politikalarini ve stratejilerini
degerlendirirken tedarik zincirleri tizerindeki etkiyi 6nemli bir sonug
Olciisii olarak ele alin

Tedarik zincirinin kararlar iizerindeki etkisini ve bunun tersini
anlamak i¢in hesaplamali modellemeyi kullanin

Tedarik zinciri uzmanlarinin farkli komitelere, konferanslara,
toplantilara vb. entegre edilmesini saglayin

Karar vericilerin ve tedarik zinciri uzmanlarinin isbirligi
yapabilecegi online veri paylasim siteleri ve iletisim portallar
olusturun

Tedarik zinciri diinyasi ile astyla ilgili diger disiplinler arasindaki
dili uyumlu hale getirin

As1 geligtirme ve karar vermenin her asamasinda hesaplamali
modelleme ¢aligmalari i¢in kaynak saglaymn

Hesaplamali modellemeyi as1 karar vermenin farkl tiirleri ve
asamalarinda entegre edin

Hesaplamali modelleme araglarini karar vericilerin kullanimina
sunun

Teklif taleplerine, bagvurulara veya diger karar alma belgelerine
gereksinimleri belirleyin

Sonraki adimlar, gelecekteki karar verme siirecini yonlendirebilecek
olan haritalama/modelleme sonuglarina bagli olmalidir

Bu tiir harita ve modellerin periyodik olarak giincellenmesi i¢in
mekanizmalar olusturun

Istenilen ve yeni teknolojiler igin TPP'lerin kurulmasini saglayin
Tedarik zinciri, bu TPP'lerin bir pargas1 olmalidir
TPP'ler yeni teknoloji gelistirme i¢in planlar olarak hizmet etmelidir

Veritabani, her durumda biiyiik bir as1 ve tedarik zinciri ile ilgili
degisiklik yapilmasini igermelidir
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degisikliklerin bu  kararlar1  nasil

etkiledigini 6grenin

Bir tilkenin tedarik zincirine as1 kararlari
verirken nasil yaklasilabilecegine ve
iyilestirilebilecegine dair bir oyun kitab1
gelistirin ve yayinlaymn

Bu degisiklikleri iilkelerde sistematik
olarak uygulamaya baslayn, etkilerini,
degerini belgeleyin ve yayimnlayin

Veritabani, karar vericilerin neyin basarili olup neyin olmadigini ve
ilgili zorluklari, engelleri ve faydalart anlamalarina yardime1 olmali
Giincel veri tabani, daha fazla vaka ¢aligmasi girildik¢e gelisebilir
olmalidir

Bir as1 tedarik zincirinin nasil degerlendirilecegi ve iyilestirilecegi
konusunda adim adim kilavuz modelleri (6rnegin, tedarik zincirini
haritalayin ve modelleyin, darbogazlari, kisitlamalar1 ve veri
bosluklarimi belirleyin, gerekli verileri toplayin, ilk asamada farkli
degisiklikleri, politikalari: ve miidahaleleri test edin) ve ardindan pilot
calismalarda, degisiklikleri uygulayin, izleyin ve dgrenin

Baska yerler icin bir plan olarak hizmet etmek iizere bir dizi 6rnek
iilkede oyun kitabini test edin ve gozden gegirin

Karar vericileri oyun kitabinin kullanimi konusunda egitmek icin
calistaylar, kurslar vb. diizenleyin

Degisikliklerin etkisini (6r. verimlilik ve hastalik etkileri) tahmin
etmek ve siiregteki zorluklar1 ve potansiyel iyilestirmeleri belirlemek
icin gozlemsel ¢aligmalar, modelleme ve diger yaklagimlari kullanin
Her yeniden tasarim siirecinin (paydas katilimi, uygulama ve etki
degerlendirmesi dahil) ayrintilarini ve gelecekteki yeniden tasarim
cabalarinda karar vericilere rehberlik etmek i¢in alinan dersleri igeren

raporlar1 ve bilimsel literatiirii yayinlayn.
Kaynak: Lee, B.Y. ve Haidari, L.A. (2017). The Importance of Vaccine Supply Chains to Everyone in the
Vaccine World. Vaccine. 16; 35(35 Pt A): 4475-4479.

Giiltekin ve Karadag (2021), Covid-19 salgini
kapsaminda as1 soguk zinciri ile ilgili yaptiklar
arastirma sonucunda, asilarin tasinmasina Vve
saklanmasina iliskin en onemli hususun en kisa
siirede ve en az maliyet ile uygun sicakliklar altinda
soguk zincir faaliyetlerinin  gergeklestirilmesi
oldugunu ifade etmislerdir. Ozellikle Covid-19
salgimm gibi tim insanligin {iizerinde olumsuz
sonuglara sahip olan pandemi donemlerinin en kisa
siirede ve en az maliyetle atlatilmasi i¢in bunun
saglanmas1 gerekmektedir. Bu siirecin basarisi igin
iilkelerin ortak hareket ederek salginin sona
ermesinde ¢Oziim olan asilama programlarinin
basarili sekilde gerceklesmesi igin as1 soguk zincir
faaliyetlerinin uygun ekipman ve aragclarla,
donanimli, nitelikli ve bilgili insan kaynagi ile
etkili, sekilde
gerceklestirmesi gerektigi goriilmektedir (Giiltekin
ve Karadag, 2021: 38).

Duijzer vd. (2018) ortaya koyduklari bir
caligsmada, as1 tedarik zincirinde hem arzda hem de

givenli ve saglikli  bir

talepte yiiksek belirsizlik oldugu ifade edilmistir.
Tedarik¢iler arasinda hedeflerin yanlis belirlenmesi
ve merkezi olmayan karar verme, halk sagligi
organizasyonu ve son miisterinin; tahsise iligkin
karmasik siyasi kararlar ve zamaninda karar verme

ve eyleme ge¢cme durumu siireci etkilemektedir. Bu
dogrultuda as1 tedarik zincirinde dort bilesen ortaya
koyulmaktadir. Bunlar (Dujizer vd., 2018: 175);

1. Uriin: Ne tiir bir as1 kullanilmalidir?

2. Uretim: Kag doz ve ne zaman iiretilmelidir?

3. Tabhsis: Kimler as1 olmalidir?

4. Dagitim: Asilar nasil dagitilmalidir?

As1

Uriin, iretim, tahsis ve dagitim etkili olmaktadir.

lojistiginde karsilasilabilecek zorluklarda,

Uriiniin  yapisi, hangi tiirde bir as1 oldugu,
iretiminin ka¢ doz olacagi ve iiretimin yapildigi
andan itibaren kimlerin as1 olacagi ve bu kisilere
asilarin nasil dagitilacagi kritik sorulardir. Lojistik
stirecinin basarisinda bu sorularin cevaplanmasi ve
birbirleriyle baglantili olarak siirecin yonetilmesi
gerekmektedir.

2.2. Covid-19 Asilarimin Lojistik Siireci
Covid-19 pandemisi tim diinyada sosyal hayati
durma noktasina getirerek sosyal mesafe, izolasyon,
karantina  uygulamalarina  sebep
Pandemiyi ortadan kaldirmak i¢in tiim diinyada as1

olmustur.

calismalarina oncelik verilmis ve pandemiden

tamamen kurtulmanin yolunun her bireyin
asilanmasi oldugu ifade edilmistir. 2020 Subat
aymda Diinya Bankasi asmin gelistirilmesi,

gelismekte olan {ilkelerde de asilarin satin
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alinmasin1 ve iilkelere dagitimini finanse etmek
adina 20 milyar dolar fon  ayirmistir
(www.worldbank.org). Viriisiin ilk ortaya ¢iktigi
andan itibaren viriise karsi etkili bir asinin
bulunmasi ¢aligsmalar1 siirerken, bulunan bir asinin
nerdeyse 8 milyarlik diinya niifusuna vaktinde
ulagiminin saglanmasiin nasil olacag tartisma
konusu olmustur. Yapilan arastirmada (1) Diisiik
iiretim kapasitesi (2) Yetersiz soguk hava depolari
(3) Asilama siiresi, yetersiz personel, asiya direng
konular1 aginin Oniindeki engeller olarak tespit
edilmistir (Tidey ve Ademoglu, 2020). Daha asi
bulunmamisken, asimmin basarili olup olmayacagi
bilinmezken, as1 iiretiminin nasil olacagi, tiim
diinyaya dagitimi, lojistigi, depolanmasi vb. gibi
konular giindemde olmustur.

Tim diinyada virlise kars1 etkili asi bulma
caligmalart stirdiiriiliirken, hiikiimetler, uluslararasi
kuruluslar, medya araciligiyla tiretimden, dagitimin
hizindan ve kiiresel olarak diinyanin her bolgesine
erisimden s6z etmeye baglanmigtir. Bu siirecte as1
caligmalarinda {i¢ Onemli zorunluluk ortaya
konulmustur: (1) hiz (2) iretim ve genis Olcekte
dagitim (3) kiiresel erigsim (Yamey vd, 2020: 1405).
Pandemi devam ederken, etkili asinin miimkiin
oldugunca erken bulunmasinin, diinyadaki tiim
ve bireyler

edilmigtir.

hiikiimetler, sektorler, isletmeler
onemli oldugu ifade

Ekonominin, saglik sisteminin, egitimin ve sosyal

acgisindan

hayatin iyilesmesi agisindan etkili aginin hizh
bulunmasi sart olmustur. Diger bir zorunluluk ise
kabul edilen asilarin tretimi ve iiretilen asilarin
dagitilmas1 siirecidir. Bir diger ifadeyle asilarin
lojistik siirecinin nasil olacaginin belirlemesidir.
Mart 2021 yilinda Kashte vd. (2021) tarafindan
yapilan aragtirmada 172 klinik dncesi gelisimde ve
60 klinik gelisim asamasinda olan 232 aginin
mevcut oldugu ve sadece 9 aginin ise farkli iilkeler
tarafindan acil kullanim izniyle onayladigi ifade
edilmistir. Bu iilkelere Birlesik Krallik (Ingiltere),
Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Kanada,
Rusya, Cin ve Hindistan dahildir (Kashte vd., 2021:
711). Diinyada kullanilmaya baglanan ve kisa
siirede kiiresel dagitimi baglanan asilar tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Covid-19 As1 Markalari

As1— Marka Ad1 Ureten Ulke / Firma

Sinovac - Coronavac Cin

Asist

Pfizer — Biontech Asisi Almanya

Sputnik V Asis1 Rusya

Sinopharm Asis1 Cin

Johnson&Johnson Asis1 —

Amerika Birlesik Amerika Birlesik

Devletleri Devletleri

Moderna Asist Amerika Birlesik
Devletleri

Astrazeneca Asist Astrazeneca Sirketi ve

Oxford Universitesi

Kaynak: https://www.medicalpark.com.tr/covid-
19/hg-2536
Modern asilarin  gelisimine ragmen, Bati

diinyasinda asiya kars1 fikir hareketleri gelismistir.
Asiya acikca karsi ¢cikan hareketlere ek olarak, bazi
anketler, Bat1 iilkelerindeki insanlarin 6nemli bir
yiizdesinin, bir Covid-19 agsisin1 onaylandiktan
sonra bile asiy1 olmakta tereddiitlii oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ankete katilanlarin baslica endisesi, as1
onay siirecinin, glivenlik ve etkililigi diizglin bir
sekilde olusturmak i¢in zaman ayirmadan ¢ok hizli
ifade edilmistir.  Asilarin
etkinliginin ne derece etkili oldugu bilinmeden, iilke

ilerlemesi  olarak
hiikiimetlerinin yaptig1 as1 cagrilarinin ise bu
giivenin artmasina yardimci olmadigr yoniindedir
(Forni vd., 2021: 636). Viriisiin ortaya ¢iktig1 andan
itibaren hiikiimetler as1 konusundaki ¢alismalarin
hizlandirilmasi desteklemistir. Ama viriise karsi
etkili bir as1 bulunsa bile, agilarin uygun taginma
kosullarinda tiim diinyaya erisiminin saglanmasi
kolay degildir. Asilarinin dagitiminin zaman alacagi
ve bu siireci hizlandirmak adina calismalarin
baslatilmasi gerektigi belirtilmigtir.

Asilarin hangi iilkeler tarafindan iiretildigi ve
kiiresel olarak hangi iilkeler tarafindan kullanildig
g6z Oniine alindiginda, pandeminin ilk giiniinden
itibaren konusulmaya baslanan as1 lojistik siirecinin
asillarin dagitim kolayligin1 etkileyen en Onemli
faktor soguk zincirin sicakligidir. Asilar, -20°C'de
(6rnegin, Moderna'dan mRNA 1273, Rus Sputnik V
asisiin ilk yinelemesi) veya 2°C ile 8°C arasinda
(cogu AstraZeneca—Oxford Universitesi AZD1222
adenovirlis dahil) saklanmakta ve taginmaktadir.
Bunlara Johnson & Johnson'dan JNJ-78436735
dahildir (James, 2021: 211). Buna ilaveten asilarin
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lojistiginde,  uzaktaki  dretim  alanlarindan,
kullanilan ulasim modu depolarina (karayolu,
havayolu, denizyolu vb.) ve son depolama
noktalarindan tip ekiplerine gotiiriilmesine kadar
her asamasi, riskli  bir lojistik  eylem
gerektirmektedir. Daha viriisiin etkilerinin ne
oldugu tam olarak tespit edilememis, as1
bulunamamisken, asilarin tiim diinyaya erigimi ve
lojistigi, havacilik endiistrisinin dikkat c¢ektigi
konulardan biri olmustur. Covid-19 sebebiyle ciddi
zarar goren havacilik endiistrisi, krizden c¢ikis
stratejilerini  ararken, havacilik
kuruluglar1 tarafindan asilarin kiiresel dagitimina
iligkin cagrilar baglamistir. Bu siire¢, asilarin

bulunmasiyla hiz kazanmig ve havacilik isletmeleri,

uluslararasi

agilarin lojistigi i¢in ¢aligmalarina baglamistir.

3. Yontem

Bu makalede nitel arastirma yoOntemlerinden
durum g¢alismasi yontemi uygulanmistir. Literatiir
taramasi yapilarak as1 lojistigi ve soguk zincir siireci
aciklanmig, bu lojistik siirecinde karsilagilan
zorluklar siralanmistir. Covid-19 siirecinde as1
stirecinin nasil oldugu, bulunan asilar ve bunlarin
kiiresel dagitimi arastirilmigtir. Covid-19 asilarinin
lojistiginde havacilik endiistrisinde nasil bir yol
izledigini ortaya koymak amaciyla uluslararasi
havacilik kuruluslarindan ICAOQO, IATA,
EUROCONTROL, FAA ve ACI tarafindan agilarin
lojistigi i¢in tiim paydaslara (iilke hiikiimetlerine,
havayolu operatorlerine vb.) sunulan Oneriler
incelenmistir. As1 lojistiginde sektdr igin hangi
zorluklarin  oldugu, neler yapilmasi gerektigi
aktarilmistir. Buna ilaveten tiim diinyada havayolu
yaptiklar1 ¢caligmalar ortaya konulmusg ve havacilik
endiistrisinin ast  lojistigi rolii
degerlendirilmistir.

4. Covid-19 Asilarinin Lojistiginde Havacihk
Endiistrisinin Rolii
Hava tasimaciligmmm, karayolu, denizyolu,
demiryolu gibi diger ulasim modlar1 arasindaki
onemi hizla artmaktadir. Hizli teslimat, teknolojiyle
birlikte gelistirilen ugaklar ve ekipmanlar, ugus

sayilarinin  artmasi1  vb. olanaklar havacilik
endistrisinin  cazibesini  tagimacilik
arttirmaktadir. Covid-19 siirecinde ise havacilik

sektorii sekteye ugrasa da, havacilik isletmeleri

alaninda

faaliyetlerini siirdiirmek adma bir taraftan ugus
faaliyetlerine devam etmis, bir taraftan da salginla
iligkili uyum  saglamistir.
Uluslararasi havacilik kuruluslari, havayolu ve hava
kargo sirketleri, Covid-19 salgininin yarattig krizin
olarak, kiiresel asi
caligmalarinin baglamasiyla asilarin dagitimi igin
ciddi calismalar baslatmustir.

diizenlemelere

cikis stratejilerinden  biri

4.1. Uluslararas1 Havacihik Kuruluslarinin Rolii

Hava tagimacilifi, zamana ve sicakliga duyarh
dagiim sistemleri aracilifiyla asilarin normal
zamanlarda dagitiminda kilit bir rol oynamaktadir.
Sektoriin, Covid-19 asilarinin hizli ve verimli bir
sekilde taginmasi ve dagitimi igin ¢ok Onemli
oldugu 6n goriilmektedir. Ancak islerin basarili
yiirtitilmesinde  hiikiimetlerin enddistri
paydaslarinin destegi gerekmektedir. Dolayisiyla
agilarin lojistiginde uluslararasi hava kuruluslarinin

caligmalar1 dikkat gekmektedir.

veE

ICAO (International Civil Aviation Organisation)

Covid-19 asilar1 yiiksek degerli gonderiler
olarak kabul edilmektedir ve asilarin lojistiginde
tehlikeli madde diizenlemeleri esas alinmaktadir.
Asilarin sogutucu olarak kuru buzla gonderildigi
veya veri kaydedicilerin ve kargo takip cihazlarinin
paketlere dahil edildigi veya paketlere eklendigi
durumlarda, asilarin tasinmasi Teknik Talimatlarin
ayritil hiikiimlerine uygun olmasini
gerektirmektedir. ICAO, Tehlikeli Maddelerin
Hava Yoluyla Giivenli Tasinmasina Iliskin Teknik
Talimatlara (Doc 9284, Teknik Talimatlar) uygun
olarak hazirlandig1 siirece, asilarin operatorler
tarafindan tasinabilecegini ifade etmistir. ICAO
tarafindan asilarin lojistiginde paketleme konusu
dikkat ¢ekmektedir. Asilarin paketlemesinde ilgili
Ogeleri ve bunlarin operatorler tarafindan hangi
tehlikeyi igerdigi tablo 3’de gosterilmektedir
(www.icao.int).
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Tablo 3. As1 Paketlerinin Lojistiginde ilgili Ogeler ve Tehlikeleri

As1 Paketlerine liskin Ogeler

Tehlike Aciklamasi

As1 bileseninin kendisi

Lityum pillerle calisan ve ugak sistemlerine miidahale
etme potansiyeline sahip elektromanyetik radyasyon
yayan veri kaydediciler ve kargo takip cihazlart

Asinin taginmasinin izlenmesinde kullanilan

dataloggerlar ve kargo takip cihazlar

Kuru Buz

Operatdr paketin igerigini bilmeyebilir — ¢ogu ast
paketi, bu sekilde isaretlenmemis olsa bile bir veri
kaydedici igerir.

Covid-19 farmasétik ambalajlarimin kullanim veya
yeniden kullanim igin taginmasi i¢in, operatdrle, bu
sekilde isaretlenmemis olsalar bile, lityum pille
calisan cihazlarin yapisini ve miktarint igermesi
gereken Onceden diizenlemeler gereklidir.

Operatdr paketin icerigini bilmeyebilir.

Operatdr tarafindan bilinmeyen kabul edilebilir
aktarimlarla ilgili 6zel ayrintilar.

Bu tiir cihazlardan kaynaklanan elektromanyetik
radyasyonun ugak sistemlerine miidahale etme
potansiyeli
Kuru buzun
konsantrasyonlarda  gaz
sonuglanabilir.

siiblimlesmesi, ucaklarda Onemli
halinde CO2 ile

Gaz halindeki CO2, ugak kompartimanlarindaki
oksijenin yerini alacak ve yolcularin solunum
yeteneklerini etkileyebilir.

Yiiksek CO2 konsantrasyonlari, biligsel igleyisin
taninmayan bozulmasina ve bogulmaya neden
olabilir. Havadaki oksijen miktarin1 degistirerek ve
seyrelterek bogulmaya neden olur, hipoksiye
(oksijen eksikligi) yol acar ve beyin isleyisi icin
toksiktir.

Kaynak: https://www.icao.int/safety/OPS/OPS-Normal/Pages/VVaccines-Transport.aspx

Asilarin lojistiginde ilgili diger 6gelerin dogru
ve uygun kosullarda tasinmasi
Dolayisiyla ICAO tarafindan agiklanan tehlikelerin

Onemlidir.

incelenmesi ve operatorler tarafindan uygulanmasi
gerekmektedir. Buna ilaveten her bir 6genin giivenli
taginmasi i¢in ast gibi génderilerin havacilikla ilgisi
olmayan giivenlikle ilgili tehditlerden (yani cezai
tehditlerden)  korumaya  yonelik  tedbirlerin
uygulanmas1 da gerekmektedir. Sivil havaciligt
yasadis1t miidahale eylemlerine karsi korumak igin
uygulanan havacilik giivenlik 6nlemlerinden 6diin
verilmemelidir. Bu nedenle, hiikiimetlerin ve
paydaslarin birbirleriyle koordineli olarak farkli
riskleri ele almasi tavsiye edilmektedir. Uygun
oldugu takdirde, bu koordinasyon Devletin Ulusal
Sivil Havacilik Giivenlik/Kolaylagtirma Komiteleri
tarafindan istlenilebilir. Etkilenen tiim varliklar
arasinda saglam bir iletisim siirecinin iyi olmas1 da
onemlidir (www.icao.int).

Devletler, nakliye sirasinda Covid-19 asilariin
genel giivenligine uygulanabilecek hiikiimlere
iligkin diger uluslararast kuruluslar ve endiistri
kuruluslar1 tarafindan yayinlanan ydnergeleri
dikkate almak isteyebilirler. Devletler, Covid-19
agilarinin havalimanlarinda hareketini
kolaylastirmak i¢in ¢esitli operasyonel paydaslarla
yakin isbirligi i¢inde olmali ve beklenmedik
durumlara (6rnegin, Covid-19 asilar1 tasiyan
ucaklarin  yoniinii degistirme) uyum
planlarini dikkate almalidir.

saglama

IATA (International Air Transport Association)
Normal zamanlarda, bilyilk miktarda mal
tasimak i¢in mevcut hava baglantilar1 ve lojistik
aglar  kullanmilmaktadir. ~ Uluslararasi
Tasimaciligr Birligi'ne (IATA) gore, havayollar

Hava

tipik olarak diinyadaki kargonun yaklasik yarisim
ve tlm e-ticaretin yaklasik yiizde 80'ini hava
yoluyla tasimaktadir. Covid-19 pandemisini ise
normal bir zaman olarak ifade etmek miimkiin
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degildir. Havayolu sektorii pandemi sebebiyle en
cok etkilenen sektorler arasinda yer
almigtir. Nerdeyse bir gecede hava baglantisi durma
noktasina gelmistir (SATAIR, 2021). IATA,
pandemi devam ederken ve daha Covid-19 asist
bulunmamisken, asilarin tiim diinyaya teslimatinin
en uygun kosullarda saglanmasi i¢in hazirliklarin
baglamas1 gerektigini ve asilar onaylanip dagitima
hazir hale geldiginde teslimatin boyutunun
muazzam biyiikliikkte olacagina dikkat ¢ekmistir.
Sadece 7,8 milyar kisiye tek bir doz vermek, 8.000
adet 747 kargo wucaginin dolacagi anlamina
gelmektedir. Kara tagimaciliginin, 6zellikle yerel
diizeyde {iretim kapasitesine sahip gelismis
ekonomilerde yardimci olabilecegi ve Onemli
miktarda hava kargosu kullanmadan agilarin kiiresel
olarak teslim edilmesinin miimkiin olmadig:
konusuna dikkat cekilmistir
(www.kargohaber.com). Dolayisiyla agilarin hava
yoluyla tagmmmasinda potansiyel olarak ciddi
kapasite kisitlamalar1 ile karsilagsmamak adina,
endiistri paydaglariyla ve hiikiimetlerle birlikte
planlamanin ¢ok dikkatli bir sekilde yapilmasi s6z
konusu olmustur. Ozellikle lojistik zinciri genelinde
isbirliginin son derece 6nemli oldugu ve tesislerde,
giivenlik diizenlemelerine ve iilke sinir siireglerine
yonelik diizenlemelerde hazirliklarin  yapilmasi
Oonem kazanmistir. Bu hazirliklara iligkin IATA
tarafindan Oneriler asagidaki gibi agiklanmigtir
(www.iata.org);
Tesisler: Uriiniin kalitesini saglamak igin asilar,
kontrollii sicakliklarda ve gecikmeden uluslararasi
diizenleyici gerekliliklere uygun olarak ele alinmali
ve taginmalidir. Hala pek ¢ok bilinmeyen durum
(doz sayisi, sicaklik hassasiyetleri, liretim yerleri
vb.) olsa da, faaliyet 6lgeginin ¢ok genis olacagi,
soguk zincir tesislerine ihtiyag duyulacagi ve
kiiresel teslimatin yapilacagi ortadadir. Bu dagitim
icin tesislerin hazirlanmasina yoénelik oncelikler
sunlar1 icermektedir:

- Sicaklik kontrollii tesislerin ve ekipmanlarin
mevcudiyeti - mevcut altyapinin kullanimini
veya yeniden amacglanmasimi en iist diizeye
cikarmak ve gecici yapilari en aza indirmek

- Zamana ve sicakliga duyarl asilari islemek i¢in
egitilmis personelin mevcudiyeti

- Asilarm biitiinliigliniin korunmasini1 saglamak
icin giiclii izleme yetenekleri

Giivenlik: Asilar ¢cok degerli

olacaktir. Gonderilerin kullanim dig1 hale gelmesi

urtinler

veya calinmasiin engellenmesi igin diizenlemeler
yapilmalidir. Kargo gonderilerini giivende tutmak
igin siire¢ler mevcuttur, ancak as1 gonderilerinin

potansiyel hacminin Olgeklenebilir olmalarini
saglamak icin erken planlamaya ihtiyac¢
duyulmaktadir.

Smir Siirecleri: Saglik ve giimrilk makamlariyla
etkin bir sekilde calismak; zamaninda diizenleyici
onaylar, yeterli glivenlik 6nlemleri, uygun isleme ve
giimriikten gegme olanaklari i¢in gereklidir. Covid-
19 6nlemlerinin bir pargast olarak birgok hiikiimetin
islem siirelerini artiran 6nlemler aldig1 g6z oniinde

bulunduruldugunda, bu o6zel bir  zorluk
olabilir. Sinir  siiregleri i¢in Oncelikler sunlar
icermektedir;

- Covid-19 asisin1 tasiyan operasyonlar igin
istten ucus ve inis izinleri i¢in hizli takip
prosediirlerinin tanitilmasi

- Kargo tedarik
saglamak i¢in ucus ekibi {iyelerini karantina
gerekliliklerinden muaf tutmak

- Kisitlamalarin gecerli olabilecegi Covid-19
agilarini tastyan operasyonlar igin gegici trafik
haklarinin desteklenmesi

- En ag  operasyonlarin
kolaylastirmak ve as1 tagiyan personeller igin

zincirlerinin ~ korunmasini

esnek  kiiresel

calisma saatlerinde sokaga ¢ikma yasaklarinin

kaldirilmasi
- Gecikmeler  nedeniyle  olast  sicaklik
sapmalarint  onlemek i¢in bu hayati

gonderilerin varigina oncelik verilmesi
- Agmnin hareketini kolaylastirmak i¢in tarife

indiriminin dikkate alinmast

IATA  “Guidance  for  Vaccine and
Pharmaceutical Logistics and Distribution” adl
rehberde,
yasam bilimlerinin ve tibbi tirlinlerin biiyiik 6l¢ekli
elleclenmesi, tasinmast ve dagitimma iliskin

yaymladigi asilarin, farmasoétiklerin,

aciklamalar1 yayinlamis ve operatorler tarafindan
dikkate alinmasini dnermistir (www.iata.org).

EUROCONTROL
Traffic)
EUROCONTROL, Avrupa havaciligim
desteklemeye adamis bir pan-Avrupa, Sivil-
askeri organizasyondur. Uye
paydaslarini (hava seyrisefer
saglayicilari,

(European Passenger  Air

devletleri ve
hizmeti
askeri hava sahasi
kullanicilari, havaalanlari

iireticileri  vb.) Avrupa’da

sivil  ve
ve

havaciligi

ucak/ekipman
daha
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giivenli, daha verimli, daha uygun maliyetli ve
minumum maliyetle yapmak i¢in ortak bir caba
icinde desteklemektedir. Covid-19 pandemisiyle
birlikte kurulus, Avrupa’daki trafik
durumuna iliskin  diizenli kapsaml
degerlendirmelerini yayinlamis ve havacilik
operatdrleri icin Onerilerini
(www.eurocontrol.int).

2021 Ocak ayinda EUROCONTROL, Covid-19
agilarinin hava yoluyla giivenli ve verimli bir

hava
ve

yapmistir

sekilde taginmasina yonelik uyumlu bir yaklagimi
koordine etmeye ve asilarin hizli dagitiminm
saglamaya destek vereceklerini duyurmustur.
Ozellikle kritik as1 ucuslar1 i¢in hava trafik akis
yonetimini (ATFM) kolaylagtirmak oOnemlidir.
Bununla ilgili Avrupa hava navigasyon hizmeti
saglayicilar1 (ANSP'ler), havayollar1, havaalanlar
ve Federal Havacilik idaresi ile yakin igbirligine
girmistir. Baz1 asilar icin teslimat gecikmesinden
kaginmak ¢ok oOnemlidir ve 2021'den itibaren
ugus operatorlerinin, ugus planlarinda kritik asi
uguslart i¢in o6zel bir kod (“STS/ATFMX
RMK/VACCINE”) kullanmas1 planlanmstir.
Avrupa agina veya transatlantik rotalara erisim
planlarin1 dosyalayan temel as1 tasimalar1 olarak
bu sekilde isaretlenen uguslar, EUROCONTROL
Network Manager (NM) sistemleri tarafindan
otomatik olarak taninmaktadir ve uguslarda
verilmektedir

miimkiin  oldugunca 0dncelik

(Brennan, 2021).

FAA (Federal Aviation Administration)

Tiirk¢e adryla Federal Havacilik Idaresi Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) Ulastirma Bakanligi’na
bagli, ABD hava sahasi iginde, genis anlamda
havacilikla ilgili her tirlii ucak, ugus, {iiretim,
miidahale, etkinlik ve gecerli giivenlik mevzuatlarin
takibini ve uygulanmasini kontrol eden, hava
giivenligini saglayan kurulustur (O’Neil ve Krane,
2011: 98-99).

Covid-19’un halk saglig1 igin tehdit olmasindan
itibaren FAA, kritik tibbi malzemelerin ve
personelin hava yoluyla gilivenli ve verimli bir
sekilde tasinmasim saglamak icin paydaslariyla is
birligi igerisinde ¢alismalar yiiriitmistiir. Asilarin
giivenli ve verimli ulagimi saglamak ic¢in 2020
yilmin  Ekim aymmda Covid-19 As1 Ekibi’ni
olusturmustur. As1 Ekibi, FAA planlamasim
koordine etmek ve Covid-19 agilarmi tagiyan
ucuslara hazirlikli olmak i¢in ¢ok disiplinli, entegre

bir yaklasimu benimsemektedir. Kurulan ekip;
fikirleri, basarilar1 ve zorluklar1 paylagsmak ve
diinya ¢apinda gelistirilmekte olan Covid-19
asilarinin hava yoluyla taginmasini saglamak igin
bilgi toplamakta ve dis paydaslarla baglantt
kurmaktadir. Potansiyel sorunlar ortaya ¢iktikca da,
ozellikle risk yonetimi, ucusa elverislilik, ucus

operasyonlari, acromedikal, hava trafik
kontrolivhava  sahasi  yOnetimi,  havalimani
isletmeciligi, tehlikeli madde tagimaciligi ve

iletisim alanlarinda, olasi sorunlari ve sonuglari
aragtirmak ve ecle almak i¢cin mevcut FAA
politikalarini ve prosediirlerini kullanmaktadir.
ihtiyag vardir ve bu ihtiyag, hava tasimaciliginda
tehlikeli madde olarak algilanan kuru buz ihtiyacini
dogurmaktadir. FAA, biylik miktarlarda kuru
buzun hava kargoda giivenli bir sekilde taginmasi
icin mevcut diizenleyici gerekliliklerin uygulanmasi
konusunda rehberlik saglamak iizere iireticiler, hava
tastyicilart ve diger havacilik paydaslariyla birlikte
calismaktadir. Asilarin hava yoluyla tasinmasiyla
ilgili giivenlik tehlikelerinin azaltilmasina ek
olarak, hava seyriisefer hizmetleri destegine yonelik
ek ihtiyaclari belirlemek i¢in ugrasilmaktadir. Buna
ilaveten Covid-19 asilar tagiyan uguslara 6ncelik
verilmesinin yani sira hava kargosunun sorunsuz bir
sekilde hareket etmesini saglamak i¢in 24 saat hava
trafik hizmetleri sunmak ve gerekli personeli
saglamak igin ¢alisilmaktadir (www.faa.gov).

ACI (Airports Council International)
Covid-19 asl ekipmanlarin
sevkiyatlarinda havalimanlari 6nemli bir merkezi

surecinde ve

rol  oynamaktadir.  Dolayisiyla  havalimam

isletmecileri, tesislerinde gerceklesen lojistik
stirecle ilgili faaliyetleri kolaylastirma ve koordine
etmede etkilidir. Havalimani isletmecileri kiiresel
as1 dagitim siirecinin ortaya ¢ikaracagi bazi
zorluklarin stesinden gelmek zorundadir. Bu
dogrultuda isletmecileri tarafindan

planlama siirecinde gozden gegirilmesi ve analiz

havalimani

edilmesi gereken operasyonel, emniyet ve giivenlik
konularma iligkin tavsiyeler verilmistir. Bunlar
asagidaki gibidir (Www.aci.aero);

Operasyonel konular

- Agilarm biiyiik ¢ogunlugunun, iriinleri tireten
bolgelerden hava kargo ile dagitilmast
muhtemeldir. Bu durum, iretim tesislerine
yakin havalimanlar1 veya ana dagitim merkezi
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olarak belirlenecek havalimanlar1 i¢in ucak
trafik akislarinda ani artislara  neden
olabilir. Uretim tesislerine yakin veya merkez
olarak belirlenmis havaalanlar1 tarafindan,
kritik tedariklerdeki olasi gecikmelerin en aza
indirilmesi amaciyla, ucak hareketlerindeki
artiglarin veya 6nemli degisikliklerin etkileri
dikkate alinmalidir.

Havalimanlariin {iretim tesislerine yakinlik
veya dagitim merkezi olarak belirlenmis
olmalar1 nedeniyle ugak hareketlerinde artis

bekledigi durumlarda, havalimani
isletmecileri,  gegici  slotlarin  tahsisini
kolaylastirmak ic¢in slot koordinatorii ile

koordinasyonu saglamali ve herhangi bir etkiyi
(gece ucuslarindaki artiglar ve yerel topluluklar
tizerindeki potansiyel etkiler vb.) dikkate
almalidir.

Biiyiik hacimli farmasétik dereceli soguk veya
ultra-soguk  malzemeleri  depolamak ve
yonetmek icin donatilmig havaalan1 kargo
tesislerine, as1 dagitimi igin giris noktalar
olarak ihtiya¢ duyulacak ve bu merkezlerden
daha sonra bir merkezde dagitilabilecek ve bu
merkezlerden konuslandirilabilecektir. Nihai
varls noktasina olan yakinliga bagli olarak,
bolgesel as1 dagitim yontemi, ek hava kargo
ucuslart  veya karayolu tasimaciligiyla
yapilabilir. Bu nedenle, {iriiniin hareketindeki
gecikmeleri en aza indirmeye odaklanarak, bu
dagitim merkezlerinin igindeki ve digindaki
ucak hareketleri veya karayolu yiik trafiginin
hacmindeki artislar dikkate alinmalidir.

Merkezlerden  yapilan  uguslarin  varig
havalimanlarinin bazilart her zaman soguk
zinciri  korumak i¢in tam  donanimli

olmayabilir. Bunun bireysel havaalanlar igin
yaratabilecegi operasyonel ve tesis ihtiyaglari
ile bu ihtiyaglar1 karsilamak igin yerel olarak
kurulabilecek ortakliklar veya
dikkate alinmalidir.

isbirlikleri

Emniyet Konulari

Bazi agilarin her zaman -70 santigrat dereceye

kadar  diisik  sicakliklarda  saklanmasi
gerekeceginden, nakliye siirecleri boyunca
ultra  soguk zincirin  korunmasi  esas

olacaktir. Bu diisiik sicakliklar siirdiirmek igin
bliylik hacimlerde kuru buz kullanilmasi

gerekir ve kargo lojistigi stirecinde yeterince
elleclenmedigi takdirde risk olusturabilir.
ICAO teknik kilavuzuna (Doc 9284) gbre kuru
buz "tehlikeli bir mal™ olarak kabul edilir ve bu
nedenle ucakta tasinmasi, 6zellikle izin verilen
hacimlere gore diizenlenir. Bununla birlikte,
gerekli olacak hacimlerle baglantili bazi
asilarin ultra-soguk gereksinimleri géz Oniine
alimdiginda, kati protokollere uyulmasi
kosuluyla tek bir ugakta taginabilecek kuru buz
hacmini artirmak i¢in ICAQ'da tartigmalar
devam etmektedir. Onemli miktarda kuru buz
tagiyan bir u¢agin karistig bir olay veya kaza
durumunda, Havaalan1 Kurtarma ve Yanginla
Miicadele (ARFF) miidahalesinin uyarlanmasi
gerekebilir.

Ana merkezlerden kalkan ucguslarin alici
ucundaki havalimanlarina biiyiikk miktarlarda
ekipmanin  gonderilmesi, ugus
normalde  havaalaninda

as1  ve
operasyonlarinin
isletilenlerden daha biiylik ugaklar tarafindan
gerceklestirildigini  gorebilir. Bu, giivenlik
riskleri olusturabilir ve normal havaliman
bozabilir. Normalde
havalimaninda faaliyet gosteren ucaklardan
daha Dbiiyilk ucaklar1 barindirmak igin
operasyonel ve giivenlik yonlerine 6zel 6nem
verilmelidir.

Standart igletim prosediirlerinde degisikliklere

operasyonlarini

ugrayacak olan as1 dagitim operasyonlarindan
etkilenecek olan havalimanlar1, tehlikeleri
belirlemek ve hafifletme 6nlemleri uygulamak
icin genel degisiklikler ve etkilerin bir emniyet
riski degerlendirmesini yapmalidir.

Giivenlik Konular

Asilara olabilecek yiiksek diizeyde talep ve
baslangigtaki arz acigi, kotl niyetli kisi veya
gruplar tarafindan bir miktar dikkat ¢ekme
potansiyeline sahiptir. Bu mallarin ve/veya
onlar1 barindiracak tesislerin daha fazla
korunmasina dikkat edilmesi gerekmektedir.
Cogu durumda bu, yerel giivenlik yetkilileriyle
koordinasyonu ihtiyacin1 dogurmaktadir.

Baz1 bolgelerde kendilerini goriiniir kilan “asi
karsit1” gruplar vardir. Bu gruplar, asilarin
hava kargo tesisleri iginde veya c¢evresinde
taginmasi ve depolanmasi i¢in esit derecede
tehdit olusturabilir.
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As1 dagitim operasyonlarindan etkilenecek
havalimanlari, ilgili kuruluslarla bir risk ve
tehdit degerlendirmesi yapmali ve yeterli etki
azaltici onlemlerin uygulanmasini
saglamalidir.

4.2. Havayolu Sirketlerinin Rolii

Ozellikle havayolu sektoriiniin Covid-19 6ncesi
donemde istikrarli  bir  sekilde  biyidigi
bilinmektedir. Covid-19 pandemisinde endiistri,
yolcu talebindeki diisiisten olumsuz etkilenmistir.
Covid-19 pandemi siirecinde ise havayollarinin
gelirleri agirlikli olarak kargo tasimaciligindan elde
edilmigtir (Choi, 2021: 4). Covid-19 igin as1
caligmalarinin baglamasiyla uluslararas1 havacilik
isletmeleri, havayolu ve hava kargo operatorleri igin
tavsiyelerini ~ vermistir. ~ Dolayisiyla  yolcu
tasimacilifindan ¢ok kargo tasimaciligindan elde
edilen gelir, asilarin tim diinyaya tagimmasinda
havacilik isletmelerini harekete gegirmistir.

Uluslararas1 havayolu sirketleri, ilk dagitilacak
olan Pfizer ve Moderna ilag firmalar1 tarafindan
gelistirilen Covid-19 asilarim1 tagimak icin ultra
soguk nakliye ve depolama tesisleri kurulmasi igin
girisimde bulunmustur. Hava Kargo Birligi'nin son
arastirmasina gore hava kargo isletmeleri, ilag
tagima sektoriiniin sadece ylizde 15’inin Pfizer
tarafindan gelistirilen ve eksi 70 derece soguk
ortamda tasinmasi gereken Covid-19 asilarinin
nakil ortaya
koymustur. Yine ayni arastirmaya gore, Moderna
ilag sirketinin gelistirdigi ve eksi 20 derece soguk
ortam gerektiren asiy1r tasiyabilecek ulagim
sirketlerinin orani ise yiizde 60 oldugu ifade
edilmistir (EURONEWS, 2021).

Avrupa'nin 6nde gelen havayollari, koronaviriis
pandemisine yanit olarak diinya ¢apinda Covid-19
agilari, temel ilaglar ve tibbi cihazlar saglama
konusundaki tarihi gorevinde UNICEF'e yardim

islemlerini  {istlenebilecegini

edenler arasinda yer almistir. European Havayollari,
Covid-19 agilarin1 diinya capinda tagimak igin
UNICEF ile giiglerini birlestirmistir. Briiksel
Havayollar1, Lufthansa Cargo, Air France, KLM
Martinair Cargo ve Cargolux, 100'den fazla iilkeye
kritik tedarik saglayacak Insani Hava Kargo
Girigimi'ne katilan havayolu isletmeleri arasinda
yer almaktadir (Www.un.org).

DHL (Dalsey, Hillblom ve Lynn) ve McKinsey,
tiim diinyada asilarin ulagimi i¢in 15.000’e kadar

ucus gerekecegi tahmininde bulunarak ¢aligmalara

baglamis ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
havayollari, UPS, PedEx, DHL gibi biiyiik lojistik
sirketleri tedarik zincirinin 6nemli bir parcasi olmak
icin isbirligi yiritmeye baslamiglardir (Black,
2021).

Covid-19 agilarinin  lojistiginde, tasinmasi
gereken biiyiik hacimler, soguk zincir gereklilikleri,
beklenen teslimat sayisi ve rota ¢esitliligi goz oniine
alindiginda, havayolu ve hava kargo isletmelerinin
bu silirecte Onemi biyiiktiir. Buna ilaveten
teknolojinin ~ gelisimiyle  birlikte  havayolu
tasimaciliginda sicaklik kontrollii konteynerler gibi
0zel ekipmanlarin kullanilmasi, 6nemli lgiide bilgi
ve uzmanlikla islerin yiiriitiilmesi ve kalite yonetim
sisteminin uygulanmasi vb. islemler, Covid-19
agilarinin kiiresel dagitiminda
endiistrisinin tercih edilmesinde etkili olmustur.

havayolu

rol oynadigi sGylenebilir. Hem havayolu ve hava
kargo isletmelerinin hem de havalimanlarinin bu
konuda ¢alismalar yiiriitmesi desteklenmistir. Cool
Chain Assocation (CCA), Tiirk¢ce adiyla Soguk
Zincir  Dernegi, havalimanlarinin  Covid-19
agilarmin  dagitimina hazirlanmas1  degisiklik
yonetimi matrisi hazirlamistir. Bu matrise gore, bir
asinin bir havaalanindaki yolculugunun, farklh
asamalarinda sicaklik gereksinimlerine,
paketlemeye, tahmine, miktara ve Zzaman
cercevesine bagliligina dikkat edilmektedir. Buna
ilaveten tedarik zincirinin olast kilit noktalara,
egitim gereksinimlerine, emniyet ve giivenligin
yant sira tedarik¢i risk yonetimine ve kaliteye
odaklanmasina yardimer olacak bilgileri bir araya
getirilmesini
(www.globalcoldchainnews.com).
Covid-19 asilarinin lojistiginde her tiirlii olasi

saglamaktadir

Havacilik
iliskin

risklerin azaltilmas1 gerekmektedir.
endiistrisinde asilarin lojistigine
riskleri azaltmak

karsilagilabilecek olasi icin

asagida siralanan konulara odaklanmak
gerekmektedir (wwwe.airlines.iata.org);

- Operasyonel zorluklar

- Uyulmasi gereken standartlar ve gereksinimler

- Egitimli ve bilgili personele sahip olma

gerekliligi

- Altyapimin yani sira 6zel ekipmana sahip olma
gerekliligi

- Saglam risk degerlendirmelerini gdzden
gecirmenin  ve  gerekirse  ayarlamanin
saglanmasi
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Havayolu ve hava kargo isletmeleri, siirece
iligkin her tirli riskleri azaltmak ve biyik
hacimlerde a1 tasimak igin ¢abalamaktadir. Ciinkii
bu siirece katilmak, pandeminin olusturdugu
krizden kurtulmak ig¢in bir bir firsat olarak
degerlendirilmektedir. Nitekim havacilik
sektoriinde bir kazan-kazan durumu séz konusudur.
[IATA'ya gore, yaklasik 46.400 6zel kargo ugusu,
pandeminin ilk dalgasi sirasinda bagsta tibbi
ekipman olmak iizere 1,5 milyon ton kargo
tagimigtir.  Yolcu trafiginin  2020'de  yiizde 67
oraninda diismesiyle , havayollar1 yolcu ugaklarini
kargo ugmak i¢in kullanmiglar ve 6zellikle maske,
onliik, diger kisisel malzemeler gibi tibbi
malzemeleri tasimislardir (Www.blog.satair.com).

Tiirkiye’nin bayrak tastyici havayolu isletmesi
Tirk Hava Yollar yoneticileri tarafindan, asinin
ihtiyag duyacagi tiim saklama ve tagima kosullarin
saglayacak donanima sahip oldugu ve diinyanin
neresinde olursa olsun, asilarin ulastirilmasina hazir
olduklari ifade edilmistir (www.trthaber.com).

Tirkiye’de kiiresel hava kargo operasyonlari
diizenleyen ve diinyanin 127 iilkesine hizmet veren
Turkish Cargo, Covid-19 as1 siirecinde ciddi
basarilara imza atmistir. Bombay, Briiksel, Istanbul,
Singapur, Brezilya, Dubai, Basel, Londra ve
Amsterdam  gibi ve  sertifikali
destinasyonlara ilag tagiyan Turkish Cargo, 400'den

Onemli

fazla destinasyon arasinda global bir ila¢ koridoru
olusturmustur. Turkish Cargo, asi, ilag ve sicaklik
kontrollii kargo tagimaciliginda artan talebi
karsilamak i¢in ilave 1200 metrekare alana sahip
akill
sokmustur. Ayrica sektdrdeki en biyilik aktif

sicaklik  kontrollii depolar1  devreye
konteyner tedarikgileri ile ¢alisarak soguk zincir
tasima kapasitesini ylizde 30 artirmus ve ilave 150
ucaga hizmet verebilme kapasitesi ile soguk zincir
sevkiyat Olgegini aylik 25 bin tona yiikseltmeyi

bagarimistir (www.turkishcargo.com.tr).
5. Sonugclar

2020 yilinda tiim diinyada pandemi ilan
edilmesine sebep olan Covid-19 adli viriis kiiresel
havaciliga ciddi zarar vermistir. Pandemiden
kurtulmak amaciyla asilarin gelistirilmesi ve tiim
diinyaya dagitimi, ciddi bir lojistik
giindeme getirmistir. Konuya iliskin uluslararasi

surecini

havacilik kuruluglari, agilarin tiim diinyaya
dagitiminda hava kargo ve havayolu sirketlerine

hazirhk  ¢agrilarinda  bulunmustur. Havacilik

endistrisinde asilarin dretildigi noktadan,
kullaniminin bulundugu tiiketim noktasina kadar
olan tedarik zinciri i¢indeki malzemelerin, servis
hizmetlerinin ve bilgi akisinin etkin ve verimli bir
sekilde iki yone dogru hareketinin ve
depolanmasinin, planlanmasi, uygulanmasi ve
kontrol edilmesi i¢in ¢alismalar baslatilmistir.
Asilarin hava yoluyla tasimmasinda operasyonel
olarak (1) Planlama ve Tedarik, (2) Depolama ve
[zleme

son

Dagitim, (3) Soguk Zincir, ve
Degerlendirme, (4) As1t Gilivenligi ve Kalite
Y Onetimi calismalarina odaklanilmistir.

Pandeminin olusturdugu krizden c¢ikis stratejisi
olarak degerlendirilen asilarin lojistik siirecinde
havacilik endiistrisi ciddi rol oynamistir. IATA'ya
gore, yaklagik 46.400 6zel kargo ucusu, pandeminin
ilk dalgas1 sirasinda basta tibbi ekipman olmak
tizere 1,5 milyon ton kargo tagimistir. Havacilik
sektoriinde, Ozel sicaklik kontrollii depolar, ilag
bakim ekipleri, aktif konteynerler ve termal
tastyicilar gibi endiistriyel c¢ozlimler iiretilmis,
tedarik zinciri ve soguk zincir sirdiiriilebilirligi
saglanmustir.

Kiiresel dagitim zincirinde yer alan ¢ok sayida
paydasin  yani as1
kampanyalar1 i¢in gerekli olan siringalar ve diger

sira havacilik endiistrisi,

tibbi ekipman dahil olmak tizere bu asilarin biiyiik
dozlarmin hizli ve giivenli bir sekilde teslimini
kolaylastirmada kilit bir role sahip olmustur. 2020
yilim1 biiyiik krizlerle atlatan havacilik isletmeleri,
Covid-19 agilarim1  hizla  gelistirmesiyle
tasimaciliga baglamasiyla, 2021 yilin1 biraz normal

\4

gecirdigi sOylenebilir. Ancak Covid-19 viriisiine,
yapilan asilarin koruyucu etkisine kars1 belirsizligin
devam etmesi ve virlisiin tam olarak ortadan
kalkmamig olmasi, endiistrinin hem operasyonel
hem de ekonomik anlamda toparlanmasinin heniiz
miimkiin olmadigin1 géstermektedir.

Etik Kurul Onay1
Gerekli degil.
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