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OTOMOTIV BAKIM ONARIM ISLETMESINDE
STOK KONTROLU VE OPTIMIZASYONU

K. Bekir KOC

Oguzhan Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi-ANKARA

I-OZET

Bir 1sletmede istenildizy kadar malzemenin
hazir bulundurulmas: ve gereginden fazla malzemeninde
bulundurularak ilave stok malivetlerine yol agmamasi
icin. kullamlan malzemelerin optimum siparis miktarini
ve zamanim belirlevecek sekilde, uygun stok kontrolu
vapilmas: gerekhdir.

Bu calismada otomotiv balkam  onarin
isletmesinde e konomik(optimum) siparis miktarlaninin
belirlenmes1  i¢in; ekonomik siparis muktan(ESM)
modeli. enflasvon hesapli ESM modeli. 6zel satin alma
firsat 1le ESM modeli. adet indirimli model, enflasyon
hesapli adet  indirimli modellenn  uygulamasti
gerceklestirilerek. uygun bilgisavar programlan vapilims
ve sonuglar degerlendirilmistir. Bu modellerden uygun

olan birinin  secilerek otomotivn bakam onanmn
isletmesinde  bilimsel bir stok kontrol 1sleminin
vapiimasi. vaklasik olarak %25 daha az stok
bulundurulmasim saglavacaktir.

[- ABSTRACT

[n an organization to hold required goods ready
and not to increase stock(inventorv) cost by stocking
goods more than required, it 1s necessary properly
control of stocks according to the “optimum quantity and
timing of orders”.

On this study management of maintenance and
repairing in automotive company 1S determined for
economical order quantities; model of economical order
quantitv(EOQ), model of inflation added EOQ, model of
special purchase opportunities EOQ, model of discounted
quantitv, model of inflation added discounted quantity
are applied. appropriate computer programs is prepared
and the result 1s evaluated.By choosing a suitable model
In automotive maintenance and repairing company,
using scientific stock control operation provides 25% less

Stock holding.

I1- GIRIS

Ekonomik sartlarin biitiin iilkelerde giin
gectikce agirlasmasi, isletmeler: ellerindeki imkanlan en
ivi sekilde kullanmava yOneltmistirr Cok biivik
firmalarnin bile, en kigik detavlan hesaba katarak
vaptiklan islen en ekononmuk sekilde vapmava
¢alismalart1 bunun belirtisidir. Bévle bir ekonomik
ortamda sermayelen kisitli ve imkanlan daha az olan
kiicik veva orta bovuttaki isletmelerin calismalannm cok
ivi planlamalan gereklidir. Bu ¢alismalar vapilirken
iretim.  kullamm. satis amacivla  stoklarinda
bulunduracaklan malzemeleri planlavarak  gerekli
miktarda saglamalan isletmeve c¢ok Onemli bir gelir
saglamaktadir.

Biitiin isletmeler kendilerine gére belirledikleri
metodlarla. ellenindeki stok miktarlanmt ¢en uygun
sekilde bulundurmava cahisirlar. Ancak bu calismalarinda
kullandiklan malzeme durumuna gore. genellikle
vaklasik bir se¢im vapuklarindan. bazi malzemeler
ihtivag olmadigr halde fazla, bazilan da vetersiz
olabilmektedir.

Bu calismada bu problemin ¢6ziimii icin
kullamilabilecek uyvgun stok kontrol véntemlen segilip,
vapilacak olan bilgisavar programlan ile 6mek alinacak
bir isletmedeki optimum degerlerdeki stok sonuglan
bulunacaktir. Yapilacak olan uygulama calismas: biitiin
otomotiv bakim onarnm isletmelerindeki vedek
parcalannn stok kontroluna uvgun olabilecek sekilde
gerceklestirilecektir,

Bir iretm sisteminde veva isletmede elde
edilecek inine dolavli veva dolaysiz sekilde katilan
bitiin fiziksel varliklar ve elde edilen iiriniin kendisi
stok kavramu i¢cinde diisintilebilir(1).Stok kontrolu
konusunda vapilan binlerce ¢alismadan bazilan asagida
belirtilmistir.
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Stok problemi konusunda matematiksel ve
istatiksel analizler kullanilarak, uygulamalarnin gercek
sistemler iizerinde vapilmasi gerceklestirilmistir(2).

Ekonomik siparis miktan izerinde indirimin
etkisini belirlemek amacivla (3,4.5.6,7), enflasyon ve
paramin zamana bagh degennin, stok modellerine etkisi
uzerinde (8,9.10,11) cahsmuslardir.

Yedek parca rezervlerinin bilgisavar destekli
olarak diizenlenmesi iizerine(12,13.14) ve perakende
satis devir stoklan icin bir teknik olarak. ekonomik
siparis miktan modelinin uygulanmasi(15) ¢alismalan
yapilmistir.

1920 ve 1930’larda General Motor sirketinde
uretim ve stok kontrolu(16), iki istasyonlu uretim/stok
sistemlerinde optimum kontrol(17) ve iiretim, stok ve
ticari kredi politikasinin bir arada degerlendirilmesi(13)
lizerine ¢alismalar yapilmastir.

Diiguk talep degerleri icin, en ivi perivodik stok
kontrolunun ve tahmini talep metodlarinin seginii(19) ve
stok kontrolu. tahminleme. maliyet hesabi, perakende
stogu ve kavnak tahsisi konularinda(20) c¢alisimmalar
yapilmistir.

Hammaddelerden baslavarak son inine kadar
iretim alanina giren ve duran biitin van mamil ve
mamiil maddelerin izlenmesi ve bunlann her kademede
islerin aksamayacag: kadar olmasi. ama gereginden fazla
olmamasimi saglamak amacivla. biitiin isletmelerde
bilimsel olarak olmasa da stok kontrolu yapilir.Burada
6nemli olan isletime sartlarina ve ekonomik sartlara gére
en uvgun sekilde stok kontrolunu gerceklestirmektir.

Bir isletmede gereginden fazla malzeme veya
vann mamil. mamil maddenin beklemesi. bunlarnn
karsiligi olan paramin atil olarak durmasi, isletme
sermayesinin  gereksiz yere artmast demektir.Bu
durumun tersi ise veterli malzeme olmamasi durumunda
vapilan iiretimin durinasi veva miisterive gerekli uriiniin
verilememesidirBu 1k durum da kan azaltan
faktérlerdendir.Bu durumda bir iiretim sisteminde van
mamiil dahil biitiin malzemeler: opttmum bir degerde
tutmak gerekir.Bu da etkin bir stok yonetimi ve kontrolu
1le saglanabilir.

Calisma konusu otomotliv balam onanm
isletmelerinde vapilan incelemelerde goriillmuistiirki;
gercek verilere bagh olarak bilimsel bir stok kontrol
islemi yapimamaktadir.Bu uygulama isletmelerde.
calisma igerisinde degisik yonleri ile agiklanacak olan
ekonomik kayiplara vol agmaktadir. Calismada konunun
degisik vdnleri 1le incelenmesi gerceklestirilerek. 6émek
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alimacak otomotiv balkam onanm isletmesinde, gergek
verilere gére bilimsel metodlarla stok kontrol
islemlerinin yapilmasi ile, isletmenin saglayacag:
avantajlar belirlenecektir.Bu amagcla, ¢calismada otomotiz
balam onanm isletmeleri i¢in uygun olan stok kontrol
metodlan segilerek, ekonomik siparis miktarlarimin ve
siparis zamanlarinin bulunmasi gerceklestinlecektir.

- OTOMOTIV BAKIM ONARIM
iISLETMESINDE UYGULAMASI YAPILAN STOK

KONTROL MODELLERI
1- EKONOMIK SIPARIS MiKTARI (ESM)
MODELI
Calismanmin bu kisminda stok kontrc

modellerinin en basiti olan ve en cok kullanilan belirlilil
halinde(deterministik), “Ekonomik Siparis Miktan
modeli aciklanacaktir Model, stokta bulundurulaca
malzeme veya mamiillerin tedank edilmesi amacivl
kullamlabilir ve daha c¢ok  saticilar 1Ct
gecerlidir. Yapilacak olan uvgulama ¢alismasi da, tem
olarak bu modelin degisik olasihiklan 1{zerind
olacaktir Amag, optimum siparis miktanm ve sipar
siuresini(noktasini) bulmakirBu teoremin en bas
uvgulamasinda. su varsayimlar yapilacaktir.

1-Talep oram1 bilinmektedir ve talep M
sabittir.

2-Sipans miktannda tamsayili bir
kisitlamast ve minimum vada maksimum
sinirlamalann bulunmamaktadir.

sipai
sipal

3-Birim degisken maliyet sabittir. Adet indirin
ozel satin alma firsatlan yada miktara baghh bin
edinme bedelinde degisimler sézkonusu degildir.

4-Enflasyon ihmal edilecek bovuttadir ve
planlama siireci  (genellikle bir yil) 1gerisin
malzemelerin bedellerinde, ekonomik kistasiara ba
6nemli degisiklikler olmayacakutir.

5-Malzemeler bagimsiz olarak c
alinmaktadir.Baska bir degisle planlamada grup 1liskaii
hesaba katilmayacaktir.

6-Yerine koyma siiresi sifir veva sabit olacakt

7-Kitliklar veva malzemenin bulunmamasi ¢
konusu degldir.

8-Tim siparis miktan. bir defada teds
edilebilir.
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9-Elde bulundurmama durumu yoktur.
10-Malivetler malzemeyve bagli olarak sabittir.
11-Planlama dénemi sonsuzdur.

Bu temel varsavimlar vapilacak olan calismada
basamak basamak esnetilerek, model gercekte olabilecek
uvgulamalara da uygun hale getirilecektir.Burada 3 ve
4tinci varsavimlar temel olarak esnetilerek pratikte
olabilecek durumlar calismada incelenerek, gereken
uyvgulamalar yapilacakur.

Temel knterimiz planlama siireci(genellikle 1
wl) 1¢erisindeki toplam stok maliyetlerini  minimize
etmektir Ancak bazi durumlarda. o6zellikle stoktaki
malzemelerin vatinm olarak ele alindigi durumlarda. bu
knter vanlis veya en azindan vyetersizdir(Buzacott.
1979).Yapilacak olan cgalismava konu olacak isletmeler
imalat ve vatinmila ugrasmayip vedek parca satisi vapan.
genelliklede oto teknik bakim onarnm servislen ile
birlikte. sinirl1 bir sermaye ile varhklanni siirdiirmeve
calisan kiicuk 1sletmeler olduklan i1¢in. vaklasimiar
klasik ESM modeli paralelinde olacaktir.

Bu modelin formiillerinde  kullamlacak
semboller:i su sekilde belirtebilinz:

TM: Toplam malivet (TL/birim zaman)

C,; : Birim malivet (TL)

C, : Siparis maliveti (TL)

Cs : Stok bulundurma malivet1 (TL)

D : Talep miktan (adet. kg vb.)

r : Stok tasima(bulundurma) viikii (%)

Q : Optimum stok(siparis) miktan (adet. kg vb.)
Q/2: Ortalama stok miktan (adet, kg vb.)

Planlama perivodu bu model ve diger siok
modellerinde. islemlerin dengeli olmas: igin ve
isletmelerin genellikle uyguladiklan ¢alisma planlannda
esas aldiklan zaman olmasi nedenivle 1 w1l olarak

alinmaktadir.

Ekonomik sipans miktarinin belirlenmesi i¢in
oncelikle toplam malivetin bulunmasi gereklidir.Toplam
malivet asagida belirnlecek olan 1i¢ malivetin
birlesimidir. Bu modelde ekonomik siparis muklannin
bulunmasi 1¢in asagidaki islemler vapilir(21).

TM= Birin malivet + Siparis malivet: + Stok
bulundurma maliyeti

Birim malivet= C;Q

Siparis maliveti= C, (Bir periyot 1¢1in)

Q

Stok bulundurma maliyeti = _2_tC3

Bu tesbitlerden sonra, toplam malivet su sekalde
bulunur.

IM=0,0+C, +--(-22-tC3

D= Talep miktan olarak almmrsa ve bir
perivotluk zaman 1 yi1l kabul edilirse, sipansler
arasindaki zaman su olur.

Bir villik siparis sayisi ise su sekilde bulunur.

N=—

Q
Q

2

o

IM=C,Q+C, +—tC, baginus1 bir

villik sipris savisi(N=D/Q) ile carpilirsa. toplam malivet
su olur.

TT\/I:CID—l-C)4-:2--1~C3g
20 5

Toplam alivet(TM) baginusinin Q’va gore
tirevi sifira esitlenirse, optimum ESM(Q) degeri

bulunur.

dIM  C,D C,

o 0 2

12C,D
Q= \/ .

Stok bulundurma maliveti(C;), birim malivet
cinsinden ifade edilebilir Bu yaklasim sonuglann daha
dogru  olmasim  saglar.Ciinkii stokta bulundurulan
mallar, 1sletmenin biitdnu cercevesinde
degerlendinildiginde, her malin birim degerivle orantil
olarak 1sletmeve stok bululundurma maliveti olusturacagi
goralur.Burada stok bulundurma viikii(r) olarak alinacak
olan deger, 1 TL’lik stogun wvillik stok bulundurma
malivetinin % olarak 1fadesidir.Bu durumda Cs;=C,;.r
olarak alinirsa. bulunan Q 1fadesi su sekli alir(22).

= (
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2C,D
e \/ Cir

2- FIYAT INDIRILMESI DURUMUNDA ESM
MODELI

Bundan o6nce aciklanan modellerde binm
siparis maliveti sabit kabul edilmistir.Burada ise. biiviik
miktarlarda satin alinmas: durumunda. satict fivat
indiritninde(iskontoda)  bulunabilir.Isletme  biiyiik
miktarlarda mal satin alirsa. ESM modelinde satici
dagitim verlernine fazla mal arz eder ve daha az elde
bulundurma  maliveti(stok  bulundurma maliyeti)
ister.Isletme biiviik partilerde mal satin ahrsa, daha az
satin alma maliyetleri(birnm malivetler) ve sipans
malivetler1 1le viiksek elde bulundurma malivetler:
arasinda denge kurmak ister(21).

Isletme bir iskonto ile calisirsa, iskontosuz
toplam malivetle  1skontolu toplam  maliyet
karsilastiralarak en iv1 stok politikas: belirlenir. Toplam
malivet(TM) ESM modelinde oldugu gibi belirlenir.

TM=Binnm malivet + Siparis malivet1 + Elde
bulundurma maliveti

TM:C1D+C2—3+C¢—%

Bu esitligin nasil olusturuldugu, c¢alismanin
bundan 6ncek kisimiannda verilmistir. Bir malin normal
fiyat1 ile toplam maliveti(TM) hesap edilir. Aym1 malin
iskontolu olarak verilen fiyat1 ile de toplam maliyeti
bulunur. Bulunan bu ika fivat karsilastinlir.En kiigiik
toplam maliveti veren indirim kosulundaka sartlarla
malin satin alimi gergeklestirilir.

Birden fazla fiyat indirimi durumunda da avm
sekilde. her kosuldala toplam maliyetler
bulunur.Bulunan toplam malivetlenn karsilastirmasi

vapilir ve en kiigiik toplamm maliyeti veren kosullarda
malin satin alim gerceklestirilir.

3- OZEL SATIN ALMA FIRSATI IiLE ESM
MODELI

Bir mahn fiyatimn artacag:s Ggrenilivor.Bu
durumda ne kadar malzeme alimir ise isletme karlh
durumda olur.A¢tklamasi1 vapilacak olan bu yontem ile
isletmenin belirlenen sartlarda optimum ne kadar mal
satin alip ve stok vapacag miktar bulunur.Optimum
siparis miktanm belirlemek i¢in su esitlik kullanilir(22).
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v; = Malin ilk fiyati(TL)
v. = Malin artacag fiyat(TL)

V-V D

4- ENFLASYON HESAPLI EKONOMIK SIPARIS
MIKTARI(ESM) MODELI

Diinyamn birgok iilkesinde enflasyon degeri ok
kiicik olmasina karsin, Tirkive ve baz: iilkelerde
enflasvon Ozellikle son yillarda biivilk degerlere
ulasmusirr Bu durum ise stok kontrolunda isletme
sartlanna gore, enflasyon muktanman g6z Oniinde
bulundurulmas1  zorunlulugunu ortaya ¢ikarmstir.
Enflasyon degerinin etkili oldugu bir ortarnda. enflasyon
durumu degerlendinlmeden yapilan islemler, gercek
ckonomik sonuclara goére farkli olacagindan yamlitici
olabilirBu farkli sonu¢ isletme stoklarinda optimum
degerlerde bulunacak  malzeme miktarlarimin
belirlenmesinde, vanlis kararlar alinmasi durumunu
ortava c¢ikarirBu nedenle enflasvon miktanmn
ckonomik sartlar, isletme sartlan, ve fivatlar lizerinde
etkili oldugu durumlarda. stok  mktarlannin
belirlenmesinde enflasvon degeri de 1sleme katilmalidir.
ESM modelinin asagida belirtilen formiiliinde. enflasvon
degenn 1sleme katilarak, optimum siparis miktanmn
bulunmasi gerceklestirilir(22).

2CD

v(r-i)

Q::

f=(1+6) (1+ 25 -]

GY

1 : Yillik enflasyon oram ( % )

f: Yillik banka faiz oram ( % )

GGy : Gegen yilin ambar giderleri (TL)
tGY : Gecen yilin stok toplami degeri (TL)
v(C,;) : Birim maliyet ( TL )

r : Birim stoklama maliyet yiiki ( % )

Toplam maliyet(TM), yillik siparis sayisi(N
siparisler arasi siire(t) degerleri, ESM modelindeka git
hesaplanir.

Bu modelde i1sletme  sartlanna @ go
hesaplanarak kullanilan birim stoklama maliyet yiikii(
ile wilhk enflasyon oram arasindaki fark. ES!
modelinde kullanilan stoklama maliyet wikii(r) deger
olusturur.
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V- OTOMOT.iV BAKIM ONARIM
ISLETMESINDE UYGULAMA

Aciklanan modellerle otomotiv bakim onanm
letmesindeki  vedek pargalamn optimum  siparis
uktarlanmin - bulunmasi i¢in, gereken malivetler
=lirlendi ve uygun bilgisavar programlan yapilarak
snuclar ¢ok kisa bir siirede elde edildi.Omek olarak
ava filitresi 1¢1n bulunan degerler tablo halinde
srilerek. sonuclar vorumlannmustir Hava filitresi igin
apilan 1slemler otomotiv bakim onanm isletmesindeki
uitiin vedek pargalar 1¢in, vapilan bilgisavar programiyla
ok kisa bir zamanda vapilarak sonuglar dogru olarak
lde edilebilecektir.Bulunan sonuglara gérede en uygun
=kilde siparisler verilerek, uvgun stok bulundurma
sJenu gerceklestirilmis olacaktir.

Ekonomik siparis miktan modelide hava
Jires1 1¢in bulunan bu sonu¢lan tam savilar seklinde
ederlendirecek olursak. bir(1) il igerisinde en yakin
ckilde optimum degerlen saglavabilmek i¢in, 16 gin
zavia, 23 defa. 9 adet siparis verilmelidir.Bu sekilde
aklasik olarak willik degere en vakan siparis verilir ve
tok kontrolunda optimum degerler olusturulabilir(Tablo

)

Enflasvon hesapli ESM modelinde hava filitres
cin bulunan bu sonuglan bir yil i¢in degerlendirecek
»lursak. vaklasik olarak tam degerler alinarak 5 gin ara
le. 76 defa siparis verilerek her sipariste 3 adet hava
1litresi alinmasi gerekir.Burada tam degerler alinmasi
oruniulugundan dolavi her i sipariste bir, 1 adat hava
1liresi fazla alinmaktadir Bu durumda her ii¢ siparis
-amammn dclinci zaman diliminde, 1 adet hava filitresi
ksik alinirsa optimum miktara en vakan degerlerle
ipans verilmis olur.Bu gibi durumlan biitiin malzemeler
¢in isletme kontrol ederek degerlendirirse. tam
legerlerle siparis verme zorunlulugundan dolay: alinan
azla malzemenin azaltilmasi. hava filitresinde vapilmasi
jnerilen  pratik  uygulamayva  benzer = sekilde
serceklestirilebilir. Bu gibi malzemeler i¢in, bu sekilde
)ptimum siparis miktanna vakin degerler elde edilerek
ereksiz stok malivetlerinden de isletme kurtariimis olur

Tablo 2).

Hava filitresi icin Ozel satinalma firsat
liramunda ortava ¢ikan sonuglardan gorildiigii gibi. bu
metoda gore optimum sonuglan olugturabilmek igin,
1057 giin aralikla(vaklasik olarak 3 vilda), 1 defa siparis
verilerek. 585 adet hava  filitresi  alinmasi
erekinektedir. Burada stok malivetinin normal sartlara
0re (.01 olarak alinmasimn biiviik etkisi vardir.Bu
netoda gore satin alinan malzemelennin bir boliimii
aklasik olarak uc vil beklevecegi icin. isletmede bu
irumda 1malzemelerdeki fivat artislanm. iilkenin

enflasyon durumunu. dévizle malzeme alimvorsa doviz
kurlanndaki artislan ve en 6nemlisi kendi finansman
durumunu dikkate alarak bunlar arasinda bir
karsilastirma vaparak. bu metoda gére malzeme alimimn
uygun olup olmadifina karar verebilir.Burada isletme
elindelw finansmam bagka bir alanda kullanmayacaksa.
diger kosullar arasinda da denge kurabilivorsa, bu
metodun optimum durumlanna goére malzeme satin
alirsa karh ¢ikabilir. Bu karar verilirken eskime, modas:
gecme, model degisiminden dolay: ilerde ihtivacin
azalmasi1 gibi durumlan da isletme g6z &niinde
bulundunimalidirBu  durumlar degerlendirilmeden
karar verildiginde baslangicta avantajli géninen kosullar
1leride olumsuz sonuclar olusturabilir(Tablo 3).

Adet indinmli modelde hava filitresi i1¢in, bir
villik sparis dénemini esas alarak degerlendirme yapacak
olursak. vaklasik degerler alinarak 54 gin aralikla. 7
defa siparis verilerek. her sipariste 30 adet hava filitresi
226000 TL birim malivetle satin alinirsa, adet indirimli
model 1i¢in, optimum miktarlarda siparis ve stok
uvgulamasi gerceklestiriimis olur(Tablo 4).

Enflasvon hesaphh adet indirimli modelde hava
filitres1 i1¢in. bir willik siparis dénemini esas alarak
degerlendirme vapacak olursak. vaklasikk degerler
alinarak 54 giin aralikla. 7 defa siparis verilerek. her
sipariste 30 adet hava filitresi 226000 TL birim malivetle
satin alinirsa, enflasvon hesapli adet indirimli model
i¢in. optimum muiktarlarda siparis ve stok uvgulamasi
gerceklestiriimis olur(Tablo 5).

(alismada vapian bilgisavar programi giris
ekranindan parca stok kodu(7604091) ginilldiginde par¢a
ad1 ve birim fivat otomatik olarak belirlenir Birim fivata
kar ve parcanin fiyatim arttiran diger malivetler giris
clcanindan ilave edilerek birim malivet degeri
olusturulur.Siparis maliveti(S00 TL) ve stoklama yiikua
(% 1) girilir.

Yilhik talep degeri(projeksivonu) bilgisavar
programina ilave edilen talep tahmin program 1le.
otomotiv bakim onarim isletmesindeki ge¢cmis veriler
esas alinarak otomatik sekilde belirlenir.

Bulunmak istenen degerler(ekonomik sipans
miktar, toplam malivet, yillik siparis sayisi, siparisler
arasi siire) ise, calismada degerlendirilen modellere gore
yapilan bilgisavar programlan tarafindan ¢ok kisa siirede
belirlenmistir.Bilgisavar  program  kodlan  (23)
calismasinda verilmistir.Ornek olarak hava filitresi igin
vapilan islemler, otomotiv bakom onanm isletmesindeka
biitiin vedek parcalar i¢in asagida verilmis olan tablolara
benzer sekilde ¢ok kisa bir zamanda vapilabilir.
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Tablo 1-Temel ESM Modeline Gére “Hava Filitresi” Cikig Degerlen

1997 YILI 24.12.1996
TEMEL ESM
Parca Stok Kodu: 7604091 |
Parca/Malzeme Adu: HAVA FILITRESI SW/2.0/TPSX
Birim Maliyet(v): 260567 TL
Birim Sipans Maliveti(C;): 500 TL
Birim Stoklama Malivet Y ukii(r): 1.00 %
Y1llik Talep Projeksivonu(D): 201 Adet
Ekonomik Siparis Miktar(Q): 8.80 Adet
Toplam Malivet(TM): 52606769 TL
Y1llik Sipans Savisi(N): 22.93 Adet
Siparisler Arasi Stire(t): 15,91 Giin

Tablo 2-Temel ESM. Enflasyon Hesaph Modele Gore “Hava Filitres:”
Cikis Degerien

1997 YILI 24.12.1996
TEMEL ESM, ENFLLASYON HESAPLI
Faiz Or: 82, Enflasyon: 80
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Parca Stok Kodu: 7604091

Parca/Malzeme Adi: HAVA FILITRESI SW/2.0/TPSX
Birim Mahivet(v): 260567 TL

Birim Siparis Maliveti(C-): 500 TL

Birim Stoklama Malivet Yiiki(r): 10.97 %

Y1llik Talep Projeksivonu(D): 201 Adet

Ekonomik Siparis Miktar(Q): 2.65 Adet

Toplam Malivet(TM): 52659798 TL

Yillik Siparis Savisi(N): 75.95 Adet

Siparisler Arasi Siire(t): 4,80 Giin

Tablo 3-Temel ESM. Ozel Satinalma Firsatina Gore “Hava Filitrest”

Cias Degerlen

1997 YILI 24.12.1996

TEMEL ESM, OZEL SATINALMA FIRSATI

Parca Stok Kodu:
Parca/Malzeme Ada;
Birim Malivet(v):

Birim Sipans Maliveti(C-):
Birim Stoklama Malivet Y iikii(r):
Y1llik Talep Projeksivonu(D):
Ekonomik Siparis Miktan(Q):

Toplam Malivet(TM):
Yillik Siparis Sayisi(N):
Siparisler Aras1 Siire(t):

7604091
HAVA FILITRESI SW/2.0/TPSX
260567 TL
500 TL
1.00 %
201 Adet
584,58 Adet
53345628 TL
0.34 Adet
1057.32 Giin
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Tablo 4-Adet Indirimli ESM Modeline Gore ““Hava Filitresi” Cikas

24.12.1996

ITRESI SW/2.0/TPSX

Degerleri
1997 YILI

ADET INDIRIMLI ESM
Parca Stok Kodu: 7604091
Parca/Maizeme Adi: HAVA F]
Birim Malivet(v): 226000 TL
Birim Siparis Maliveti(C»): 500 TL
Birim Stoklama Malivet Yikii(r): 1.00 %
Yillik Talep Projeksivonu(D): 201 Adet
Ekonomik Siparigs Miktar(Q): 30,00 Adet

Toplam Malivet(TM): 45629350 TL
Yillik Sipanis Sayisi(N): 6,72 Adet
Siparisler Arasi Siire(t): 54,00 Giin

Tablo S-Adet indirimli ESM. Enflasyon Hesapli Modele Gore
“Hava Filitres1™ Cikig Degerlen

1997 YILI

24.12.1996

ADET INDIRIMLI ESM

Parca Stok Kodu: 7604091

Parca/Malzeme Ad: HAVA FILITRESI SW/2.0/TPSX
Birim Maliyet(v): 226000 TL

Birim Siparis Maliveti({C-): 500 TL

Birim Stoklama Malivet Yiikii(r): 10.97 %

Yillik Talep Projeksivonu(D): 201 Adet

Ekonomik Siparis Miktar(Q): 30.00 Adet

Toplam Malivet(TM): 45678736 TL
Yillik Siparis Savisi(N):

Siparisler Arasi Siire(t): 54,00 Giin

6.73 Adet

V- SONUCLAR VE DEDERLENDIRME

Bir otomotiv bakom onanm isletmesinde
kullanllan malzemeler, zamana gére diizenli olarak
belirli bir deger olusturuvorsa ve baska bir etken
bulunmuyorsa. stok kontrol metodlarinndan ekonomik
siparis miktari(ESM) modeli kullanilabilir.Isletmenin
icinde bulundugu sartlarda. enflasvon degeri énemli
derecede etkali 1se. enflasvon hesapli ESM modeli
kullanilir.Isletme sartlanna gore adet indirimleri 6nemli
bir avantaj saglavacak ise, adet indirimli ESM model1
kullanilabilir. Adet indirimli durumda enflasvon degeri
etkali ise, enflasvon hesapli adet indirimli ESM modeli
kullamhir Bir mahin fivattmin  artacagr  Onceden
Ogrenildiginde, isletmeye bulundugu sartlara gére
ekonomi saglavacaksa, 6zel satin alma firsat1 ile ESM
model: kullanilabilir.

Isletme bu durumda icinde bulundugu sartlan
degerlendirerek karsilastirma yvaptiktan sonra, en uvgun
stok malivet ekonomisini saglayarak. stok miktanni
belirlevecegl stok kontrol metodunu seger.Stok kontrol
metodunun uygun olarak sec¢ilmesivle, tutulan stok
miktarlan da optimum degerlerde dengeli bir sekalde
olusacaktir Stok  kontrol metodu dogru olarak
secilmediginde, bulunan sonuglarin da, optimum
degerlerdeka gercek stok degerler1 olmamasi nedenivile
isletme ekonomik kaviba ugrayacaktir.

Uvgulamada 1069 malzemenin hareket gérdiigii
tespit edilmistir.Hareket géren malzemelerin 1995 vilh
ans fiyatinin willik toplamumn 5.716.754.492-TL ve
¢ikis fivatimin yilik toplamumin  4.406.617.196-TL
oldugu tespit edilmistirJki deger arasindaki fark
1.310.137.296-TL olmaktadir. Bu muktar degerindeki
vedek parca stok olarak depoda gereksiz yere
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bekletildiginden, stok kontrol

olmaktadir.

malivetlerine sebep

Otomotiv bakim onannm isletmes! i¢in vapilan
uygulama c¢alismasinda, isletmeve uvgun stok kontrol
metodlan segilerek bilgisavar programlan vapimistir.
Uyvgulamasi gergeklestinlen stok kontrol metodlarindan,
uygun olan metod segilerek siparislerin optimum olarak
tespiti gerceklestinlmistir. Tespit edilen miktarlara ve
zamanlara gore. siparislerin verilmesi gereksiz stok
miktanm1  Onlevecegi  1¢In. 1995  fivatlanyla
1.310.137.296-TL stok malivet vikiinden 1sletme
kurtulmus olacaktir. Bu sonuc¢ isletmenin daha karh
¢alismasini ve baska vaunmlarn da daha kolay vapmasini
saglavarak, venminde artmasimi gerceklestirecektir.
Avrica bu otomotiv bakim onarim isletmesinde hareket
gormeyven vedek parcalarin da stokta bekletilmesi
vaklasik 1.000.000.000(1 milyar) TL deger icermektedir.
Bu duruma g6re. bu vedek parcalarin da stokta
bekletilmesine gerek kalmayacaktir.Isletme bu sonug ile.
gereksiz vere alinan bu pargalarin da stok kontrol
malivetlerinden kurtulacak ve ek finansman saglavarak
baska vatinnmlarn daha kolay bir sekilde vapmis olacaktir.

Alinan bu rakamlar Gazi Universitesi. Teknik
Esitim  Fakiiltesi (G.U.T.E.F.) Tofas  Servis
isletmesindeki degerleri icermektedir.Bu isletme diger
otomotiv bakim onarim servislerine gére daha sinirh
kapasite ile calistigindan. belirtilen rakamlar diger
servislerde daha biiviik degerlere ulasacaktir.

Bilgisavar onaminda uvgun modeli kullanarak
siparisl vapilacak olan maizemelerin. gereken optimum
mikuarlarinin otomatik olarak bulunmasi ve stoktaki
miktarlanininda génilmesi. diger vontemlerle stokta
bulunan malzeme sayisinin belirlenmesinde olabilecek
hatalan ortadan kaldiracaktir.

Bir isletme elinde malzeme olmamasindan
dolay: kaviba ugramamak ve gereginden fazla malzeme
bulundurarak da 1lave stok kontrol maliyetlen
olusturmaktan kurtulmak istivorsa, bilimsel ve uvgun
ckonomik  siparis  modelleri(ESM)  kullanmak
zorundadir.Isletme bu sekilde uygulama yapmakla,
optimum stok degerlerine en yakin olarak islemlerini
vitnitebilir.Isletmeler vapilan aciklamalarda belirtilen
uvgun metodlarla sipanslerini vererek. stok kontrol
islemlerini en dogru sekilde vapmakla. stok miktarlarim
optimum degerlerde tutmalanmin getirdigi avantajin
sonucunda. sagladiklan tasarruflan baska alanlarda
degerlendirirler ve verimli bir calismavi da yapmis
olurlar.

70

VI- KAYNAKLAR

( 1) Kobu. Biilent, Uretim Yonetimi, [ UIFIiE

Yaviu, Istanbul, (1987).

( 2 ) Dvoretzkv, A., Kiefer, J. ve Wolfowitz, J., "The
Inventory Problem", Econometrica, 20, (1952).

(3) Hadley, G., "A Comparison of Order Quantities
Computed Using the Average Annual Cost and

the Discounted Cost", Management Science.
(1964).

( 4 ) Misra. R.B. ve Wortham, A'W., "The EOQ M~del
With  Continuous Compouding”, OMEGA-

Introduction Journal of Management Science,
88-99 (1977).

( 5) Gumani, C., "Economic Analvsia of Inventory
Systems", Intermational Journal of Production
Research, 723-730 (1983).

(6) Kim, Y.H. ve Chung, K H. . "Economic Analysis of
Inventory Systems a Clarifying Analysis”. Inter.
Journal of' Production Reserch. 761-767 (1985).

( 7) Khowja. Moutaz. “Newsbov Problem Under
Progressive Multiple  Discounts™, European
Journal of Operational Research. 84, 458-466
(1995).

(8 ) Bierman, H. ve Thomas, J., "Inventorv Decisions

Under Inflationary Conditions”, Decision Science.
151-155 (1977).

(9) Chandra, M.J. ve Bahner, B.L., "The Effects of
Inflation and the Time Value of Monev on Soni
Inventory System", Int.J.Prod.Res., (1985).

(10 ) Hariga, Moncer A., “Effects of Inflation anc
Time-Value of Monev on an Inventory Mode
With  Time-Dependent Demand Rate an

Shortages™”, European Jourmal of Operationg
Research. 81, 512-520 (199)5).

(11) Hariga, M.A. and Ben-Dava, M., “Optimal Tim
Varving Lot-Sizing Models Under Inflationar
Conditions”, _European _Journal of Operation;
Research. 89, 313-325 (1996).

(12) Buehnng, Volker, Uhlemann, Klaus-Dieter ar
Wilhelm. Klaus. “Computer-Aided Dispositic
of The Reserve of Spare Parts”, Engineering Cc
and Production Economics. 19. 133-137 (1990).




. B.Kog

5) Lines, Antony, “Hands Off Stock Control!”,
Management Today. 92-94 (1991).

4 Sovsal. Ata¢. “Stok Yonetimi ve  Uretim
Planlamada Bilgisayarlar”, Sanayide
Bilgisavarlarin Etkin ve Verimli Kullanimi,

[stanbul, 99-124 (1988).

5) Bassin, William M., A Technig For Applving
EOQ Models to Retail Cycle Stock Inventories™,
Jourmal of Small Business Management. 28,
48-35 (1990).

6) Kashvap, Anmil K. and Wilcox, Dawid W,
"Production and Inventory Control at The General
Motors Corparation Dunng The 1920°s and
1930°s”. The American Economic Review. 83. 383-
301 (1993).

7) Veatch. Michael H. and Wein. Lawrence M.,
“Optimal Control of a Two-Station Tantem
Production/Inventory System”, Operation Research,
42. 337-350 (1994).

18) Arcelus. F.J. and Srinivasan G.. “On The
Integration of Production, Inventorv and trade-
credit policies™, Production Planning and Control.
6. 455-460 (1999).

(19) Sani, B. and Kingsman, B.G.,”Selecting The Best
Periodic Inventorv Control and Demand
Forecasting Methods For L.ow Demand Items”,
Journal of The Operational Research Societv. 48.
700-713 (1997).

(20) Giillii. Refik. “Two-Echelon Allocation Model and
The Value of Information Under Correlated
Forecasts and Demands”, _European Joumal of
Operational Research. 99, 386- 400 (1997).

(21) Halag, Osman, Kantitatif Karar Verme Teknikleri,
Evrim Dagitim. Istanbul. (1991).

(22) Silver A. Edward and Peterson Rein. Decision
Systems for Inventorv Management and Production
Planning. John Wilev and Sons, New York, (1983).

(23) _Kog:, K. Bekir, Otomotiv. = Bakim  Onarim
Isletmesinde Stok Kontrolu ve Optimizasyonu,
Doktora Tezi, Gaz1 U.. Fen Bil. Enst.. Ankara.

(1997).

/1



12




	c3s2sy63
	c3s2sy64
	c3s2sy65
	c3s2sy66
	c3s2sy67
	c3s2sy68
	c3s2sy69
	c3s2sy70
	c3s2sy71
	c3s2sy72

