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Tiirkiye ekonomisinde %90’dan fazla bir paya sahip olan KOBI’lerin ihracatta elde ettigi
kazancin potansiyelinin altinda olmasi, ihracat baglaminda uygulanan politikalarin incelenmesini
gerekli kilmaktadir. Literatiirde uluslararasi pazara hakim olan devletler incelendiginde ulusal ve
yerel boyutlarda uygulanan kiimelenme politikalar1 dikkat c¢ekmektedir. Kiime stratejisi
uygulayan KOBI diizeyindeki firmalarin rakiplerine oranlara énemli avantajlar elde ettikleri
diisiintilmektedir.
Bu calismada kiimelenme ile ihracat performansi arasindaki iligki analiz edilmek amaciyla,
Ticaret Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 2019 yili Devam Eden URGE Projeleri listesinde yer
alan ve 2016 yilinda onaylanmis kiimeler igerisinden ¢aligmaya katilmayi kabul eden 27 firma ile
goriislilmistiir. S6z konusu firmalardan, online anket yonteminden yararlanilarak veri
toplanmistir. Kiime firmalarinin faaliyet gosterdikleri sektorler, satiglarindaki ihracat temsil
oranlari, ihracat yapilan iilke sayilar1 ve firmalarin ihracat basari diizeyleri degerlendirilmis elde
edilen veriler olusturulan temalar yoluyla siklik analizine tabi tutulmustur.
Firmalarin vermis olduklar1 yanitlardan yola ¢ikilarak elde edilen bulgulara gore 6rneklemi
olusturan firmalarin dortte birinin yiiksek katma degere sahip makine sektdrinde faaliyet
gosterdigi sonucuna ulagilmustir. Thracat odakli bir kiimelenme stratejisinde rekabet diizeyi
yiiksek sektorlerin belirlenmesi ve bu sektdrlere yonelik politika uygulanmast bu baglamda
onemsenmektedir. Diger yandan, kiime firmalarmin tamammin KOBI 6lgeginde ve nispeten
kiigiik dlgekli firmalar arasinda yer aldigi ve gergeklesen ihracatlarinin biiyiik cogunlugunun az
sayida farkli Ulkelere ulastirabildigi sonucu gorilmiistir. Kiime kaynaklarindan optimum
diizeyde yararlanarak benzer sektor firmalarinin tecriibeleri dogrultusunda pazara giris risklerinin
azaltilmast KOBI’ler igin 6nemli avantajlardan biridir. Elde edilen énemli sonuglardan bir digeri
ise kiime i¢inde yer alan firmalarin mevcut ihracatlarini yeterli basar1 diizeyinde gérmiiyor
olmalaridir. Kiime kaynaklarinin etkin ve verimli sekilde kullanilabilmesi i¢in tiniversiteler ve
Ar-Ge kuruluslari ile igbirligi arttirtlmali ve firmalara ihracat baglaminda etkin kaynak kullanimi
dogrultusunda danismanlik hizmetleri 5nem kazanmalidir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, KOBI, ihracat Performansi, Devlet Tesvikleri

The Examining of Relationship Between Clustering Strategy and
SME's Export Performance

ABSTRACT

SMEs with a share of more than 90% in the Turkish economy for export is below the potential,
which requires a review of policies in the context of export. When the states that dominate the
international market are examined in the literature, the cluster policies applied at national and
local levels draw attention. It is believed that SME-level firms that implement a cluster strategy
gain significant advantages over their competitors.
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In this study, in order to analyze the relationship between clustering and export performance, 27
companies, among the clusters approved in 2016, included in the 2019 Ongoing URGE Projects
list published by the Ministry of Commerce, were interviewed. Data were collected from these
companies using the online survey method. The sectors in which the cluster companies operate,
their export representation rates in their sales, the number of countries exported to and the export
success levels of the companies were evaluated. The data obtained were subjected to frequency
analysis through the themes created.

Based on the answers given by the companies, it is concluded that one fourth of the companies
operate in the machinery sector with high added value. In this context, determining highly
competitive sectors and implementing policies towards these sectors in an export-oriented cluster
strategy are considered important. On the other hand, it is seen that all cluster firms are among
the relatively small sized firms of SME scale and the majority of their exports can reach a small
number of different countries. It is one of the important advantages for SMEs to reduce the market
entry risks in line with the experiences of similar sector companies by making optimum use of
cluster resources. Another important result is that the companies in the cluster do not see their
current exports at a sufficient level of success. In order to use cluster resources effectively and
efficiently, cooperation with universities and R&D organizations should be increased and
consultancy services should gain importance for companies in line with efficient resource use in
the context of exports.
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1. Giris

Uluslararas: ticaretin gegmise gore ¢ok daha kolay ve hizli olabildigi giiniimiizde iilkeler, uluslararasi
pazarda mimkiin olabildigince yer edinebilme hedefleri tasimaktadir. Bdyle bir ortamda 2019 y1li diinya
toplam ihracat degerinin, 18.900 Trilyon ABD Dolar1 olarak gergeklestigi goriiliirken (WTS Review,
2020) Tiirkiye’nin 2019 verilerine bakildiginda ise yalnizca 180 Milyar ABD Dolart ihracat degerine
sahip oldugu goriilmektedir (TUIK, 2020). Bu veriler 1s1ginda Tiirkiye’nin diinya ihracatindan yaklasik
%0,98 degerinde bir pay alabildigi goriilmektedir. Diger taraftan 2000’li yillarin basindan itibaren
kiimelenme stratejisini ekonomi politikalarina entegre eden (Obadic, 2013) Avrupa Birligi'nde, emtia
ihracat1 2019'da diinya ticaretinin yizde 30'unu olusturmustur (WTS Review, 2020).

Cografi yigilmalar firmalara yenilik, tiretkenlik, nitelikli personel, altyapi, ihracat siibvansiyonlari gibi
ihracati dogrudan ya da dolayli olarak etkileyebilecek bir takim avantajlar olusturmaktadir (Becchetti,
2000), (Antonietti, 2011). Sistematik bir isbirligi ag1 olusturan kiimelenme sayesinde firmalar, bilgi
transferi, pazara giris firsatlar1 ve yiiksek ihracat yogunluklari elde edebilmektedir (Serrano, 2016).
Kimelenmenin bel kemigini olusturan U¢ temel avantaj olarak sayabilecegimiz elverisli bilgi ortam,
azaltilmis belirsizlik ve birlikte hareket etme gucl sayesinde firmalar, daha yakin etkilesim, isbirligi,
Olgek ekonomileri, daha fazla uzmanlik, daha etkin strateji uygulamalar: ve daha fazla yenilik elde
edebilmektedir (Jankowska ve dig. 2017), (Ketels, 2009). Bu etkenler sayesinde yiiksek verimlilige
ulasan firmalarin, uluslararas rekabet edebilirlik diizeyinin de yiliksek olmasi beklenmektedir (Porter,
1990).

Diger taraftan kiimelenme igindeki firmalar arasinda mevcut olan siki baglantilar nedeniyle, belirli
tesviklerden yararlanan firmalar sayesinde, alan ekonomisi bakimindan nispeten hizlandiran bir etkiye
sahip olacag: diisiinulmektedir. Kimeler icin toplam istindam ve gelir kazanglar: benzer biyukltkteki
kiime dis1 firmalardan daha yiksek olmaktadir (Barkley, 2002). Kime girisim sirecinde, detayh
fizibilite calismalar: yapilarak; uluslararas: rekabet edebilirligi yiiksek sektorlerin hangi bélgelerde ne
dizeyde konumlandigi, mevcut potansiyelin ve eksiklerin ne oldugu ve bu eksiklerin nasil
giderilebilecegi ortaya konarak veriler raporlanmaktadir. Kamu otoriteleri i¢in ortaya konan bu hazir
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veriler, degerlendirilerek, hizli bir tesvik uygulama politikasina dénisebilmektedir. Bu durumun,
kiimelerin tesvik destek programlarina ulagimini kolaylastirmaktadir.

Bu galismanin temel amaci, kiimelenmenin Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin (KOBI) ihracat performansi
tzerindeki rolinin ortaya konarak sorgulanmasidir. Bu rol ele alimirken kiime politikalariin
belirleyicisi olan kamu tarafindan uygulanan devlet tesvikleri de kiimelenme ile ihracat performansi
arasindaki iligki dikkate alinarak calismaya dahil edilmistir.

Bir kiime yapisina dahil olmus KOBI’ler iizerinde hazirlanan makale, henliz ihracat yapmamis
firmalarin uluslararas:1 pazara girisini kolaylastirmak, halihazirda ihracat yapan firmalarin ise
kapasitelerinin arttirilmasinin hedeflendigi ve Ticaret Bakanlhigi destegi ile yiriitiilen Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Projesi’nde yer alan kiimeler g6z Oniine alinarak
olusturulmustur.

Makale U¢ ana boliimden olusmaktadir. Kuramsal ger¢evede; kiimelenme kavrami ve kimelerin
siiflandirilmasi, bu modeli literatlire kazandiran Michael Porter’in Elmas Modeli, devlet tesvikleri ile
kiimelenme ve ihracat performansi ile kiimelenme iliskisi ele alinmaktadir. Ayrica KOBI’lerin
kiimelenme ile iliskisine deginilerek, Tiirkiye’de KOBI’lerin ihracat performans: degerlendirilmektedir.
Ikinci boliim, ¢aligmanin uygulama asamasindan olusmaktadir. Kiime firmalarinin i¢inde bulunduklar
yapinin olusturdugu etmenler, ihracat ve kamu tesvikleri baglaminda analiz edilmistir. Sonug¢ boliimde
ise arastirma bulgular1 1518inda elde edilen iliski ¢ikarimlari ortaya konmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Kiimelenme ve Kiimelerin Siniflandirilmasi

Kiimelenme kavramimin bugiinkii anlamin1 kazanmasindan énce Marshall (1920), sanayinin belli
bolgelerde yogunlagmasi anlamini tagiyan yigin kavramini literatlire kazandirmistir. Sanayi bolgeleri
fikrinden geliserek, kiime ve kiimelenme kavramlarimin yontemli bir sekilde agiklanmaya calisildigr ilk
caligma M. Porter tarafindan gerceklestirilmistir. Porter (1990), baz iilkelerin digerlerine gore belirli
sektorlerde daha 6nde oldugu tespitini yaparak bunun nedenini aragtirmak istemis ve bu arastirmasi
sonucunda kiime ve kiimelenme kavramlari ortaya c¢ikmistir. Firmalarin kiiresel pazarda varlik
gostermesini saglayan bu kavram, belirli bir alanda konumlanmuis, birbiri ile iliskisi olan sirket ve
kurumlar biitiinii seklinde tanimlanmustir.

Boyle bir yap1 iginde yer alan aktorler arasi iligkiler, yatay ve dikey olmak (izere iki farkli yonde gelisim
gosterebilmektedir. Ayni iirlinii tireten farkli firmalar arasindaki iliski yatay entegrasyona isaret ederken;
iirinlerin ikame nitelikleri agisindan firmalar, tedarikgiler ve misteriler c¢izgisinde gelisim
gostermektedir (Baptista, 2001). Kime ic¢i yatay entegrasyonda firmalar, elde edilen teknoloji ve bilgi
transferini bagka sektorlere giriste degerlendirirken; dikey entegrasyonda ise bilgi ve teknoloji sektor
icinde uzmanlasma seklinde gelisim gdstermektedir (Erol, 2013).

Kime kavramini agiklamada kullanilan bir diger tamimda, yapi igerisinde olusan aga dikkat
cekilmektedir. Tanim, gliglii bir bag olusturan firmalarin, bilgi ve yenilik {ireten miisteri ve ajanslarin
katma deger iireten bir zincir olusturmasi seklinde gelistirilmistir (Roelandt ve Den Hertog, 1999; Pyke,
2000).

Tipki kiime kavraminin taniminda oldugu gibi kiimelerin siniflandirilmasinda da tek, standart, ve
uzerinde fikir birligi olan tek bir kime modelinin olmadig: gérulmektedir (Aywlard, 2004). Her tlkenin
farkli gelismislik diizeyine sahip olmasi, buna bagli olarak ortaya ¢ikan teknoloji ve bilgi giicii, ar-ge ve
yenilik¢i faaliyetlerin yogunlugu, hatta ulusal ve Kkiiltiirel 6zelliklerin farklilasmasi gbéz Oniine
alindiginda bu ¢esitliligin ¢ok dogal bir yansima oldugu diistiniilmektedir. Asagida detaylandirilmig
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calismalarda smiflandirmanin temelinin, yazarlarin kiimeye yaklasim bigiminden kaynaklandig
gorulmektedir.

Ekonomik aktivitelerinin yogunlasma bi¢imlerine gore kiimeler, Frey (2001) tarafindan dort farkli
baslik altinda incelenmektedir:

o Dikey kiimelenme, yapiy1 olusturan firmalarin birbirleri ile siirekli bir iligki i¢inde olup ayni ana
sektdrde birbirini besleyen bir akig olusturmasidir.

e Bolgesel yogunlasma, birbiri ile benzer ekonomik faaliyetler altinda ayni bolgede yogunlasan
firma gruplar1 olugsmasi durumudur.

o  FEkonomik aktivite yogunlasmasi, firmalarin birbirine etki edecek sekilde ilgili ekonomik
aktivitelerinin belirli bir alanda yogunlagmasi seklinde olugsmaktadir.

e Teknoloji ve inovasyon kumeleri, ileri teknoloji gerektiren, aragtirma ve gelistirme
calismalarinin temel alindig1, buluslarin 6n plana ¢ikarildig1 kiimelenme gruplaridir.

Gelisim basamaklarina gore kiimeler M.J.Enright’in 2000 yilinda yapmis oldugu ¢alismasinda firma
diizeyinde uygulanan programlarin baglaminda sekillenen bir smiflandirmadir (M6hring, 2005),
(Timurgin, 2011):

e Gizli kiumeler, bu tip kiimelerde firmalar kiimede kaynaklarin1 optimum diizeyde
kullanamadiklarindan, uluslararasi rekabet ve dis satim alanlarinda kiime potansiyeline
ulasamayan firma gruplarini agiklamaktadir. Firmalar arasi gliven sorunu, gevsek bir ag, kaynak
noksanlig1 gibi nedenler, bu durum temelini olusturmaktadir.

e Potansiyel kiimeler, birtakim eksikliklerin disinda, kiimelenme olusturabilmek adina gerekli
unsurlara kendiliginden sahip ya da bu unsurlarin bir araya getirilmesi neticesinde olusmus
firma gruplaridir. Bu gruplar mevcut eksikliklerin, (alt yapi, nitelikli insan kaynagi,
uzmanlagsma, teknoloji gibi) tamamlanmasi yoluyla ¢alisan kiimelere donlsebilmektedir.

o Politika gudimlu kiimeler, organik olarak bir kiimelenmenin olusmasi éniinde engeller bulunan
ve disaridan destek saglanarak olusturulan kiimelerdir. Hukimet eliyle belirlenen bu kiimelere
destegi saglayan, devlet kurumlaridir.

e Umut beslenen kiimeler, temelde dikkat ¢eken bir yigin olmayan fakat belirli amaglar igin
destekleyici programlar olusturulan gruplardir. Ulkenin mevcut konumuna gére c¢ok ileri
teknoloji Urtin hedefli kiime gruplar: buna drnek gosterilebilir.

Markusen tarafindan yapilan siniflandirmaya gore ise kiimeler dort farkli baslik altinda incelenmektedir.
Burada firma &zellikleri, kiime i¢i iliski ve istihdam beklentisi bakimindan yapilan ayrigtirma asagida
bir tabloda agiklanmustir.

Etki alanlari bakimidan kiimelere bakildiginda, kiimelerin yenilik¢ilik ve diiretim baglantilar
degiskenleri iizerinden {i¢ ana baslikta ayristigi goriilmektedir. Mikro kiimeler; teknoloji, ar-ge ve bilgi
transferinin kiime firmalar1 arasinda yasandig1 kiimeler iken mezo kiimeler bilgi transferinin kiime ici
sektorleri arasinda yasanmasi; makro kiimeler ise ulusal ¢apta bir sektdrel bilgi transferine isaret
etmektedir (Hoen, 1998).
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Tablo 1: Markusen Kiimelenme Tipolojisi

Kiime Tipi | Uye firmalarin | Kiime i¢i Bagimlihklar Istihdam icin Beklentiler
Ozellikleri

Marshall Bolgesel dinamikleri | Sirket ici transferler, ortak | Verilen kiime

Tipi tasiyan, kiigiik ve orta | Ar-Ge calismalari, | dinamizmine bagl olarak
Olcekli, yenilikci firmalar | miisterilerin ~ sipariglerini | dis evrimler ve bolgesel

yerine getirmek icin ortak | girisimcilik adimlari
varliklar havuzu

Merkez ve | Bircok kiicik tedarikci | Blylk  firmalar, ticari | Blylk (merkez)

Bildirim tarafindan ¢evrili bir yada | iliskilerin sartlarini belirler. | firmalarinin =~ evrimi  ve

Tipi birden ¢ok buyuk firma Diger firmalar arasinda az | basarisina baglidir.

sayida etkilesim vardir.

Uydu tipi Blyuk olcekli ¢ok uluslu | Firmalar arasi diisiik temas | Subelerin blylmesine ve
sirketlerin bagl | seviyesi ve kiime i¢i ¢ok | kamu politikalarinin
ortakliklar sinirli bir baglant1 bulunur. | basarisina baglidir.

Devlet Genellikle  bir ~ kamu | Destek kurum, sirketler | Kamu politikasina ve

Baglantili kurulusunun destekledigi | arast baglarin ¢ogunlugu | destek  kurumunun ek

Kime tipi | ilgili  tedarikgiler ~ ve | i¢cin merkezi bir noktadir. siyasi destek ve finansman
hizmet sirketleri ile cevrili saglama konusundaki
bir topluluk goreceli yetenegine

baglidir.

Kaynak: Ferreira, 2012

Sektor ayrimi bakimindan simiflandirma, Amin’in (1996) ¢alismasinda goriilmektedir. Amin’e gore
kiimeler, geleneksel ¢ikt1 elde eden geleneksel kiime tipi; ileri teknoloji kullanilan teknoloji yogun kiime
tipi ve yliksek uzmanlagma gerektiren buyuk 6lgekli kiime tipi seklinde ayrigsmaktadir.

2.2. Michael E. Porter ElImas Modeli

Porter’m Uluslarin Rekabet Ustiinliigii adli ¢alismasinda, bazi uluslarin/firmalarin, bazi sektorlerde
neden diger uluslara/firmalara gére daha {istiin konumda oldugu sorusuna cevap aranmis ve ulasilan
sonuglar, 4 temel baglik altinda siralanmigtir. Elde edilen sonuglara gére 1-Faktor kosullari, 2-Talep
kosullar1, 3-1lgili ve destekleyici endiistriler ve 4-Firma yapis1 ve rekabet faktorleri, iistiinliik saglamada
anahtar rolii tistlenen faktorler olarak belirlenmistir. Devlet ve sans faktorii ise destekleyici olarak
modelde yerini almistir. Modeli olusturan yapi, elmas goriintiisiine benzetilmis, dolayisiyla model,
ismini goriintiisiinden almistir (Yang, 2014).

Sekilde goriilen elmas modelin koselerini olusturan faktorlerin dordii ana degiskenleri olustururken,
devlet ve sans faktoriine destekleyici rol yiiklenmistir. Faktor kosullar, Glkelerin sahip oldugu nitelikli
is glict, dogal kaynaklar, alt yap1 diizeyi, iklim kosullari, niifusu ve sermayesi, uzmanlasma diizeyi gibi
temel degiskenlere isaret etmektedir (Alsag, 2010). Talep kosullari geleneksel olarak, yerel pazarin
blyukligi bakimindan degerlendirilmektedir. Dolayisiyla nispeten az niifuslu bolgelerde, stratejik
pazarlara uzak olan firmalarin dezavantajli konumda oldugu diisiintilmektedir. BuyUk bir yerel pazarin
varligi sayesinde, yerel sirketin 6lcek ekonomisinden faydalanarak rekabet gicuni arttirabilecegi
degerlendirilmektedir (Porter, 1990). Elmas modeli teorisinde ilgili ve destekleyici endistriler ile bir
endustri igerisinde yer alan, endistrinin olanaklarint kullanabilme imkani olan, aynm1 zamanda da
kullanilacak girdileri sektdre temin eden yerel tabanlh tedarikci aktorlere isaret edilmektedir (Alsac,
2010). ilgili endustrilere yakinlik, dolayisiyla firmalarin performansini da arttiracaktir (Pisa, 2014).
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Firma stratejisi ve rekabet kosullari; firmalarin igyapisi, yerel ortam ve i¢ piyasa baglaminda
incelenmektedir. Firmanin olusumu, organizasyonun yapisi, yonetim ve i¢ rekabet ortaminin dogasi
rekabet edebilirligin onemli belirleyicilerindendir. i¢ piyasa bakimindan diisiik rekabet dizeyi gekici
algilanabilse de rekabetgi bir ortam, sirekli gelisimin tetikleyicisi olarak rekabetciligi arttirip
uluslararasi performans: yikseltecektir (Kog, 2014).

Firma Stratejisi ve
Rekabet Durumu

Faktor Kosullarn

1lgili ve Destekleyici
Endiistriler

Sekil 1: M. E. Porter EImas Modeli
Kaynak: Yang, 2014

Destekleyici faktorlerden biri olan devlet faktorii baglaminda; sermaye piyasasi politikalari, uygulanan
tesvikler, altyap: yatirimlari, sektérel krediler gibi vasitalar ile faktér kosullar: Gizerinde devletin roline
rastlanmaktadir. Ayrica ilgili ve destekleyici endUstriler Gizerinde vergi politikalari, birokratik islem
kolayliklari, hukuki diizenlemeler, tilke mevzuatinin yapisi (zerinde dnemli etkileri bulunmaktadir
(Alsag, 2010). Bir diger degisken sans faktorii agisindan bakildiginda; savaslar, blylk teknolojik
degisimler, icatlar, ekonomik dalgalanmalar, doviz kuru soklar: ve kiiresel ekonomik gelismeler gibi
degiskenler firmalar ve Ulkelerden bagimsiz olarak etkisini gostermektedir. Bu etki firmalarin kiresel
pazardaki pozisyonlarini degistirmektedir (Pisa, 2014). Modelde yer alan sans faktori ve devlet faktord,
dort temel faktdrden farkl: olarak dolayl: etkiye sahiptir ve bu faktorler rekabetciligi desteklemekle
birlikte, strekli bir rekabet Ustunligi saglayamamaktadir (Kog, 2014).

2.3. Kiimelenmenin Devlet Tesvikleri ve Ihracat Performansi ile iliskisi

Gunumizde kalkinmaya yoénelik kamu tesviklerinin belli bagh sektorlerdeki belli bash firmalara
yapilmaktansa, kiime 6zelligi tasiyan, birbirine baglh bircok farkl: sektor ve firmayi barindiran bir tabana
sahip olusumlara yoneldigi goriilmektedir. Bu baglamda kamu destegi saglanirken, yerel aktorlerin aktif
rol oynadigi ve uzun vadeli hedeflerin yer aldig:1 sistemli projeler tercih edilmektedir (T.C. Kime
Kolaylastiricilart igin Uygulamali Kime Gelistirme Kilavuzu, 2011). Bolgesel kumeler, sinirl
ekonomik kaynaklari en verimli sekilde kullanarak maksimum dizeyde ¢ikti elde etmeyi
hedeflemektedir. Birbirinden bagimsiz sektdrlerde genislemek yerine mevcut firmalar1 gelistirmek,
nitelikli personel sayisini arttirmak, kiime ile baglantili kiigiik firmalarin gelisimine odaklanilmaktadir.
Kalkinma girigimlerinin bu sekilde uyarlanmasi sektdr ihtiyaglarini daha net bir sekilde tanimlanmasina
olanak saglar. Bu da belirli bir tesvik ile daha az sayida ancak daha yiliksek degerde bir program
uygulanmasin: saglamaktadir. Kiimeler icin toplam istihdam ve gelir kazanclari benzer buyiklukteki
kiime dis1 firmalardan daha yuksek olmaktadir (Barkley, 2002). Bu gibi nedenler devlet tesviklerinin
kiimelere yoOnelmesine ya da kiimelere yonelik tesvik programlarmin olusturulmasina zemin
hazirlamaktadir.
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Ihracat performansi temelde bir firmanin ihracat stratejisi baglaminda, Griinlerini uluslararas: pazara
ulastirma yoénindeki ekonomik ve stratejik hedeflerine ulasabilme diizeyi olarak tanimlanabilmektedir
(Yildirim, 2013). Kiime kavramini ortaya atan Porter, ABD’nin lider ihracat firmalarini incelemis ve bu
firmalarin yatay ve dikey olarak farkl: etkilesim modellerine sahip *’kime’” olarak tanimlanabilecek bir
dizi endustri grubuna dahil olduklarina isaret etmistir. Endistriyel bolgeler ve cografi yigilmalarin
ihracat performansi tizerindeki etkilerinin incelendigi ¢aligmalarda; kiimeler sayesinde elde edilen
avantajlar simanmis ve firma isbirlikleri, inovasyon, nitelikli personel, altyapi, teknoloji transferi etkileri
sayesinde Uretkenlik ve ihracat performansina olumlu kazanimlar elde edildigi goriilmiistiir (Becchetti,
2000), (Antonietti, 2011). Gida sektdriinde ihracat yapan firmalarin incelendigi baska bir ¢alismada,
kiimelerin ortaya ¢ikardig: is birligi aginin, KOBI’lerin ihracat karar1 ve ihracat yogunluguna olumlu
etkisi oldugu tespiti yapilmistir (Serrano, 2016).

2.4. Kiuimelenme ve KOBI: Tiirkiye’deki KOBI’ler

Kiiciik ve Orta Boy Isletme (KOBI) kavraminin kiiresel ekonomi baglaminda giincel tek bir tanimi
bulunmamaktadir. Bunun temel nedeni isletmelerin bulunduklar: Glkenin ekonomik sartlarindan,
gelismislik seviyesinden ve kurumsal yapisindan etkilenerek sekillenmesidir (Serinkan, 2008). Ancak
KOBI’nin tamimlanmasinda genel olarak, kiiresel diizeyde belli bash degiskenlerin temel alinarak
siniflandirma yapildig1 goriilmektedir.

Avrupa Birligi KOBI taniminda personel sayisi, satis hacmi iist siir1 ve bilanco toplami iist sinir1
degiskenlerini baz almistir (Web: www.ec.europa.eu , Erisim tarihi: 22.01.2020). Resmi bir KOBI
tamminin yapilmadigi ABD’de, federal bir kurulus olan Kiiguk Isletmeler Idaresi istihdam sayisi ve
yillik satis geliri {ist sinir1 dlgiit olarak kullanilmaktadir (Mecek, 2020). Japonya’nin KOBI taniminda
ise sektdr, calisan sayisi ve sermaye miktari simiflandirmada 6lcut olarak kullaniimaktadir (Sahin, 2016).

Gunimuzde KOBI’ler, degisen ve gelisen ekonomik cevrede hayatta kalabilmek icin cesitli ortak
girisimler, isbirligi ag1 olusturma ve yeni pazar stratejileri olusturma ¢abasindadirlar (Yenilmez, 2015).
Diger taraftan kiimelenmenin bel kemigini olusturan G¢ temel avantaj olarak sayabilecegimiz elverisli
bilgi ortami, azaltilmis belirsizlik ve birlikte hareket etme giicii sayesinde firmalar, daha yakin etkilesim,
ishirligi, 6lcek ekonomileri, daha fazla uzmanlik, daha etkin strateji uygulamalar: ve daha fazla yenilik
elde etmektedir. Bu olgulara erisim KOBI o6lcegindeki firmalar igin hayati 6nem tasidigindan,
kiimelenme stratejisi belirleyen KOBI’ler yerel ve uluslararas: diizeyde rekabet giiciinii arttirarak 6ne
cikmaktadir (Jankowska ve dig. 2017). Asagidaki tabloda kiimelenme stratejisi uygulayan KOBT’lerin
elde etmesi beklenen bilesenler gériilmektedir.

Yakinlik Parasal Yigin sl Daha Fazla
Ekonomileri Isbirlidi
Kritik Cogunluk Bilgi Ortami Yenilikgilik
Uzmanlagma Azaltilmis Etkinlik
Belirsizlik

Sekil 2: Kiimelenme Stratejisinden KOBI’lerin Beklentileri
Kaynak: (Jankowska ve dig. 2017)

Ulke ekonomilerinde énemli rolleri bulunan KOBI’ler bu misyonu yerine getirirken baz1 engellerle
karsilasmaktadir. Bunlarin basinda; finansal noksanliklar, diistik Ar-Ge harcamalari, nitelikli personele
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ulasimda giigliik, teknik yetersizlikler, uluslararas: standartlar1 saglama maliyetleri gibi ¢esitli konular
yer almaktadir (Jankowiak, 2013). KOBI’ler bu ve benzeri engelleri asmada kiimelerin kendilerine
sundugu kosullar1 rekabet diizeyini arttirmada avantaja gevirmektedir. Boylece islem maliyetlerini
disiirmek, siki bir is ag1 ile sektordeki rekabeti isbirligine ¢evirmek, uluslararasi girigimler i¢in riski
dagitabilmek, ortak Ar-Ge maliyetlerini paylasabilmek gibi birgok avantaj elde edebilmektedir
(Timurgin, 2011).

Kiiresel diizeyde KOBI’lerin kars1 karstya oldugu sartlar, Tiirkiye ekonomisinde énemli pay sahibi olan
KOBI 6lcegindeki firmalar icin de gegerlidir. Tiirkiye’de KOBI’lerin resmi olarak tammlanmasina
bakildiginda, 18 Kasim 2005 sayil resmi gazete karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tanim, <’Kigik ve Orta
Buyuklilkteki Isletmelerin Tammi, Nitelikleri ve Simflandinlmas: Hakkinda Ydénetmelik’in
yayimlanmasi ile gerceklestirilmistir. S6z konusu yonetmelikte KOBI tanimi ©’iki yiiz elli kisiden az
yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri yuz yirmi
bes milyon Turk Lirasin1 asmayan ve yOnetmelikte mikro igletme, klglk isletme ve orta blyuklUkteki
isletme olarak siniflandirilan ekonomik birim veya girisimlerdir.”” seklinde ortaya konmustur (25997
sayilt Resmi Gazete).

Genis bir cerceveden diinya ekonomilerine bakildiginda; mevcut firmalarin sayisal olarak %95 ile
%99’u arastmn KOBI diizeyindeki firmalardan olustugu, toplam istihdamin %40 ile %80 arasinn,
ihracatin %10 ile %40 arasinin, gayri safi milli hasilanin %30 ile %70 arasinin KOBI’lerden olustugu
dusiiniilmektedir (Ozdemir vd. 2007). Tam bu noktada KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisinde kaplamis
olduklar: alana bakildiginda ise bu 6lcekteki firmalarin, toplam firma sayisinin %99,8’ini olusturdugu,
ayrica deger bakimindan da toplam ithalatin %55,1’ini gergeklestirecek blyUklukte olduklar:
gorilmektedir (Asgary vd. 2020). Thracat baglaminda degerlendirildiginde ise asagidaki grafikten de
gorilecegi gibi, isletmelerin girisim 6zelliklerine gore tlkemizin toplam ihracatinin 56,3’4; ithalatin ise
%37,7’si KOBI’ler tarafindan gergeklestirilmistir (TUIK, 2019).

mKOBI mBlylklsletme

56
62,3

43,7

37,7

IHRACAT (%) ITHALAT (%)

Sekil 3: Girisim Ozelliklerine Gore Dis Ticaret Verileri (%)
Kaynak: TUIK, 2019

KOBI’lerin iilkemizde sahip oldugu payin degerlendirilmesi ada Tiirkiye’nin KOBI taniminda 6ne
¢ikan ciro ve istihdam degiskenleri tabloda goériilmektedir. 1-9 arasi ¢alisant olan mikro igletmelerin
toplam ciroya katkisi %25 ve 10-49 aras: calisam olan kugik oOlcekli isletmelerin katkis1 %19,8
gerceklesirken 50-249 arasi ¢alisani olan orta buyuklikteki isletmelerin ciroya katkist 19,7 olarak
gerceklesmistir. Ozetle KOBI’lerin 2019 toplam cirosu %64,5 olarak gergeklesirken, biiyik 6lgekteki
isletmelerin ise %35,5 gibi bir deger aldig1 gorilmektedir.
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Sekil 4: KOBI Biiyikliik Grubuna Gére Ciro ve istihdam Dagilimi (%)
Kaynak: TUIK, 2019

Yukaridaki istatistiki veriler 1s18inda, diger ilkelerde oldugu gibi iilkemizde de KOBI’lere yonelik,
basta ihracat olmak (izere gesitli alanlarda stratejik plan ve politikalar uygulanmaktadir. Tlrkiye igin de
kiimelenme politikalarina yénelim 1960’1 yillar ile birlikte baslamis ve Kiiglik ve Orta Olcekli Sanayi
Gelistirme ve Destekleme Dairesi Bagkanligi’nin (KOSGEB) liderliginde, giinimiizde sistematik olarak
uygulanan kamusal politikalar arasinda yerini almigtir (Cansiz, 2011).

3. Yontem
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

1900’li yillarin ilk yarisindan itibaren diinyada cografi yigilmalar énem kazanmis ve bu yiginlarin
olusturdugu avantajlardan yararlanmak isteyen firma sayilar1 giderek artmustir. Ulkemizde de diinya
seyrine paralel bir siire¢ yasanmakta ve ulusal ve yerel diizeyde kiime yapilari desteklenmektedir. Kiime
kaynaklarinin olusturdugu; nitelikli personel, gelismis bir lojistik ag, altyapi, diisiik maliyetli Ar-Ge
imkanlari, benzer sektor firmalar1 arasindaki bilgi transferi gibi faktorler, firmalarm uluslararasi rekabet
diizeyini arttirmada Onemli bir artt deger olusturmaktadir. Bu baglamda s6z konusu arastirmanin
amacini, kiime kaynaklari ile KOBI diizeyindeki firmalarin ihracatlari arasindaki iliskinin belirlenmesi
olusturmaktadir. Diger yandan uygulanan kamu destek politikalar1 goz 6niine alinarak devlet tesvikleri
de kiimelenme ve ihracat performansi ile olan iligkisi belirlenmek iizere analize dahil edilmistir.

Aragtirmada cevabi aranan sorulari su sekilde siralayabiliriz;
e (alismada yer alan kiime firmalar1 hangi sektorlerde faaliyet gostermektedir?
e Kume firmalarinin toplam satiglarinda ihracatin temsil oranlar: nelerdir?
e Kime firmalar: Urtinlerini kag farkl tlkeye ihrag etmektedirler?
e hracat baglaminda, kiime firmalarinin basar1 diizeyi degerlendirmeleri nelerdir?
e Kiime kaynaklari, devlet tesvikleri ve ihracat performansi arasindaki iligki nedir?

fhracat odakli biiyiime modeli uygulanan iilkemizde, mevcut cari aciklarin giderilmesinde ihracata
verilen 6nem giderek artmistir. Uluslararas1 diizeyde rekabet giiciiniin arttirllmasi1 adina firmalara,
bolgesel ve ulusal duzeyde bircok farkli politika uygulanmaktadir. Bunlardan biri olan kiimelenme
politikasi, mevcut kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglamasi bakimindan
onemsenmektedir. Bu baglamda c¢alisma, KOBI 6lcegindeki firmalarmn ihracatta karsilastiklari
engellerin asilabilmesi ve bu sorunlara yonelik kiime kaynaklar1 baglaminda ¢6ziim Onerileri
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sunulabilmesi adina 6nem arz etmektedir. Diger taraftan c¢alismanin, kiimelenme stratejisi iizerinde
calisma yapan diger aragtirmacilara da katkida bulunmasi beklenmektedir.

3.2. Arastirmanin Orneklemi ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin Orneklemini, Ticaret Bakanlig: tarafindan yayimlanan 2019 yili Devam Eden URGE
Projeleri listesinde yer alan ve 2016 yilinda onaylanan kiimeler olusturmaktadir. Calismada kolayda
ornekleme yontemi uygulanmis, kendisine ulasilan ve calismaya katilmay1 kabul ederek goniillii olan
27 firmaya anket sorular1 ulagtirtlmistir. Veri toplama ydntemi olarak online anketten yararlanilmustir.
Veri toplamak i¢in uygulanan anket sorularinin olusturulmasinda; kiime kaynaklarin1 6lgmede Prim,
Amal ve Carvalho’nun (2016) ¢alismasi, ihracat performansini belirlemek adina Al-Aali, Lim, Khan ve
Khurshid’in (2013) ¢alismasi degerlendirilmis ve bu ¢aligmalarda yer alan anket sorular1 s6z konusu
calismamiza uyarlanmistir. Ayrica devlet tesviklerinin 6l¢iimiinde, Rondinelli ve Bur Pitt’in (2000)
calismasinda kullanilan 3 6lgiit kullanilmigtir.

Aragtirmanin kavramsal ¢ercevesinin olusturulmasi ve uygulama boliimiiniin hazirlanmasinda literatiir
tarama yontemi kullanilmistir. Calismada online anket formu vasitasiyla elde edilen veriler bilgisayar
ortamina aktarilarak her bir soruya verilen yanitlar, olusturulan temalar yoluyla siklik analizine tabi
tutulmustur. Veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmis ve her bir temanin tekrarlama sikligi ve
ylizde dagilimlari tablolar halinde ¢alismada yer almistir.

3.3. Veri Analizi ve Bulgular

Bu bélimde c¢aligmada, elde edilen bulgular ve yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular
sunulmustur.

3.3.1.Kiime Firmalarim1 Genel Ozellikleri

Arastirmanin kapsaminda yer alan firmalara ait 6zellikler {i¢ farkli tabloda sunulmus ve faaliyet
gosterdikleri sektorler, kurulus yillart ve ¢aligan sayilarina gore biiytikliikleri degerlendirilmistir.

Tablo 2: Kiime Firmalarinin Sektorlere Gore Dagilimlart

Sektorler Sikhik Yuzde Gegerli Yuzde
Mobilya 4 14,8 14,8
Otomotiv 3 11,1 111
Tekstil 5 18,5 18,5
Makine 7 25,9 25,9
Yazilim 1 3,7 3,7
Savunma 2 7,4 7,4
Elektrik-Elektronik 3 11,1 11,1
Icecek 1 3,7 3,7
Uydu Haberlesme 1 3,7 3,7
Toplam 27 100,0 100,0

Calismada yer alan kiime firmalarinin sektorlere gore dagilimi incelendiginde, her doért firmadan birinin
makine sektoriinde yer aldigi goriilmektedir. Tekstil sektoriinde yer alan firmalar %18,5 olurken,
mobilya sektoriindeki firmalarin %14,8 ve otomotiv ile elektrik-elektronik sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalarin ise %11,1 oldugu goriilmiistiir. Bu bes sektor ¢calismaya katilan firmalarin biiyiik
cogunlugunu olustururken, savunma, yazilim, icecek ve uydu haberlesme sektorleri de geri kalan %30’u
olusturmustur.

Journal of Business and Trade 1(1), 27-43, 2020 36



Aysegiil Oztiirk

Kiimelenme Stratejisi ile KOBI'lerin ihracat Performansi iliskisinin incelenmesi

Tablo 3: Kiime Firmalarinin Kurulus Yillarima Gore Dagilimi

Yillar Sikhik Yilzde Gegerli Yizde
2000 Y1l1 Oncesi 13 48,1 48,1
2000-2010 7 25,9 25,9

2010 y1l1 Sonrasi 7 25,9 25,9

Toplam 27 100,0 100,0

Tablo 3’de goriilen firmalarin kurulus yillari, kiime firmalarinin faaliyet gosterdikleri sektorlerde elde
edilen tecriibe baglaminda dikkate deger goriilerek ¢alismaya dahil edilmistir. Firmalarin vermis oldugu
cevaplar incelendiginde 2000 yil1 dncesi kurulan firma sayis1 %48,1 ile toplamin neredeyse yarisini
olusturmaktadir. 2000-2010 arasinda kurulan firmalar %25,9 olurken; 2010 sonrasi kurulan geng olarak
nitelendirilebilecek firmalarin da yine %25,9 seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: Kiime Firmalarinin Calisan Sayilarina Gére Dagilumi

Calisan Sayisi Sikhik Ylzde Gegerli Ylzde
25 ve daha az 13 48,1 48,1

26-50 arasi 6 22,2 22,2

51-100 arasi 4 14,8 14,8

101 ve daha fazla 4 14,8 14,8

Toplam 27 100,0 100,0

Calismada ele alinan firmalarin tamami KOBI diizeyindeki firmalardan olusmakla birlikte 25 ve daha
az sayida calisani olan firmalar 13 adet olup, toplamin %48,1’ini olusturmaktadir. Geriye kalan 14
firmadan 100’den fazla ¢alisani olan 4 firma toplamin %14,8’1 olurken, 25 ile 100 aras1 ¢alisana sahip
firmalarin ise toplamda 10 adet oldugu goriilmektedir.

3.3.2. Toplam Satislarda ihracat Temsil Diizeyi

Kiimede yer alan firmalarin 2017, 2018 ve 2019 yillarina ait toplam satislarinda ihracatin elde etmis
oldugu pay Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5: Firmalarin Son Ug¢ Yil Toplam Satislarinda Ihracatin Temsil Yiizdesi

Toplam Satista Thracat2017 2018 2019

Degeri (%) f % f %% f %
0—-% 20 16 59,3 12 44,4 14 51,9
% 21- 40 4 14,8 4 14,8 2 7,4
% 41- 60 1 3,7 4 14,8 4 14,8
% 61- 80 1 3,7 1 3,7 3 11,1
% 81- 100 2 7,4 2 7,4 2 7,4
Toplam 24 88,9 23 85,2 25 92,6

Kime firmalarina son {i¢ yilda gerceklesen satislarinda ihracatin pay1 sorularak elde edilen yanitlar
Tablo 5’de goriilmektedir. 27 firma arasinda bu soruya yanit veren firma sayilar1 Toplam satirinda yer
alirken, s6z konusu tiim yillarda toplam satislarda ihracatin %20’den az bir degere sahip oldugunu ifade
eden firma sayisinin ortalama %50 oldugu goriilmektedir. Bu da firmalarin biiyiik oranda i¢ pazara satis
yaptigim gostermektedir. Diger taraftan son ii¢ yilda da satislarinin %80’den fazlasim ihracat olarak
gergeklestiren firma sayist 2 olup, toplamin %7,4’linli olusturmaktadir. Tabloda goruldiigii gibi
satislarinda ihracat ytlizdesini yillara gore arttiran firmalarin varligi da dikkat cekmektedir.

3.3.3. Kiime Firmalar1 Uriinlerinin Thrac Edildigi Ulke Sayilari

Thracat yapan kiime firmalarimin belirtilen yillarda kag farkl iilkeye iiriin satislarini gerceklestirdiklerine
dair verdikleri yanitlar tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6: Son U¢ Yil Firma Uriinlerinin Ihra¢ Edildigi Ulke Sayilar:

.. 2017 2018 2019

Ulke Sayilar R % R % R %
0-5 17 63,0 13 48,1 14 51,9
610 3 11,1 4 14,8 4 14,8
11-15 - - 2 7,4 1 3,7
16 — 20 1 3,7 1 3,7 3 11,1
20’den fazla 3 11,1 3 11,1 3 11,1
Toplam 24 88,9 23 85,2 25 92,6

Elde edilen yanitlarda, 2017 y1l1 ihracatlarinin 0-5 arasi iilkeye yapildigini belirten firma sayisi 17, 6-10
arast llkeye ihracat yapan firma sayisi 3 olurken 11-15 arasi iilkeye ihracat yapan firma olmadigi
goriilmektedir. 20°den fazla iilkeye satis yapan 3 firma ise toplamin %11,1’ini olusturmustur. 2018
yilinda 16’dan fazla iilkeye ihra¢ yapan firma sayilarinda degisiklik gézlenmezken, 6-15 arasi iilkeye
ihracat yapan firma sayilar1 artmistir. 2019 yilina bakildiginda ise ihracat yapilan iilke sayilari nispeten
artmis, 0-5 arasi1 lilkeyi olusturan firmalar toplamin %51,9’unu olusturmustur.

3.3.4. Firmalarin ihracat Baglaminda Basar1 Degerlendirmeleri

Ihracatci firmalara ihracat basar diizeylerini degerlendirmeleri adina yéneltilen sorulara verilen yanitlar
tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7: Anket Yapilan Firmalarmn 2017, 2018 ve 2019 Yillar: Ihracat Basar: Degerlendirmesi

=
z
: : s - -
TN R .
L« < v < L«
XY M N Z X N> X
f % f % f %0 f %0 f %
Son ii¢ yilda ihracat
yapilan iilke sayisil3 481 B 185 6 22,2 2 7,4 1 3,7
eterli dizeydedir.
Son {i¢ y1ldaki ihracata
dontik satis  miktari14 519 pH 185 4 148 4 148 -
eterli diizeydedir.

Firmalarin verdikleri yanitlar degerlendirildiginde genel olarak ihracat basar1 diizeyini yiiksek seviyede
degerlendirmedikleri goriilmektedir. Thracat yapilan iilke sayisii ve satis miktarim1 yeterli
gormediklerini kesin bir dille ifade eden firma sayis1 yaklasik %50 oraninda gerceklesmistir. Daha az
siddetli olmak tizere, firmalarimin bu konularda yeterli oldugu fikrine katilmayan yanitlar ise %18,5 oran
ile 5 adet olmustur. Belirtilen yillarda ihracat yapilan iilke sayisini1 kesinlikle yeterli gordiigiinii ifade
eden 1 adet firma bulunurken, satis miktarini kesinlikle yeterli géren firma olmamustir.

3.3.5. Korelasyon Analizi

Arastirmanin érnekleminde yer alan ihracat¢1 firmalarin kiime kaynaklari, devlet tesvikleri ve ihracat
performanslar: arasindaki iligkiler incelenmesi amaciyla korelasyon analizi gergeklestirilmistir.
Degiskenler arasindaki iligkilere ait elde edilen sonuglar Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8: Kiime Kaynaklari, Devlet Tesvikleri ve Thracat Performanst Iliskisi

1) (2) (3)
Kiime Kaynaklar 220 408"
(2) Devlet Tesvikleri ,220 -,067
(3) Thracat Performansi 408" -,067

*p<0,05

Tablo 8’de yer alan bulgular kiime kaynaklar ile devlet tesvikleri arasinda istatistiki agidan anlamli bir
iliski bulunmadigini gostermektedir (p>0,05). Ayrica devlet tesvikleri ile ihracat performansi arasindaki
iliskinin de istatistiki ag¢indan anlamli olmadigin1 gdstermektedir (p>0,05). Kiume kaynaklarinin
firmalarin ihracat performansint arttirmanin bir yolu olarak ele alindigi bu ¢alismada elde edilen
bulgular, kime kaynaklar1 ile firmalarin ihracat performans: arasinda istatistiki agidan anlaml pozitif
yonli ve orta siddetli bir iligki oldugunu gostermektedir ( r= 0,408; p<0,05).

4. SONUC

Kiime kaynaklari ile KOBI diizeyindeki firmalarin ihracati arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanan
bu c¢alismada, arastirmanin Orneklemini olusturan firmalarin %25,9’unun makine, %14,8’inin ise
mobilya sektoriinde faaliyet gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Firmalarm %48,1’1i en az 20 yil dnce
kurulmus koklii firmalardan olusurken geriye kalan 14 firmanin yaris1 2010 6ncesi kurulan nispeten
gen¢ firmalardir. Diger yarisinin ise gegtigimiz 10 yil iginde kurulan geng¢ firmalardan olustugu
sonucuna varilmaktadir. Firmalarin biiyiikliigiiniin belirlendigi sorular degerlendirildiginde ise c¢alisan
sayilarina gore kiime firmalarinin %70,3’iiniin 50’den az c¢alisana sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kime icerisinde yer alan firmalarin ihracatlarint degerlendirmek adina son ti¢ yilin ihracat degerlerinin
toplam satis icinde aldig1 paylar sorulmus ve 2017 yihli degerlendirmede bulunan 24 firmanin biyik
cogunlugunun ihracatinin toplam satiglarin %20°’sini gegemedigi gorulmektedir. Firmalarin yalnizca
14,8’inde ihracatlarin toplam satislar iginde %41°den fazla pay alabildigi sonucuna ulasilmaktadir. 2018
yilina gelindiginde degerlendirmeye 1 firma daha katilmamis ve satislarinda %61°den fazla pay alan
firmalar degismezken %21 ile % 60 arasi paya sahip olan firmalarda artis yasandigi g6zlenmistir.2019
verileri degerlendirildiginde firmalarin %92,6’s1 yamt vermis ve yarisindan fazlas: en az %20’ye kadar
ihracat payina sahip firmalardan olusmustur. Bu yilda %61 ve 80 arasi ihracat satis1 gerceklestiren
firmalarda artis oldugu sonucuna ulasiimastir.

Firmalarin ihracatlarin gerceklestirdikleri lke sayilarina verilen yanitlara bakildiginda, genel olarak
her Uc¢ yilda, 20°den fazla ulkeye ihracat gergeklestiren firma sayis1 %11,1 oran ile 3 adet olmustur. Her
yili ayrica degerlendirdigimizde, 2017 yilinda %63 deger ile 17 firmanin en fazla 5 tlkeye ihracat
gerceklestirdigi gorilmektedir. 2018 yili degerlendirmeye katilan firmalar azalmis, dolayisiyla 15
ulkeye kadar ihracati olan firma sayisi dismiisttr. En fazla yanitin alindigi 2019 yilinda ise, %51,9’luk
bir deger ile 14 firmamin en fazla 5 tlkeye ihracat gerceklestirdigi sonucuna ulasilmastir.

Bir kiime ortami i¢inde yer alan firmalarin kendi ihracat basarilarinin degerlendirilmesi istenmis ve elde
edilen verilere bakildiginda firmalarin biiyiik cogunlugunun belirtilen yargilara katilmadig
goriilmiistiir. Thracat basarisi, ihracat yapilan iilke sayis1 ve bu ihracatlarin satis miktarlari iizerinden
degerlendirilmistir. Firmalarin %66,6’s1 ihracat yapilan iilke sayisimi yeterli bulmazken, %70’i ise
gerceklesen ihracattin satig miktarini yeterli bulmadigi sonucuna vartlmisgtir.

Diger taraftan kiime kaynaklar1 ile devlet tesvikleri arasinda anlamli bir iliski goriilmezken, kiime
kaynaklari ile ihracat performansi arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulasiimustir.
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Arastirmanin bulgularina goére, kiime aktorl firmalar icerisinde nispeten kiigiik 6l¢ekli firmalarin
yogunlugunun daha fazla olmasindan yola ¢ikarak, bu firmalarin kiigiik 6lgekli olmanin dezavantajini
kiime kaynaklarin1 avantaja cevirerek gidermeye ¢alistig1 seklinde yorumlanabilmektedir. Boylece tek
basma karsilanamayacak olan yiiksek maliyetli Ar-Ge caligmalari ve teknoloji seviyesine kiime
paydaslar1 yardimiyla daha kolay ulagabilmektedir. Diger yandan benzer sektorlerde yer alan firmalarin
bir arada yer aldig1 ve siki bir ag olusturdugu kiime ortami sayesinde, uluslararasi pazara doniik tecriibe
ve bilgi transferine erisim KOBI o6l¢egindeki firmalar i¢in 6nemli bir avantaj olusturmaktadir.
Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore firmalarin mevcut ihracatlarin1 az sayida farkli tlkelere
ulagtirabildigi sonucu goriilmektedir. Yiiksek kazan¢ saglayan, diinyanin bir¢ok farkli bolgesine
yayilmis bir ihracat i¢in farkli pazarlara giris stratejileri denenmeli ve bu riskleri minimuma indirmek
adina kiime kaynaklar1 optimum sekilde kullanilmalidir. Calismada devlet tesvikleri ve kiimelenme
arasinda bir iligkinin varlig1 tespit edilmemis olsa da kiime politikalarinin kamu eliyle uygulanmasi
sistematik ve hizli sonuglar alinabilmesi adina énemsenmektedir. ihracat yapmak isteyen firmalara
yonelik yabanci dil bilen nitelikli personel saglanmasi, uluslararasi pazarda rekabet edebilecek yeni
urunler sunabilme becerisi ve tedarik zincirinde yer alacak tiim firmalar igin etkin bir lojistik yonetimi
ortami kiimelenme stratejisi yoluyla miimkiindiir. Istatistiksel olarak kiime kaynaklar1 ile ihracat
performansi arasinda pozitif bir iliski tespit edilmis ve ihracatta rekabet duzeyinin 6n plana giktigi
uluslararasi1 pazarda, iilkemiz ekonomisinin %90’dan fazlasi olusturan KOBI’ler i¢in kiimelenme
politikalarinin temel stratejilerden biri haline getirilmesi gerektigine isaret edilmistir.
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