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Demir Celik Sektori

Ozet: Bu makalede endiistri/akademi isbirligi modelleri verilmis, demir celik
sektoriinde endiistri/akademi isbirligi kapsaminda uluslararas1 alanda faaliyet
gosteren iki basarili 6rnek, Amerika'dan ASPPRC ve giiney Kore'den POSCO-
POSTECH incelenmistir. Isbirliklerinin olusumu, aldiklar1 destekler ve isleyisleri
hakkinda bilgi sunulmaktadir. isbirligi faaliyetlerinde basarinin gerekleri ve
basarilarin siirekliliginde ihtiya¢ duyulan olgiitler hakkinda tespitler yapilmakta,
iilkemizde verilen oOrneklerdeki "g¢alisan" kurumlarin olusturulabilmesi icin
oneriler verilmektedir.
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Abstract: In this paper, industry and academia partnership models are given. Two
successful industry and academia partnership examples operating internationally
in iron steel industry, which are ASPPRC from USA and POSCO-POSTECH from
Sourth Korea, are examined. Information about evaluation of their own
partnerships, supports taken and functioning mechanisms are presented. Success
requirements on partnership activities and measures needed in continuity of
successes are assessed. The suggestions are proposed to able build smilar

“operating” organisations like in the samples.

1. Giris

Akademik alanda son yirmi yili agkin siire iginde
oldukea yiiksek bir yogunlukta iistbilgi (knowledge)
iretilmistir. Bu tstbilgiler, tiniversitelerin akademik
birimlerinde, yayinlarda, sunum ve toplantilarda,
Ogrencilerin  staj uygulamalarinda, lisansiistii
calismalarda, strateji gelistirme planlarinda, endiistri
ve misterilerin  problemlerinde  kullanilmaya
calisilmistir. Bu istbilginin etkin olarak
endiistri/akademi isbirligi alaninda kullanilmalari
icin cesitli modeller sunulmustur. Bir temel yaklasimi
iceren veya diger yaklasimlarin farkli derecelerde
evrimini kapsayan, one ¢ikan dort model su sekilde
ifade edilebilir (Sekil 1) (Rieger, 2012).

Akademik Tabanli Arastirma (Conduct Academic-
Based Research): Endistrinin stratejik sorunlar
lizerine akademik tabanli vaka g¢alismalar1 yapma
veya tarama yapma merkezli bir yaklasimdir.
Destekei firmalari veya fonlart memnun etmek icin
oldukga genis bir oranda sonuglarin yayimi yapilir.

* [lgili yazar: cgologlu@karabuk.edu.tr
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Sekil 1. Endiistri/Akademi isbirligi modelleri (Rieger,
2012)

Ogrenci Yerlestirme Tabanli (Placement Students):
Endiistriye o6zel egitim ve destek¢i firmalardaki
stajyerligin bir birlesimini igeren, endiistrideki
pozisyonlara dogrudan o0grenci  yerlesimini
hedefleyen bir yaklagimdir.
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Uyelik Tabanli (Member Sponsorship): Bir profesériin

veya bir arastirma  merkezinin, arastirma
etkinliklerini maddi olarak karsilamak icin farkh
seviyelerdeki desteklerle endistri firmalarinin

liyeligi izerinde yogunlasan bir yaklagimdir.

Uzman Arastirmact Tabanli (Promote Researcher
Expertise): Destekci firmalar1 cezp edici bir niyet ile
arastirmacilarin veya arastirma merkezinin 6zel bir
konuya yonelik programlar ve iyeliklerin
gelistirilmesi tabanli bir yaklasimdir.

Endstrinin sorunlarina Universite/Arastirma
Merkezli bir ¢6ziim saglama amagl gelistirilen
yontemlerin basarilari bircok etkenden
etkilenmektedir. Makalede, endiistri/akademi
isbirliginin basarili bir sekilde uygulandigi, Amerika
ve giney Kore'den iki o0Ornek verilmektedir.
Isbirliklerinin olusumu, aldiklar1 destekler ve
isleyisleri hakkinda bilgi sunulmaktadir. Buna ek
olarak, hedeflenen isbirliginin basarisinda dikkate
alinmasi gereken bazi noktalar agiklanmaktadir.

2. ileri Gelik isleme ve Uriinler Arastirma Merkezi
(ASPPRC)

Advanced Steel Processing and Products Research
Center (ASPPRC), 1984 yilinda Colorado School of
Mines (CSM) biinyesinde Amerika'da kurulmustur.
ASPPRC'nin  kurulus stireci, ¢elik endiistrisinin
gelismis bir endistri oldugu ve biitiin 6nemli
teknolojik ilerlemelerin tamamlandig1 bir zamana
rastlamaktadir. Bu siire zarfinda, gelik endiistrisinin
degeri azalmaya baslamistir. Yine ilgili siirecte,
endlstrinin Kkaliteli ortak {niversite arastirmalari
yapamadigl, liniversitenin de Kkaliteli ortak endiistri
arastirmalar  gerceklestiremedigi bir ortamda,
ASPPRC  National Science Foundation (NSF)
tarafindan incelenmis ve ilk bes yil maddi destek
almistir (Sekil 2). Burada NSF, raporlama, toplantilar,
yapisal olusum ve anlasmalar gibi alanlarda,
baslangic isletim siiregleri hakkinda tavsiyeler
saglamis, diger merkezlerle karsilastirma yapma
olanaklar1 vermistir. NSF'in destekledigi 50'nin
lizerinde iiniversite desteklemistir.
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Sekil 2. Amerikan NSF program (American National
Science Foundation Program, 2012)

ASPPRC, 1989'dan bu zamana kadar
endistri/liniversite isbirliginde destekli olarak
faaliyet goOsteren bagimsiz bir arastirma merkezi
olma 6zelligindedir.
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ASPPRC celik fireticileri ve kullanicilar1 arasinda
isbirligini  olusturacak  arastirmalar  iizerine
yogunlasmistir. Merkezin isbirligi yaptigi tiyeler: ¢elik
iiretici firmalari, otomotiv ve agir sanayi ekipman
imalatcilar,, tedarikciler vb. dir. Oncelikle NSF
destekli olan merkez, isbirligindeki tiyelerin
destekleri ile kendi kendine yeter duruma gelmistir.
Asagidaki  tabloda  verilen isbirligi = yaptifi,
uluslararas1 ve alaninda o6ne ¢ikan firmalardan
olusmaktadir. ASPPRC'nin basarisi, endiistri ile etkin
ve ortak ¢alisma iliskilerine baglanmaktadir.

Tablo 1. ASPPRC'ye destek veren biiyiik uluslararasi

firmalar (http://aspprc.mines.edu/sponsors.html,
2012)

AK Steel Nucor Steel

Arcelormittal Posco

Baoshan Iron and Steel Precision Castparts Corp
Bekaert Reference Metals Co.
Caterpillar Incorporated Saudi Basic Industries
Chrysler Llc Severstal International

Ssab Americas
Tata Steel Europe

Deere and Company
Essar Steel Algoma Inc.

Evraz East Metals The Timken Company
Evraz Inc. Na TMK IPSCO
General Motors Corp Toyota

Tube Investments of India
United States Steel
Division, of USX

Gerdau

Johnson Controls Inc.
Los Alamos National

Laboratory Voestalpine Stahl Gmbh

ASPPRC'nin hedefleri su sekilde tanimlanmaktadir

(Matlock, 2012):

e (Celik uretici ve kullanicilarina dogrudan fayda
saglayan arastirma yapmalk,

e Arastirmalara katilimlariyla lisansiistii
ogrencilerini egitmek,

e (Celik dreticileri, kullanicilari, hiikiimet ve
akademik alan icin  uluslararasi forum
gelistirmek,

e Lisans egitimini gelistirmek / demir (ferrous)
metaliirjisinde fakiiltenin ilgisini devam ettirmek.

Bu amaglar dogrultusunda varilacak sonug¢ ve

faydalar ise su sekilde belirtilmektedir;

e (Celik kullanicilar1 ve freticileri arasinda o6zel
etkilesimler olusturmak,

e Tedarik¢i ve rakipler ile dogrudan etkilesim
kurmak,

e Etkin maddi destek saglamak,

e Bireysel arastirma projelerinin
katilim olusturmak,

e Rapor/toplanty, ortak ziyaret sonuclarina erken
ulasim saglamak.

olusmasina

2.1. ASPPRC'nin Yonetimsel ve islemsel Yapisi

ASPPRC'nin yoOnetimsel ve islemsel yapis1 su
sekildedir. Universite arastirma merkezi alaninda
tektir. Yoneticisi, fakilte tlyesidir. Endistriyel bir
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danisma kurulu vardir. Yillik toplantilar yapmakta ve
raporlar sunmaktadir. Ogrenci merkezli (190 iizeri
lisansiistii  6grenci, 500 tUzeri yayin) arastirma
yapmaktadir. Calistif1 firmalar anlasma ile merkeze
yillik aidat 6demektedir. Universite ise, 6zel olarak
indirgenmis vergileri 6demekte ve hiikiimet destekli
NSF gibi bazi programlardan smirlh destek
almaktadir. Birlikte calisilan biitiin firmalarin
o0dedikleri aidatlar otomatik olarak her yil
artmaktadir. Merkezin arastirma ajandasi
destekcilerle beraber tanimlanmaktadir. Calisma
alant olan c¢elik endistrisi hakkindaki ¢ temel
arastirma programi, uzun ve dévme celik %31,7; sac
ve kaplamali ¢elik %38,3; yass1 ve sicak hadde geligi
%30 sekildedir.

Merkezin arastirma sonuglari, yazili gelisme
raporlari, CSM'de diizenlenen tarama toplantilar1 ve
calistaylarinda yilda iki kez agiklanmaktadir. Bitirilen
yiiksek lisans ve doktora tezleri, 6zel teknik raporlar,
akademik dergi makaleleri ve konferans bildirileri
olarak yayimlanmaktadir. Endiistriyel sponsorlar ile
dogrudan ziyaretler gerceklestirilmektedir. iki yonlii

yazili iletisim ile teknoloji transferi
gerceklesebilmektedir.

2.2. Kiiresellesmenin EtKisi

Kiiresellesen endustri, firma birlesmelerini

dogurmaktadir. Bu ise sponsorlarin sayisal olarak
azalmasina ve merkezin maddi destek yapisinin
degismesine neden olmaktadir. Bunun iistesinden
gelmek icin merkezin islemsel esnekligi optimize
etmesini gerektirmektedir. Is uygulama alaninin
farkliliklar1 nedeniyle firmalar ve ilkeler ile calismak
zor hale gelmektedir. Buna yaninda, merkezden

yararlanan firmalarin isbirligi beklentileri
genislemektedir. Kiresellesme, egitim alan
Ogrencilerin  uluslararas1 alandaki imkanlarim
artirmistir.

Goriilen etkilerin yaninda merkezin sundugu bazi ek

imkanlar da su sekilde olusmaktadir:

e Diger katiimcilar ile birleserek avantajli yillik
aidatlar diizenlenebilmekte,

e Katilimclarin CSM arastirma programlarindan
faydalanmasi1 mimkiin olabilmekte,

e Sponsorlarin ve hiikiimettin laboratuarlar
imkanlarindan yararlanma miimkiin olabilmekte,

e ASPPRC arastirma gruplar1 arasinda etkilesim
kurulabilmekte,

e ASPPRC iiyeleri arasinda yeni Is Ishirliklerinin
olusturulmasi saglanabilmekte,

e Sonuclarinin yayilmasimn smrlandirildign Ozel
Arastirma Programlari icin imkanlar
saglanabilmektedir.
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3. Pohang Demir Celik Isletmesi (POSCO) ve
Pohang Bilim ve Teknoloji Universitesi
(POSTECH)

3.1. POSCO

Pohang Iron and Steel Company (POSCO), 1968
yilinda giiney Kore'nin celik ihtiyacin1 karsilamak
iizere kurulmustur. Firma, giiney Kore hiikiimetinin
de ortakligt olan bir isletmedir. 1985 yilina
girildiginde, POSCO yoneticileri, akademik-arastirma-
endistri ayakli bir yapinin kurulabilecegi fikrini
ortaya atmislardir. Akademik kisminin, bir bilim ve
mithendislik {iniversitesi tarafindan Kkarsilanmasi
hedeflenmis, arastirma ve gelistirme kisminin da
temel arastirma ve imalata koépri  olmasi
planlanmistir. Bu her iki kisim da eszamanl olarak
olusturulmustur. Bunlar sirasiyla, 1986'da kurulan
Pohang University of Science and Technology
(POSTECH) ve Research Institute on Steel Technology
(RIST) dir (Kim, 2012).

POSCO 2009'da, POSTECH'in RIST'i ve Pohang
Teknopark't ile bir Teknoloji Danisma Grubu
olusturmus, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelere
(KOBI) herhangi bir iicret almadan teknolojik destek
saglamistir. Grup ile sanayi boélgesinde bulunan
KOBI'ler Tekno isbirligi Anlagmalar1 imzalamistir ve

iizerinde c¢alisilan 86 teknoloji danismanligl
olusmustur. Anlasma yapan KOBi'lere 6zelestirilmis
danismanlik saglanmis ve test/arastirma

ekipmanlarini ticret 6édemeden kullanabilmislerdir.
POSCO, mart 2011'den bu yana civar bolgedeki
firmalara teknoloji danismanlik yapmaya devam
etmektedir. Buna ek olarak, Satin Alma Kosullu Yeni
Uriin Gelistirme Projesi kapsaminda, bir KOBi'nin
bliyiik bir firmanin ihtiyaglar1 i¢in bir drind
gelistirmesi durumunda, KOBI yonetimi gelistirme
masraflarini 6nemli Olglide desteklemekte ve ilgili
biiylik firmanin o iirtinii belirlenen bir dénem igin
satin almasi garanti edilmektedir
(http://www.cs.virginia.edu/~kocsea/pohang.htm,
2012).

3.2. POSTECH

POSTECH, gliney Kore'de kurulan arastirma-temelli,
endustri-akademi-enstitii  birlesik ilk arastirma
modelidir. POSTECH'in kurulus felsefesi, ayricalikli ve
O6zglin  bir misyonu yerine getirecek  bir
mitkemmeliyetciligi hedeflemek {zerine olmustur
(Sekil 3). Bunu basarirken, miikemmel bir egitim ve
arastirma ile gelecegin kiiresel liderlerini yetistirmek,
endiistri ve diger arastirma enstitiileri ile isbirligi
yaparak ulusa ve insanliga hizmet etmek olan bir
kurulus felsefesi kilavuz edinilmistir. Gegen siire
icinde hem iiniversite ve fakiilte hem de laboratuarlar
ve ekipmanlar tamamlanmis, 6nde gelen bir diinya
iiniversitesi olusumu gerceklestirilmistir (Kim, 2012).



C. Gologlu, Endiistri/Akademi Isbirliginde Arastirma Merkezi

FOSTER TALENT IN S&T
(CREATIVE, PROGRESSIVE, GLOBAL LEADERS)

CREATE RESEARCH BREAKTHROUGHS

(STRONG ACADEMIC & SOCIAL IMPACT)

‘ o1 ‘ ) 03 Faculty ‘ 02 )
04 Global Visibility
05 Financial
SELECTION & ——#@ ®——— INTERDISCIPLINARY
CONCETRATION PROGRAMS
GLOBALIZATION J L PROCESS INNOVATION
FOUNDING PRINCIPLES
Sekil 3. "POSTECH Vision 2020" hedefi

(http://www.postech.ac.kr/, 2012)

Bilim ve miihendislik egitimi veren ve bir yiliksek
6grenim kurumu olan POSTECH, 1987'de %?2'lik
dereceye giren lise Ogrencilerini toplamaya
baslamistir. Lisanstistii egitim veren, Graduate School
of Information Technology 1991 yilinda, Graduate
School of Iron & Steel Technology 1994 yilinda
acilmistir. Su anda 11 lisans, 18 lisansiisti, 59
arastirma birimine sahip ve 21 {lkenin 82
iniversitesi ile isbirligi iliskileri olusturmustur.

POSTECH biinyesinde 2005 yilinda kurulan Demir
Teknolojisi Enstitiisii (Graduate Institute of Ferrous
Technology, GIFT) diinyanin tamamiyla akredite
olmus ve Celik Bilimi ve Teknolojisi alaninda
lisansiistii egitim veren tek kurulusudur. Enstiti,
celik bilimi ve teknolojisi alaninda ileri diizeyde
yiiksek egitimli profesyoneller yetistirmek tizerine
odaklanmistir. Ayn1 zamanda GIFT, ileri demir gelik
teknolojileri uygulamalar1 i¢in ¢esitli ulusal ve
uluslararast  endiistri  isbirliginde  ¢alismalar
yapmaktadir (Sustainability Report 2010, 2012).

4. Endiistri/Akademi Isbirliginde Kurulacak
Basarili Bir Merkez i¢in Baz1 Temel Olgiitler

Gorildugi tizere endiistri/akademi isbirligi basarili
bir sekilde olusturan kurumlar, c¢alismalarini ¢ok
kapsaml bir sekilde, zamana yayarak, bircok etkeni
dikkate alarak yapmislardir. Bu amag i¢in kurulacak
olan, basarili bir endiistri/akademi merkezinin
olusturulmasi igin gerekli bazi temel olgiitler su
sekilde siralanabilir (Rieger, 2012):

e Endistrinin gercek ihtiyacini karsilayabilmeli.

e Biitiin katiimcilarin gergek bir katilmcr olarak
endiistri / akademi isbirligi cercevesinde
degerlendirilebilmesi igin;

o herkes ise ciddiyetle sarilmali, samimi
olarak ise yogunlasmali,

o her tarafin gercek taahhiidi alinmaly;
merkezin basarisinda herkes bir pay sahibi
olmaly,

o endiistri, liniversiteyi anlamali,

o niversite, endiistrinin ihtiyaclarini
anlamal,
e Biitin katimcilar Dbirbirlerinin  faydalarini
tanimaly,

e Ortak temsilcilerinin bulundugu ¢alisma alanina
adanmis bir yapr (fakiilte, merkez) tarafindan
surdurilen kuvvetli bir liderlik olmaly,

e Bir isletme gibi isbirligi icinde olanlarin finansal
sorumluluklarinda anlayis saglanmals,

e lyi tammlanmis hedefler olmaldir.

Bunlara ek olarak, arastirmacilar veya arastirma
merkezleri  tarafindan  kullanilan  modellerin
uygulanmasinda basarili veya basariy1 azaltacak bazi
yaklasimlar sunlardir (Rieger, 2012).

Isbirligi modellerinin uygulanmasinda daha basaril

olacak yaklagimlar:

e Uzerinde calisilacak sorunun nasil, hangi zaman
zarfinda ve maliyette ¢oziilecegi acik bir sekilde
anlasildigina emin olma,

e Acik bir iletisim araci (telefon, aylik toplanti, vb.)
olusturma ve siirdiirebilirligini saglama,

e Etkinlige odaklanilamamak nedeniyle, etkinligin
duraklamasinin yerine, sonuglanmasi i¢in gayret
etme,

e Sorunun ¢dziimi i¢in diger disiplin/kuruluslari
bir araya getirme,

e Firma icinde sonuglarin iist yonetime dogru
yayginlastirma, arz etme,

e Sonuglan firmanin kabul edecegi bir formatta
sunma,

e Sonuglarin firmaya nasil etki edecegini, firmaya
o0zel orneklerle sunma,

e Ozgiin sorulara ek bir agiklama yapma.

Bunun karsin, isbirligi modellerinin uygulanmasinda

basariy1 azaltacak yaklasimlar da sunlardir:

e Sorunu bilmeden, firma tarafindan yapilan teklifi
hemen kabul etme,

e (Odeme yapan firmanmin rakipleri ile sonug
paylasma,

e Bir problem ¢iktiginda bunu firmadan gizleme,

e Asinn derecede genel olma veya ortaya ¢ikan
sonuclarin ¢ok asikar oldugunu firmaya belirtme,

e Firmanin tecriibe ve iistbilgisini hafife alma,

e  Biitlin cevaplara sahip oldugunu iddia etme,

e Ortaya c¢ikan sonuglarin nasil ve Kkimin ile
kullanilacagini bilmeme,

e Sonuglari, resmi olarak sunmadan, tartismadan,
sorgulamaya firsat vermeden, ortak calisanlari
dahil etmeksizin verme.

Bunun yaninda, arastirma merkezi / {niversite,
endiistri ile ortak calismay1 diistintirken su sorulara
cevap aramalidir (Rieger, 2012):

e Uzerinde calisilacak olan sorunun ¢éziimiinde
gercekten yetkinlige sahip olunup olunmadigy,
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e Arastirmacilari/arastirma merkezini
alaninda tek yapan seylerin ne oldugu,

e Arastirmaci personelin ve kurumun istinlikleri
ve kalitesinin ne oldugu,

e Belirlenen zaman cercevesi icinde sonuglarin
verilemesinin saglikli olup olmadigj,

e Arastirmaci ve arastirma merkezinin, calisilan
firmanin/endistrinin ihtiyaclarin1 karsilayacak
uygun tuistbilgiye sahip olup olmadigi,

e Arastirmaci ve arastirma merkezinin c¢alisilan

calisma

sorunun ¢oziimiinde diger disiplinler ile
irtibatinin olup olmadigy,

e Arastirmact ve arastirma merkezi ile
firma/endstri arasinda mantiksal bir
birlikteligin olup olmadigi,

e Arastirmact veya arastirma  merKkezinin,

kurum/endiistri hedefleri ile uygunlugunun olup
olmadigy,

e Elde edilen sonuglarin kullanildigini gérmenin
6nemli olup olmadigy,

e Arastirmaci ve arastirma merkezinin elle tutulur
bir sonuca ulasip ulasamayacagi,

e Arastirmact ve arastirma merkezinin yeni ve
farkl bir tistbilgiyi elde edip edemeyecegi,

e Arastirmact ve arastirma merkezinin yayin
¢iktilarindaki farkliligin ne olacagi,

5. Sonuglar

Bu makalede, endiistri/akademi isbirligi modelleri

verilmistir. Basarili iki o6rnek olan Amerika'dan
ASPPRC ve giiney Kore'den POSCO-POSTECH
isbirlikleri ayrintilariyla tanitilmistir.
Endiistri/akademi  isbirliginde  bir  arastirma

merkezinin nasil olabilecegi iizerinde durulmustur.
Basarili bir endtistri/{iniversite isbirligini tesis etmek
icin gerekli olan noktalar, dikkat edilmesi gereken

yaklasimlar ele alinmistir. Endistri firmasinda
bulunan bireysel olarak irtibatlarimiz {izerine
yogunlasarak,  bahsedilen noktalar  dikkatle

islenmelidir. lyi bir iletisim basarida biiyiik fayda
saglayacaktir. Merkezin isleyisi, endiistrinin degisen
ihtiyaclarina (kiiresellesme ve birlesme) karsilik
verecek esneklikte olmalidir.
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