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PROBLEM

Her vasin kendine has ozellikleri, karakteristik vasiflari, olumlu ve olumsuz yonleri var-
dir. Orta yasa baktifimizda kisi ne geng ne de yash grubundandir. Kendisinden Gnceki ve
sonraki kusakia uyum saglama cabasi icindedir. Orta vastaki insan hazirhikh olmadif de-
gerlere uyum gdstermesi, ruhsal enerjiyi yeni yollarla kanalize etmek zorundadir.

Orta yash vetiskinler gelisiminin tepe noktasina ulasmus kisilerdir. Insanlarn kigisel,
toplumsai ve ekonomik yonden en st diizeye eristikleri 35 yaglarindan baslayarak bir gok
gérevlerinden emeklive ayrildiklar 65 yasina kadar olan dénemi gelisimde “orta villar” ka-
bul edebiliriz.

Bireysel agidan orta yillar gelisimde igige gecisin belirtilerini tagiyan yillardir. Derinin
kirigmaya, saclarin aklasmaya, cinsel gliciin azalmaya basladigu. i¢ organlann ¢ahsmasi-
da aksamamn gérildigi, damar sertligi ve buna bagh yitksek tansiyon ve kalp hastalikia-
rimn kisiyi her an alt edebilecegi, kilo almanin Sii{reklﬂik kazandig: bir dénem soz konusu-
dur. Ergenliktel{i ilerive dogru fiziksel ve cinsel degisimlerin verini burada geriliven
fiziksel ve cinsel inige gecmgi bu dénem, ayni zamanda yasama bir "yeniden degerlendirme’
agisindan bakma gereksiniminin duyuldugu dénemdir. Iste ve meslekte en yiksek nolktaya
cikailmig olmasma kar§m birey bundan béyle yasamim ayni bicimde sirdirip sirdiiremi-
yecegini aorma nol\tasmaamr (Onur,1986,s,7).

Orta villarda cocuklarin yetistirildigi bu dénem ailenin ayni zamanda en cok ugras verdi-
& dénemdir. Yetisen cocuklarin aileye yiikledigi ekonomik yitk oldukea buytiktir. Aileyi ge-
c¢indiren kisi kazancimin en vilksek diizeyine ancak 45-50 yaslar: arasinda ulagabilmekte-
dir. Aileye cocuklarin katilmasi ekonomik yikii aritirdigi gibi harcanan zamam da
arttirmaktadir ana, babaya oturup basbasa konusacak zaman birakmamakta, yorgunluk ve
iletisimsizlik cinsel yasamlarini da etkilemektedir. Bu agr yiikiin altindan ancak ana-baba
olmamn sorumlulugu ve 6zveri ile-kalkilabilmektedir.

Néugarten ve Weinstein (1964}, orta simftan 50-60 yasiar‘daki deneklerde biiviikbaba ve
biiyitkanne olma doyumunu ve bicimlerini arastirmislardir. Bulgular, deneklerin dértte
ii@:ﬁriiin bityitkanababahktan doyum bulduklarim, ficte birinin ise rahatsizhiktan ve dis ki-
nkhgl yasadiklarini gostermektedir Bu roliin anlami deneklerde farkh yorumianmaktadir.

Kimileri bu rolii bir tiir biyolojik vineleme ya da biyolojik siireklilik olarak gostermekte-
dir; Kimileri bu réliin bir tir duygusal doyum olanag verdigini belirlemelstedir. Kimileri
torunlar icin kaynak insan olduklar duygusunu tasirken, digerleri ise ¢ocuklarindan elde
edemediklerini torunlarindan bulmay: ummaktadir. ¢ok sayida olan kimileri de torunlarn-
d'm oldukea uzaktiriar.

Neugarten ve Weinstein 5 tiir biiyikanababalik saptanuslardir; aj keyif arama iligkisi.
b) resmi iliski, ¢) vekil anababa olma iliskisi, d) ailenin sagduyusu olma iliskisi, e) uzak ilis-
kiler.
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is' ve meslek; Kimmel (1974), tipik bir is yasam déngusiinde t¢ bityiik doniim noktasi ol-
dugunu belirtmektedir; ise giris, ilerleyen yillar, emeklilik.

Ise giris ve ilerleyen yillar, ise girme bir meslek se¢imi siirecinin ardindan ulagilan dé-
niim noktasidir ve genc vetiskinlik yillarinda yasanmr. Is yasamimn ilerleyen yillarinda bir
doniim noktas: ve bunalim daha ortaya c¢ikar. Bu bunalim bir bakima ise giriste yasanan
bunalima benzer. Orta yillarda insanlarin yasam cizgileri ile meslek cizgileri arasindaki
farklilik yasin - vaslanmanin - farkina vanilmasina neden olur. Orta yillarda meslek amag-
larinin degerlendirilmesinin yamisira, neugarten'in (1967), belirttigi gibi basan, yeterlilik,
denetim altina alabilme duygusu da séz konusudur. Orta yillarda basarl olanlar gecmis
deneyimlerinden kaynaklanan cok gelismis bir karar verme yetenegine sahiptirler.

Emeklilik orta yillardan vashhga gecisi belirleyen toplumsal bir déniim noktas1 oldugu
icin yetiskin gelisiminde énemli bir agamadir. emeklilikte gecis ergenlikteki gecise benzeti-
lebilir; ancak, ergenlikteki biyolojik etkenlerin agir basmasina kargihk, emeklilikte toplum-
sal etkenlik daha 6nemlidir. emeklilik ayrica, calismanin sona ermesiyle bog zaman déne-
minin baslamasimi da belirler.

Carp'a (1966) gére emeklilik olgusunun {i¢ teme!l y6nil vardir; olay, siire¢ ve statii olarak
emeklilik. Emeklilik herseyden énce bir gecis noktasimi gosteren bir olaydir. Uretimin art-
mas1 emeklilik yasini indirmekte, yasam siiresinin uzamasina neden olmaktadir. Emeklilik
bir siirec olarak da kabul edilebilir. Bu siire¢ yeni statiiye hazirlanmasim ve bu statd degi-
sikliginin getirdigi yeniden toplumsallasmay: icermektedir. Bu bakis agisindan, emeklilik
siirecindeki biyolojik, psikolojik ve toplumsal etmenlerin 6nemi vurgulanabilir. Toplumsal
cevre; Orta yashilikta insanlarin toplumsal iliskileri bir bakima onlarin toplumsallagma ye-
teneklerinin de anlatimudir. Toplumla ilgili etkinliklerin pek ¢ok tiira vardir; siyasal, dinsel
etkinlikler, dernek ya da kliip tiyeligi, eglence toplantilar, vb. Bu etkinlikler sosyal ekono-
mik diizeyle yakindan iliskilidir. Gelir diizeyleri viiksek olanlarin toplum icinde daha etkin
olduklar bilinmektedir. Orta yashihgin gelisim gorevlerinden biri de "arkadaghk” sanatina
ulasmaktir. Orta yashlikta kisi arkadashk konusunda daha segici olmakta, ama arkadag-
liktan beklentilerini daha cok gerceklestirmektedir. Ozellikle steresle dolu dénemlerde ye-
tiskinler icin arkadashk cok 8nemli olmaktadir. Yakin arkadas yetigkinin en glvendigi ve
dnem verdigi kisidir.

Kisilik Psikolojisi Acisindan Yetiskinlik;

Kisiligin siireklilik boyutu: Genellikle yetiskin insanin 6zel ve oldukga tutarh bir kisiligi
olan karmasik bir varlik oldugunu kabul edebiliriz. Tutarh kisilik yapilar insanlarnn di-
zenli iliskilerle gecirebilmeleri wcinde gereklidir. Kisilik kavrami, benzer durumlara olduk-
ca tutarli olan davramslar: anlamamiza da yardimer olur. Bir bakima kisilik birey ile cevre-
si arasinda bir uyum olusturur; Birseyin gecmis deneyimlerini 6zel uyumu ve simdiki
toplumsal ve fiziksel cevresini deferlendirmesini saglar. Sonug olarak, kisiligin gecmisteki
ve ozellikle cocukluktaki deneyimleri yansittifi ve degisik durumlar karsisindaki tepkide
tutarh bir bicimde ortaya ¢iktigi kabul edilir (Onur, 1986, s.60).

Olkul y6netimi; Yénetim alanlarinin en 6zel alanlarindan birisi olarak farkl: yetenek ve
yeterlilikler gerektirmektedir. Bu kademeye birey, ancak 35-35 yaslar1 arasinda gelebil-
mektedir. Beraberinde getirdigi yasamin diger boyutlan giicii ve sorunlari ile meslegin ba-
sarisim belirlemektedir Cok az sayida egitim sistemi bu konuda 6nlem alarak cahsmalar
vapmaktadir,



Yasamin bir déneminin farkinda olunmas: ve sorunlar ile ilgili nlemler, yfneticiyi ken-
di érgiitiine yabancilasmaktan kurtaracaktir.

Amac

Orta Yas Yoneticilerinin Sorunlarin Saptamak Uzere Su Bilgiler Elde Edilmeve Calisil-
mistir; ‘

1. Orta yaslarda kisinin kendisi ve diger yoneticiler hakkindaki diistinceleri,
2. Orta yas déneminde sosyal rol,

3. Orta yasin nesnel géstergeleri,
4

. Mesleki giidiileme faktdrleri,

(9 1]

. Makamlarinda hangi amactan dolay1 bulundukian,

6. (is, aile, dostlar, bosg zamanlar, din, mesleki dernekler) gibi faktorlerin kisi 1¢in onemi.

~1

. En yakin amirinin kisi hakkindaki diistindiklerinin algilans,
8. Bulundugu isin genel niteliklerinin neler oldugu.
Onem

Yéneticilerin orta yas dénemi sorunlarindan haberdar olmak iizere Fransa'da hazirlamip,
Fransa ve Kanada'da uygulanms olan bu anketin filkemiz yoneticilerininde sorunlarin: be-
lirleyebilecegi ve bu sorunlara dikkatin ¢ekilmesi agisindan énemlidir.

Arastirmanm Sinirhhg

Orta dereceli okullarin yéneticilerinin daha iyi taninmasini saglayacag disiiniilen tara-
ma niteligindeki bu arastirma 35-55 yas diizeyindeki okul yoneticileri ile simrhdir.

Yontem
Arastirmanin Modeli
Arastirmanin modeli tarama modelinde planlanmgtir.

Ornekleme

Ornekleme olarak 1988 - 1989 6grenim yili itibariyle 1stanbul ili icinde rastgele secilen
60 orta dereceli okul yineticilerinden olusmaktadir. Secilen 6rnekleme grubunun istanbul
ili orta dereceli okullarin yoneticilerini temsil edecegi distinilmistiir.

BULGULAR
1. Orta yaslarda (33-35 yas arasi) ben ve diger yﬁneticilér

Ben ve difier yoneticiler siklanda yéneticilerin kendileri i¢in en ¢nemli bulduklan deger
%51.6 ile 8. madde olarak saptanmustir, %30 ile 2. madde ve %23 ile 4. madde ikinci tercih
olarak belirtilmistir, fictincii tercih olarak % 20 ile 9. madde secilmistir. 11. madde %45 ile
onbirinei sirada tercih edilmistir.



Diger yoneticiler icin 648 ile yine 8. madde birinci sirada tercih olarak secilmistir. Yine
11. madde %:46.6 ile 11. madde tercih edilmistir.

Yoneticilerin kendileri ve diger voneticiler i¢in tercih ettikleri degerler bir paralellik gds-
termistir.

2. Orta vas doneminde (35-55 yas arasi) sosyal rol

Yoneticilerin kendileri icin vaptiklar: tercihlerde birinci sirada %55 ile 1. madde yer al-
maktadir. 2. tercih olarak %26.6 ile 5. madde @iciincii tercih olarak %30 ile 2. madde, dor-
diincii tercih olarak %31.6 ile 4. madde, besinci tercih olarak %43.5 ile Inadde tercih edil-
mistir.

Aynu soru icin diger yoneticilere bakildiginda, birinci tercih olarak %58.3 ile 1. madde,
ikinci tercih olarak %25 ile 2. madde, tciinci tercih olarak %36.6 ile 2. madde, dérdiinci
tercih olarak %33.3 ile 5. maddenin tercih edildig goralmiistir.

3. Orta yasin nesnel gostergeleri

Yéneticilerin kendileri icin yaptiklar: tercihlerde %51.6 ile 1. madde birinci tercih olarak
secilmistir. Ikinei tercih olarak %41.6 ile 3. madde, ii¢iincii tercih olarak %60 ile 2. madde-
nin tercih edildigt gordalmusttr.

Diger yéneticiler icin yapilan tercihlerde %56.6 ile 1 madde birinci sirada, % +38.3 ile 3.
madde ikinci sirada, 9%51.6 ile 2. madde, ficiincii tercih olarak %60 ile 2. maddenm secﬂdim
goralmastir. '

Diger véneticiler icin yapilan tercihlerde %56.6 ile 1. madde birinci tercih olarak, %38.3
ili {ictincit madde ikinci tercih olarak, %516 ile 2. madde {igiinci tercih olarak secilmisgtir.
Yéneticilerin kendileri ve diger yoneticiler i¢in yaptiklar tercihler bir paralellik gostermis-
tir.

4. Mesleki giidiileme faktorleri?

Mesleki giidiileme faktdrieri sitkkinda yoneticilerin en dnemli bulduklar: deger %40 ile 3
madde olarak bulunmustur. Ikinci tercih olarak %51.6 ile 1. madde, tigiincii sirada %41 C
ile vine 1. madde tercih edilmistir. Dordiinct sirada %38.3 ile 4. maddenin tercih edildigi
saptanmstir

5. Bu makamda

Yoneticilerin bu sorudaki siklarn verdikleri cevaplarin herhangi bir soruda yoéﬁn]ﬁk gbs-
termedigi gbrilmistir,

6. Sizin icin su faktdrlerin 6nemi

Bu soruda %51.6 ile 2. madde birinci sirada tercih edilmistir. Daha sonra %46.6 ile 1.
madde ikinci sirada, %53.3 ile U¢iincl madde, Ggiinei sirada, %36.6 ile 4. madde dérdunct
sirada, %351.6 ile 6. madde besinci sirada, %41.6 ile 6. madde altinai sirada tercih edilmistir.

7. En yvakin amiriniz sizin hakliimzda ne diistiniiyor

Yéneticilerin en yakin amirlerinin, okul 8gretmenlerinin meslektaglarinin ve kendileri
ile gorislerinin soruldugu bu sikta, biitiin yéneticiler cok iyi maddesini tercih etmislerdir.
Sadece kendileri ile ilgili goriislerde verimlerini 7%28.3 orta olarak degerlendirmislerdir.



8. Isinizin genel nitelikleri size gore .. ... . o

Bu soruda %56.6 ile 2. madde, %51.6 1Ie 9. madde tumuyle katﬂi)orum cevabmda en
vitksek degeri almislardir. %55 ile 12. madde ve %50 ilé 6. soru katiliyorum sikkinda en
yitksek deger olarak tercih edilmislerdir. 918.3 ile 10. madde soru, %16.6 ile" 7. soru ve
9%16.6 ile 1. soru farketmez sikki i¢in en yiiksek deger olarak bulunmustur. %38.3 ile 3.
soru 936.6 ile 10. soru red sikkinda en yiiksek degeri alrm:glardw %50 ile 5. sdru'tﬁmuyle
red sikkinda en yiksek degeri saglamistir. ' ’ ' .

SONUC VE YORUM R P

Egitim sisteminin kilit faktérii olan okul yoneticierinin orta yag soruilari, yukaridaki
bulgular 118inda incelendigi zaman sasirticr diizeyde kendisinden uzakta olan Kanada ve
Fransiz egitim yoneticilerininki ile benzerlik gostermektedu Cok saylda tablo yaratma
kaygisi ile bu bslitmde yer verilmeyen degerler, insan yasaminin ve sorunlarinin ev renselli-
gini ortaya koymaktadir,

Ote yandan Tirk yoneticilerinde gozlenen ve fakat Gteki sistem yonetlczlemnde bastirilan
bir duygu da "orta yas nesnel gostergelerinin” bastirilmaya gerek duyulmadan lxolayca ka-

buliidiir. Bu durumda asagida maddeler halinde 6zetlenen sonuglann, yorumu daha da ko-
laylastiracag: diisiiniilmektedir.

I- ORTA YASLARDA

1. Daha kalic1 degerler sahip olunuyor.

)

. Bu yaslarda ana baba olmak daha énemli

]

. Cevrenin kontrolii artiyor

e

. Ergenlik sorunlar yeniden canlaniyor

o

Yalmzhk giderek bityiiyor

6. Bu donem bir kriz dénemi

~1

. Depresyon giderek siklasiyor

II- ORTA YASLARDA SOSYAL ROL

1. Mesleki basari ¢ok 6nemli

2. Mesleki basanlarin sayisi artiyor

3. Toplum kontrolii artiyor

4. Meslege devam etmek isteniyor e
IT1- ORTA YASIN NESNEL GOSTERGELERI
1. Fiziksel isaretler ortaya ¢ikiyor

2. Zamamn artik sinirl oldugu bilinivor



3. Hastalik ve 6liim duygusu artiyor

IV- MESLEKI GUDULEME FAKTORLERI

1. Yetenekleriin biyle oldugu i¢in =

2. Kendimi gergeklestirmek icin

3. Basan duygusunun devami igih

4. Daha genis bir sosyal cevre i¢in

V- BU MAKAMDA

1. Yeteneklerim béyle oldugu icin-Fikirlerimi u&gulayabi]mek igin
2. Genig bir sosyal ge\{ré igin

3. Kendimi ger¢eklestirmek icin

4. Isim degerli oldugu igin

VI- FAKTORLERIN ONEMI

1. Aile

2. 1s

3. Dostlar

4, Bog zamanlar

5. Din-mesleki dernekler

VII- EN YAKIN AMIRINIZ

OGRETMENLER - YETERLILIK VE VERIM - COK IYI
VIII- iSINIZIN NITELIKLERI] ' |
1. Saygin

2. Zahmete deffer

3. Basan duygusu veriyor

4. Cok fazla yetenek gerektiriyor

5. Zaman cabuk geciyor

6. Doyurucu

7. Cok sey égrenebilirim

8. Fazla yetkisi yok

9. Sorumlulugu az-Hayal kinklhifmnma ugratan

10. Belirsiz yetki simirlar: var |

11. Cesaret kiran-bana gore degil



1. Orta yaslarda (35-55 yas aras1) Ben ve diger y6neticiler

SORU

Benim igin 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
I 4 8 T 4 0 2 1 31 5 2 1

2 3 18 6 14 1 2 0 6 8 0 2

T 3 2 g 1 9 2 6 4 4 12 7 4
E 4 9 5 2 7 6 5 8 2 9 3 4
R 5 5 8 3 5 4 8 5 3 9 8 2
C 6 9 3 6 7 5 8 9 3 6 3 1
I 7 9 2 11 2 8 6 5 4 4 8 1
H 8 5 4 6 7 11 8 8 2 4 1 4
g 4 1 16 4 3 4 . 9 2 3 10 4

16 6 0 5 0 15 8 4 2 1 10 9

11 4 1 3 1 5 3 7 1 1 7 27

SORU

% 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 6.6 10 16 6.6 0 33 16 516 83 33 16

2 5 30 10 23 16 33 0 10 13 0 33

T 3 3.3 15 1.6 15 33 10 66 66 20 116 6.6
E 4 15 8.3 3.3 116 60 8.3 13 33 15 5 6.6
R 5 83 13 5 83 66 13 8.3 5 15 13 33
C 6 15 5 10 116 83 13 15 9 10 5 186
1 7 15 33 18 33 13 10 83 66 66 13 16
_H 8 83 6.6 10 116 18 13 13 33 66 16 6.6
9 6.6 1.6 26 6.6 5. 66 15 33 5 166 6.6

10 10 0 8.3 0 25 13 66 33 16 166 15

11 6.6 1.6 5 16 83 5 116 16 16 116 45




Diger Yoneticiler i¢in

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11
16 701 3 2 1 o 2 6 2 3
2 7 12 6 11 4 2 3 5 71 3 1
T 3 1 9 3 10 2 9 6 6 6 4 4
E 4 6 12 5 5 5 6 3 5 7 3 3
R 5 2 7. 4 4 4 2 w0 7 6 12 2
C 6 5 3 9 10 5 8 6 4 2 4 4
B T8 4 &8 3 9 6 5 4 6 5 2
H 8 4 3; T 1 5 8 9 1 6 9 1
| 9 5 6 11 6 11 4 73 0 5 2
10 6 o 6 o 1% § 5 1 2 5 1
11 4 1 2 2.5 3 5 2 2 6 28

%

SORU

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 10 116 16 5 33 16 0 48 10 33 .5
2116 20 10 18 66 3.,3_: 5 83 116 5 16
T 3 16 15 5 ,16,6- 33 15 10 10 10 66 686
E 4 10 20 83 83 83 10 5 83 118 5 16
R 5 33 11,6_-_ 6.6 6‘6“ 6.6 4, 33 166 116 10 20 33
c 6 83 5 15 166 83 ;13‘13 . 10 66 33 66 66
1 7133 6u67‘4,l13¢3 5 15 10 83 66 10 83 33
H 8 66 5 116 116 83 ’13u3,y 15 16 10 15 16
983 10 18 1 18 66 1L6 5 0 83 83
10 10 0 10 0 266 133 83 16 33 83 18
11 66 16 33 33 83 5 83 33 33 10 466

[21aval




2. Orta Yas Diéneminde Sosyal Rol

Benim igin

SORU SORU
T 1 2 3 4 5 T 1 2 3 4 5
E 133 2 11 8 6 E 1 55 33 183 133 10
R 214 7 15 8 16 R 2 233 116 25 133 266
C 3 1 18 16 12 13 C 3 16 30 266 20 21.6
i 4 6 7 15 19 16 I 4 10 116 20 316 266
H 5 6 2 6 13 9 H 5 10 433 10 216 15
Diger Yéneticiler Icin - . N
 sorRU % SORU
T 1 2- 3 4 5 T 1 2 8 4 5
E 13 3 12 8§ 2 E 1583 5 20 135 33
R 210 15 13 8 14 R 2 166 25 216 133 233
C 3 4 16 15 16 9 C 3 66 266 25 266 15
i 405 7 14 14 20 {4 83 116 233 233 333
H 5 4 22 5 14 15 H 5 66 366 83 233 25
3. Orta Yasin Nesnel Gostergeleri - i - ‘
Benim Icin o %
SORUI ~ soRU
T 2 3 I 2 3
1031 11 18 1516 183 30
TERCIH 2 22 13 2  TERCHH 2 366 216 416
3 7 s 1 | : 3 116 60 28..3i
Diger ytiﬁvetici#er igiﬁ . % | | |
sorRU ~ SORU
1 2 3 1 2 3
1 84 11 15 1 566 183 25
TERCIH 2 19 18 23 TERCIH 9 316 30 383

3 7T 31 22 3 116 516 366



4. Mesleki Giidiilenme Faktirleri

TERCIH

1
1 12
2 19
3 23
4 5

5. Bu Makamda

T 1
E 2
R 3
C 4
I 5
H 6

12 8

4 15

12

6.Sizin icin su faktsrierin 6nemi

Q =W = 43
W

"
9}

S0RU
2 3 4
12 24
13 11 17
15 13 8
20 12 23
SORU
3 4 5
5 13 8
15 8 13
15 8 8
11 11 9
6 13 10
8 7 12
SORU
3 4 3
4 2 5
5 1 3
32 - 8 6
11 22 9
6 16 15
2 11 22

%

TERCIH

14

11

14

13
19

25

Q W = -3

St

a = = 3

|

SORU

20

2 316

3 416

%

SORU

1 233

2 116

4 23.3

%

SORU

3 10

4 83

10

13.3

13.3
13.3

25

51.6
38.3
6.6

3.3

20
21.6
25
33.3

8.3
25
25

18.3
10

13.3

40
18.3
21.6

20

216
13.3
13.3
18.3
21.6

11.6

4
3.3
1.6

13.3
36.3
26.6
18.3

4

20

28.3

13.3

38.3
5 6
13.3 23.3
21.6 15
133 8.3
15 11.6
166 18.3
20 23.3
5 6
8.3 0
5 0
10 6.6
15 216
25 316
36.6 41.6



7. En Yakin Amiriniz Sizin Hakkinizda Ne Disiintiyor

Y \% Y v

Orta 11 10 11 9
TERCIH
Coklyi 49 50 49 51
%
1 )
Y vV Y V
Orta 183 166 183 15
TERCIH
Coklyi 816 833 8.6 &5

8. Isinizin Genel Nitelikleri Size Gore

1 2 3 4
Tiimiyle 4 34 2 20
katila
yorum
Katih 10- 21 12 21
Yorum
Farket 10 4 6 T
mez
Red 17 0 23 9
Tamiyle
red 19 1 16 2

SORU
3
Y V
11 13
49 47
SORU
3
Y V
183 216
816 1783
S ORU
5 6 7
4 23 2
4 30 7
2 4 10
20 3 19
30 0 22

22

26

Y Vv
13 17
47 4
Y V
-21.6 283
783 T1.6
9 10
31 5
23 15
1 11
3 22
2 7

11
23
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1. Orta vaslarda (35-55 vas aras:) ben ve difer voneticiler

Tiimiiyle
Katiliyorum

6.6
56.6
3.3
33.3
6.6
38.3
3.3

36.6

Katillydrum.

16.6

116
43.3
38.3

25
416

55
46.6

41.6-

Farketmez

6.6
10
11.6
3.3
6.6
16.6
10
16
+18.3
8.3

13.3

6.6

- 6.6

1. Bu vaglarda insanin

bir danigmana ihtiyaci var

3]

_Bu yaslarda ana-baba olmak daha ijrléfnli )

- Bu dénem bir kriz donemi -

3
4. Olansgklar giderek azaliyor

. Ergenlik sorunlan yeniden canlaniyor

5
6. Yanhzhk giderek biylyor

7. Yeni dostlar edinmek imkansizlasiyor

8. Daha kalic1 degerlere sahip olunuyor

9. Cevrenin kontrolil artiyor

10.Arkadan gelen gencler tehdit ediyor

11.Depresyon giderek siklagiyor
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Benim i¢in  Diger Yoneticiler i¢in
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. Orta vas doneminde (35-55 vas arast}! sosval rol

S

b W

9]

[

. Mesleki bagari énemli

. Toplum kontroli devam ediyor

. Sosyal alanda etkili olunuyor

- Meslege devam etmek istemiyor

. Mesleki basarilarin sayis1 artivor

_Orta vasin nesnel gostergeleri

B

SN

. Fiziksel igaretler ortava cikiyor
. Hastalik ve 8lim duvgusu artivor

. Zamanin artik sinirh oldugu biliniyor

. Maesleki gidiileme faktérleri

Asagidaki nedenlerle vonetici olaya karar verdim

1.
3.
4.

Basari duygusunun devam: i¢in
Kendimi gerceklestirmek i¢in
Yeteneklerim bovle oldugu icin

Daha genis bir sosyal cevre icin

5. Bumakamda
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Yeteneklerim bovle oidugu i¢in
Kendimi gerceklestirmek icin
Basar duygusu igin

Isim degerli oldugu i¢in

Genis bir sosyal gevre icin

Fikirlerimi uygulayabilmek i¢cin kahveruam

Sizin icin su faktdrlerin dnemi
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1. En vakin amiriniz sizin_hakkinizda ne diisiiniivo

Is
Alile
Dostlar

Bos zamanlar

. Din

. Mesleki Dernekler

— Yeterlikleriniz

— Veriminiz

3 (}
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Qrta Cok ivi
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2. Okulunuzun 6sretmenleri hakkinmizda nasil disiintivor?

— Yeterlikleriniz
— Veriminiz



3. Meslektaslariniz hakkinda ne diisiiniivor?

~ Yeterlikleriniz (} ()

— Veriminiz ()} ()

4 Sizin kendinizle ilgili goriisleriniz

—~ Yeterlikleriniz () )

— Veriminiz () (}

8. Isinizin genel nitelikleri size gore

Tamiiyle Katihyorum Farketmeéz Red Timylered.

katihivorum
1. Hayal kirilkhgina ugratan () ) : ) ) (3}
2. Saygin () () ) (] ()
3. Cesaret kiran (1 ' ) () () (3
4. Doyurucu 0 ) ) () ]
5. Sorumlulugu az : () () ] () ()
8. Cok fazla vetenek gerektiren (y () () () (13
7. Bana gore degil {} | () {3 -0 (3
8. Zaman ¢abuk gecivor () () ) y 03
9. Zahmete deger () €) (} () {1
10, Fazla yetkisi yok () ) (} ) ()
11.Cok fazla tecriibe gerektiriyor (1} () () () ()
12.Cok sey 6grenebilirim () () 0) -0 ]
13.Basari duygusu verivor () () (1} (; ()

14 Belirsiz vetki simirlar var ) N (3 {3 () ()
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