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Formel egitim olgusu, insanlarin kendilerinin yarattigi bir sistemdir. Bu sistem
islevini okullar vasitasiyla geceklestirir. Okulun toplum ve bireyin gereksinimlerini
dikkate alarak ortak noktada bulusturacak dengeleyecek bir mekanizmanin siire¢
icinde islemesi gerekmektedir. Bu mekanizma disiplinleraras: bir disiplin alanidir.
Uygulamada bunun karsiligi Egitimde Program Gelistirme olmustur. Egitimde
program gelistirme siireglerinde toplumu etkileyen her degisimin olumsuz
etkilerinin nispeten azaltarak bireye ve topluma olumlu yansimasi i¢in egitim 1slah
edici ve ¢oziimleyici giiciinden faydalanilmaktadir. Egitimde program gelistirme
teori ve teknigi ile bu siirecin pratikteki somutlagmig bir yansimasini sunmaktadir.
Kesintisiz bir siire¢ olan Egitimde Program Gelistirme, diiniin problemlerinin
yaninda anin ve gelecegin problemlerini de dikkate almak, kararlar1 bu baglam
iizerine temellendirmek durumundadir. Bu c¢aligmada, Covid 19 siirecinde
dijitallesme olgusuna bagli hizli yasanan degisim siirecinin ortaya ¢ikardig: bosluk,
egitim programlarinda diisiinsel, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel baglamda ele alinip,
programin paydaslart ve Ogeleri agisindan tartisilmig, ulusal diizeyde program
gelistirme anlayisindan okul temelli program gelistirme siirecine gegis Onerilmistir.

ABSTRACT

Formal education is a system created by people themselves. This system performs its function
through schools. A mechanism that will bring the school together at a common point, taking
into account the needs of the society and the individual, should operate in the process. This
mechanism is an interdisciplinary field of discipline. The practical equivalent of this
mechanism is Curriculum Development in Education. The remedial and analytical power of
education is utilized in order to reduce the negative effects of each change affecting the
society and to reflect it positively on the individual and the society. It presents the theory and
technique of curriculum development in education and a concrete reflection of this process in
practice. Curriculum Development in Education, which is an uninterrupted process, has to
take into account the problems of the present and the future, as well as the problems of the
past, and base the decisions on this context. In this study, the gap created by the rapid change
process due to the digitalization phenomenon in the Covid 19 process was discussed in the
intellectual, social, economic and cultural context of the education programs, discussed in
terms of the stakeholders and elements of the program, and a transition from the national level
curriculum development approach to the school-based curriculum development process was
proposed.
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Giris

Degisim, kisaca mevcut durumdan daha farkli bir duruma gelmektir. Bir seyin bir
diizeyden baska bir diizeye getirilmesi veya bireylerin bilgi beceri ve yeteneklerinin mevcut
durumlarinin farkli konuma gelmesi olarak da ifade edilebilir (Tasliyan ve Karayilan 2011,
s.214). Degisim bireyin iradesi ¢cergevesinde gerceklesebilecegi gibi iradesinin diginda birtakim
zorlamalarla da gegeklesebilir. Degisimde bireyler ikna olmadiklarinda, belirsizlik
yasadiklarinda veya bilinen durumdan bilinmeyene bir duruma dogru siiriikklenme duygusuyla
direng gosterme egilimi igine girebilirler. Cogu zaman degisime karsi direng, degisimin
kendisine degil degisimin yoOnetilme siirecine ve dayatilmasina yoneliktir. Degisimin tiir,
degisikligin niteligine ve kisilerin degisimden etkilenme diizeyine gore degisir (Sabuncuoglu
ve Tiiz, 1998:.217). Bireylerde degisime direng gosterme davraniglari, sikayet etme, hatalar
bulma, kizginlik, ilgisizlik, geri ¢ekilme, sagligin1 bahane etme ve inatgilik seklinde kendini
gosterebilir (Barutgugil, 2004:173). Degisim, bireylerin zihinlerinde yonetilebilir hale
geldiginde degisimin basariya ulasma sansi artar. Kokten bir degisim, hizl radikal kararlar
almakla, acik seffaf yollarla bireyleri ikna etmekle ve gelecegi ongoriiliir kilmakla miimkiindiir.
Toplumda bireyler yeni aligkanliklar edinirken, eski aliskanliklarindan kurtulmalari, ¢6ziilme,
degisme ve kaliplagsma olarak ortaya ¢ikar. Egitimin gorevi bireylerde ve toplumda degisimin
olumlu yonde evrilmesini saglamaktir.

Egitimin isleyisi toplumlarin degisimine bagli olarak sekillenmektedir. Gegmisten
giiniimiize degisim avciliktan, toprak islemeye (lireticilige gecis), makinadan otomasyona,
bilgiden internete, kodlama (dijitallesmeden) ve yapay zekd uygulamalarina gecis seklinde
gerceklesmistir. Biitiin bu siireclerde egitimin islevi yaratici, elestirici, yeni buluslar ve yeni
kesifler yapacak bireyleri yetistirmek olmustur (Tezcan, 1995:176). Egitim, bir yandan
degisime ivme kazandirirken; 6te yandan toplumsal yasayistaki degerleri ve toplumda model
davranig oOrneklerini yeni kusaklara aktararak (Sivgm, 2009:35-52) kiiltiirel siirekliligi
saglamaktir. Toplumda meydana gelen degisime uygun zihinsel degisim, bireylerde agik
gorusliiliigiin ve diisiincelerin olusumuna ivme kazandirir (Aydin,2008:46). Bu durum degisime
uyumu kolaylastirir.

Diin oldugu gibi bugiin de egitim, toplumsal degisim siire¢lerini destekleyen, yonlendiren
ve gelistiren ve dogru yonde evrilemesine katki saglayacak pek cok islevi iistlenmektedir.
Degisime ayak uydurabilmek adina kendi temel Ogelerinin islevlerinde koklii degisimlere
hosgoriilii  yaklagmaktadir. Avciliktan dijital kodlama siirecine kadar gecen degisim
siireclerinde, deneyimi, bilgiyi ve tecriibeyi aktararak var olan1 koruma ve muhafaza etme hem
de yeni bilgileri kesfetme, gelistirme ve bireylere 6gretme, mesleki becerilere doniistiirme
islevini esgidiimlii gerceklestirmistir. Giiniimiizde insanlar degisim siirecine nereden
baktiklarina bagl olarak degisime farkli anlam yiikleyebilmektedir.

Egitim Felsefelerine Gore Egitimin Degisen Rol ve Islevleri

Egitim sistemleri, felsefi yaklagimlarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda
egitimde baskin olan felsefi yaklagimlari (Ornstein ve Hunkins, 2014:56) daimicilik, esasicilik,
ilerlemecilik ve yeniden kurmacilik olarak ifade etmek miimkiindiir.

Esasiciligi esas alan egitim felsefinde sanayi toplumunun gerektirdigi bicimde kitlelerin
egitimine yer verilmis, bireysel farkliliklar gormezden gelinmistir. Egitimde tek tip birey
yetistirmek ve sanayinin eleman ihtiyacini karsilamak hedeflenmistir (C6tok, 2006). Egitimin
temel Oznesi olan Ogretmen, siniftaki hakimiyetini ve yetkisini uzmanhgindan degil,
konumundan almistir. Ogretmen merkezli egitim anlayisinda, dgrencilerle samimi iliskilere
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dayal1 olmayan bir iletisim sekli ile 6grencileri bilgiyle donatmay1 amaglamistir (Aydin, 2012).
Egitimde program degil miifredat anlayis1 hakim kilinmis, 6gretilecek konular listesi sinifta
sunulmak iizere 6gretmene hazir sunulmustur.

Ilerlemeciligi esas alan egitim anlayisinda, bilginin kaynagimi ve otoritesini olusturan
Ogretmen, bilgi kaynagi olmaktan ¢ikmis, 6grenmeyi 6greten rehber haline gelmistir. Bu
yiizden 6gretmenler yenilikgi olmak igin kendilerini stirekli gﬁncellemek zorunda kalmlslardlr
mesleg1n1 blglmlendlrlp yonlendlrebllen inandig1 degerleri hayata gecirebilen, kendi istek ve
amaclarinm1  toplumsal hedeflere uyarlayabilen 06grenciler olmustur (Drucker, 2000).
Teknolojinin gelismesi ile tarim toplumundan bilgi toplumuna gecis gergeklesmistir.
Sanayilesme ile buharli makineden, bilgisayara, beden giiclinden zihinsel giice; maddi
iiretimden bilgi iiretimine gecis on-plana ¢cikmistir (Ozden, 2013). Toplumda hizla artan bilgi,
toplumlarin itici gilicii haline gelmis, ekonomi bilginin dolasimiyla sekillenmeye baslamistir
(Cotok, 2006).

Pragmatizmin egemen oldugu yapilandirmaci egitim anlayisinda, pozitivist diisiincenin
ortaya cikardigi nesnelligin yerini, karsilikli yansitmalarin bireysel olarak yorumlandigi,
elestirilere dayali olarak bilginin yapilandirildigi bir anlayis almistir (Vygotsky, 1994; Von
Glasersfeld, 1995:17). Yapilandirmaciligin temel varsayimina goére, bilgi birey tarafindan
yeniden yorumlanir ve yapilandirilir ve ayni zamanda degerler de yeniden iiretilir. Deger soyut,
goreceli ve algilara dayali olarak yaratilan bir durumdur. Deger, insanin “Bir seyin arzu
edilebilir veya edilemez olduguyla ilgili inang, tavr1” (Glingdr,1993: 27) tarafindan belirlenir.
Ayni zamanda degerler, kisilerin farkindaligina bagli olarak davranmislarini yonettigi icsel
giidiilere gore anlam kazanir (Herdem, 2016). Zaman zaman insanlar iirettikleri degerlerin,
vazgectikleri degerlerden daha degerli olup olmadigina karar verme ihtiyaci duyarlar. Ciinkii
insanlarin irettikleri veya tercih ettikleri degerlere yiikledikleri anlam, deneyim ve yasantilarina
bagl olarak degismektedir. Bacanli’ ya (2006) gore duyussal egitim, duygularin, inanglarin,
tercihlerin, se¢imlerin, beklentilerin, degerlerin, ahlakin, takdir duygularinin ve tutumlarin
ogretimini igerir. Ogretim programlarinda de@er egitiminin agirhk kazanacak sekilde
yapilandirilmasi, bireylerde demokratik anlayisi, hosgoriiyli, kendine ve baskalarina saygiyi,
vatandaglik bagi giclii, iiretken bireyler haline gelmeyi saglayacaktir (Demircioglu ve
Demircioglu, 2014 :273).

Yukarida ifade edilen egitim akimlarina yeni teoriler ve akimlar eklemlenmektedir.
Dijitallesmeye bagli olarak ortaya ¢ikan baglanticilik teorisidir. Baglanticilik ve kaos teorisi,
aglarin 6nemi, karmasa ve diizenin karsilikli iliskisi seklinde {i¢ teorinin ortaya koydugu
diistinsel temeller iizerine kurulmaktadir. Bu teoriler, bireyler 6grenmeyi aglar ilizerinden
iletisime gegerek birbirleriyle baglanti kurarak 6grenmekle kalmayip, bir takim ortak duygusal
tutum ve eylemler gergeklestirebilecegini ileri siirmektedir (Siemens 2004; Siemens 2006;
Siemens 2009).

Dijitallesmeyle Egitimin Degisen Rolleri

Dijitallesme, zamandan, mekandan bagimsiz uygulamalari ve bireylere sundugu firsatlar
ile cezbedici konuma gelmektedir. Yakin gelecekte bireylerin diisiincesini, duygusunu,
bilincini, deger algisini, tutum ve davraniglarini, bilimsel anlayisini ve kiiltiirel yasam bi¢imini
ve bazi1 aligkanliklarin1 kokten degistirecegi de asikardir. Bu degisim siirecinin giicliniin ve
etkisinin farkinda olan toplumlar, degisim siirecine duyarlik gostermekte, en az bozulmayla
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uyum saglayabilmenin yollarin1 aramaktadir. Bu farkindalik onlari, dijitallesmeyi kontrolli
yonetmeye yonlendirmistir. Kontrolli yonetebilmek i¢in konuya daha ¢ok onem vererek,
kaynaklarin1 gelecege yonelik olarak dijitallesme yoniinde kullanarak gerceklestirmeye
caligmaktadirlar. Arastirmalar, toplumlarin gelecegini dijital egitime baglamakta, dijital bir
egitimin sisteminin alt yapisin1 kurmalar1 gerektigine inandiklarim1 gostermektedir. Egitim
acisinda bu degisim siirecinin insan1 mutsuz etmeyecek sekilde yonlendirilmesi Onem
kazanmaktadir.

Toplumlar, egitim programlariin biitiinliigli i¢inde mantikl1 bir sekilde dijitallesmeye
yayginlik ve etkinlik kazandirma ¢abalarini siirdiirmektedir. Bu baglamda egitim programlari,
dijital egitim yoluyla okullarda “bilgiye erisimi” bilgiyi kullanmay1” ve “yaraticilig1” artiracak
tedbirler almaya odaklanmaktadir.

Dijitallesmede donanim, yazilim ve ortamlar gesitlenmekte her 6gretim programi kendini
destekleyecek yazilim, donanim ve ortamlar1 gelistirme ya da gelistirilmis olanlar
programlarina eklemlemektedir. Ciddi boyutlara ulasan dijitallesmeden kitlelerin yeterince
faydalanabilecegi firsatlarin sunulmasi, egitim programlari araciligi ile toplumun dijital
cehaletten kurtarilmasina hizmet edilebilecegine inanilmaktadir (Siebert, 2010).

Toplumda sosyal adaletin, toplumsal huzurun ve refahin saglanmasi, ancak kapsayici bir
egitim anlayisiyla ve giiglii egitim kurumlarinin olusmasi ile miimkiindiir. Program igeriginde
kusaklar aras1 degerler catismasi yerine degerler biitlinlestirilmesinin gerektirdigi mesajlar yer
almalidir. Sosyal ve kiiltiirel degerlerin, egitim yoluyla kazandirilmasi: 6nemsenmeli ve goz ardi
edilenler var ise giincellenmelidir.

Egitim programinin paydaslari acisindan degisim ele alindiginda, degisimin yoniiniin ve
siddetinin yogunlugu daha iyi anlasilmaktadir. Ailelerin beklentileri yeni teknolojilerin etkin
kullanilmasi, c¢ocuklarinin akademik basarilarim1 ve gelecekte 1is firsatlarina olan
yatkinliklarinin artirilmasi yoniindedir (Ortiz, Green ve Lim, 2011;209). Bu gereksinimin
karsilanabilmesi egitim programlarini destekleyecek sekilde 6grencilerin 6grenme alanlarinin
ozelligine gore yazilim, donanim ve ortamlarin gelistirilmesiyle miimkiindiir. Bu baglamda
Tiirkiye’de Universiteler, TUBITAK ve bakanliklar is birligi icine girebilir. Iyi uygulamalar
cergevesinde, Mendeley, Duolingo, iTunes U, Photo Math, Khan Academy, Coursera,
YouTube, Studious10, My Study Life9, Ted konferanslari, Dijital Atdlye projesi gibi alanlara
ozgii web siteleri gelistirilebilir.

Egitim Programimin Oznesi Olan Ogretmenlerin Degisen Rolleri:

Ogretmenler icin, egitim yontemleri, 6gretim teknikleri, smif ici etkinlikleri yonetme,
ogrencileri psikoloji yonden tanima, 6grencilere rehberlik edecek aktivitelere katilma, 6gretim
stirecini yonetmede yetkinlik algisi1 gibi yeterlikler, mesleki olgunlugun gostergeleridir. Sosyal
ve duygusal gelisim acisindan okula aidiyet duygusu, smif ve okul ortamini gelistirmede
isteklilik ve yeterlilik; ulusal ve uluslararasi etkinliklerde kiiltiirii adina yer alma duygusu
onemlidir. Egitimcilerin gorevi, sadece bilgi vermektir algisi, artik gecersiz hale gelmistir.
Teknolojinin degisimi ve gelisimiyle artik 6gretmenler dijital uyumluluk siirecine girmek ve bu
stireci benimsemek durumundadirlar (Cubukcu ve Tosuntas, 2016: 194). Dijitallesme siirecinde
ogretmen, 6grencileri ile sadece etkilesim kuran bir arkadas olmanin 6tesinde 6grencileri alan
bilgisiyle bulusturmak icin en son teknolojiyi etkin kullanmasini gerektirmektedir. Dolayisiyla
ogretmenlerin bu becerilerini etkin bir sekilde ise kosabilmeleri i¢in bazi ek becerileri
edinmeleri gerekmektedir. Ogrencilerle is birligini siirdiirebilmek ve daha genis kitlelere

44



Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2022 Cilt 6, Say: 1, Prof. Dr. Hikmet Yildurum CELKAN Ozel Sayist

ulagabilmek i¢in, web seminerleri diizenleme, Youtube videosu hazirlama, ¢evirim igi kitaplik,
cevirim i¢i dokiimanlar hazirlama gibi dijital c¢agm enstriimanlari1  kullanmalari
beklenmektedir (Sharma; 2017:13). Ogretmenin dgretim siirecinde dgrencilerinin yeni bilgiler
iiretilebilmesi i¢in gilivenilir kaynaklardan, giivenilir bilgileri se¢gmesi ve 6grencilerini bu bilgi
kaynaklarma ydnlendirmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin, 6zellikle egitim siirecinde dijital
olanaklart smifta kullanirken riskleri nasil yonetecegi hususu diger iilkelerde ve iilkemizde
yeterince ele alinmamistir (Ciboci, 2019:89). En azindan iilkemizde bu hususta gerekli
diizenlemelerin yapilmadig: sdylenebilir. Dijitallesmeye bagli olarak toplumda meydana gelen
degisme ve gelismeler okul yoneticileri ve 6gretmenler iizerinde baskiya yol agmakta, bu durum
okullarin egitim programlarinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir (Nicholls, 1983: 15).

Glinlimiizde, 6grenme ortami, Ogretim yoOntemleri, Ogretim materyalleri, &grenci
ogretmen etkilesimi, 6lgme degerlendirme siiregleri, sosyal yasam ve is yagami gibi konularda
ogretmenlerin rolleri koklii degisikliklere ugramistir. Ogretmenin, 6grencileriyle yaratict
etkilesime girme, problemlere elestirel bir bakis agisiyla yaklagsma, problemlere ¢6ziim odakli
yaklagma, ben diline dayali bir iletisim kurma, 6grencileriyle akranmig gibi is birligi yapma, bir
ekip lideri olma ve etkin rehberlik hizmeti verme dgretmenin hem karakter gelisimini hem de
mesleki etik gelisimi agisindan 6nemlidir. Bunlar1 gerceklestirebilmesi i¢in yukaridan asagiya
belirlenen kurallar cergevesinde degil, kurallar1 isbirligi icinde paydaglar1 ile birlikte
olusturdugunda 6gretim siirecinde daha katilimci konuma gelebilir.

Egitim Programinin Temel Paydasi Olan Ogrencilerde Degisim:

Degisim siirecinden en fazla etkilenen kesimin Ogrenciler oldugu sdylenebilir.
Ogrencilerin ilgisini, 6grenme motivasyonunu, 6grenme ¢iktilarmin gerceklestirme diizeyinti,
beklentilerinin ger¢eklesmesine yonelik algisin1 ve inanglarini, 6grenmesini destekleyici ve
ozendirici yagsamsal etkinliklerin ortiik programda ve okul yasantisinda yer alma diizeyine kadar
etkilemektedir. Bilgili, sorgulayici, rekabet¢i 6grencilerin 6gretmenlerinden beklentileri daha
da artmaktadir.

Ogrenme siirecinde dgrenciler artik yalniz degildir. Diiniin dgrencilerine gore disaridan
kontrolsiiz bir bigimde gelen ¢ok farkli uyaranlara a¢ik konumdadirlar. Sinif icinde 6gretmenin
ele aldig1 konular dgrencinin ilgi alanina hitap etmeyebilmektedir. Ciinkii Internet, Facebook,
Twitter, Instagram, Youtube, We Chat, [Padler, cep telefonlar1 ve tabletler vb. uygulamalar,
ogretmenin smif ici uygulamalarindan daha cezbedici konumdadir. Ogretmenlerin bu tiir
teknolojik dijital mecralar gerektiginde 6grencileri ile birlikte etkin kullanmas1 gerekmektedir.
Ogrenciler bu mecralari, bilgiye ulasmakta, haberlesmekte, eglenmekte, kendini ifade etmekte
Ve sosyallesme araci olarak kullanmakta adeta kimliklerinin olusumunun bir parcast haline
getirmektedir. Bu mecralar, 6grencilerin yasam tarzinda, duygu ve tercihlerinde degisime yol
acacak kadar etkin konuma gelmektedir. Bu nedenle 6grencilerin herhangi bir kavrami anlama
bigimi degismektedir. Giiniimiiz O6grencisi teknoloji meraklisi olmayan Ogretmenden,
yetiskinden etkilenmiyor, ona saygi da duymuyor. Yetigkinlerle ortak yasant1 alanlar1 gittikce
azaliyor. Zihinlerinde dis diinyanin uyaranlarma bagli degerler olusuyor. Ogrencilerdeki bu
degisim yetiskinlerle 6grenciler arasinda bir gatismanin keskin araci haline gelmektedir. Iyi
yonetilemediginde milli kiiltiirtin ve toplumsal vicdanin olusumu ve devami i¢in ciddi bir tehdit
haline gelmektedir.

Dijital teknolojileri, 6grenciler okul sorumluluklarini yerine getirmekten ¢ok eglence
amagl kullanmay1 tercih etmektedir (Becker, 2000: 24). Bu durum yetiskinlerde endiseye yol
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acmaktadir. Etkilesim amagli sosyal mecralarin kullanimi1 6grencilerin dilinde, kiiltiiriinde,
degerlerinde ve yasam tarzlarinda degisime yol agmakla kalmayip, kisiler arasi iletisim
tarzlarinda daha kisa, yalin, bazen ylizeysel bazen de yeni bir dil kullanimina déniismektedir.
Miletlerin yillarca siizgecinden gegcirerek trettigi, en degerli hazinesi olan dil kullanimi
acisindan bir yozlasmadir. Ogrencilerde ortaya ¢ikan bu yozlasma, davranislarina, duygularina
ve diisiincelerine yansimaktadir.

Arastirmacilarin, teknolojinin ve dijitallesmenin 6grencinin biligsel gelisimine, duyussal
ozelliklerine ve psikomotor becerilerine etkilerini belirlemeli ve elde edilen bulgular
cercevesinde egitim programlarinda ise kosulabilecek bulgulari sunmalidir. Dijitallesmenin
Ogrencinin  hayal gliciine, yaraticiligmma, gorsellestirmesine, sembollestirmesine,
anlamlandirmasina, muhakeme etme gliciine, 6grenme becerisine ve yaraticiligina etkisi
izerinde ciddi ¢caligmalar yapilmasina gereksinim vardir.

Egitim Programyla ilgili Ekonomik Girdilerdeki Degisim

Toplumda hizla degisen ve yenilenen teknolojileri ve dijital mecralar takip etmek hem
bireyler hem de kurumlar i¢in maddi bir yiik getirmektedir. Bu durum egitimde esitsizligi
tetikleyen bir durumdur. Ailelerin, demografik yapisi, gelir diizeyi, meslegi, is ve istthdam
alanindaki hizli degisim, isgiiciinli ve ekonomik girdileri sinirlandirmaktadir.

Egitim Programimin Hedefleri A¢isindan Degisim

Ogretim hedefleri ve kazanimlarda, 6grencileri dogru bilginin kaynagina ulasma, bilgiyi
ayiklama ve siniflandirma, bilgileri elestirel bakis acisiyla inceleyip analiz etmek ve daha sonra
yasamina geg¢irmesini saglayacak uygulamalara yer verilmesini (AES, 2019; P21, 2019)
zorunlu kilmaktadir.

Simif i_g:i Uygulamalar Acisindan Degisim

Ogrencilerin 0gretim siirecine katilimi, akranlariyla is birligi, rehberlik hizmetlerine
fiziki ve teknolojik donanim, siif i¢i ve sinif dig1 6grenme ortamlari analiz edilmelidir. Biitiin
bu siireglerdeki degisimin etkisinin belirlenmesi ve yol agtigi giigliiklerin iistesinde gelinmesi
icin alinmas1 gereken tedbirler arastirma sonuglarina gor sekillenmelidir.

Icerik Acisindan Degisim

Okul temelli program gelistirmede kiiltiir ve yaygin degerler, program igerigini, grenme
becerilerini ve tutumlari, 6gretmen-dgrenci baglantisini ve yasamanin/dgrenmenin diger bircok
yoniinii  etkilemektedir. Bilesik kaplar misali bunlarin, tiimii sosyal c¢evrede gecerli
degerlerden/kiiltiirden etkilenmektedir. Ayn1 zamanda miifredati olusturan ve uygulayan okul
profesyonellerinin motivasyonu, beklentileri ve ¢alisma performans: da kiiltiirel faktorlerden
etkilenmektedir (Anthony'ye (2015; den aktaran, Igbara, vd. 2022, s.39). Ulkemizde degerler
egitimi ve okul temelli program uygulamasina iligkin ilk kapsamli bir ¢alisma Ozyurt vd.
,(2015) tarafindan gerceklestirilmistir. Okul temelli yaklasimla gelistirilen deger egitim
programinin etkililiginin degerlendirilmistir.

Dijitallesmeyle birlikte yorumlanan bilgilerin transferi ve bilgiye ulagim kolaylagmistir.
Bu durumda okullar egitim programlar1 vasitasiyla teknoloji temelli bir yasami 6ziimsetmek,
kiilttirler arast bir uyumu gerceklestirmek durumundadir. Egitim programini uygulayicisi olan
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ogretmen, bilginin kaynagi olmaktan ¢ikmustir. Ogrencinin bilgiye kolaylikla erismesi,
ogrencilerin 0gretmenin bilgisini sorgulayacak konuma gelmesini saglamigtir. Bu durum
ogretmenin teknolojiyi aktif kullanma, 6grenci merkezli, cagdas 6gretim stratejilerine ve
tekniklerine sahip olma ve Ogrencileriyle birlikte 6grenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
baglamda Covid 19 salginina bagli olarak MEB’in EBA yayinlar1 ile 68retmen Ogrenci
etkilesimindeki simirlamayr ortadan kaldirmayr amaglamistir. Bu c¢ercevede EBA’daki
etkinliklerinin kapsamini ve yayinlama siiresini sinif diizeyinde artirdig1 goriilmektedir. Covid
19 salginina karst MEB’in can simidi ve dayanag1 olan bu yaymlarda, bir¢ok egitsel icerigin
yer aldig1 goriilmektedir. Bunlar, tekrara dayali 6grenmenin pekistirilmesi ve derse ilginin
artirilmasi (Aktay ve Keskin, 2016), derse hazirlik amagli kullanilmast Kurtdede, Erbasan ve
Kolsuz (2016, Cakmak ve Taskiran (2017); noktasinda olumlu yanlaridir. Demir, Ozding ve
Unal’a (2018) gére igerigin zenginlestirilmesi (Demircioglu ve Yadigaroglu, 2014; Aksoy,
2017; Kana ve Aydin, 2017; Cakmak ve Taskiran, 2017), e-igerik ihtiyacinin ortaya ¢ikarilmasi
(Eren ve Avci, 2016; Saklan ve Unal, 2018) gorsel materyallerdeki nitelik diisiikliigii
noktasindaki yetersizlikler ise olumsuz yanlar1 olarak dile getirilmektedir. Bunun nedenleri
arasinda 0gretmenlerin EBA’daki igerik tiretimine katkida bulunamamalar1 (Kurtdede, Erbasan
ve Kolsuz, 2016) belirtilmektedir. Bu ve benzeri problemlerin merkezi program anlayisinin bir
yansimasi olarak goriilebilir. Ogretim hedefleri ile dijital igerik iliskisi, egitimin teknoloji
entegrasyonunun saglanmasi egitim agisinda olduk¢a 6nemlidir. Program gelistirme agisindan
bu durum goz ardi edilemez.

Ol¢cme Degerlendirme Anlayis ve Yaklasimindaki Degisim

Stire¢ ve iriin temelli ¢iktilar1 esas alan bir Ogretim programinda, degerlendirme
stirecinde dijitallesmenin hangi boyutlarda ve ne oranda kullanilacagi okul uygulayicilarinin
teknolojiyi kullanma yeterligine baglhdir. Biligsel, duyussal ve sosyal bir varlik olan insanin bir
biitlin olarak egitilmesi ve degerlendirilmesinde dijital 6lgme ve degerlendirme teknikleri sinirlt
kalmistir. Dijitalesme ile birlikte 6lgme degerlendirmede ortaya ¢ikan birtakim sorunlarin
ustesinden gelmek igin bilginin yasamda uygulanabildigi, Ogrencilerde 6z-denetimin
giiclendirildigi (Sar1, 2020, s.124) stratejilerin gelistirilmesine ve uygulanmasina ihtiyag¢ vadir.
Bu da okul temelli bir programa anlayisinin yasama gecirilmesini gerekli kilmaktadir.

Bolgesel Konumuna Bagh Olarak Okullardaki Degisim

Okula devam eden Ogrenci sayisinin ve profilinin farklilagmasi, farkli programlara
yonelme, zamaninda programi basariyla tamamlayan 6grenci sayisindaki azalma, programi
tamamlayan 6grencilerin bir {ist programa yonlendirilmesi, programa girmesi ve 0gretimini
stirdlirmesi, okulun kendisi ile esdeger diger okullar arasinda konumu, 6grencilerin 6grenme
ciktilarindaki farklilagma; ziimre 6gretmenleri ve diger 6gretmenlerin okul i¢i ve okul diginda
gorevli meslektaglar1 ile isbirligi; okulun basarisini artirmaya yonelik yeni tasarimlar
olusturulmasina, yeni teknolojiler kullanimina yonelik isteklilikleri ve etkinliklere katilima,
ogretmenlerin kisisel ve mesleki yonden gelisimlerini destekleyecek plan ve uygulamalara
destek vermesi gibi noktalarda okul merkezli program gelistirme siireci daha katilime1 sonuglar
verebilir. Merkezi anlayisin esas alindigir program anlayisinda bu sorunlara daha yiizeysel
yaklagildig1 ve istenilen sonuglarin alinamadig1 gézlenmektedir. Yukaridan agag1 yonlendirilen
kararlar ve uygulamalar, 68retmenleri yapmasi gereken islerin ruhundan ve baglamindan
uzaklastirmaktadir.
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Egitimde verimliligi artirmak i¢in program igeriginin, genglerin yeni diline ve tarzina
uygun igerik liretme konusunda ciddi ¢abalarin desteklenmesi ve tesvik edilmesi gerekir. Agik
egitim kaynaklar1 gelistirilerek yasam boyu becerileri gelistirici 6nemli kaynaklardan
faydalanmalar1 saglanarak, genclerin egitim ihtiyacinin giderilmesi yoluna gidilebilir (Dijital
Diinyada Beceriler Kaynak: OECD,2019)

Degisime uygun olarak egitimin temel islevlerini yerine getirebilmesi i¢in egitim
programinin gelistirilmesi ya da giincellenmesi zorunlu hale gelmistir. Giincelleme gerekliligi,
Ogretim programinin felsefesi, 6gretim hedefleri, kazanimlari, alana 6zgii 6grenme yasantilari,
Ogretim materyalleri, 6gretim teknolojileri, 6gretim araglari, kaynaklar1 ve degerlendirme
stireclerinde kendini gostermektedir.

Programda O6grencilerin sadece hedeften haberdar edilmeleri yetmemektedir,
ogretmenlerin bu hedeflere nasil ulasacaklarinin agiklanmasi, gostergelerinin somutlastiriimasi
ve Ornek uygulamalara yer verilmesi dnem kazanmaktadir. Biitlin bu siire¢lerde 6gretmenler
aktif olarak yer almasi gerekir.

Ogretim programimin yeni dijital degisimi de icine alan acik bir felsefesi ve kapsayici
hedefler silsilesini 6grencilerle birlikte uygulamali olarak yapilandirilmasini gerektirmektedir.

Aliman kararlar programin biitiin unsurlarin1 kapsadigi i¢in; 6grenme siireci 6gretim
seviyelerine gore olusturulmus birbiriyle tutarli bir siniftan bir digerine asamali ilerlemeyi
icermesi,

Ogretim siirecinde ne yapilacagia, nasil yapilacagina, ne zaman yapilacagina ve bunun
nasil gerceklestirilecegine iliskin temel bir ¢ergcevenin ¢izilmesi,

Ogretim programinin, dgrencileri denemelere, projelere ve yenilige tesvik edecek bir
esneklige kavusturulmasi,

Disiplinleraras1 bir yaklagimla 6gretim programin konulari arasindaki entegrasyonun
disiplinlerarasi bir yaklasimla belirlenip sunulmasi,

Ogretim programin dijital uygulamalar1 da igine alan amag¢ ve hedeflere ulasilip
ulagsmadigini kontrol edecek degerlendirme yontemlerinin ve dlgiitlerinin ortaya konulmasi,

Programin siirekli gbdzden gecirilerek degisimini ve gelisimini destekleyecek
iyilestirmelere yer verilmesi,

Ise kosulacak uygulamalarm, programin hedef kitlesini, insan kaynaklarini, malzeme
materyal ve mali kaynaklarmi nasil tedarik edilecegi noktasindaki egitimi paydaslariyla
paylasmasi,

Ogretim programinda gerekli diizenlenmeler ve uygulamalardan sonra, programin
gelistirilme siirecine dayanak teskil edecek verilerin toplanmasi, alinacak tedbirlerin veriler
{izerine kurgulanmasini miimkiin kilmaktadir. Ogretim programin etkinligi konusunda karar
verebilmek i¢in Ogretmenler, rehber Ogretmenler ve ebeveynler tarafindan programin
sonuclarinin goriilmesi, tartisilmasi ve benimsenmesi gerekir.

Degisen Ihtiyaclarin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi (Thtiya¢ analizi)

Dijitallesmeyle sosyal yasamda ortaya c¢ikan sorunlar, bireylerin ve toplumun
ihtiyaglarimin giderilmesine iliskin farkindaligin olugmasinda “ihtiya¢ analizi’ni zorunlu
kilmaktadir. Swist’e gdre ihtiyag “olmasi gereken sey ile olan sey” arasindaki farktir. Thtiyag
analizinde temel amag, i¢cinde bulundugu durumu bilen kisilerle birlikte ihtiyaglar1 tam olarak
belirlemek ve buna uygun pratik ¢dziimler iiretmektir (Gupta, vd. 2007). Ihtiyag analizinde bir
tilkede, bir bolgede veya bir ilde, uygulanacak olan hizmetin tiiriine ve isleyis bi¢cimine karar
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vermek i¢in gerekli bilgileri elde etmeye ihtiya¢ duyulmaktadir (Anonymous, 2000).

Egitimde Program Gelistirme, tasarimdan uygulamaya, uygulamadan degerlendirmeye
dayali kesintisiz bir siiregtir. Program gilincellemeleri program gelistirmeye gore daha dar
kapsamli olmakla birlikte her giincelleme bir ihtiya¢ analizine dayandirilmak durumundadir.
Ihtiyac analizinde gerekli bilgileri toplamak igin delpfi teknigi, anket, derinlemesine goriisme,
grup uzlagma toplantilari, gézlemlere dayali bulgulardan faydalanma, odak grup goriismelerine
yer verme, kritik olaylar teknigini kullanma, uygulama boyunca ve uygulamanin sonunda
yansitict degerlendirmeler yapma, 6z degerlendirmelere yer verme, geribildirimlerde bulunma,
uygulayicilardan alinan geribildirimleri degerlendirme, 6lgme araglari ve testleri kullanma, alan
yazinl tarama, mevcut raporlart degerlendirme ve mevcut programi inceleme (Demirel,
2009:83) gibi bir dizi bilgi toplama araci ve teknigi kullanilmaktadir. Ihtiya¢ analizinde,
programdan faydalanacak hedef grup yeterince taniniyorsa gdzlemlere dayal
onceliklendirmeler yapilabilir. Onceliklendirme siirecinde ulusal veya evrensel kriterlere gerek
yoktur. Onceliklendirme Hesketh’a gére (2002) tamamen “sezgisel” bir siiregtir.

Bir taraftan da 6gretmen adaylarinin medya okuryazarliklarinin artirtlmast i¢in 6gretmen
yetistirme programlarinda bu tiir ders ve uygulamalara yer verilmesi, 6gretmen adaylarini1 bu
konudaki ihtiyaclarini giderilmesine katki saglayacaktir (Ata ve Y1ldirim,2016). ihtiyac analizi
boyunca 0grencinin gereksinimlerini igeren kapsamli bilgilere ulasmak ve 6gretimde basariy1
artirmak i¢in gerekli tedbirleri almanin yollar1 aranmaktadir.

Program gelistirme/program giincellemesinin, dersler, 6devler, uygulamalar, kaynaklar,
Oleme araclari, sinav sekilleri, yonlendirme ve yoneltme gibi rehberlik alanlarini iceren pek ¢cok
noktada soruna cevap vermesi beklenir. Biitiin paydaslarin beklentilerinin karsilanmasi esastir.
Ogrencilerin basar1 puanlarinin diismesi veya beklenenin altinda kalmasi, 6gretimi destekleyici
Ogretim materyallerini gelistirmede yetersizlikler, teknolojiden faydalanma, 6§retmenler arasi
is birliginin saglanmasi, ziimre 6gretmenleri arasinda is birligi, ebeveynlerin uygulamalara
yonelik beklentileri karsilandiginda ancak programla ilgili endiseler ortadan kaldirilabilir.
Ogrencilerin bireysel farkliliklarina yonelik alinacak tedbirler, program gelistirme/giincelleme
stirecinde cevabi aranacak dnemli konular arasindadir (MEB EARGED, 1997; Sabar,1985, akt:
Yiiksel, 1998; Karakaya, 2004). Ciinkii 6grencinin bireysel farkliliklarina bagl gelistirilecek
uygulamalar ve alinacak tedbirlerin ¢6ziimii, Ogrencilerin i¢cinde bulundugu okul ve okulun
bulundugu sosyal-kiiltiirel ¢evre iginde saklidir. Bunu saglayacak olanda okul ydnetimi,
ogretmen, uzmanlar ve ebeveynlerin isbirligidir.

Program gelistirme ve giincellemelerinde gereksinim duyulan bilgilere, 6gretmenlerle
gorlismeler, ebeveynlere ve Ogrencilere uygulanacak anketler, diger okullar ile yapilan
goriismeler ve gozlemler katk: saglayabilir. Ayn1 zamanda il, bolge ve okul diizeyinde yapilan
sinavlar, sinav sonuclarinin analizi, 6gretmenlerin ve rehber 6gretmenlerin tirettikleri ¢oziim
Onerileri, ebeveynlerle yapilan goriismelerde ortaya cikan oOneriler gibi cok farkli veri
kaynaklar1 i¢erigi zenginlestirebilir.

Program Uygulamalarinda Benimsenen Degisim

Programin diger paydaslarinin beklentilerindeki hizli degisim, gelistirilen her
programdan beklentileri artirdig1 gibi ayn1 zamanda siire¢ i¢indeki ¢abalar1 hizla tiiketmektedir.
Bireylerin beklentilerine doniik arayislar ve tatminsizligi, program gelistirme siirecinin uygun
isleyisini kesintiye ugratmaktadir. Uygulamasi baglamadan biten, sonu¢ alinmadan yeni
kararlar alinmast hem programin isleyisini hem de programlarin igsellestirilmesini ve

49



Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2022 Cilt 6, Say: 1, Prof. Dr. Hikmet Yildurum CELKAN Ozel Sayist

benimsenmesini giiclestirmektedir. Ogretme ve 6grenme siireci ile ilgili uygulamalarin
inandiriciligmin  azalmasi; paydaslar arast giiveni ve dayamigsmayi simirlandirmaktadir.
Uygulamalarin, 6grencilerin ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik nesnel bulgulara ulasilmasi,
sorunlara bulgulara dayali tedbirlerin alinmasi, alinan tedbirlerin yagsama gecirilmesine yonelik
yetersizlikler, 6gretim faaliyetleri diizenlemeyi giiclestirmektedir. Bu siirecin okuléncesinden
yiiksek 0gretime kadar egitimin tiim kademelerinde biitiinliik i¢inde yiiriitiilmesi gerekirken,
rekabete dayali, kendine 6zgii uygulamalara doniismesi yeni sorunlara doniismektedir. Biitiin
bu stireclerde programlarin uygulanabilirligi programin paydaslarinin programlarin igleyisine
dontik verecekleri doniitler kadar siyasi otoritelerin karaliligina ve yonlendirmesine baglidir.
Bu hizli degisim ve kaos doneminde, okul yoneticileri, 6gretmenler, rehber 6gretmenler ve ayni
dersi veren ziimre 6gretmenleri paydaslarin is birligi siirecin olumsuz etkisini azaltabilir.

Dijitallesme Siirecinde Okul Temelli Program Gelistirme Calismalarimin Yeri ve Onemi

Ozellikle Covid 19 siirecinde egitime yonelik beklentilerin tamamen merkeze
yonlendirilmesi okullara, kars1 gliveni azaltmis, okul yonetimi ve 6gretmenlerle etkilesimi
siirlandirmistir. Ulusal diizeyde genis 6l¢ekli program gelistirme ¢alismalarina yer vererek
gereksinimleri karsilamak yerine, okul diizeyinde program gelistirme ¢alismalarina agirlik
verilerek gereksinimleri yerinde ve gerektigi 6l¢iide karsilamak daha rasyonel goziikmektedir.
Okul temelli program gelistirme fikri (SBCD), bir miifredatin 6grencilerin devam ettikleri okul
tarafindan planlanip tasarlanmasini ve uygulanmasi, anlayisini icermektedir (Skilbeck 1984,
s.2). Okulun isi, okul tarafindan uygulanmasi1 gereken programi, okulun durumuna gore
diizenlemek, riskleri ve firsatlari analiz etmek, miifredat taslagi hazirlamak; miifredat taslaginin
gozden gecirmek; miifredata son halini vermek, siire¢ i¢inde degerlendirmeler yaparak
tyilestirmeler yapmak ve yayginlastirarak uygulamaktir. Okul temelli bir program gelistirmede,
miifredatin bilesenlerini: (1) mezun yeterlilik standardi; (2) okulun kurulusu vizyonu ve
misyonu (3) egitim hedefleri; (4) Miifredat yapisi; (5) miifredat icerigi; (6) 6grenme yiikii; (7)
asgari yeterlilik kriterleri; (8) bir {list dereceye ylikseltme kriterleri; (9) mezuniyet kriterleri (10)
egitim-6gretim takvimi olusturur Wiyono ( 2018: 142). Okul temelli miifredatin basars,
uygulamadaki basarisina baglidir. Uygulama bagarili oldukg¢a 6grencinin elde edecegi basarida,
yiiklene degerde o denli artmaktadir.

Okul diizeyinde gerceklestirilecek program gelistirme ¢aligsmalarinda, okul yoneticileri
ve 6gretmenler birlikte ulusal diizeyde belirlenmis ilke ve standartlara uymasi ile 6ngériilen
birtakim olumsuzluklar1 ortadan kaldirilabilir. Okul diizeyinde gergeklestirilen program
gelistirme caligmasi, 6gretmenlerin profesyonelligine, okul yoneticilerinin 6zgilivenine katkida
bulunabilir. Okul diizeyinde gerceklestirilen program gelistirme ¢aligmalarinda, okulun cevre
sartlarina, 6grencilerin, ebeveynlerin ve toplumun ilgi ve ihtiyaclarini karsilayacak sekilde daha
islevsel programa ulasmak amaglanmalidir. Pianar’a gore siire¢, yerinde karar vermeyi,
yerellesmeyi, ortak kararlar alinmasini ve okulun iginde bulundugu yorenin standartlarina
uymayi kapsar (Pinar, Reynolds, Slattery and Taubman, 1995:674). Okul merkezli program
anlayisinin odak noktas1 6grenci, okul, sosyal ¢evre, paydaglar arasi igbirligi, 6gretimde kalite
ve dgrenmenin islevselligidir. Bu siire¢ ayn1 zamanda i¢inde bulundugu sosyal ¢evrenin kiiltiirel
degerlerine uzak kalan 6gretmeni, sosyal ¢evreyle ve degerlerle biitiinlesmesi i¢in bir ortam
sunmaktadir. Yerelde var olan degerler islenip ve gelistirilerek, genelleserek milli degerlere,
milli degerlerde geliserek evrensel degerlere ulasmaya katkida bulunur.

Okul diizeyinde yiiriitiilen program gelistirme c¢alismalarinin basarisini; okullara genis
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yetki verilmesi, ebeveynlerin ve sosyal ¢evrenin yiiksek katilimi, demokratik ve profesyonel
bir liderlik, birbirini tamamlayic1 nitelikte bir ekip ve yapilan calismalarin seffafligr belirler.

Okul diizeyinde programlarin gelistirilmesi, okulla etkilesim halinde olan paydaslarin
karar verme siireclerine katilimin1 miimkiin kilmaktadir. Program gelistirme stireglerine katilan
ogretmenler, 6gretim programinin sinif i¢i uygulamalarinda daha basarili olmaktadir. Bu durum
okullar arasi rekabeti hizlandirdig1 gibi okul personelinin kendilerini gelistirme ihtiyacini da
torpiilemektedir. Kendini gelistirme gereksinimi duyan personelin program uygulamalarina ve
okula giliveni artmaktadir. Uygulamalarda orgiit kiiltiirii ve otonomi kazanmis bir okul, okul
disindan egitimi saptirict miidahalelerine karsi daha giiclii bir mukavemet etme giicli
kazanmaktadir (Pinar, Reynolds, Slatttery an d Taubman, 1995: 680). Okul temelli program
gelistirmede dogrudan programin isleyisi ile ilgili etkin kararlar alinabilmektedir.

Okula dayali program gelistirme cabasi, okul kiiltiiriinii benimsemis yeterli bilgi ve
deneyime sahip okul yOneticisi, uzman, dgretim siirecinde istenilen standartlarda 6gretmen
sayisina ulasildiginda verimliligi artmaktadir. Bu siirece katilacak miidiir, 6gretmen, 6grenci,
veli ve toplum temsilcilerinin, okulda uygulanacak programlarin gelistirilmesine yonelik
planlar yapma, uygulamaya koyma ve uygulama sonuglarinin degerlendirme siiregleri igin
dogru karar verme acisindan Onemlidir (Sabar, 1991: 367). Alinacak kararlara yonelik
ebeveynlerle is birliginin ve desteginin saglanmasi programin toplumsal dinamizmini
artirmaktadir. Dijitallesmenin hiz kazandig1 giiniimiizde dijitallesme, programin paydaslari ile
etkilesim kurmada ciddi avantaj saglayabilir. Okullarda Ogretim programlarinin uygulanmasi
ve gerekli kararlarin alinmasi noktasinda deneyimli bir okul yoneticisi uygun nitelikte
personelin katilimi ile program gelistirme ve uygulama siireclerine etkinlik kazandirabilir.
Program gelistirme kurullarina secilecek iiyelerin, sorumluluk alan ve paylasan, karsilikli
etkilesim i¢inde olan, genis tabanli kararlar almaya yatkinlik gosteren, problem ¢6zmede
isteklilik gosteren ve problemi sahiplenme duygusuna sahip kisiler olmasina &zen
gosterilmelidir.

Aragtirmalar, 6grenci basarisinin en giiglii belirleyicisinin 6gretmenler oldugu gercegini
ortaya koymaktadir (Barber & Mourshed, 2007; Darling-Hammond, 2000; Day, 2017). “bir
egitim sisteminin kalitesinin, &gretmeninin kalitesini asamayacagini dogrulamaktadir (
McKinsey raporundan aktaran Barber & Mourshed, 2007:43). Bu ¢ikarimdan hareketle 6gretim
stireci ile 1ilgili ziimre Ogretmenler kurulu ve bireysel olarak Ogretmenlerin smif ici
uygulamalara yonelik verecegi kararlar (Lawton. 1984: 115) siirecte belirleyici olabilir. Bu
baglamda MEB, 1995 yilinda 2428 sayili tebligler dergisinde Milli Egitim Midiirliiklerine
verilen program gelistirme caligmalarini yiiriitme yetkisi giincellenebilir (Demirel, 1997:52).

Okul Temelli Program Giincellemenin Islevleri

Bir programin giincellenmesi veya gelistirilmesi, ihtiya¢ analizi ¢ercevesinde okul
diizeyinde, bolge diizeyinde veya ulusal diizeyde temel sorunlar1 ele alan arastirmalara
dayandirilmak durumundadir. ihtiyag analizinde ortaya ¢ikan durum incelenerek, okul temelli
kararlar, programi ulusal standartlarla uyumlu hale getirilebilir. Bu ¢ergevede:

Ogretim programmin uygulanma siirecinde kullanilan dgretim materyalleri incelenip
degerlendirilebilir.

Illerde okullar diizeyinde ortak sorunlara yonelik esdeger okullarin programa iligkin
kararlar1 gozden gegirilebilir.

Programin giincellenmelerinde belli 6grenci gruplarinin degil, tiim &grencilerin
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ihtiyaclarini karsilanmasina yonelik adimlar atilabilir.

Ogrencilerin 6grenme gereksinimlerinin giderilmesinde Ogrenme teorileri ve diger
bilissel psikoloji bulgular1 dikkate alinabilir. Alinan tedbirlerin, yapilan bilimsel arastirma
sonuclarina uygunlugu tartisilabilir, Ogrencilerin 0grenme gereksinimlerine ve bireysel
gelisimine uygunluguna yonelik yapilacak hazirliklarin neler olmasi gerektigi tartisilip, karara
baglanabilir. lerde okullar diizeyinde dogru etkin uygulama sonuglarmin, ulusal programin
genel olarak uygulanabilirligine ve basarisina katki saglamasi dikkate alinabilir.

Programlarin giincellemesinde;

Ilgili alanda degisime bagh beklentilerin neler oldugu;

Ogretmenlerin bilgi, beceri ve duygu olarak degisime hazirlik diizeyi,

Mevcut kaynaklarin, donanimin ve dgretim materyallerin durumu,

Ogretmenlerin ve &grencilerin alt yapi ve donamim agisindan bilgi ve teknoloji
kaynaklarina erisilebilirlik diizeyi,

Programin planlanmasindan uygulamasina kadar gecen siiregteki sorunlar; amaclar ve
6leme ve degerlendirme siiregleri ayrintili olarak ele alinabilir.

Yontem
Bu ¢aligma, kuramsal verilere dayali bir derleme ¢aligmasidir. Arastirmada, alan-yazinda
yer alan basili ve elektronik yaymlar incelenerek farkli {ilkelerde ise kosulan okul temelli
program gelistirme uygulamalarina iliskin goriisler incelenmistir. Alan-yazin verileri
cergevesinde lilkemizde okul temelli program gelistirme ¢aligmalarinin yapilip yapilamayacagi
belli agilardan tartigilmastir.

Bulgular

Ulusallik ilkelerine siki sikiya bagl kalmak kaydiyla iilkemizde okul temelli program
gelistirme ¢aligmalari yapilabilir. Clinkii program gelistirmede gereksinim duyulan profesyonel
insan kaynagi sorunu iilkemizde biiyiik 6l¢lide asilmistir. Cilinkii her ilde bir iiniversite ve
ogretmen yetistirme programi agilmistir. Universitelerde egitimde program gelistirme alaninda
yiiksek lisans ve doktora programlar ytriitiilmektedir. Program gelistirme siirecinde nitelikli
eleman saglama noktasinda bir problem yasanmayacagi anlagilmaktadir. Okul temelli program
gelistirme ¢aligmalarina bolge ve il diizeyinde iiniversiteler katki verebilecek konumdadir. Milli
Egitim Bakanligina bagli okullarda program gelistirme alaninda uzman yardimcisi ve uzman
konumunda 6gretmenler ¢aligmaktadir. Bu 6gretmenlerin bu siirece katki verecek donanima
sahip oldugu goz oniine tutuldugunda okul temelli program gelistirme caligmalar1 kesintisiz
yiiriitiilebilir. Internet donanimi ve dijital yontemlerle okullarin gereksinimleri belli 6lgiide
karsilanmistir.  Dijitallesme sayesinde program ve program uygulamalarina iligkin tim
paydaglarin aktif katilimi saglanabilir. Program gelistirme ¢aligmalarina dogrudan katilan
ogretmenlerin, programin uygulanmasi, uygulama sonuclarinin degerlendirilmesine katilimlari
saglanabilir. Yasam temelli program degerlendirme yaklasimi, programin yasama gegirilmesi
noktasinda eksiklerinin tamamlanmasina katk1 getirebilir. Ebeveynlerin dogrudan kendisine ve
cocuklarina yonelik uygulamalar i¢in bilgi, beceri ve finansman destegi konusunda daha istekli
kiliabilecekleri soylenebilir. Programdan dogrudan etkilenen ve etkileyen okul yoneticisi,
Ogretmen, uzman, ebeveyn ve Ogrenciler, programi yapma, uygulama ve sonuglarini
degerlendirme noktasinda en tabi haklarin1 kullanmis olacaklardir
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Tartisma Sonug ve Oneriler

Programin gilincellenmesi ve gelecege yonelik kararlarin alinmasinda yasam temelli
program modeli ile hem programin kendisi hem de programin uygulamalar1 degerlendirilebilir.
Biitiin bu siireclerde programin isleyis ve degerlendirilmesinde program komisyonunda gorev
alanlar “bir duvar ustasinin bir sakiilii” kullanma bi¢iminde oldu gibi 6gretim hedeflerine uygun
ogrenme ¢iktilari1  programin sonunda gergeklesip gerceklesmedigini esas almak
durumundadir. Ciinkii bir 6gretim program tasarisinda, hedefler 6gretim programinin odak
noktasini, hedefe yonelik uygulamalarin yer aldig1 6gretme-6grenme siireci sonunda dgretim
hedeflerinin ortaya ¢ikan yansimalarmi gdstermektedir. Ogretim programinda belirlenen
hedeflerde sapmalar, program gelistirme ihtiyacinin ortaya c¢iktigin1 gosterir. Ne yazik ki
pandemi uzaktan egitimi, uzaktan egitim ihtiyaci, dijitallesmeyi, dijitallesme ise egitim siirecini
hedefinden saptirmistir.

Ulke diizeyinde merkezi anlayistaki program gelistirme ¢aligmalari, programin ortalama
donanima ve gereksinime sahip okullarda gerceklestirilecegi varsayimmna dayanmaktadir.
Merkezde hazirlanan program gelistirme siirecine dayali 6gretim programini iilkede uygulamak
yerine, ulusal ilkeler dogrultusunda ise kosulan okul temelli program gelistirme siireclerine
yonelmek daha ekonomik ve daha pratik sonuglar verecek gibi goziikmektedir. Bu baglamda
gerekli bilgilerin toplanip degerlendirilmesi, gilinlimiize ve gelecege yonelik tedbirlerin
alinmasi1 bu dogrultudaki siireci hizlandirabilir. Uygulamada yeterli verilere ulagmada
aydinlatici program degerlendirme modeli kullanilabilir. Program gelistirme siirecinin
isleyisine yonelik nicel, nitel ve ayn1 zamanda karma yontemlerin kullanildig: bir yaklasim ile
uygun nitelikte veriler elde etme olanagt miimkiindiir. Ciinkii aydinlatict program
degerlendirme modeli yapis1 ve uygulamasi itibariyle gliniimiiz program arastirmalaria uygun
bir anlayis ve paradigmay1 icermektedir. Yiiz ylize egitimin yerine ikame edilen uzaktan egitim
stirecleri, toplumun ve bireylerin egitim gereksinimlerini kargilamakta ¢ok uzak kalmistir. Okul
temelli programlarin islevlerini yerine getirmesi ve programin gelistirilme siirecine destek
vermesi i¢in her okula bir program gelistirme uzmani1 veya uzman yardimcist atanmalidir.
Egitim programi ile ilgili olumsuzluklari azaltarak daha gerceke¢i tasarimlara ulasilabilmesi ig¢in
okul temelli programlardan elde edilecek sonuglarin lokal diizeyde uygulanarak gereksinimlere
cevap verme olasilig1 degerlendirilebilir.

Ulkede bir neslin kaybolmasi ve savrulmasini dnlemek igin, maliyeti ne olursa olsun
egitim siirecine odaklanilmalidir. Gelecegi kurtarmanin yolunun egitimden gegtigi goéz-ardi
edilmeden egitimde program gelistirme c¢aligmalari, ulusal ilkelere uygun olarak okullar
temellinde ele alinarak, gereksinimlere cevap verecek dijital tedbirler almak suretiyle ise
kosulabilir.
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Extendet Abstract

Introduction

Computers have turned into digital interaction via the internet, affecting all segments of
society as well as the field of education. Face-to-face interaction, which is a natural result of
this process, has largely been replaced by digital interaction. This change has brought about
radical changes in the roles of all the stakeholders of education. It has started to be discussed at
the point of whether education and teaching processes can be done in virtual reality.

In periods of rapid changes, the emergence and diversification of needs in societies in a
very short time, the current programs applied are far from responding to the needs. Although
the curriculum development process in education includes some regulations that will respond
immediately to changes, the foreseen regulations lose their functionality when the change
process is very comprehensive and fast.

Social, cultural, economic and political preferences in the country are trying to get
strength from education in order to keep up with this rapid change. It is inevitable to make some
changes in education by going beyond the usual practices. In this context, instead of taking
general-scale measures against rapid changes, it seems logical and applicable methods to turn
to smaller-scale and faster results. The trial schools selected in the pilot application of the
training program created after the needs analysis carried out to meet the needs in the central
programs throughout the country are not sufficiently representative of the different schools of
the country (student, parent, administrator, school equipment, environmental factors, cultural
experiences and habits, etc.). In the preliminary application of the curriculum development
process, each school should be a practice school instead of choosing the pilot application
schools where the teaching will be carried out. Each school can produce quick solutions based
on the needs analysis of the people living in its environment at the micro level.

Method

In this study, the literature containing the curriculum development practices employed in
different countries has been reviewed and the infrastructure for school-based curriculum
development studies that can be carried out in our country within the framework of literatiire
data has been analyzed depending on the change.

Results

The human resources problem required in school-based program development studies has
been largely overcome in our country. Because a university and teacher training program has
been opened in almost every province in our country. It is understood that there will be no
problem in providing qualified personnel during the program development process. Universities
at the regional and provincial level are in a position to contribute to school-based studies.
Considering that teachers working in schools affiliated to the Ministry of National Education
are equipped to contribute to this process, school-based curriculum development studies can be
carried out without interruption. Active participation of all stakeholders regarding the needs,
programs and practices of the school can be ensured with internet-based digital tools. Teachers
and administrators, who are directly involved in program development studies, can apply the
results they have obtained on their own programs In terms of practical results, it is clear that all
stakeholders are more willing to invest directly in themselves and their children in terms of
knowledge, skills and financial support to the program development process.

ConclusionThe basic assumption in the program development studies carried out at the
center is based on the principle that the program will be carried out in schools with average
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equipment and needs. For this reason, common and similar programs are implemented in all
schools. In practice, pilot applications are limited, and choosing a number of pilot application
schools that can sample all of the schools creates a separate problem. The fact that the
educational goals structured based on insufficient and incomplete data are not realized, pushes
for new searches. It is understood that the changes made do not solve the problem because the
program does not respond to rapid changes in society. From this point of view, it is more likely
that more realistic designs can be made by reducing the negativities related to the education
program and that the results obtained from school-based programs will meet the needs at the
local level. In order for the school-based curriculum development studies to continue
uninterrupted, this process can be supported by employing the help of experts and experts in
the field of curriculum development in schools.The negativities in the implementation of the
program will remain at a more limited level.

Countries have to focus on education and program development in education for their
own future. School-based curriculum development studies that take into account national
principles can enable them to take digital measures that will respond quickly to needs.
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