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iS TATMINI ve YASAM TATMINI iLiSKiSi

RELATIONSHIP BETWEEN JOB SATISFACTION
AND LIFE SATISFACTION
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Ars.Gor.Esra ERENLER™

OZET

Bu ¢alismanmin amaci, “is ve yasam tatmini arasinda bir iliski
vardir” ve “calisanlarin is ve yasam tatminini algilamalart cinsiyete gore
farklilik gostermektedir” varsayimlarin test etmektir. Bu amagla, Paul E.
Spector tarafindan gelistirilen is tatmini anketi (JSS), Diener ve arkadaslar
(1985) tarafindan gelistirilen yasam tatmini anketi (SWLS) bir devlet
iiniversitesinde ¢alisan akademisyenlere uygulanmistir. Paket program
araciligryla korelasyon analizi ve t testi kullanilarak yapilan verilerin analizi
sonucunda, is ve yasam tatmini arasinda bir iliski oldugu ortaya konmakla
birlikte “cinsiyet” degiskeni acisindan bir farkliliga rastlanmamustir.

ABSTRACT

The aim of this study is to test the assumption “ there is a relation
between job and life satisfaction” and “perception of job and life
satisfaction shows diffe this relation differantiates with the gender”. For this
purpose, Job Satisfaction Survey (JSS) developed by Paul E. Spector and
Life Satisfaction Survey (SWLS) developed by Diener and friends (1985)
were used and the survey applied to the academicians of a public university
in Ankara. According to the results of correlation analysis and t- test which
done with a statistics package program, it was founded positive relationship
between job and life satisfaction, on the other hand it was not determined a
difference according to variable of gender

“«

Is tatmini, yasam tatmini, akademisyenler
Job ssatisfaction, life satisfaction, academicians

GIRIS

Insanlar belirli bir yastan itibaren giinliik yasantilarinin bityiik bir
boliimiinii bir iste ¢alisarak gecirmekte ve zamanla bir ¢ok kisi igin is
yasamin merkezi bir parcasi haline gelmektedir. Ayrica kisinin isi, zaman
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icerisinde hayata anlam kazandirarak yasam tatminine de yardimci olabildigi
gibi tam terside s6z konusu olabilmektedir.

Ekonomik durumun yaninda, kisinin psikolojik durumunu da
yakindan etkileyen kisinin isinden beklentileri, insan hayatindaki en énemli
faaliyetlerden birisidir. Bu yiizden is hayatinin kalitesinin, hayatin diger
alanlarmna ait aktivitelerin kalitesini etkiledigi kabul edilmektedir. Bununla
beraber bu sezgisel iliskinin dogasinin daha kompleks ve daha karmasik
oldugu bilinmektedir."

1. iS TATMIiNi KAVRAMI

Is, toplumsal bir ihtiya¢c olmasimin yam sira, bireyin kisiligini
sekillendiren belirleyici bir giictiir bu nedenle de is tatmini kavrami, orgiitsel
arastirmalarda genis yer bulmus bir konudur.? Is tatmini ve cesitli orgiitsel
degiskenler arasindaki iliski cok sayida calismanin konusu olmustur. Ornegin
bazi arastirmacilar, is tatmini ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi (Agho ve
digerleri, 1993 ; Cramer, 1996; Glisson ve digerleri, 1998) incelerken, diger
bazi aragtirmacilar tatmin ve performans  ( Lawler ve Porter, 1969, Locke,
1970), tatmin ve demografik degiskenler ( Morgan ve digerleri, 1995),
tatmin ve orgiitsel iklim (Argyris, 1973; Dawney ve digerleri, 1975; Friedlar
ve Margulies, 1969) arasindaki iliskiyi incelemislerdir.?

Is tatmini, is sartlarinin (isin kendisi, yonetimin tutumu) ya da isten
elde edilen sonuglarin ( ticret, is glivenligi) kisisel bir degerlendirmesidir ve
bireyin normlar, degerler, beklentiler sisteminden gecerek islenen is ve is
kosullarina iligkin algilamalarina karst gelistirdigi igsel tepkilerden
olusmaktadlr.4 Bu anlamda is tatmini, “bireyin calisma ortamina karsi
reaksiyonu” dur”’

Keith Davis, is tatminini kisilerin islerinde duyduklari hosnutluk
veya hosnutsuzluk olarak tanimlamakta, isin nitelikleriyle, calisanlarin
isteklerinin  birbirine uyum gosterdigi durumlarda is tatmininin
gerceklesebilecegini One siirmektedir.® Is tatmini bir ruh durumudur ve

' Chris J. GRENAMYER, Karen MELANSON, “Life and Job Satisfaction”, A Presentation at

the Twelfth Annual Conference of the Society for Industrial and Organizational Psychology,

(1997), s. 3.

Amy V. LUKOWSKI, “The Relationship between Employer- Employee Congruence of

Values, Job Satisfaction and Life Satisfaction”, University of Northern Colorada, Thesis,

(2004), s. 45.

Daulatram B. LUND , “Organizational Culture and Job Satisfaction”, The Journal of

Business & Industrial Marketing, Vol.18, No.2 (2003), s. 219-236.

* Hilya G. CEKMECELIOGLU, “ Orgiit Ikliminin is Tatmini ve Isten Ayrlma Niyeti
Uzerinedeki Etkisi : Bir Arastirma”, C.U. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:
6, No:2, (2005), s.28.

5 Lilly M. BERRY, Psychology at Work, (Mc. Graw Hill Companies Inc. San Francisko:

1997).
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duygusal degerlendirmeleri oldugu kadar zihinsel degerlendirmeleri de
kapsamakta, zaman icerisinde hem gecici hem de kalic1 olabilmektedir.”

Bireyin iginin ozelliklerinin, kendisi icin onemli olan nitelikleri
tagimast ve doldurmasi halinde ortaya c¢ikan is tatmini oOrgiitsel davranista
temel yapidir ve is performansi, orgiitsel baglilik davranigi, ise devam yada
devamsizlik ve yasam tatminini de kapsayan 6nemli ¢iktilarla baglantilidir. §

1.1 is Tatmininin Boyutlar

Isle ilgili tutumlar konusunda yapilan cahigsmalarda dokuz is
boyutunun is tatmini {izerinde etkili oldugu belirlenmistir. Bu faktorler
sunlardir :

Ucret: Orgiit tarafindan, calisanin emegi karsihginda saglanan
o0deme (para, ekonomik yararlar, sosyal katkilar, olanaklar vb.) is tatmininin
saglanmasinda 6nemli bir etken olmakla beraber arastirmalar, ¢alisanlarin
ticretlerinden tatmin olma konusunda aldiklar1 iicretin degil de, iicretlerini
baska kisilerle kiyaslamalar1 kriter olarak alindiginda anlamli sonuglar
ciktiginn gostermektedir.

Yiikselme: Yikselme kavramindan kasit, c¢alisganin Orgiitiin
hiyerarsik yapisi icerisinde ilerleme olanaginin olup olmamasidir. Eger birey,
yapacagl basarili caligmalar sonucunda daha yiiksek bir pozisyona
getirilebilecegini bilirse, bu olumlu sonug, kisinin i tatminine de olumlu
yanstyacaktir.

Yoneticiler: Yoneticinin tutum ve davranislari, calisanlarin is tatmin
diizeylerini etkileyen 6nemli unsurlardan bir digeridir. Yoneticinin sergiledigi
davranig tarzi, calisanlarin bekledikleri yoneticilik tarzi ile uyumlu
olmadiginda, caliganlarin tatminsizlik yasamasina neden olabilmektedir.

Ek Imkanlar: Parasal ve parasal olmayan (tasima, yemek vb. gibi)
imkanlarin olmasi veya olmamasi, calisanlarin iglerinden tatmin ya da
tatminsizlik duymalarina neden olabilmektedir.

Olasi Odiiller: Taninma ve iyi bir is yapildiginda o is icin bir 6diil
alma olasiliginin bulunmasi, is tatminini olumlu yonde etkileyebilmektedir.

Isleyis Prosediirleri: Orgiit icerisindeki islerin isleyisi ve bu islere
iligkin politika ve prosediirler, is tatmin diizeyini etkilemektedir.
Is Arkadaslari: Grup ici elemanlarin teknik ve sosyal olarak yeterli

ve destekleyici olup olmamalari, is tatmin diizeyini etkileyebilmekte ve
tatmin diizeyini degistirebilmektedir.

’ Ruut VEENHOVEN, “Developments in Satisfaction Research” Social Indicators Research,

Vol.37,(1996), s.1-46.

8 Daniel HELLER, Timothy A., JUDGE, David WATSON, “ The Confounding Role of
Personality and Trait affectivity in the Relationship between Job and Lide Satisfaction”,
Journal of Organizational Behaviour, Vol.23, (2002), p 815-835.

°  ibrahim E. BASARAN, (")rgiitsel Davrams — Insanin Uretim Giicii, (Giil Ya., Ankara:
1991), s. 203.
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Isin Kendisi: Bu kavram, bireylerin ilgilerini ceken, hoslaria giden
bir iste ¢aligtyor olmalarini ve islerinden dolayr sorumluluk alabilecekleri bir
ig ortaminin bulunmasini ifade etmektedir. Bu durum, bazi c¢alisanlarin
tatmini artirirken, bazilarinin tatminsizlik duymasina neden olabilmektedir. 10

Near, Rice ve Hunt yaptiklar1 ¢alismada, daha yiiksek derecede
sorumluluk iceren islere sahip olan calisanlarin, yasamlarinin genelinde daha
fazla tatmin olduklarini belirtmislerdir."'

Tletisim: Calisamin rgiitte ast-iist iliskisinde bulundugu ya da ayni
diizeyde oldugu diger bireylerle iletisiminin arzu edilen diizeyde olmasi, is
tatmini diizeyini etkileyebilmektedir.12

2. YASAM TATMIiNi KAVRAMI

Is tatminine benzer olarak yasam tatmini de biiyiik oranda duygusal
temele dayanan bir kavramdr."?

Kesin olarak tanimlamak gii¢ olsa da, yasam tatmini, kisinin bir
biitin  olarak kendi hayatinin  genel kalitesini  pozitif olarak
degerlendirmesinin derecesidir. Bagka bir deyisle, kisinin kendi yonlendirdigi
hayatindan ne kadar cok hoslandigidir ve kavram, kisinin genel olarak
yasamu ile ilgili duygularini ifade etmektedir. Yagsam tatmini, yasamin belirli
alanlarindan tatmin (is, aile vb.) gibi bir seviyede degerlendirilebilecegi gibi
yasamin geneli icinde degerlendirilebilmektedir. Ciinkii, yasam tatmini,
yasam hakkindaki genel duygular: da yansitmakta ve duygusal mutlulugun
bir 6l¢iisii olarak da goriillmektedir. **

3.iS VE YASAM TATMINI iLiSKiSi

Rus yazar Maksim Gorki ylizyilin basinda yasam ve is tatmini
arasindaki iliskiyi fark ederek bu iliskiyi “is mutluluk verici oldugunda
yasam eglencelidir, is bir gorev oldugunda, yasam esarettir” sozleriyle
a(;lklamlstlr.15

Is ve yasam tatmini arasindaki iliski ilk kez Braysfield, Wells ve
Strate tarafindan arastirilmistir. '°. Orgiitsel literatiirde is ve yasam tatmini

' Azize ERGENELI, Mehmet ERYIGIT, “Ogretim Elemanlarinin Is Tatmini: Ankara’da
Devlet ve Ozel Universite Karsilastirmasi”, H.U. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Cilt.19, No: 2, (2001), 5.159-178.

"' Thomas I. CHACKO, “Job and Life Satisfactions: A Causal Analysis of Their
Relationships”, Academy of Management Journal, Vol: 26, No:1,( 1983), s. 163-169.

"2 ERGENELL- ERYIGIT, S.167-169.

* Timothy A. JUDGE, Edwin LOCKE, Cathy DURHAM, Avraham KLUGER, “Dispositional
Effects on Job and Life Satisfaction: The Role Of Core Evaluations”, Journal of
AppliedPsychology ”, Vol.83, No.1, (1998), s.17-34.

'Y VEENHOVEN, S.1-46.

5" Francie GARRETTO, “Life Satisfaction Homeostasis and The Role of Personality”, (2000),
s. 10. http://www.acgol.deakin.edu.au/theses

¢ CHACKO, s. 163-169.
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arasindaki iliski biyiik dikkat cekmis 7 ve son yillarda is tatmini ve yasam
tatmini arasindaki iligki ¢ok sayida deneysel aragtirmanin ve niteliksel
gézden gegirmenin konusu olmustur. '®

Is bir kisinin yasamimin 6nemli bir parcasi oldugundan, is tatmini ve
yasam tatmini arasindaki baglant1 anlamldir. Is ve yasam tatmini iligkilidir
clinkii; calisanlar is ortamlarinin  disindaki olaylar ve durumlardan
etkilenirken, is dis1 olaylarla ilgili davranis ve duygularda is tatmininden
etkilenmektedir.

Is ve yasam tatminini konu alan c¢ahigmalar incelendiginde,
calismalarm bir kisminin is ve yasam tatmini arasindaki iliskiyi inceledigi,
bir kisminin bu iliskinin yonii ve sekline odaklandigi, diger bazi calismalarin
ise ig tatmini ve yasam tatmini arasindaki iliskiyi kisisel faktorlere bagl
olarak aciklamaya calistig1 gortilmektedir. 20

3.1. is ve Yasam Tatmini iliskisini Aciklayan Modeller

Konuyla ilgili yazinda yasam ve is tatmini arasindaki iliski hakkinda
one siiriilen, ampirik olarak desteklenmis ii¢ temel model goze ¢arpmaktadir.
Bunlar, sigrama, telafi ve boliimleme modelleridir.?!

Sicrama (spillover) modeli ; bireyin hayatinin bir alanindaki
tatminin diger alanlara sigrayacagini one siirmektedir. Bu sigrama, isteki
tatminden yasamdaki tatmine ya da yasamdaki tatminden ise dogru
olabilmektedir. Bu modelde ikisi arasinda pozitif bir iliski kurulmakta, iste
tatmin olan kisilerin is dis1 faaliyetlerde de mutlu olacagina ve iste tatmin
olamayan kisilerin i dis1 faaliyetlerde mutsuz olacagina inanilmaktadir.

Aragtirma literatiirii gozden gecirildiginde Iris ve Baret’in 1972’de
yaptig1 calismada oldugu gibi si¢rama hipotezi ile tutarli olarak bir ¢ok
deneysel destege rastlanmakta bu calismalarda iy ve yasam tatmininin
baglantili oldugu ortaya konmakta, isteki tatminin bireyin genel yasam
tatminini etkileyebilecegini veya tam aksine genel yasam tatmininin de i
tatminini etkileyebilecegi belirtilmektedir.”* Bu durum , tatmin eden ise sahip
olan kigilerin tatmin eden yasamlara sahip olacagi ya da aksine tatmin eden

7 Daniel HELLER, Timothy A., JUDGE, David WATSON, “ The Confounding Role of
Personality and Trait affectivity in the Relationship between Job and Lide Satisfaction”,
Journal of Organizational Behaviour, Vol.23, (2002), s. 815-835.

' Marianne TAIT, Margaret Youtz PADGETT ve Timothy BALDWIN, “Job and Life
Satisfaction: A Reevaluation of the Strength of the Relationship and Gender Effects as a
Function of the Date of the Study”, Journal of Applied Psychology , Vol.74, No.3, (1989),
s. 502-507.

' Lise M. SAARI, Timothy A. JUDGE, “Employee Attitudes and Job Satisfaction”, Human
resource Management, Vol.43, No.4, (2004), s. 395-407.

% Nermin UYGUC, Yasemin, ARBAK, Ethem DUYGULU, Nurcan H. CIRAKLAR, Dokuz
Eyliil Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 13, No: 11, (1998),
5.193-204.

?' GRENAMYER ve MELANSON, s. 3, HELLER, JUDGE ve WATSON, s. 815-835, SAARI
ve JUDGE, s. 395-407.

2 Benjamin IRIS, Gerald V. BARRETT “Some Relations Between Job and Life Satisfaction
and Job importance”, Journal of applied Psychology, Vol.56, (1972), s. 301-304.
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yagsamlara sahip olan kisilerin tatmin eden islere sahip olacagi anlamina
gelmektedir.”

Telafi ( compensation) modeli; iki degisken arasinda negatif bir
iligkinin varligmma aciklama getirecek sekilde, kisilerin yasaminin bir
alanindaki tatminsizligini bagka bir alanda tatmini artirarak telafi etme
egiliminde olacaklarimi ileri siirmektedir. Modele gore, birey, kendisini
tatmin etmeyen isini, is dis1 yasaminda doluluk ve mutluluk arayarak, ya da
yasamindan memnun olmadiginda isinde doluluk ve mutluluk arayarak telafi
etmeye ¢aligmakta, boylece bir alanda tatminsiz olan kisi digerinde tatmin
olmaktadir. Tatmin etmeyen bir ise sahip olan kisi enerjisinin ¢ogunu is
yagsamu digindaki aktivitelere yonlendirirken, is disindaki yasaminda tatmin
olamayan kisi ise ¢abalarimi ise yansitmaktadir. Alternatif olarak model,
tatmin etmeyen islere sahip olan kisilerin daha zevkli ya da ilging bir is dist
yagam arayacagini ongormektedir.**

Bu noktadan hareketle Schmidt ve Mellon (1980), rutin ve sikici
islerde calisanlarin ilging ve tatmin edici i dist roller aradigina isaret
etmistir. ]

Boliimleme (segmented) modeli ise, is ve yasam deneyimlerini
birbirlerinden ayirmakta ve yasam tatmini ve is tatmininin bagimsiz olarak
isledigini, aralarinda herhangi bir iliski olmadigini, kisilerin yasamin farkli
alanlarim1 birbirinden ayr1 tutacaklarina dikkat ¢ekmektedir. Bu hipotez
yasam ve is tatmini arasinda zayif bir korelasyonla desteklenmektedir.

Judge ve Watanabe (1994) farkli modellerin farkli bireylerde ortaya
cikabilecegini ve bireylerin bu iic gruba gore siniflandirilabilecegini One
siirmiisler, yaptiklar1 calismada Amerika Bilesik Devletleri Calisanlarinin
ulusal bir ornegi temelinde %68’inin sicrama grubu, %20’sinin bolimleme
grubu ve %12’sinin telafi grubunda simflandirilabilecegini bulmuglardir.
Boylece, is tatmininin yasam tatminine si¢radigt ya da tam tersinin oldugu
sicrama hipotezinin, Amerika Birlesik Devletleri calisanlarinin ¢cogunlugunu
karakterize ettigi ortaya ¢ikmaktadir. 2

Aslinda is ve yasam tatmini arasindaki iligki ile ilgili yazin
incelendiginde bir takim tutarsiz ve geliskili sonuclar da géze carpmaktadir.
Bir ¢ok ¢aligma isteki tatminin is dis1 yada yasam tatminini etkiledigini one
stirerken, (6rnegin, Orpen’in 1978’ de 12 aylik periyotta 73 Giiney Afrikali
yoneticiden elde ettigi verilerle yaptig1 ¢alisma ve Iris ve Barrett 1972°de
yaptigi calisma), bazi arastirmacilar da is dis1 faktorlerin is tatminini
etkiledigini ileri siirmiislerdir. *’.

¥ Timothy A. JUDGE, ve Shinichiro WATANABE, “ Another Look at the Job - Life
Satisfaction Relationship”, Journal of Applied Psychology, Vol. 78, No.6, (1993), s. 939-
948.

* GARRETTO, s.10.

% Roderic D. IVERSON, Catherine MAGUIRE, “The Relationship Between Job and Life
Satisfaction: Evidence from a Remote Mining Community”, Human Relations, Vol. 53,
No.6, (2000), s. 807-839.

* SAARI ve JUDGE, S. 395-407.

# CHACKO, 5.163-169.
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Ayrica, yonetim, maas ve terfideki tatmin artist kisilerin yasam
tatminlerini de artirabilmekte bunun yanisira is tatminlerindeki diigiis yasam
tatminlerini de azaltabilmektedir. Bu bulgu is ve yasam tatmini arasindaki
“sicrama” iliskisi icin destek saglarken,Isis ve Barrett’in (1972) bulgular ile
de ortiismektedir. Yani is tatmini yasam tatminini etkileyebilmekte fakat
yasam tatmini de is tatminini etkileyebilmektedir.

Rice, Near ve Hunt (1980), yasam ve is tatmini arasinda ¢ok zayif
bir iligski oldugunu belirtirken, Tait, Padgett ve Baldwin (1989), yasam ve is
tatmini arasinda .44 liik bir korelasyon oldugunu ortaya koymuslardir.*®

Cinsiyetin is ve yasam tatmini arasindaki iliskinin moderatorii
olabilmesi olasilig1 ilk defa 30 yil 6nce Brayfield ve Wells (1957) tarafindan
hipotezlestirilmistir. Brayfield ve Wells kamu kesiminde genel ofis islerinde
calisan 41 erkek ve 52 kadindan topladig veri ile yaptiklar calismada is ve
yasam tatmini arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Sonuclar1 kadinlar icin is ve
yasam tatmini arasinda onemli bir iligki (korelasyon) olmadigini fakat
erkekler icin bu iliskinin pozitif yonde oldugunu gostermistir. % 1974
yilindan sonraki ¢aligmalarda ise, kadinin is hayatindaki degisen rolii sonucu
aradaki farkin kapanmaya basladigi ve kadinlar icin korelasyonun arttigi
gozlemlenmistir. Arastirmacilar yaptiklart c¢alismalarda bu sonucu, is
hayatinin kadinin hayatinda giderek daha 6nemli bir yere sahip olmasina ve
daha fazla kadinin is hayatinda yer almaya baslamasina baglamuglardir. *

Konuyla ilgili olarak yapilan bazi arastirmalar da, yagam tatmininin
dengede kalma egiliminde oldugunu gostermistir. Yani yasam tatminini
diisiiren olumsuz bir yasam olayin takiben, kisiler zaman icinde orijinal
seviyelerine donme egilimi i¢inde olmaktadirlar. i

4. UYGULAMA: iS ve YASAM TATMINI iLISKIiSi
4.1 Arastirmanin Hipotezi ve Amaci

Is, bir kisinin yasaminin en dnemli parcalarindan biri oldugundan
konuyla ilgili arastirmalarda dikkate alindiginda, i ve yasam tatmininin
iligkili olacag1 diistiniilmektedir. Bu durumdan hareketle c¢alismanin
hipotezleri asagidaki gibidir.

H1: Calisanlarin is ve yasam tatmini arasinda anlamli bir iligki
vardir.

H2: Calisanlarin is ve yasam tatminini algilamalar1 cinsiyete gore
farklilik gostermektedir.

2 Robert W. RICE, Janet NEAR, Raymond HUNT, “The Job Satisfaction- Life Satsifaction
Relationship: A Review of Empirical Research”, Basic and Applied SocialPsychology,
Vol.1, No.1, (1980), s. 37-64.

2 Michael J. KAVANAGH, Michael HALPERN, “The Impact of Job Level and Sex
Differences on the Relationship Between Life and Job satsifaction”, Academy of
Management Journal, Vol.20, No.1, (1977), s. 66-73.

* TAIT, PADGETT ve BALDWIN, S. 502-507.

*' GARRETTO,s. 11.
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Dolayistyla, ¢aligmanin amaci s6z konusu hipotezlerin dogrulugunu
arastirmaktir.

4.2. Arastirmanin Y 6ntemi

Calismanin hipotezlerini test edebilmek amaciyla veriler anket
yontemiyle toplanmistir. Bu amacla olusturulan anket toplam ii¢ boliimden
olusmaktadir. Birinci bolimde Paul E. Spector tarafindan gelistirilen, is
tatminini dokuz boyutta degerlendiren toplam 36 maddelik is tatmini anketi
(JSS) kullanilmustir. Anket, (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (6) Kesinlikle
Katiliyorum arasinda degisecek sekilde derecelendirilmistir.

Anketin ikinci kisminda Deiner ve arkadaslart (1985) tarafindan
gelistirilen yasam tatmin Olcegi  kullanilmistir. Sorular, (1) Kesinlikle
Katilmiyorum, (7) Kesinlikle Katiliyorum arasinda degisecek sekilde
derecelendirilmistir.

Anketin  {igiincli  bolimiinde ise, katilimcilarin demografik
ozelliklerini 6lgen sorulara yer verilmistir.

4.3. Orneklem ve Soru Kagidinin Uygulanmasi

Aragtirmanin Orneklemini, Ankara’da bir devlet {iiniversitesinde
iktisadi  idari bilimler fakiiltesinde gorev yapan akademisyenler
olusturmaktadir. Anket 70 kisiye uygulanmis, soz konusu soru kagidindan 3
tanesi eksik cevaplandigindan degerlendirmeye almmamistir. Arastirmaya
katilanlarin %53.7’si erkek, % 46.3’ i kadin olmak iizere diger demografik
degiskenler Tablo 1.”de sunulmaktadir.

Tablo 1: Aragtirmaya Katilanlari Demografik Ozelliklerine Gore

Dagilimi

Ozellik Frekans | Yiizde | Ozellik Frekans | Yiizde

(F) (%) (F) (%)
Cinsiyet Medeni Durum
Kadin 31 46.3 Evli 24 35.8
Erkek 36 53.7 Bekar 43 64.2
Yas Cocuk sayisi
20-25 14 20.9 Cocuksuz 61 91.0
26-30 38 56.7 1 4 6.0
31-41 15 22.4 2 2 3.1
Boliim Egitim Diizeyi
Isletme 33 49.3 YL.ders 2 3.0
Tktisat 16 23.6 | YL.tez 10 14.9
Kamu Yon. 7 10.4 Doktora ders 31 46.3
Uluslararasi I. |6 9.0 Doktora tez 24 35.8
Maliye 7 7.5

4.4. Verilerin Analizi ve Bulgular

Arastirma hipotezlerini test etmek amaci ile elde edilen bulgular
tizerinde paket program yardimu ile istatistiksel analizler gerceklestirilmistir.
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Verilerin ¢oziimlenmesinde frekans analizi, pearson korelasyon analizi ve t
testi kullanilmistir. Arastirma degiskenleri, degiskenlerle ilgili soru sayilar
ve giivenilirlik analizi sonuglart Tablo 2’de gosterilmistir. Arastirma
degiskenlerinin giivenilirligi Cronbach Alfa degerleri ile arastirilmis, .70 ve
daha yiiksek alfa degerine sahip degiskenlerin giivenilir bir sekilde
Olciimlendigi kabul edilmistir.

Is tatmini boyutlar1, boyutlarla ilgili soru adetleri ve Cronbach Alfa
degerleri ile arastirilan giivenilirlik analiz sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2 : Is Tatmini Boyutlarina ve Yasam Tatminine liskin Soru
Sayis1 ve Giivenilirlik Analizi

Boyutlar Soru Sayisi Alfa Degeri
Ucret 4 0.703
Yiikselme 4 0.778
Yoneticiler 4 0.834
Ek Imkanlar 4 0.798
Olas1 Odiiller 4 0.774
Calisma Prosediirleri 4 0.809
Is Arkadaslari 4 0.700
Isin Kendisi 4 0.817
Tletisim 4 0.710
Is Tatmini 36 0.74
Yagam Tatmini 5 0.836

Tablo 2’ de goriildiigi gibi alfa degerleri .70 veya daha yiiksek
oldugu i¢in degiskenlerin giivenilir olarak 6l¢iimlendigi soylenebilir.

“Is ve yasam tatmini arasinda anlaml bir iliski vardir” seklindeki ilk
hipotezin sinanmasi icin korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda
elde edilen r degerleri tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Is Tatmini- Yasam Tatmini liskisi ( Korelasyon Analizi)

Is Tatmini Boyutlar: Yasam Tatmini
Ucret . 192
Yiikselme . 285%
Yoneticiler .0.44
Ek imkanlar . 269%
Olas1 Odiiller . 175
Calisma Prosediirleri . 069
Is Arkadaslari . 075
Isin Kendisi .415%
Tletisim . 165
Toplam Is Tatmini . 578%

*Istatistiksel olarak anlamli iliski olanlar

Tablo incelendiginde is tatmini ve yasam tatmini arasinda %95
anlamhilik  diizeyinde, pozitif — yonde, orta derecede kuvvetli
(r = 0.578) bir iligki oldugu goriilmektedir. Analiz sonucuna gore ¢alismanin
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birinci hipotezi kabul edilirken sonug, sigrama hipotezine de destek
saglamaktadir.

Yiikselme boyutu ile yasam tatmini arasinda zayif ama pozitif yonlii
bir iligki (r= 0.285) oldugu goriilmektedir. Bu iliski %95 giivenilirlik
diizeyinde anlamli bulunmustur. Bu durum bizi, isler daha fazla sorumluluk
icerirse ve caliganlar orgiit hiyerarsisi icerisinde yiikselebilecekleri inanci
tagirlarsa, yasamlarindan daha fazla tatmin olma egiliminde olacaklardir
sonucuna gotiirmektedir. Bu sonug, Near, Rice ve Hunt’un (1980) ¢alismasi
ile tutarhdir.

Sunulan ek imkanlar ile yasam tatmini arasinda zayif formda bir
iliski tespit edilmis (r = 0.269) ve bu iliski %95 giivenilirlik diizeyinde
anlamli bulunmustur. Bu noktadan hareketle, ek imkanlar arttiginda ankete
katilanlar i¢in yagsam tatmininin arttig1 soylenebilir.

Isin kendisi ile yasam tatmini arasinda %95 giivenilirlik diizeyinde
anlamli, orta diizeyde ( r= 0.415) bir iligki bulunmustur. Bireyler ilgilerini
ceken, hoslarina giden, sorumluluk alabilecekleri bir iste calistiklarinda
yasamdan tatmin olma egilimleri artmaktadir.

Tablo incelendiginde, is tatmininin diger boyutlar1 ( {icret,
yoneticiler, olas1 odiiller, calisma prosediirleri, is arkadaslari, iletisim) ile
yasam tatmini arasinda, %95 giivenilirlik diizeyinde anlamli bir iligki
olmadig1 goriilmektedir.

Dikkat ¢ekici bir nokta da iicret ve yasam tatmini arasinda anlamli
bir iliski (r=0.192) bulunmayisidir. Bu durum Isis ve Barrett’in (1972)
bulgulari ile celismektedir. Thtiyaclarin, zevk ve tercihlerin bireyden bireye
degismesi nedeniyle paranin anlami da bu istek ve ihtiyaglarin tatmini igin ne
Olciide bir arac olduguna bagh olarak, bireyler tarafindan farkli sekillerde
algilanmaktadir. Bu farkli algilama bireyin, isine iliskin iicret boyutundan
tatmin veya tatminsizlik duymasina neden olmaktadir.

Akademisyenligin, ozellikle de baslangi¢ noktasi olan arastirma
gorevliliginin maddi boyutunun ¢ok fazla olmadig diisiiniiliirse, bunun bu
meslek grubu i¢in sasirtict  olmadigi soylenebilir. Genel olarak
akademisyenlik maddi ¢iktilar1 i¢in degil, manevi ciktilart icin yapilan bir
meslektir. Bu noktada, elde edilen sonugtan hareketle, bu meslek grubu igin,
i¢csel motivasyonun digsal motivasyondan daha 6nemli oldugu sdylenebilir.

“Calisanlarin i tatmini ve yasam tatminine iliskin algilar cinsiyete
gore farklilik gostermektedir” seklindeki ikinci hipotezimizin test edilmesi
amaciyla, bagimsiz Orneklem t testi (independent samples t test)
uygulanmistir. Tablo 4 (t) testi sonuglarini gostermektedir.
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Tablo4: Is ve Yasam Tatminine Iligkin Algilarin “Cinsiyet”
Degiskenine Gore Farklilik Gosterip Gostermedigini
Belirlemek i¢in Yapilan (t) Testi

T df Sig. Mean
(2-tailed) Dif.

Equal variances | 1.164 |63 .249
Yiikselme assumed 1.16
Boyutu Equal variances | 1.161 |61.622 |.250

not assumed

Equal variances | .333 63 740
Ek Imkanlar | assumed .30
Boyutu Equal variances | .332 61.050 |.741

not assumed

Equal variances | 471 63 .640 .38
Isin  Kendisi | assumed
Boyutu Equal variances | .469 60.978 |.641

not assumed

Equal variances | 1.304 |63 197
Toplam Is | assumed 5.94
Tatmini Equal variances | 1.295 |59.553 |.200

not assumed
Toplam Equal variances | 1.554 | 64 125
Yasam assumed 2.5167
Tatmini Equal variances | 1.525 |55.587 |.133

atmini

not assumed

*p<0.05

Tablo incelendiginde calisanlarin is ve yasam tatminine iliskin
algilarinin  kadinlar ve erkekler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermedigi goriilmektedir.

SONUC, DEGERLENDIiRME VE ONERILER

Is pek cok kisinin yasaminda merkezi bir 6neme sahiptir ve bu
nedenle iki degisken arasindaki iliskinin incelenmesi anlamlidir.Bu ¢alismada
ilk olarak, is ve yasam tatmini arasindaki iliskiyi agiklamakta kullanilan
cesitli teorik goriisler tartisilmistir. Ardindan is ve yasam tatmini arasindaki
iligkiyi ortaya koyabilmek i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon
analizi tek basina is ve yasam tatmini arasindaki iligkinin yont hakkinda bilgi
vermemekle birlikte iki degisken arasinda iligski olup olmadig1 yoniinde bir
fikir verebilmektedir. Yapilan analiz sonucu, is ve yasam tatmini arasindaki
pozitif korelasyon (r = 0.578) istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu
sonug calismanin hipotezini dogrulamakta ve dagilma hipotezine destek
saglamaktadir. Bu da son ¢aligmalarla tutarlidir. (Greenamyer ve Melanson,
1997).

“Calisanlarin is tatmini ve yasam tatminine iliskin algilar1 cinsiyete
gore farklilik gostermektedir” seklindeki hipotezin sinanmasi i¢in yapilan t
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testi sonucunda “cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunamamis ve ikinci hipotezimiz reddedilmistir. Bu durum degisen
toplumsal normlara baglanabilir.15-20 y1l 6ncesine kadar toplumsal normlar
erkegin isinin onun hayatinin Onemli bir pargast olmast gerektigini
vurguladigindan, is roliiniin erkegin ihtiyaglarim biiyiik olctide karsiladigi
varsayilirdi ve toplum kadinin ihtiyaglarini evdeki roliiniin kargilamasini
beklerdi. Giiniimiizde kadinlarin calisma hayati icerisinde artan oranda yer
almaya baglamasi, aile icindeki rollerinin degismesi, kadin ve erkek yasam
tarzlarinin giderek paralel hale gelmesi, bir ¢cok konuda oldugu gibi bu
konuda da cinsel kimligin giderek belirleyici olmaktan c¢iktigini
gostermektedir.

Caligmada is tatmini boyutlarindan biri olan “licret” ve yasam
tatmini arasinda bir iligki bulunmamistir. Akademisyenlik meslegi
diisiiniildiiginde boyle bir sonu¢ c¢okta sasirtict degildir. Ciinkii,
akademisyenlik meslegini secenler icin ticret faktorii daha geri planda
kalabilmekte, bu ¢aligmanin bulgularinin da ortaya koydugu gibi onun yerini
isin kendisi, kariyer basamaklarinda ilerleme gibi faktorler alabilmektedir.
Ancak, arastirma kapsamindaki verilerin yalnizca bir iiniversiteden toplanmig
olmasi nedeniyle sonuclarin genellenebilmesi miimkiin degildir. Sonuclarin
genellenebilmesi daha genis kapsamli arastirmalarla miimkiin olabilecektir.
Bunun yani sira, diger sektorlerden de benzer sonuglarin elde edilip
edilemeyeceginin belirlenmesi icin benzer arastirmalarin baska sektorlerde de
yapilmasi faydali olacaktir.
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