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BLOCKCHAIN TEKNOLOJISININ MEVCUT VE MUHTEMEL KULLANIM ALANLARI

Dog. Dr. Hamide OZYUREK*
OZET

Anahtar Blockchain kripto paralarin arkasindaki teknoloji olarak sistemi degistirmeyi, hacklemeyi, hile
Kelimeler: yapmayi zorlastiracak ve hatta imkansiz hale getirecek sekilde bilgi kaydetme sistemidir. is ydnetimi
icin cok dnemli olan yeniliklerin érneklerinden biridir ve isletmelerin isleyisi Gzerinde 6nemli bir
Blockchain, | etkiye sahip, gelismekte olan ve faydaci bir teknolojidir. Bu calismanin amaci blockchain
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M Muhasebe, | teknolojisinin mevcut ve muhtemel kullanim alanlarini analiz etmektir. Bu amagla literatiir taramasi
° . o .. . L. . e e .
. FDlnans, yapilarak elde edilen bulgular degerlendirilmistir. Arastirma bulgulari blockchain teknolojisinin
+» Denetim, . . I . o .

;. Bankacilik isletmelerde, Uretim, insan kaynaklari, tedarik zinciri, pazarlama, turizm, kamu, saglik, tarim, finans,
*

muhasebe denetim, enerji, eglence sektorlerinde kullanim imkani oldugunu gostermektedir. Elde
edilen sonuglara gore blockchain 6zellikle muhasebe, finans, denetim ve bankacilik alanlarinda
onemli degisimlere ve gelismelere yol acacak bir teknoloji olarak kabul edilmektedir.

CURRENT AND POSSIBLE USAGE AREAS OF BLOCKCHAIN TECHNOLOGY

Assoc. Prof. Dr. Hamide OZYUREK

ABSTRACT
Blockchain is a system of recording information in a way that makes it difficult or even impossible Keywords:
to change the system, hacking, cheating. It is the technology behind cryptocurrencies. It is one of
the examples of innovations that are very important for business management and have a | % Blockchain,
significant impact on the functioning of businesses, It is an emerging and utilitarian technology. The | % Accounting,
purpose of this study is to analyze the current and possible usage areas of blockchain technology. | % Fin.ar.1c.e,
For this purpose, the findings obtained by literature review were evaluated. Research findings show :f: ’I:::ilitrlmgg'

that blockchain technology can be used in businesses, production, human resources, supply chain,
marketing, tourism, public, health, agriculture, finance, accounting audit, energy, entertainment
sectors. According to the results obtained, blockchain is accepted as a technology that will lead to
significant changes and developments especially in the fields of accounting, finance, auditing and
banking.
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GIRIS

Nakamoto 2009’da bitcoine dayah bir
elektronik kripto para 6deme yontemi tasarlamis
ve bu o6deme vyontemini destekleyen temel
teknoloji olarak da blockchain kullanmistir (Cheng
ve Huang, 2019:64). Blockchain agdaki islem
bilgilerinin hashing yontemiyle sifrelendigi ve ag
Uyeleri arasinda paylasildigi dagitilmis  defter
teknolojisi olarak tanimlanmaktadir (Kim vd.,
2020:1). Yuksek kriptografik sifreleme, islemlerin
Uye tarafindan sirekli olarak dogrulanmasi ve
dagitilmis islem verileri nedeniyle blockchain
teknolojisinin dolandiriciliga izin vermeyen 6zelligi,
sistem icindeki herhangi bir islemi degistirmeyi cok
zor hale getirmektedir (Pal vd., 2021:1). Blockchain
teknolojisi ile islemler kaydedilirken ayni zamanda
herhangi bir muidahale veya araciya ihtiyag
duymadan islemler dogrulanabilir. Teknoloji
otomatik sisteme dayandigindan aracilari ortadan
kaldirarak  aracidan kaynaklanan hatalari
sifirlayabilir. Boylece araci komisyonlari ve ikincil
islemlere 6deme yapilmasina gerek
kalmayacagindan maliyetler azalabilir. Sisteme
dahil olan herkes hangi islemlerin gergeklestigini
goreceginden ayni anda binlerce bilgisayar
tarafindan seffaf bir sekilde dogrulama yapilabilir
(Demirkan vd., 2020:192). Literatiirde blockchainin
faydalari arasinda giiven, seffaflik, izlenebilirlik,
glvenlik, denetlenebilirlik, kontrol, anonimlik,
maliyet azaltma ve 6lgeklenebilirlik yer almaktadir
(Tavares vd., 2021:580). Arastirmalar blockchain
teknolojisinin islem maliyetlerini dislirmeye,
tedarik zinciri boyunca performansi ve iletisimi
gelistirmeye, insan  haklarinin  korunmasini
saglamaya, saglik hizmeti hasta gizliligini ve refahini
artirmaya ve karbon ayak izini azaltmaya yardimci
olarak dongusel ekonomiye katkida
bulunabilecegini gostermektedir (Upadhyay vd.,
2021).

internetten sonra en ®nemli teknolojik
yenilik olarak gosterilen blockchain teknolojisi
hemen hemen her alani etkileyebilecek potansiyele
sahiptir. Bununla birlikte literatlir taramasi
sonuglari  bu teknolojinin  benimsenmesinde
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farkindalik eksiginin oldugunu gostermektedir. Bu

calismanin  amaci  blockchain  teknolojisinin
sektorlerde uygulama alanlarini belirlemek ve
bunlarla ilgili bilginin nadirligi g6z ©6nline

alindiginda, akademisyenlerin ve profesyonellerin
farkindahgini artirmaktir. Bu amacg dogrultusunda
blockchain teknolojisi hangi alanlarda
uygulanabilir? Sorusuna yanit aranmistir. Bu
kapsamda literatiir taramasi yapilarak blockchain
teknolojisinin  mevcut ve muhtemel kullanim
alanlari tespit edilmeye calisiimistir. Calismada ilk
olarak blockchain teknolojisini faydalari ve
ozellikleri irdelenmis daha sonra kullanim alanlari
ele alinmstir.

1. BLOCKCHAIN TEKNOLOJiSINiN FAYDALARI

GUnUmiz sermaye piyasalarinda, iki taraf
arasindaki deger transferi bankalar veya kredi karti
aglari gibi merkezi islemcilerle yapilmaktadir. Bu
islemciler, araci olarak hizmet ederek kredi
risklerini kendi iclerinde merkezilestirerek her bir
taraf icin karsi taraf riskini azaltmaktadir. Bu
merkezi islemcilerin her biri ayri ayri kendi defterini
tutmaktadir. islem yapan taraflar, islemleri dogru
ve glvenli bir sekilde ylritmek icin bu islemcilere
glvenirler. Bu hizmeti saglamak igin islemciler bir
Ucret alir. Buna karsilik, blockchain, taraflarin tek
bir dagitilmis defter araciligiyla birbirleriyle
dogrudan islem yapmasina izin verir. Boylece
merkezi islemcilerine olan ihtiya¢ ortadan kalkar.
Blockchain defterinin tam kopyalari tim aktif
diglimler tarafindan korundugu icin blockchain
glvenilir kabul edilir. Bir digim ¢evrimdisi olsa
dahi defter agdaki diger katilimcilar tarafindan
hazir durumda olur. Zincirdeki her blok,
blockchaine  eklendikten  sonra islemlerin
silinmesini veya geri alinmasini 6nleyen onceki
bloklara atifta bulunur. Bir blockchain agindaki
digimler gelip gidebilir, ancak ag bitlnlGgi ve
glvenilirligi, kullanildigi siirece bozulmadan kalir.
Tek bir digiim bir blockchaini kontrol edemez ve
degistiremez, kapatamaz (Deloitte, 2017).
Blockchain teknolojisinin faydalari Tablo 1 de
gorilmektedir (Drescher, 2017).
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Tablo 1. Blockchain Teknolojisinin Faydalari

Geleneksel merkezilestirilmis siregler giliveni saglamak igin insanlara veya ek
teknolojiye ihtiyag duyarken blockchain slrecinde aracilara veya taraflara
olan ihtiyac azalacaktir.

Aracisizlagtirma

Belirli kullanim durumunda taraflar arasinda otomatik etkilesimler kullaniliyorsa,

el ok blokchainin ¢alisma mekanizmasi manuel iscilik gorevlerinin yerini alabilir.

Blockchain tabanl platformlar geleneksel teknolojilerden gecis icin tasarlandiginda
is surecleri daha standart, seffaf ve akici hale gelecektir.

Kolaylastiriimig
siireg
Merkezi mimarilere kiyasla blockchain sireglerinde artan otomasyon kullanimi,

Islem hizi belirli kullanim durumlari icin 6nemli islem hizi saglayacaktir.

Aracisizlastirma ve otomasyonun net etkisi, blockchain teknolojisinden

Maliyet azaltma yararlanabilen uygulamalar icin maliyetlerde bir azalma ortaya ¢ikaracaktir.

Blockchain, insanlara duyulan giiveni, teknolojiye ve ilgili protokollere dogru

L degistirecektir. Glvenlik ve 6deme islemlerinin bitinlGgline olan glven artacaktir.

Artan teknoloji Blockchain teknolojisinin artan farkindaligi ve kullanimi yoluyla yeni uygulamalar
farkindahg ve yeni anlayislar gelistirilecektir.

Kaynak: Drescher, 2017.

aracihgiyla miidahaleye, karistirmaya ve
degistirmeye karsi korumalidir. Genel olarak,
bireyler bir blockchain araciligiyla saglanan gecmis
islemleri gorebilir, ancak defterdeki ge¢cmis
islemleri degistirmek dagitiimis dogasi nedeniyle
neredeyse imkansizdir (Berdik vd., 2021:2).
Blockchain teknolojisinde islemlerin tim{ bir
onceki bloga baglanan bir karma anahtar ve sonraki
bloga isaret eden bir karma anahtar ile bloklarda
saklanir. Bir isleme midahale etmek, farkli karma
degerlere neden olur ve ayni dogrulama
algoritmasini ¢alistiran diger digimlerce algilanir.
Bu nedenle degistirilmesi oldukga zordur. Ayrica
blockchain  binlerce  digimde  depolanan
paylasilabilir genel bir defterdir. Defterler gercek
zamanli olarak senkronize edilir. Basarih bir
kurcalamanin  agda  depolanan  defterlerin
%51'inden fazlasini degistirmesi gerekir (Chen vd.,
2018:4). Blockchain  teknolojisinin isleyisini
destekleyen ilkeler asagidaki sekilde 6zetlenebilir
(Lakhani ve Lansiti, 2017:118-127):

2. BLOCKCHAIN TEKNOLOJISINIiN OZELLIKLERI

Blockchain teknolojisinin en 6nemli 6zelligi
ademi merkeziyetci yapisidir. Blockchainde veri
dogrulama, depolama, bakim ve iletim sirecleri
dagitik veri yapisindadir. Geleneksel bir merkezi
islem sisteminde, her islemin merkezi bir glivenilir
araci  (merkez  bankasi  gibi) tarafindan
dogrulanmasi gerekmektedir. Blockchaindeki her
bir taraf, veri tabanina erisebilir ve Uglinci taraf
olmadan islemin ge¢misini kontrol edebilir. Bu
zincirin ana avantaji, dagitilmis bir ag Gzerinden
¢ogaltilmasidir. Bu nedenle, sug¢ isleyen veya
kotlye kullanan bir organizasyon tespit edilmemeyi
planliyorsa, ayni anda blockchainin tiim kopyalarini
degistirmek zorundadir. Bu ise miimkin
gorinmemektedir. Dagitilmis defterler islemleri
otomatik olarak ve gercek zamanh olarak
kaydederek dolandiricilik olasiligini azaltir (Chang
vd., 2020:2). Blockchain veri tabaninin merkezi bir

organizasyonu yoktur. Her digimin durumu e Dagitilmis defter ve veri tabani: Zincirdeki

esittir. TUm islem dogrulamasi, her bir diglimiin
sistemleri tanimasini gerektirir. Tim islem verileri,
sistemin her bir diiglimiinde depolanarak noktadan
noktaya merkezi olmayan bir ag elde edilir (Cheng
ve Huang, 2019:64). Blockchain icin vyapilan
islemler, karma ve dagitilmis algoritmalar
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her blok, tim veri tabanina ve tim islemlerin tam
denetim izine erisime sahiptir. Her defterde
saklanan veriler herhangi bir taraf tarafindan
kontrol edilmez. Her digiim, merkezi bir diiglime
veya glvenilir Uglincl tarafa ihtiyagc duymadan
agdaki tim islemlerin kayitlarini dogrulayabilir.
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¢ Dogrudan digiimden digime iletisim: Her
diglm, her defterin verileri depoladigl ve diger
tim bagh diagumlere ilettigi agdaki diger
digiumlerle iletisim kurar.

¢ Ag icinde erisilebilirlik: Her islem ve ilgili
veriler ag icindeki tUm taraflarca gorilebilir.
islemler, benzersiz blockchain adresleri arasinda
gercgeklesir.

e Hesaplamali mantik: islemler, merkezi bir
diglimden herhangi bir kontrol olmaksizin givenli
algoritmalar kullanilarak  digimler arasinda
otomatik olarak tetiklenecek sekilde
programlanabilir.

Blockchaindeki her diigim, yeni islemin
gecerli oldugunu dogrular. Onaylandiktan sonra
yeni islem zincire yeni bir blok olarak eklenir. Bu
asamada, agdaki her diigimdeki her defter kaydi,
zincire yeni bir blogun eklenmesini yansitacak

sekilde gincellenir (Drescher, 2017). Asimetrik
sifreleme iki anahtar gerektirir. Verileri sifrelemek
ve verilerin sifresini ¢gozmek icin kullanilan bir ortak
anahtar ve bir 06zel anahtar. Bir blockchain
sisteminde, bir taraf digerine bir mesaj
gonderdiginde, bir c¢ift ortak ve 0Ozel anahtar
Uretilir. Ortak anahtar geneldir, ancak 6zel anahtar
genel degildir. Yalnizca bilgiyi alan taraf, verilerin
sifresini ¢Ozebilen 0Ozel bir anahtara sahiptir.
Yalnizca agik anahtar bilgilerini bilen bir katilimci
verilerin sifresini ¢cozemez (Cheng ve Huang, 2019:
64).

Blockchainlerin etkin bir sekilde her blokta
bulunan verilerden tamamen bagimsiz bir dijital
depolama agi oldugu vurgulanmaktadir ve temel
Ozellikleri Tablo 2 de yer almaktadir (Drescher,
2017; Cheng ve Huang, 2019: 64; Chen vd., 2018:4;
Pedrefio vd., 2021: 3).

Tablo 2. Blockchain Teknolojisinin Ozellikleri

Degismez

Zaman Damgali
Yalnizca Ekleme

Giivenli

Acik ve seffaf

Yiiritme

Para Birimi Ozelligi

izlenebilirlik

Dagitik Defter Teknolojisi
(DLT, Distributed Ledger
Technology)

Kullanicilarin Anonimligi

Asimetrik Sifreleme

Blockchain, verileri zaman damgali bir zincir yapisi araciligiyla depolar.
Tum veriler kronolojik siraya gore siralanir ve veriler bir kez kaydedildikten
sonra degistirilemez ve kalici olarak kaydedilir.

Tum kayitlar tarih ve saat damgalidir, bdylece aga yapilan tim eklemeler
icin yerlesik bir denetim izi korunur.

Veriler yalnizca zaman sirali sekilde blockchaine eklenebilir.

Blockchaine yapilan tiim eklemeler, agik anahtar sifrelemesi kullanan
glvenli algoritmalar tarafindan yonetilir.

Blok zincirlerinin dagitilmis defter yapisi, agdaki tiim digimlerin ayni ana
kayitlari paylastigi anlamina gelir.

Kullanicilar, diglimler arasindaki islemleri tetiklemek igin algoritmalar ve
kurallardan yararlanabilir. Blockchain, belirli kosullar yerine getirildiginde
programlari da yurutebilir. Buna akilli s6zlesme denilir.

Blockchain teknolojisi ve kripto para birimi birbirinden ayrilamaz, yani
herhangi bir blockchain aginin kripto para birimi 6zelligi vardir.
Blockchaindeki islemlerin tamami kronolojik siraya gore diizenlenir. Bu bir
blogun kriptografik 6zet fonksiyonu ile iki bitisik bloga baglanmasidir. Hash
anahtarlari ile baglanan blok bilgileri incelenerek her islem izlenebilir.
Blockchain belirli 6zelliklere sahip bir Dagitik Defter Teknolojisi turtdr.
DLT, gesitli katilimcilar tarafindan yonetilen merkezi olmayan bir veri
tabanidir.

islemler Blockchain adresleri arasinda gerceklesir. Blockchaindeki her
kullanicinin benzersiz bir alfaniimerik adresi vardir ve bunu gizli tutmaya
veya baskalarina agik tutmaya karar verebilirler. Bu mekanizma bazi
bilgileri korur tam gizlilik korumasi saglamaz.

Verileri asimetrik sifreleme ile sifreler.

Kaynak: Drescher, 2017; Cheng ve Huang, 2019: 64; Chen vd., 2018:4; Pedrefio vd., 2021: 3.
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3. BLOCKCHAIN TEKNOLOJISINIiN
UYGULANACAGI SEKTROLER

Blockchain teknolojisi madenciler,
gelistiriciler, tedarikciler, tlketiciler, hissedarlar,
paydaslardan olusan c¢ok biylk bir ekosisteme
sahiptir. Blockchain, kripto para birimi ile sinirli
olmayilp  bircok is uygulamalari {izerinde
calismaktadir. Ademi merkeziyetgilik,
degistirilemezlik ve netlik, blockchain teknolojisinin
cahistigi temeldir. Bu ekosistem, hem kamu hem de
ozel sektor katilimiyla giderek artmaktadir (Suri,
2021:29-58). Bu nedenle blockchain teknolojisinin,
yakin gelecekte dlinyada devrim yaratmasi, kisa
zaman igerisinde herkes tarafindan bilinen bir
kavram haline gelmesi ve bircok alanda
uygulanmasi beklenmektedir. Arastirmalar
blockchain teknolojisinin, glivenli cevrimici islemler
yapmak, dijital kimlikler olusturmak, tedarik
zincirinin verimliligini artirmak, hasta kayitlarini
tutmak ve degisiklige ugramayan veri yedeklemesi
olusturmak igin kullanilabilecegini gostermektedir.
Su¢ kontrol kurumlarinin, silahlarin sahipligini
izlemek icin blockchain teknolojisinden
faydalanabilecegi ifade edilmektedir (Kumar,
2021:361-372). Blockchainin bankacilik sektorinin
yani sira enerji, lojistik, muhasebe ve denetim gibi
¢ok cesitli sektorlerde de kullanimi
ongorialmektedir (Demirkan vd., 2020:192).
Bunlarin yani sira zaman alan takas ve uzlastirma
sureglerini icerebilen menkul kiymet mutabakati
blockchain teknolojisinin umut verici uygulamalari

arasinda yer almaktadir. Blockchain
teknolojisindeki ilerlemelerin, insanlar tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerin ¢ogunu
otomatiklestirerek  endistriyi  ve  isglclni

dontstirmesi beklenmektedir (Deloitte, 2017).
Literatlir taramasindan elde edilen veriler i1s18inda
blockchain teknolojisinin mevcut ve muhtemel 16
kullanim alani belirlenmistir.

3.1. isletmelerde Uretim ve Operasyon Yonetimi

Cesitli uygulanabilir ve kullanish 6zellikleri

nedeniyle blokchain teknolojisi, isletmelerin
benimsemesiyle is slreclerini ve isleyis seklini
Onemli  Olcide  degistirmek icin  firsatlar

sunmaktadir. Blockchain c¢esitli is sorunlarinin
Ustesinden gelmek ve birgok is slirecini optimize
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etmek icin kullanilabilecek bir teknoloji olarak
kabul edilmektedir. Uretim ve operasyon ydnetimi,
bir Grln fikrini bitmis bir Griine donustirmekle ilgili
tim faaliyetlerin yani sira, mal lireten ve hizmet
veren teknoloji ve sistemlerin planlanmasi ve
kontrol edilmesiyle ilgili faaliyetlerden
olusmaktadir. Operasyon yonetimi, imalat, Girlin ve
hizmetlerin temini ve varliklari yonetme faaliyeti
olarak agiklanabilir. Ekonomide oldugu gibi dort
ana Uretim faktorini kullanan kuruluslar c¢ikti
Uretmektedir. isletmeleri etkin bir sekilde
yonetmek icin, is organizasyonunun tiim temel
islevleri  koordinasyon icinde  c¢alismalidir.
Pazarlama departmaninin yardimiyla operasyon
yoneticileri ne Ureteceklerini belirleyebilirken,
finans araciligiyla, operasyon departmani sabit
varliklara ve insan sermayesine yapilan yatirimlar
icin bltge yapabilir. Yonetim lojistik ve tedarik
zinciri fonksiyonlarini kullanarak, ham maddeleri
yari mamul ve mamul driinlere ve nihai misterilere
tasiyabilir. Operasyon yonetiminin bir pargasi
olarak blockchain, Uretim planlamasina, Uretim
kontroliine ve kalite kontrole uygulanabilir.
Stoklarin Uretim slirecindeki hareketi tim Uretim
faaliyeti boyunca gorilebilir. Ayrica tim hareket
kaynaklari toplanabilir ve dogrulanabilir. Akill
sozlesmeler sayesinde Ureticiler, 6ngorilen sart ve
kosullarin yerine getirilmesi karsihginda
tedarikcilere tedarikleri icin 6deme vyapabilir.
Blockchainin aracilik 6zelligi, Gretim siirecine dabhil
olan varliklar arasinda maliyet diisirme, dogrudan
ve daha hizl iletisime yol agar. islemlere ve yasal
sozlesmelere iliskin tim veriler kalict olarak
saklanabilir ve gerektiginde yasal basvuru sirasinda
kullanilabilir.  Tim  Uretim ve  operasyon
faaliyetlerini  6lgen verilerin gergek zamanh
seffafligl, gliven insa eden ve uzun vadeli ortaklar
olusturan ilgili taraflara sunulmaktadir. Blockchain,
kilit paydaslara deger saglayan (retim ve
operasyon siireglerinde otomasyonu kolaylastirir
(Pal vd., 2021:1-6).

3.2. Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri, sirketler icinde ve sirketler
arasinda arz / talep yonetimini bitinlestiren, satin
alma, donlstirme, kaynak bulma, lojistik yonetim
faaliyetleriyle ilgili faaliyetlerin planlanmasini ve
yonetimini kapsayan bir alandir. Paydaslari



Blockchain Teknolojisinin Mevcut ve Muhtemel Kullanim Alanlar:

tedarikgiler, aracilar, musteriler ve Ulglncl taraf
hizmet saglayicilar olan genis bir ekosistemi vardir.
Geleneksel yontemlerle distk kalitedeki Grinlerin
hangi saticidan geldigini belirlemek bu kadar genis
bir ekosistemde zor olabilir. Verilerin blockchainde
depolanmasi, gidalari hasatindan tiiketimine kadar
takip etmek icin blockchain teknolojisini kullanan
IBM'in Food Trust'inda oldugu gibi, geri donip
tedarik zincirini izlemeyi kolaylastiracaktir. Bilgi ve
veri tabani gercege dayali, glvenilir ve tim
katilimcilarin onayi ile her tirli ticaret basarili bir
sekilde yapilabilir. Ag yonetimi yardimiyla gruplar
arasinda seffaf, givenli ve kullanimi kolay bir
formata donstirilebilir. Tim piyasa verilerinin
teknolojik ilerleme ile birlikte korunmasi ve
dogrulanmasi gerekir. Guvenilir bir dagitilmis
defter, ayri ve c¢oklu defterler tanimlama
sorunlarint  ¢ozerek  tedarikgilerin,  pazarin,
kuruluslarin ve tiiketicilerin birbirine baglanmasina
yardimci olur. Tuim katilimcilar igin blockchain
araciligiyla gercek zamanli islemleri ve hareketleri
yonetmek i¢in bir dijital defter gelistirilebilir
(Pathak, 2021:179-200). Blockchainin galisma sekli
ile tedarik zincirlerinde hem ileri hem de geri
baglantilarin givenligini artirmak muimkindur.
Tedarik zincirinin her pargasi izlenebilir ve
glvensizligin kaynaklari kolaylikla tespit edilebilir.
Blockchainler kamuya acik olarak geri ¢agrilan
arinleri etkili bir sekilde izlemek igin kullanilabilir.
Bir Urilin piyasaya surildiikten sonra Grinln kot
amach vyazilim saldirilarina agik oldugu tespit
edilirse, tedarik zincirinin bir parcasi olarak
blockchaine sahip olmak, tiim bu Grlnlerin nereye
gittigini ve nerede bulunduklarini kolayca izlemeye
imkan saglar ve sirket onlari piyasadan kolayca
toplayabilir (Demirkan vd., 2020:197). Tedarik
zincirini yonetmek, mallarin hareketini
kolaylastiran ve tedarikcilerden nihai musterilere
hizmet sunan kuruluslar agini planlamak ve kontrol
etmek ve boylece sirketler arasinda arz ve talep
yonetimini entegre etmekle ilgilenmektedir.
Tedarik zinciri silirecinde akilli sdzlesmelerin
kullanilmasi, Uretici ve tliketici arasindaki ticareti
aracl olmadan kolaylastirabilir. Ulasim, glvenlik
iyilestirme ve dagitim dahil olmak (izere tedarik
zinciri yonetiminin ¢esitli bolimlerine yonelik
uygulamalari yapilabilir. Akilli s6zlesme yardimiyla
gerceklestirilen aracisizlastirma ve piyasanin
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merkezden uzaklastirilmasi, genel silirecte etkin
izleme, goriunrlik, glvenlik gelistirme ve maliyet
diuslisiine yol acar. Esler arasi gonderi takibi,
tedarikgilerin ~ ve  alicinin  fiziksel ~ dagitim
gorunirltglini iyilestirmesine yardimci  olur.
Blockchain, tedarik zinciri bilgi paylasimini daha
glvenilir hale getirebilir. Teknoloji, uluslararasi
ticarette sahte Urlinleri tespit etme prosedirlerini
glclendirebilir.  Tedarik  zinciri  yOnetiminde
blockchain kullaniminin niceliksel agidan basarili
olacagl, Gretim ve benimseme asamasina ulasma
olasihgl en yiksek alan oldugu belirtiimektedir

(Zeadally ve Abdo, 2019). Akilli sozlesmeler,
faydalari nedeniyle cesitli endistrilerde
uygulanmaktadir Akilli  s6zlesmeyi kullanarak
firmalar, tedarik zinciri aginda go6rindrliuga,

glvenligi, seffafligi ve daha fazla giveni artirarak
teslim siresinin azalmasina ve maliyetin dismesine
neden olabilir. izleme gelistirmesi nedeniyle,
transit  halindeki mallarin  gercek zamanh
gorinarlGgl vardir. Ayrica, izlenebilirlik 6zellikleri,
ticaretin taraflarinin  karsilastiklari  kalpazanhk
sorunlarinin Ustesinden gelmesi beklenmektedir
(Pal vd., 2021:4).

3.3. insan Kaynaklari Yonetimi

insan kaynaklari yénetimi, calisanlarin
egitimi, degerlendirilmesi, is iliskileri, saglik,
glvenlik ve adalet kaygilarina katilma sirecidir.
insan kaynaklarinin yénetimi, dogru ise dogru

calisani ise alma, se¢me, egitme, gelistirme,
yerlestirme ve elverisli g¢alisma ortaminin
yaratiimasi  ile ilgilenir. insan  kaynaklari

yonetiminin bir parcasi olarak ise alim sirecinde,
personel segimi, egitim ve gelistirme, tazminat ve
maas bordrosu diizenleme, personel veri yonetimi
icin blockchain  platformlan kullanilabilir.
Blockchainin ana varhigi bireyler arasindaki gliven
sorununu ¢6zmek oldugundan, yeni bir ise alim
yaklasimiyla olusturulacak bir blockchain tabanh
insan kaynaklari platformu ile kayitlarin tutulmasi
ve belgelerin glvenli bir sekilde islenmesi mimkin
olabilir. Boyle bir platform glvenilir, seffaf bilgileri
depolayan merkezi olmayan bir Esler Arasi (P2P) agi
olusturur. Operasyonel maliyetleri dusurirken
etkili bir ise alim siireci saglayabilir (Oncii, 2019).
Merkezi olmayan bir Ethereum tabanli blockchain
sistemi, serbest calisanlarin istihdamini
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kolaylastirabilir ve kuruluslarin en iyi hizmeti en
disiik maliyetle saglayan serbest calisani ise
almasina imkan saglayabilir (Mishra ve Venkatesan,
2021). Blockchain teknolojisine dayali bir insan
kaynaklari bilgi yénetimi modelinin olusturulmasi,
insan kaynaklari karar verme sirecine etkin ve
destekleyici bilgiler saglayabilir. Ugiincti taraf
olmadan son derece dislk bir isletme maliyetiyle
insan kaynaklari bilgilerinin gecerli uygulamasini
gerceklestirebilir (Wang vd., 2017). Blockchain
teknolojisi, genel ve 06zel anahtar sifrelemesi
kullanarak insan kaynaklari departmanindaki tiim
verilerin tutarh bir sekilde dogrulanmasini saglar.
Bu teknoloji sayesinde insan kaynaklari bilgi
yonetimi glicli olacaktir. Kurcalamaya karsi direncli
hale gelecek ve tim temel bilgilerin saglam bir
sekilde  saklanmasini  kolaylastirarak  insan
kaynaklari islevinin giivenligini artiracaktir (Pal vd.,
2021:4). Onik ve arkadaslari yaptiklar calismada
blockchain tabanli ise Alm Yénetim Sistemi
(BcRMS) ve Blockchain tabanli insan Kaynaklari
Yonetim Sistemi (BCcHRMS) algoritmasi
Onermislerdir. Vaka c¢alismasi yoluyla elde edilen
sonuglarin analizinden, 6nerilen sistemin mevcut
ise alim sistemlerine kiyasla daha avantajli oldugu
gorilmastir (Onik vd., 2018).

3.4. Pazarlama Yonetimi

Kotler ve Keller (2011)’e gbre pazarlama
yonetimi Gstlin musteri degeri olusturma, hedef
pazarlari segme, alma, tutma ve teslim olusturma
yoluyla biylyen bir alandir. Pazarlama islevini
yonetmek, dogru hedef musterileri belirlemek ve
daha ylksek misteri degeri sunarak pazar payini
gelistirmekle ilgilenmektedir. Pazarlama
yonetiminin  farkli  alanlarinda  blockchain
uygulamalari kullanilabilir. Bir promosyon araci
olarak teknoloji, reklamcihigin, satls
promosyonunun ve dijital pazarlamanin bir parcasi
haline  gelmistir.  Pazarlamacilar, tekliflerini
tanitmak icin sosyal medya ve sosyal ag sitelerini
kullanarak bilgi teknolojisi hizmetlerinin
kullanimindan  yararlanmaktadir. Blockchain
platformlarinin yardimiyla, pazarlama karmasinin
farkh unsurlarinin yénetimi mimkindir. Reklam
gibi promosyon yonl agisindan irdelendiginde
aracilari ortadan kaldirilabilecegi ve boylece
gereksiz maliyetleri azaltabilecegi

37

duslintlmektedir. AdChain platformu, reklam alani
kullanicilarinin kampanya denetimi ve neredeyse
gercek zamanli gosterim izlemeden yararlanmasina
olanak taniyan reklam teknolojisi endustrisinde
dontstlrict  bir  protokol olarak  hizmet
etmektedir. Platform, tiklama basina 6deme
saglayicilarinin hileli reklam tiklamalarindan ve
trafiginden yararlanma girisimlerini engellemek
icin blockchain teknolojisini kullanmaktadir (Goldin
vd., 2017). Reklam yo6netimi daha c¢ok hedef
segmentlere yonelik olabilir ve satis slreci
otomatiklestirilebilir ve gercek zamanl ve seffaf bir
sekilde izlenebilir. FreeWheel, BlockGraphTM,
pazarlama sektoriinde faaliyet goOsterenlere
(operatorlere, pazarlamacilara, programcilara)
blockchain tabanli dijital yayin ve yayin genelinde
reklam satin alma, hedefleme ve raporlama olanagi
vermektedir (Erbas, 2019).

Blockchain, aracilarin ortadan
kaldirilmasini ve pazarlama iletisimlerinin daha
disiik  maliyetle daha hizh  sunulmasini

kolaylastirabilir. Pazarlama iletisiminin bir pargasi
olarak dijital pazarlama ve e-posta pazarlamasi
daha etkili ve dolandiricihga daha az egilimli
olacaktir.  Anonimlik ve degismezlik  gibi
blockchainin 6zellikleri nedeniyle, tiiketiciler igin
seffaflik,  gizlilik ve  glivenlik  endiseleri
giderilmektedir. Kisisel verilerini kendi sectikleri
pazarlamacilarla paylasmayl se¢mek zorundalar.
internet yardimiyla pazarlamacilar, sosyal ag sitesi
gibi aracilardan veri satin alirlar. Bununla birlikte,
blockchain kullanilarak, kisisel veriler, araci
olmadan dogrudan miusteriler tarafindan token
haline getirilebilir ve pazarlamacilara satilabilir. Bu
tokenlar 6dil seklinde baska sadakat puanlarina da
donustdrdlebilir. Segilen kullanicilara daha fazla
O0zel promosyon veya Ozellestirilmis teklif
yaplilabilir. Tokenizasyon, tim sadakat noktalari tek
bir platform altinda birlestirileceginden, belirli bir
marka ile mdasteri etkilesimini artiracaktir.
Musterinin marka ile olan tim etkilesimi ve
islemleri seffaf bir sekilde kolaylikla takip edilecek
ve izlenecektir. Musteri agisindan bakildiginda,
ahcilar sahtekarlhigl azaltacak e-posta veya spam
yoluyla gereksiz iletisim almazlar. Pinmo, daha iyi
reklam kampanyasi izleme ve daha kesin analitik
degerlendirme saglamayl amaglayan genel medya
reklam stratejisine blockchain altyapisini entegre
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etmistir (Rejeb vd., 2020). Blockchain teknolojisinin
kullanimi  sirketlerin  marka imajini daha da
gliclendirecek ve secilen kullanicilari markaya daha
sadik hale getirecektir. Akl s6zlesmeler
uygulanarak musteriler ve pazarlamacilar bir araya
getirilerek sireci kolaylastirabilir ve sirketler igin
pazar arastirmasi ekonomik hale getirilebilir.
Odiiller dahil her tiirlii iletisim dogrudan iletilebilir
ve mulsterilere aktarilabilir. Midsteri profilinin
pazarlamacilara dogrudan erisimi, genel maliyeti
azaltacak ve pazarlama kampanyalarinin isletme
verimliligini artiracaktir. Blockchain, isletmelerin
dogru hedef pazarlari segmesine ve lstlin misteri
degeri yaratarak, sunarak ve ileterek misterileri
artirmasina  yardimci  olacaktir.  Pazarlama
baglaminda, pazarlamacilar, distik maliyetli
promosyonun avantajina erisen son musterilere
ulasmaktadir.  Ayrica, tlketiciler c¢ok fazla
pazarlama kampanyasiyla asirt  yiklenmezler.
Sectikleri Grline erisme ve test etme imkani elde
edeceklerdir (Pal vd., 2021:4).

3.5. Kamu Yonetimi

Arastirmalar  blockchain  teknolojisinin
bolgesel ya da ilke genelinde yapilan se¢imlerin ve
referandumlarin daha demokratik yapilmasina
imkan saglayacagini géstermektedir. Bu teknoloji
ile temsili demokrasi, katilimci demokrasi haline
gelebilecegi ifade edilmektedir. Secim veya
oylamalarin seffaf olacagi bununla birlikte
katilimcilarin kimliklerinin anonim kalacagi, evden,
is yerinden, cep telefonlarindan oy kullanilabilecegi
aciklanmaktadir. Blockchain tabanli platformlardan

yapilacak segimlerin, kullanilan oylarin
kurcalanmasina imkan vermeyecegi, kagit oy
pusulalarinin manuel toplanmasina ve
dogrulamasina ihtiyaci ortadan  kaldiracagi
beklenmektedir. Sosyal akilli sézlesme fikri,

merkezi olmayan aglarda calisan acik kaynak
algoritmalari ile etkilesim icinde gerceklestirilen
eylemlerin onaylanmasi ve zaman damgasi ile izin
verilen demokratik ifade icin yeni bir olasiliga
karsilik gelmektedir. Blockchain, 6zellikle belirli
temsil bicimlerini gecersiz kilarak ve kullanilan
oylarin  sayimi  sirasinda  manipilasyonlari
potansiyel olarak sinirlayarak katihm ve oylama
sistemlerinin  yenilenmesini  midmkin  kilar
(Quiniou, 2019:77-89). Kamusal alanda gimrik ve
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sinir kontroll, fiziksel varliklarin takibi, kayit
yonetimi (Durgay ve Karaarslan, 2018), enerji
dagitimi, oylama, akilli sézlesmeler, dijital kimlik ve
pasaport, vergi sistemi, dokiman yoOnetimi
alanlarinda kullanilabilir. Bu alanlarda yatirimlara
baslayan ilkeler arasinda Estonya, isvicre, Dubai,
Estonya, Kibris ve Singapur gelmektedir. Amerikan
Savunma Bakanligi’'nin blockchain tabanli giivenli
mesajlasma uygulamasina odaklandigi, NATO'nun
tedarik ve lojistik uygulamalarinda blockchain
kullanmak lizere calismalara basladigi
gorilmektedir (Unsal ve Kocaoglu, 2018).

3.6. Egitim Yonetimi

Toplum igin isletme y&netiminin yani sira
blockchain teknolojisi, bir egitim kurumunun gesitli
idari islevlerini diizenleyerek egitim yonetiminde
blylik bir potansiyele sahiptir (Pal vd., 2021:1).
Bireyler  hayatlari boyunca bazi  egitim
programindan gecer ve ¢alistiklari sirketler de dahil
olmak Uzere, c¢esitli egitim kuruluslarindan
sertifikalar alirlar. Sertifikalar araciligiyla akredite
edilen bu ilgili beceriler icin bireyi istihdam etmek
isteyenler tarafindan orijinal olarak
dogrulanabilecek sertifikalarin ~ kapsamli  bir
kaydinin olmasi blockchain ile mimkin olabilir
(Mahankali ve Chaudhary, 2020). Universiteler
blockchain ile belge depolama icin sanal altyapi
olusturulabilir, 6grencilerin kimlik ve basari
kayitlari 6miir boyu yonetilebilir, bdylece idari
maliyetler ve birokrasi prosedirleri azalir
(Jirgensons ve Kapenieks, 2018). Teknoloji, fikri

milkiyet haklarinin korunmasi yoluyla
Universitelerde O0gretim Uyelerine ve
arastirmacilara daha fazla fayda saglayabilir.

Blockchain, dersler, konular ve etkinliklerle ilgili
iletisimi 6nemli 6lclide gelistirerek 6gretim tyeleri,
idari personel ve Ogrenciler arasindaki iliskiyi
gelistirir.  Her tarli  6grenci 6grenmesi ve
ogrencilerle gerekli iletisim, glicli bir blockchain
yardimiyla gelistirilebilir. Blockchain egitimde
sertifikalarin verilmesi, dogrulanmasi ve
paylasiimasi icin kullanilabilir (Bhaskar vd., 2020).
GUnlUmuzde bazi (Universiteler ve enstitiler
blockchain teknolojisini egitime uygulamistir.
Bircok Universite blockchain teknolojisini akademik
derece yonetimi ve 6grenme ciktilar icin Ozet
degerlendirmeyi desteklemek amaciyla
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kullanmaktadir. 2017°de Massachusetts Teknoloji
Enstitisi (MIT) ve Learning Machine sirketi,
blockchain tabanli ¢evrimici 6grenme igin isbirligi
yapmis ve MIT Media Lab projelerine katilan ve
degerlendirmeyi gecen Ogrencilere, blockchain
aginda saklanan sertifika verme karari almistir
(Skiba, 2017:220-221). Bir diger uygulama
QualiChain projesi ise bir pilot uygulama olarak,
yasam boyu 6grenmeyi merkezden uzaklastirarak
yasam boyu 6grenenlere seffaf ve degismez egitim
akreditasyonu saglamak icin blockchain
teknolojisini kullanmaktadir (Mikroyannidis, 2020).

Universiteler blockchain teknolojisi
Gzerinde arastirma faaliyetlerinde bulunmak,
egitim ve sunumlar gerceklestirmek, danismanlik
hizmetleri vermek ve kurumlarin ihtiyaclar
dogrultusunda ¢ozimler gelistirmek amaci ile
Blockchain  Arastirma  Merkezleri  kurmaya
baslamistir. University of Zurich (UZH Blockchain
Center), University of Copenhagen (European
Blockchain Center), Sam M. Walton College of
Business at the University of Arkansas (The
Blockchain Center of Excellence, BCoE), University
College of London (Centre for Blockchain
Technologies) blockchain arastirma merkezlerini
acan uluslarasi Universiteler arasindadir. Tirkiye’de
bu arastirma merkezlerinden ilki Bahgesehir
Universitesi tarafindan BlockchainlIST Center adyla
acilmis onu Mugla Sitki Kogman Universitesi ve
istanbul Universitesi (istanbul BTC) blockchain
arastirma merkezleri takip etmistir (Ozyiirek ve
Etlioglu, 2021). Bu calismalarin artirilmasi 6nem
tasimaktadir.

3.7. Lojistik YOnetimi

Lojistik  Ureticiler/saticilar ve tiketici
destinasyonlari arasinda hammadde, Uriin ve
hizmetlerin teslimatini yonetmeye yardimci olan
sistemlerdir. Bunlarin timi{ tek bir kurulusun
parcasi olabilir veya birden ¢ok kurulus arasinda
calisabilir. Blockchain, bu uygulamalari
etkinlestirmek icin glicll destek saglayabilir. Lojistik
yonetimindeki karmasikliklardan biri, faaliyetlere
birden fazla sirketin dahil olmasidir. Bu ayni
zamanda fabrikalar, depolama sirketleri, nakliye
sirketleri ve duzenlilik yetkilileri gibi farkh sirketler
tarafindan gerceklestirilen bir dizi senkronize alt
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faaliyetleri de igerebilir. Herhangi bir lojistik
yonetim uygulamasinin gergeklestirilen faaliyetleri
planlamak, programlamak, koordine etmek,
izlemek ve dogrulamak igin bir dizi fonksiyon
saglamasi 6nemlidir. Bu tiir islevler, blockchain
tarafindan verimli ve gilivenli bir sekilde
desteklenebilir. Lojistik islemleri dogrulamak,
depolamak ve denetlemek icin blockchainde
paylasilan dagitilmis defterleri kullanmak, zaman
gecikmelerini, yo6netim maliyetlerini ve insan
hatalarini azaltmaya yardimci olacaktir. Ek olarak,
akilli sozlesmelerin uygulanmasi, ilgili sirketler
arasindaki anlasmalari kolaylastiracak ve daha hizli
ve daha diisik maliyetlerle baglayici sozlesmeler
olusturacaktir (Al-Jaroodi ve Mohamed, 2019:
36504).

3.8. Saglik Yonetimi

Saglik hizmetlerindeki en hassas ve kritik
bilesenlerden biri hasta verileridir. Bir hastanin
tibbi kaydi genellikle bir veya daha fazla saghk
hizmeti saglayicisinin sahip oldugu ve islettigi
birden ¢ok sisteme dagilmistir. Dijital evrim, hasta
bilgilerini genellikle elektronik tibbi kayit olarak
adlandirilan dijitallestirme yetenegini yaratmistir.
Guvenlik ve mahremiyet dahil olmak Uzere birgok
sorun nedeniyle elektronik tibbi kayit sistemlerinin
birden fazla saglik hizmeti saglayicisi ve saglikla ilgili
kurulus arasinda paylasiimasinda bircok engel
bulunmaktadir. Blockchain, birden fazla saglayici
arasinda glvenli tibbi kayitlar ve diger saglik
hizmetleri bilgilerinin paylasilmasini saglamak icin
kullanilabilir. Tedaviler, teshisler ve ilgili calismalar
hakkinda toplanan verilere ek olarak, hastalarin
verilerinin, tibbi  yeniliklerin ve arastirma
sonuglarinin analizi gerektiginde islemleri glivenli
ve anonim olarak kolaylastirabilir. Blockchain, ilag
gibi saglikla ilgili diger endustrileri etkinlestirmek
icin kullanilabilir. Blockchain saglik hizmetleriyle
ilgili veriler, ortaya giktikca egilimleri kesfetmek ve
yonetmek ve daha iyi ve daha kullanish saglik
¢O6zimlerini desteklemek igin analiz ve arastirma
icin daha iyi erisim saglayabilir. Bu durumlarda,
blockchain erisimi kolaylastiracak ve gerekli verileri
yetkilendirmek ve disa aktarmak igin Gglnci
taraflara ve firma sahiplerine glivenme ihtiyacini
azaltacaktir. Boylece cok fazla zaman ve emek
tasarrufu saglar ve arastirma ve gelistirme
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maliyetlerini dustrir (Al-Jaroodi ve Mohamed,
2019: 36503). Diinya Saglik Orgiitii, IBM, Microsoft,

Cin Milli Saglk Komisyonu ve John Hopkins
Universitesi’nin de aralarinda bulundugu
kuruluslardan olusan konsorsiyum tarafindan

desteklenen blockchain tabanli MiPasa (mipasa,
2020) projesi, Covid-19 pandemisiyle miicadelede
kullaniimaktadir.  Mipasa  projesi  Covid-19
tasiyicilarini erken teshis etmek hedefiyle devlet
kurumlari, saghk kuruluglari ve bireylerin
mahremiyetini koruyarak veri paylasimina imkan
saglamaktadir (Aydar ve Cetin, 2020).

3.9. Enerji Yonetimi

Blockchain teknolojisinin sagladigi merkezi
olmayan glven mekanizmasi, dagitilmis eneriji
islemleriicin uygun goérilmektedir. Dagitilmis enerji
sistemlerinde ybnetim bosluklarinin ve
darbogazlarinin  ¢ozllmesine yardimci olabilir
(Wang ve Su, 2020). Eneriji ile ilgili uygulamalarda
blockchainin ana kullanimlarindan biri mikro
sebekelerdir. Bir mikro sebeke, enerji Gretim ve
tiketim verimliliklerini ve glvenilirliklerini artirmak
amaclyla  entegre edilmis ve  yOnetilen
yerellestirilmis bir elektrik glic kaynaklari ve yik
grubudur. Elektrik gii¢c kaynaklari, farkl kuruluslar
veya enerji saglayicilari tarafindan olusturulan ve
sahip olunan tesislerde dagitiimis gli¢ jeneratorleri,
yenilenebilir enerji istasyonlari ve enerji depolama
bilesenleri olabilir. Mikro sebeke teknolojisinin ana
avantajlarindan biri, yalnizca konut sakinlerinin ve
fabrikalar gibi diger elektrik enerjisi tiketicilerinin
ihtiya¢g duyulan enerjiye erismesine izin vermekle
kalmayip, ayni zamanda fazla enerjiyi (retip
sebekeye satabilmeleridir. Blockchain, mikro
sebekelerde gilc satis ve satin alma islemlerini
kolaylastirmak, kaydetmek ve dogrulamak icin
kullanilabilir. Bu, merkezi bir mikro sebeke
denetleyicisine ihtiya¢c duymadan, enerji degisimi
kisitlamalari ve diizenlemelerinin uygulanmasina,
odemelerin yonetilmesine ve katilimcilar arasinda
adil ve verimli bir sekilde paylasilan kararlarin
alinmasina olanak tanir (Al-Jaroodi ve Mohamed,
2019: 36505).
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3.10. Tarim Yonetimi

Blockchain  piyasa verimliligini, gida
glvenligini destekleyen, belirsizlik ve riskleri
azaltan e-tarima olanak tanir. E-tarim, giftliklerin
daha Uretken, daha glivenli olmasina ve potansiyel
risklerden kaginmasina yardimci olmak igin tarim
bilgisi paylasimini saglamaya dayanmaktadir. E-
tarim  sistemlerinde  blockchain  uygulamak,
bilgilerini paylasarak e-tarim sunucularini giftgilik
faaliyetlerini iyilestirmede kullanan katilimcilar
arasinda giiven olusturmaya yardimci olur. Bu
hizmetler maliyet etkinligini, gida glivenligini
artiracak, belirsizligi ve riskleri azaltacaktir (Al-
Jaroodi ve Mohamed, 2019: 36505). Blockchain
ciftci mahsul Gretim sistemlerini, girdi satin alma
seceneklerini ve gelir yonetimini énemli olclde
iyilestirebilir (Li vd., 2020). Bu iyilestirmeler ve
faydalar dustintlerek blockchain teknolojisinin
tarim alaninda uygulama arastirmalari yapilmaya
baslanmistir.  Yildizbasi ve Ustiinyer yaptiklar
¢alismada, tarladan son tiketiciye ulasincaya kadar
ortaya c¢ikan yiksek komisyon (Ucretlerinin
kaldiriimasi, maliyetlerin azaltilmasi, sebze ve
meyve tedarik zincirinin izlenebilirligi amaciyla
blockchain tasarimi dnerisi getirmistir (Yildizbasi ve
Ustiinyer, 2019). Hang ve arkadaslari tarim veri
blatinlugind saglamak igin blockchain tabanli bir
balik ciftligi platformu 6nermektedir. Tasarlanan
platform, balik ciftgilerine, degistirilemeyecek
biyilk miktarda tarim verisini korumak igin gtivenli
depolama saglamayr amaglamaktadir.  Balik
ciftliginin gesitli stregleri, hata veya manipuilasyon
riskini azaltmak icin akilh sézlesme kullanilarak
otomatik olarak yiritilmektedir. Eski bir balik
ciftligi sistemi Hyperledger Fabric blockchain ile
entegre edilmistir (Hang vd., 2020). Chen ve
arkadaslari yaptiklari arastirmada Pekin Liuminying
Ekolojik Ciftligi'ndeki atik bertaraf merkezlerini
(biyogaz fermantasyon ekipmani dahil), ekim
alanlarini, tarim ve vyan isleme tesislerini,
hayvancilik ve su drinleri alanlarini, kdltir ve
yasam alanlarini ve diger cesitli varliklari dGgimler
olarak kabul ederek blockchain tabanl bir e-tarim
cergevesi onermistir (Chen vd., 2020).
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3.11. Turizm Yonetimi

Turizm endustrisi blockchain teknolojisinin
yavas ama buylyen bir etkisini goérmektedir.
Egilimler, hikimet dahil olmak Uzere cesitli
kuruluslar tarafindan, paydaslari birbirine baglayan
bltlnlestirici  platformlar araciligiyla yasamak,
cahismak ve ag kurmak i¢in daha verimli ve etkili
yontemler saglama potansiyeline sahip daha
isbirlik¢i ve entegre sehirler yaratma girisimlerinin
yapildigini  gostermektedir. Turizm sektorli de
turistlere daha entegre hizmetler/¢c6zimler ve
bltinsel  deneyimler  sunmak icin  akill
destinasyonlarin gelisimini arastirmaktadir.
Blockchain teknolojilerinde, turizm isletmelerinin
hiikimet de dahil olmak (zere dis paydaslarla
ilgilenirken satis ve operasyonlardan finans ve
yonetime kadar cesitli islemleri yonetmesi igin
olanaklar mevcuttur. Bu, potansiyel olarak, turizm
endustrisinin  turistlere sorunsuz ve butilinsel
deneyimler sunarken akilli destinasyonlari nasil
gelistirecegi Uzerinde bir etkiye sahip olacaktir
(Nam vd., 454:2021). Turizm sektoriinde ozellikle
otel rezervasyonlarinda yolcu bilgilerinin dijital
kimlik ile saklanmasi, restoranlarda biten
malzemelerin dijital olarak takibinin yapilarak
otomatik olarak siparislerin tedarikgiye bildirilmesi
blockchain teknolojisi kullanilarak yapilabilir (Ugur
ve Demir, 2020: 211). Turizm sektorindeki startup
projelerinin incelendigi arastirma sonuclarina gére
blockchain teknolojisi kripto paralarin kullanimi ile
iliskilendirilmektedir. (Zeren ve Demirel, 2020).
GUnumuzde turizm sektoriinde Expedia, CheapAir,
One Shot Hotels, Webjet ve TUI grup kripto paralari
ddeme araci olarak kullanmaktadir (Onder ve
Treiblmajer, 2018).

3.12. Siirii Robotigi Yonetimi

Surd robotigi, malzeme tasima ve hassas
ciftcilik dahil olmak Uzere bircok potansiyel
endistriyel uygulamaya sahiptir. Bununla birlikte,
ozerk yetenekler, merkezi olmayan kontroller ve
isbirlikci davranislar dahil olmak (izere bu tir
teknolojilerin pratik olarak gelistirilmesini ve
kullanilmasini engelleyen birgok zorluk vardir.
Blockchain teknolojisi, bir kontrol otoritesine
ihtiyagc duymadan anlasmalara ulasmak icin birden
fazla dagitik varlk arasinda kullanilabildiginden,

41

sirl robotik uygulamalarinda ayni amag icin ve
glvenlik, 6zerklik ve esneklik 6zellikleri eklemek
icin kullanilabilir. Bu, verimli operasyonlar igin
dagitilmis bir sekilde daha iyi karar verebilen daha
givenli slrl robotik uygulamalari olusturmaya
yardimci olur. Siirli robotik uygulamalari icin yeni is
ve endustriyel modeller olusturulabilir. Her robot
alt gorevi bir islem olarak temsil edilebilir. Bir gorevi
tamamlamak icin genellikle bir dizi senkronize ve
koordineli islem gerekir. Bu islemleri ydnetmek igin
blockchain kullanmak asagida yer alan avantajlari
saglayabilir (Al-Jaroodi ve Mohamed, 2019: 36505-
36506):

¢ Slirti robotik uygulamalarini korumak igin
yeni glvenlik 6nlemleri uygulanabilir. Tim
koordinasyon ve senkronizasyon cabalarinin bir ag
Uzerinden iletilmesi gerektiginden, glivenli iletisim
ve mesajlarin dogrulanmasi esastir. Blockchain,
surd robotik iletisimlerini ve islem dogrulamasini
mimkin kilar ve boylece kritik gérev uygulamalari
dahil olmak Uzere daha fazla uygulamayi
kolaylastirir.

e Belirli bir gorev uygulamasi, gorev igin
gerekli olan belirli islemler Uzerinde miizakere
edilerek ve kararlastirilarak ve daha sonra
dogrulama, ylritme ve gelecekte referans icin bir
blockchain defterine kaydedilerek zahmetsizce
tasarlanabilir, uygulanabilir ve yurutilebilir.

¢ Blockchainin  kullanilmasi, sunulan ek
yetenekler aracihgiyla farkli uygulamalar icin sdri
robotlarinin kullaniimasina yliksek esneklik katar.

¢ Blockchain, robotlarin yalnizca kabul
edilebilir yasal sorumluluklar ve giivenlik 6nlemleri
dahilinde mutabik kalinan islemleri
gerceklestirecegini dogrulamak igin bir olanak
sunmak icin kullanilabilir.

3.13. Eglence Endiistrisi Yonetimi

Blockchain teknolojileri eglence
endistrisini  bircok  yonden  destekleyebilir.
Cevrimici video oyunlari gibi c¢evrimici eglence
uygulamalari, oyuncularin oyun platformlariyla
etkilesime girmesi icin yeni ve gelismis
mekanizmalar sunmak icin blockchain
kullanilabildiginden birgcok fayda saglayabilir. Bu
mekanizmalar, sanal varliklar (zerinde daha iyi
kontroller sunar. Geleneksel platformlardan farkl
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olarak, oyuncular farkli oyun platformlarinda
kullanilabilecek sanal varliklara sahip olabilirler.
Oyuncular, sanal varliklarina sahip olmak igin belirli
platformlarla sinirh degildir. Bu, oyuncularin daha
esnek ve daha iyi eglence deneyimlerine sahip
olmalarini saglar. Buna ek olarak, blockchain,
etkilesimler icin farkli o6dul mekanizmalari
olusturmak igin, oyun platformlarinda herhangi bir
yasa disi islemi, korsanhgi ve mallarin ¢calinmasini
durdurmak igin sanal Urinlerin sahipligini korumak
icin guvenlik mekanizmalari ve oyuncular ve
oyuncular arasinda hizli 6deme yontemleri olarak
kullanilabilir. Ayrica, ¢ok oyunculu c¢evrimigi
oyunlar icin gercek zamanh hile oOnleme ve
saglamlik sunmak icin blockchainin egler arasi
yapisi kullanilabilir. Blockchain, icerik saglayicilar ve
tuketiciler arasindaki akilli s6zlesmeleri kullanarak
eglence icerigi lisansini kaydetmek, dogrulamak ve
kontrol etmek icin de kullanilabilir. Blockchain,
eglence endustrisi icin yeni is modellerini miimkin
kilabilir.  Bu yeni modellerden biri, eglence
yaraticilari ve tiiketiciler arasindaki araci ihtiyacini
ortadan kaldirabilir (Al-Jaroodi ve Mohamed, 2019:
36505-36506).

3.14. Finans ve Bankacilik Yonetimi

Blockchain teknolojisi, finans ve bankacilik
sektorleri icin bircok 6zellige sahiptir. Blockchain
teknolojisi, maliyet ve deger transferini azaltarak ve
finansal riskleri kontrol ederek geleneksel
bankaciigin is modellerini degistirecektir. Veri
depolama ve iletimindeki yenilikler nedeniyle,
blockchain kiiresel finansal altyaplyr optimize
etmek icin kullanilabilir, boylece maliyetleri ve
deger transferini en aza indirebilir (EI-Masri ve
Hussain, 2021:3). Blockchain teknolojisi, biyik
Olclde islemlerin glvenilir bir sekilde kaydedilmesi
ve ylritilmesi ile ilgilenir, bu nedenle ¢ogu finans
alanina uygulanabilir. Teknoloji ve akilli s6zlesme,
bankacilik, sigorta, baslangic sermayesi, ticaret
finansmani ve sermaye piyasalarina uygulanabilir.
Paranin tokenizasyonu, blockchain teknolojisinin
finans  alanindaki en  glcli potansiyel
uygulamalarindan biridir. Glvenilirlik ve glvenlik,

bir muhasebe bilgisinin en o6nemli 06zellikleri
arasindadir. Yatirimcilar, denetgiler ve
muhasebeciler, bir sirketten gelen glvenilir
muhasebe bilgilere sahip olma arzusunu
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paylasirlar. Bunun finansal piyasa icin de etkileri
vardir, ciinki finansal raporlama ne kadar glivenilir
olursa, finansal piyasalar o kadar verimli olacaktir.
Finansal silreclerde ve sistemlerde blockchain
teknolojisinin benimsenmesi, finansal dolandiricilik
ve siber saldiri risklerini de azaltacaktir. Blockchain,
kurcalamaya dayanikh vyapisi nedeniyle siber
saldirilara ve finansal dolandiriciliklara karsi biiytk
glvenlik ve savunma saglar. Akilli sézlesmeler igin
mikemmel bir temel olusturur ve bu da finans
alaninda biyuk verimlilik kazanimlarina yol agabilir.
Akl sozlesmeler, islemlerin otomasyonunu
saglayabilir ve islem maliyetlerini énemli olclde
azaltabilir. S6zlesmenin uygulanmasinda
otomasyona da yol agabilir (Pal vd., 2021:7). Akilli
sozlesmeler, sozlesme taraflarinca belirlenen bir
dizi kural tarafindan yonetilen ticari s6zlesmelerin
yerini almak icin bir blockchaine yerlestirilebilir
(Pimentel ve Boulianne, 2020: 331).

isletmenin finans islevini yénetmek igin
blokchain teknolojisi, finansal yatirimlarin bir
parcasi olarak 6demeler, kripto para birimleri, sinir
Otesi 6deme hizmetleri, esler arasi kredilendirme
de kullanilabilir. Dislik maliyetli, hatasiz ve daha
hizli islem avantajlari ile blockchain teknolojisi
bankacilik islerinde kullanilabilir. Hisse defteri ve
aracihk, finansal kurumlara, vergi makamlarina,
diizenleyicilere ve bireylere bir sistemdeki finansal
faaliyetlerin izlenmesinde yardimci olur. Genel
blockchain sistemleri dogal olarak seffaftir, ¢linki
tim degisiklikler tim taraflarca gorilebilir.
Blockchain, islemlerin  degistirilemez olmasi
nedeniyle uygulamalarin ve kullanicilarin yiksek
derecede glivenle c¢alismasina olanak tanir.
islemlerde geri déniillemez, degistirilemez ve
yeniden tarih verilemez. Blockchain s6zlesme
taraflarinin timinin dogru ve ayni kayitlara sahip
olmasina imkan verir (Treleaven vd., 2017: 14).
GUnUmizde uzak mesafelerde veya bilinmeyen
taraflar arasinda yapilan 6demeler, gliven eksikligi
nedeniyle zor vyapilmaktadir. Dinya c¢apinda
Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunication, (SWIFT) sorunu hafifletmekle
beraber ¢ogu zaman birden fazla kurum arasinda
etkisiz koordinasyon ve yiiksek Ucretler sorun
yaratmaktadir. Sikintilar “cifte islem” sorunlariyla
bogusan dijital 6demelerde daha da artmaktadir.
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Blockchain teknolojisi bitcoin ile ilk olarak bu
soruna bir ¢6zim olarak sunulmustur. Ayrica tim
islemler halka agik olarak yayinlandigindan bir
islemin gercgeklesip gerceklesmedigi konusunda
merkezi olmayan bir fikir birligi saglama
zorunlulugu nedeniyle glivenilir ve zamanliislemler
miimkin olmaktadir (Cong ve He, 2019:1770).

Geleneksel olarak, insanlar arasinda
gerceklestirilen herhangi bir finansal islem,
dogrulama ve garantiler igin finansal kurumun bir
tdr yetkili kurulusundan ge¢melidir. Bu kurulusun
finansmani dogrulamasi ve bu islemlerin dogru bir
sekilde yiritilmesini saglamasi gerekir. Ancak, bu
islemlerin cogu blockchain aracihgiyla
dijitallestirilebilir ve dogrulanabilir. Sonuc olarak,
aracl sirecgten kesilir ve insanlar toplu olarak
dogrulayabilir ve bu islemlerin dogru yuritilmesini
ve kaydedilmesini saglayabilir. Kripto para biriminin
izlerini takip eden bu islemler, ilgili tim varliklar
arasinda dogru bir sekilde desteklenebildigi stirece
mevcut  herhangi  bir para  birimi ile
gerceklestirilebilir (Al-Jaroodi ve Mohamed, 2019:
36503). Son Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) raporuna
gore, uluslararasi ticaret yilda 10 trilyon dolardan
fazla paya sahiptir. Finansal hizmetlerin bircok
alanindaki teknolojik gelismelere ragmen, ticaret
finansmani, biyulk 6lctide banknot temelli, mantel
bir sire¢ olmaya devam etmektedir. Dinya
genelinde c¢esitli yargl alanlarindan cok sayida
katilimeiyr icerdigi icin tedarik zinciri slirecinde
insan hatasina ve gecikmelere acik bir yapiya
sahiptir. Bir ithalatci, akreditifi veren bankanin
ihracatcinin Glkesinde iyi taninmamasi nedeniyle
anlasma yapamayabilir. Bir ihracatci, bankanin
mallarin basarili ve zamaninda teslim edilip
edilemeyecegi ve ithalatgidan yapilan 6demelerin
givence altina alinip alinamayacagl konusunda
endise duymasi nedeniyle gelismis finansman
saglayamayabilir. Blockchain teknolojisi, ticarette
belirtilen sorunlari hafifletmeye yardimci olabilir.
Blockchain teknolojisinin sunabilecegi iki ¢6ziim
vardir. Bunlardan biri, merkezi olmayan bir defter,
mallarin sevk edildigi, depolandigi ve teslim edildigi
siireg (6rnegin, fiziksel konumlar ve hareketler veya
mallarin dogru sicakhkta tutulup tutulmadig)
sirasinda mallari daha iyi izleyebileceginden,
mallarin akisiyla ilgilidir. Cevrimdisi diinyadan bilgi
besleyen Nesnelerin interneti (loT) ve oracle
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(Blockchain oracle'lari, akilli kontratlara disaridan
bilgi saglayan Uglncl parti hizmetler olarak
adlandirilir ve dis diinya ile blockchainler arasinda
kopri vazifesini yerine getirirler) gibi modern
iletisim teknolojisi bu kapsamda degerlendirilebilir.
ikinci ¢6ziim, ticaretle iliskili para akisiyla ilgilidir
(Cong ve He, 2019:1771).

3.15. Sigorta islemleri Yonetimi

Blockchain, farkh  musteriler, police
sahipleri ve sigorta sirketleri arasindaki sigorta
piyasasi islemlerini desteklemek icin kullanilabilir.
Blockchain, sigorta policelerini mizakere etmek,
satin almak ve kaydetmek icin kullanilabilir.
Talepleri gondermek ve isleme koymak ve sigorta
sirketleri  arasinda  reaslirans  faaliyetlerini
desteklemek amaci ile uygulanabilir. Farkl sigorta
poligeleri, yonetim maliyetlerini 6nemli o&lglide
azaltabilen akilli sozlesmeler  kullanilarak
otomatiklestirilebilir. Ornegin, sigorta taleplerinin
islenmesiyle iliskili ylksek bir yonetim maliyeti
vardir. Cogu durumda, iddialarin yonetimi,
anlasmazliklar ve terimlerin yanlis yorumlanmasi
nedeniyle ¢ok karmasik siregler olabilir. Akilli
sozlesmeler, sigorta poligelerini daha kesin
yapilandiracagindan bu sorunlar ortadan kalkabilir.
Blockchain, sigorta sirketlerinin kiiresel olarak
genislemesini saglar (Al-Jaroodi ve Mohamed,
2019: 36503). Blockchain, sigorta sirketlerinin daha
ucuz ve musteri odakli Girtinler gelistirmesine imkan
saglar (Yildirrm ve Sahin, 2018). Siris sdreleri,
mesafeleri, hizlanma, frenleme davranislari
hakkinda toplanan sifreli veriler ile yuksek riskli
siriculeri  tanimlamak, bilgileri  dogrulamak,
tuketiciler Gzerinde kontrol saglamak icin
uygulanabilir (Tunca ve Sezen, 2020).

3.16. Muhasebe ve Denetim

Blockchainin muhasebe ve denetimde
uygulanmasi, paylasilan bir muhasebe kaydi oldugu
icin en c¢ok tartisilan alanlardan biridir ve
uygulamasinin muhasebe meslek mensuplarinin ve
denetgcilerin misyonunu degistirebilecegi tahmin
edilmektedir. Blockchainin, teknik iyilestirme ve
gelistirmeden  sonra, = muhasebecilerin  ve
denetgilerin galismalarinin degistirilmesiyle birlikte
geleneksel muhasebe sisteminde Onemli bir
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donltsim icerecegi beklenmektedir (Pedrefo, vd.,
2021:1). islemlerin eksiksiz bir kaydi  bir
blockchainde depolandigindan, denetgilerin bilgi ve
belgeleri sirketlerden talep etmesi ve ticaret
taraflarinin veri ve belgeleri saglamasini beklemesi
gerekmeyebilir. Ozellikle muhasebede kullanilacak
blockchain algoritmalari, glinimizdeki geleneksel
defterlerin cok o6tesine gecen daha fazla 6zellik ve
yetenege sahip bir dijital ekosistemin isbirligine
dayali olarak olusturulmasina imkan verebilir
(Demirkan vd., 2020:192). Blockchain geleneksel
denetim ornekleme slrecini asarak strekli
denetime imkan saglayabilir. Blockchain, kanit
toplama ve dogrulama icin harcanan kaynaklari ve
maliyetleri azaltabilir (Liu, Wu ve Xu, 2019: A25).
Blockchain internetten sonra en o6nemli yikici
teknoloji olarak kabul edilmektedir (Swan, 2015:
Yermak, 2017). Blockchain muhasebe bilgilerini
yonetmek icin yeni bir ekosistem olusturulmasina
izin verecektir (Dai ve Vasarhelyi, 2017: Kokina vd.,
2017). Blockchain teknolojisi, kripto para birimleri,
kurumsal yonetim ve sermaye finansmani gibi
alanlarda kullaniimasina ragmen isletme disi
kullanicilar igin olusturulan finansal muhasebe
bilgilerinin Uretilmesi sirecinde uygulanmamustir.
Blockchain teknolojisinin  muhasebe alaninda
uygulanmasi, sirketin ekonomik-finansal bilgilerini
aciklarken ortaya gikan asimetrik muhasebe bilgisi
problemlerini 6nleyebilir, yatirnmcilarla olan gliven

problemlerini  ¢6zebilir, iletisim  hatalarini
Onleyebilir (Yu vd., 2018:37-47). Blockchain
teknolojisi, islemlerin  baslatiima, islenme,

yetkilendirilme, kaydedilme ve raporlanma sekli de
dahil olmak tizere tim kayit tutma sireglerini
etkileme potansiyeline sahiptir. is modelleri ve is
sureclerindeki degisiklikler, mali raporlama ve vergi
hazirhg gibi ofis faaliyetlerini etkileyebilir. Bir
islemin glivenilir bir blockchaine kabuli, islemin
gerceklesmesi (6r. blockchainde kayith bir varhgin
bir saticidan bir alictya devredilmis olmasi) gibi
belirli mali tablo iddialari igin yeterli ve uygun
denetim kaniti olusturabilir (Deloitte, 2017).
Blockchain uygulamalari, islem kayitlarina gergek
zamanli erisim sayesinde siirekli denetim yapmayi
mimkin kilmaktadir (Smith, 2017). Denetim
firmalarinin ticari operasyonlar ve yoOnetisim
hakkindaki kapsamli bilgileri, onlari bu yeni
teknolojilere yaklasan kuruluslar igin  kritik
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danismanlar olarak konumlandiracaktir. Bu yikici
teknolojinin getirdigi degisikliklere hazirlanmak
icin, denetim profesyonellerinin uyum saglamalari
ve kendilerini stratejik ortak roliine ylkseltmeleri
gerekir. Mevcut asamada denetgiler, yeni ortama
uyum saglamak icin blockchain teknolojisi ve
blockchain yodnetisiminde yetkinlik kazanmalidir
(Liu ve Xu, 2019:A27). Denetgiler, belirli
blockchainleri benimsemenin maliyetlerini ve
faydalarini degerlendirebilmeli ve musgterileri igin
blockchain uygulamasi hakkinda tavsiyelerde
bulunabilmelidir (Sheldon, 2019).

Denetgiler ~ danismanlik  faaliyetlerini
artirmalidir. Denetim firmalari blockchainde uygun
veri analitigini uygulamayi dislinmeli ve kontrol
tasarimi, degisiklik yonetimi ve blockchain
yonetisimi gibi danismanhk hizmetlerini
genisletmelidir. Blockchain sistemleri  bircok
endlstride  islem  silrecini  standart  hale
getirdiginden, denetciler de dahil olmak tzere bir
muhasebe meslek mensubu teknoloji
kullanicilarina glivence saglamaya yardimci olabilir.
Meslek  mensuplari  becerileri, bagimsizhgi,
tarafsizhgr ve uzmanliklari nedeniyle gelecekteki
potansiyel bir roli Ustlenebilir. Potansiyel yeni
roller arasinda tahkim islevi, yonetici islevi,
konsorsiyum blockchainlerin denetim islevleri ve
akillh so6zlesmeler ve oracels denetim islevleri
sayllabilir (Deloitte, 2017:11).

SONUC VE ONERILER

Blockchain uygulamalarinin hizla
genislemesi, bu teknolojinin kabullinii artiran ve
destekleyen dizenleyici cercevelerin
uygulanmasini gerektirir. Uygulamalar, birden fazla
diizeyde c¢o6ziimler sunan ulusal blockchain
stratejileri uygulanildiginda kuruluslar, hiikiimetler,
toplum ve ekonomi igin faydalarinin daha buyik
oldugunu gostermektedir. Blockchain sosyal, ticari
ve teknik alanlari degistirebilir ve dondstirebilir.
Blockchain teknolojisinin kabullinde diizenleyici
cercevelerin yoklugu, isbirlikgi liderlik, nispeten az
sayida kullanim durumu, Ulkeler arasi isbirliginin
zorlugu ve vyetenekli, egitimli isglicinin sinirl
mevcudiyeti gibi bazi  O6nemli sinirlamalar
bulunmaktadir. Hem gelismis hem de gelismekte
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olan Ulkelerde farkindalik ve artan benimseme

ihtiyaci buylk oOnem tasimaktadir. Arastirma
sonuglari blockchain  teknolojisinin kabul
edilmesinin onundeki engeller arasinda,

diizenleme ve standartlarin olmayisi, farkindaligin
yetersiz olmasi, sinirli insan kaynaklarinin yer
aldigini gostermektedir. Bu sorunlar ¢ozilerek,
ekosistem, daha yapilandirilmis ve strdurulebilir
bir organizasyon vyaklasiminda daha hizh bir
benimsemeden faydalanabilir. Elde edilen
bulgulardan hareketle (iretim ve operasyon,
pazarlama, insan kaynaklari, tedarik zinciri, egitim,
kamu, lojistik, saglik, turizm, tarim, robotik, ener;ji,
finans ve bankacilik, muhasebe ve denetim dahil 16
alanda blockchain teknolojisinin basarili bir sekilde
uygulanabilecegi  belirlenmistir.  Blockchainin
benimsenmesindeki degisiklikler hizli olacagindan
basarili uygulamalar icin galisanlarin yeni beceriler

ve bilgiler o6grenmeleri gerekmektedir. Bu
kapsamda kuruluglar yikici teknolojiyi yonetme
konusunda  gelismis  becerilerle  donatilmis
¢ahsanlarini  egitmeye  yatirrm  yapmahdir.

Universitelerin bu konuda blockchain arastirma
merkezleri kurarak sirece dahil olmalarn ve
arastirmacilarin  uygulama alaninda yapilacak
arastirma ve projelerle alandaki boslugu
doldurmalari, teknolojiden faydalanmayr ve
benimsemeyi kolaylastiracaktir. Blockchain
teknolojisi llkeye girerken o toplum tarafindan
kullanilmadan 6nce Universiteler bilimsel olarak
herhangi bir birey ve firmanin zarar gérmesini
engelleyecek yontemleri arastirarak sunmaldir.
Blockchain glivenli ve eszamanli bir teknoloji
olmasinin yani sira degistirilemeyecek bilgilerin bir
araya geldigi bir data zinciridir. Sadece kripto
paralar Uzerinden degil bu teknolojinin tim
sektorleri etkileyecegi gbéz oniine alindiginda is
diinyasi icin kullanilabilir nitelikteki
aplikasyonlarinin yapilmasi gerekmektedir. Diinya
genelinde vyeni olan blockchain teknolojisinin
Turkiye’de uygulanabilir hale geldigi zaman
toplumun karsilasabilecegi olasi sikintilarin, finans
diinyasi basta olmak lzere tim sektérlerin
karsilasacagl problemlerin, engellerin yapilacak
arastirmalarla tespit edilmesi ve bu konuda

45

akademisyenlerin,  6grencilerin,  kurum  ve
kuruluslarin aydinlatiimasi onemlidir.
Universitelerde blockchain miihendisligi
boliimlerinin acilmasi, muhasebe finans

mifredatinin bu teknolojiye gore yeniden dizayn
edilmesi teknolojiye uyumu kolaylastiracak ve
alanda bilgi sahibi profesyonellerin yetismesine
katki  saglayacaktir. Blockchaini benimseyen
kuruluslarin, teknolojiyi, kiltir degisimini ve
blockchain  Uzerinde c¢alisan profesyonelleri
yonetmeleri strdurilebilirlik agisindan faydah
olacaktir. Blockchain teknolojilerini uygulama
stratejisi belirlemek ve alandaki uzmanlardan gelen
Onerileri tam olarak yonetmek, degerlendirmek ve
entegre etmek icin kapsaml bir blockchain
benimseme cercevesi gelistirmek bu teknolojiden
maksimum fayda saglamak icin yapilmasi
gerekenler arasindadir.

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI BEYANI VE
CIKAR CATISMASI BiLDIRIMi

Arastirmaci(lar) herhangi bir ¢ikar gatismasi
bildirmemistir.

Arastirmaci(lar)S makaleye ortak olarak
katkida bulunmuglardir.
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