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OZET

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami tiim diinyada gittikce
yayginlasmaktadir. Diinyanin onde gelen sirketleri finansal tablolarinda
sosyal sorumluluk performanslart hakkinda bilgi vermektedirler. Miisteriler
kendilerine en fazla faydayr saglayan gsirketi tercih ederken, sosyal
sorumluluk konusundaki ¢cabalarina da bakmaktadirlar. Bu nedenle sirketler
faaliyetlerini yerine getirirken birden fazla ¢evresel faktorii dikkate almak
zorundadir. Bu ¢alismada, ekonomik yapimiz icerisinde dnemli bir orani
olusturan aile isletmelerinin sosyal sorumluluk konusundaki duyarliliklar:
incelenmektedir.

ABSTRACT

Institutional social responsibility concept is becoming widespread
all around the world. leading companies of the world include information
about their social responsibility performances in their financial statements.
While choosing the most benefit-providing company, Costumers also
consider the companies’ efforts regarding their social responsibilities.
Therefore, companies must take into consideration several environmental
factors when they conduct their activities. In this study, sensitivity of family
owned businesses towards social responsibility is examined as these types of
companies constitute a significant portion in our economic structure.

Kurumsal sosyal sorumluluk, vakif
Corporate social responsibility, foundation
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GIRIS

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami, sirketlerin i¢inde yasadiklari
toplumu daha yasanabilir kilmak adina goniillii olarak ¢aba gostermelerini,
katki saglamalarini ifade etmektedir. Isletmenin ic cevresine iliskin isyeri
kosullarini iyilestirmek, katilimc1 yonetim anlayisi, giiven ortami olusturmak
vb. gibi konulardan baglamak tizere topluma iligkin her turli egitim, saglik,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler konusundaki uygulamalar sosyal sorumluluk
icerisinde yer almaktadir.

1. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KAVRAMI

Gliniimiizde isletmeler ve igerisinde yasadiklart toplumun ¢evresel
faktorleri arasindaki iligkiler glin gectikge daha fazla yogunlasmakta ve
giiclenmektedir. Kritik husus, isletmeler bu faktorlere ne kadar deger verir ve
dikkate alirlarsa, o kadar rekabet istiinliigli elde edebileceklerdir. Bugiin
aynt zamanda isletmeler kendilerine ait degerler, inanglar, tutumlar,
politikalar belirlerken ve karar alirken tek baslarina olmadiklarini ve rahatca
hareket edemediklerini fark etmislerdir. Isletmeleri etkisi altma alan yogun
degisimler, geleneksel yonetim yapis1 ve orgiit modelini is géremez duruma
getirmis ve isletmeleri sinirlart belli olmayan c¢esitli gruplarin isletmenin birer
pargasi oldugu karmasik bir yapiya doniistiirmiistiir. S6zkonusu bu karmasik
yapiya ¢oziim iretmek zorunda olan isletmeler icin ¢ikar yol, stratejik
yonetim mentalitesini uygulamaktir. Stratejik yonetim her faaliyet alani i¢in
oncelikle su konulara odaklanmaktadir:

1-  Orgiitiin misyonunu tanimlamak
2- Bu misyonu basarmak icin stratejiler gelistirmek
3- Stratejilere ulasmak icin kullanilacak kaynaklar1 belirlemek

4- Stratejileri gerceklestirmek icin yapilar ve sistemler gelistirmek

Bu konulara yanit ararken en onemli husus, isletmenin sadece i¢
cevresel unsurlarina odaklanmak yerine, basart veya basarisizlikta s6z sahibi
olan biitiin i¢ ve dis ¢evre faktorlerini dikkate almak gerektigidir.'

Isletme yoneticileri isletmeleri ile ilgili bir ¢ok konuda karar
almaktadirlar. Alinan kararlarin etki alanlar gittikce genislemektedir.
Dolayistyla isletme yoneticileri daha fazla sosyal sorumlulukla kars1 karsiya
kalmaktadir. Isletmelerin sayisiz sosyal sorumlulugu vardir. Birinci sirada
kendisinden beklenen performansi gostermesi yer almaktadir. Bunun nedeni,
Isletmelerin kendi 6zel amaglarina ulasabilmek icin toplumun kaynaklarimi
kullaniyor olmalaridir. Bunun yani sira isletmelerin ¢alisanlarina, rakiplerine,
miisterilerine, faaliyet gésterdikleri ¢evreye ve topluma karsi sorumluluklar
bulunmaktadir. Kisaca, isletmelerin i¢ ve dig tiim ¢evre faktorlerine karsi

inan OZALP ve H. Ziimriit TONUS, “Paydas Teorisi (Stakeholder Theory) ve Freman,
Donaldson-Preston, Mitchell-Angle-Wood ve Arroll’'un Paydas Teorisine Yaklasimlarinin
incelenmesi”, 11. Ulusal yonetim ve Organizasyon Kongresi, Afyon Kocatepe
Universitesi i.I.B.F. , 22-24 May1s 2003, s. 161-162.
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yerine getirmek zorunda olduklari sorumluluklari vardir. Giiniimiizde asil
onemli olan soru, sorumluluklarin olup olmadigi degil nasil yerine
getirilecekleri konusudur’.

Sosyal sorumluluk konusunun ilk savunucusu Oliver Shelton,
“Yonetim Felsefesi- The Philosophy of Management” adli eserinde,
“igletmenin yonetim prensipleri, toplumun sosyal faydasi iizerinde
odaklanmalidir” diyerek, bilimsel yonetimin insani unsurlari daha az
6nemseyen yapisini yumusatma, modernize etme amact gﬁtmiistiir3 Kurumsal
sosyal sorumluluk ifadesi Shelton’dan bu yana isletme literatiiriinde ¢ok
cesitli sekillerde tanimlanmistir. Asagida bu tanimlamalara gerekgeleriyle
birlikte yer verilmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavramryla ilgili en genel ve gegerli
tanimlama A.B.Carroll tarafindan yapilmistir. Carroll’a gore kurumsal sosyal
sorumluluk, belirli bir zaman siiresi igerisinde toplumun isletmelerden
ekonomik, yasal, etik ve talebe bagli beklentilerini ifade etmektedir. Bu
beklentiler ¢ogunlukla ekolojik sorunlar, saglik, egitim, c¢alisan haklari,
ayirimeilik vb. gibi konularda odaklanmaktadir. Bu konularin toplum
tarafindan bu kadar o6ne ¢ikarilmasinin gerekgesi, biitiin diinya c¢apinda
hiikiimetlerin sosyal problemlerin ¢ziimlenmesinde yetersiz kalmalaridir®.

Kurumsal sosyal sorumluluk kisaca igletmelerin daha iyi bir toplum
ve daha yasanabilir bir c¢evre yaratmak iizere goniillii olarak katkida
bulunmalart seklinde tanimlanmaktadir. Diinya tarihinde belki ilk kez,
niifusun ¢ogunlugu demokratik yOnetimi benimseyen iilkelerde ve pazar
ekonomisine dayali ekonomik sistemler icinde yasamaktadir. Ekonomik,
teknolojik, politik, sosyal ve kiiltiirel gelismeler insanlarin ve iilkelerin
birbirlerine olan  bagimliliklarini  arttirmaktadir.  Refah  diizeyinin
gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in bireyler kadar kurumlara da
onemli sorumluluklar diismektedir. Isletmelerin yerine getirmek zorunda
olduklar1 dort temel sorumluluk alani bulunmaktadir: Ekonomik; verimli,
karli, tiretken olmak; Hukuki; kanuna uygun faaliyette bulunmak; Etik;
kanunlarin da Gtesinde toplumsal norm ve beklentilere uygun davranmak;
Sosyal; toplumsal sorunlart ¢6zmek {izere goniilli olarak katkida
bulunmaktir’.

Omer TORLAK ve Suayip OZDEMIR, “Kiigiik ve Orta Olgekli isletme Yoneticilerinin s
Ahlaki ve Sosyal sorumluluk Anlayislart Uzerine Bir Alan Arastirmasi”, 11. Ulusal yonetim
ve Organizasyon Kongresi, Afyon Kocatepe Universitesi I.i.B.F. , 22-24 Mayis 2003,
s.145-146.

Asuman TURKER ve Nihat GULTEKIN, “Sosyal Sorumlulukta Yéneticinin Rolii ve Bir
Aragtirma”, 11. Ulusal yonetim ve Organizasyon Kongresi, Afyon Kocatepe Universitesi
I.i.B.F. , 22-24 May1s 2003, 5.131.

Omer TORLAK ve Erkan ERDEMIR, “Y&netim Kurulu Uyelerinin Kurumsal Yénetim ve
Sosyal Sorumluluk iligkisine Yénelik Algilamalari”,
http://isl.etu.edu.tr/TOBB%20(E)/index.htm

Yilmaz ARGUDEN, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, ARGE Danismanlik A.S. , Ya. No. 03,
Istanbul, 2002 , s. 5-9.
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Otuz bes yil 6nce, Milton Friedman’in New York Times Magazine
icin yazdig1 Unli makalesinde temel noktalarii kapsayacak bigimde
soyledikleri su sekilde 6zetlenmektedir: “Isletmelerin sosyal sorumlulugu
kérlarin1 arttirmak i¢indir”. Ancak daha sonralar1 Nobel tarafindan
kapitalistlerin tahammiil sinirlarint zorlayacak bigimde, isletmelerin sosyal
sorumlulugu yeniden tamimlanirken — “isletmeler yalmizca karlarla ilgili
degildir, “sosyal” amaglar1 yerine getirmek ve gelistirebilmek icin de
isteklidirler. Isletmeler bir “sosyal etik”e sahiptir ve is verme-istihdam etme,
ayrimciligt onleme, kirliligi onleyici ve diger birgok reformcunun isaret
ettiklerini kapsayacak sekilde sorumluluklarini ciddi olarak tstlenmektedir”
seklinde ifade edilmistir®.

Global ekonomilerde, isletmeler artan oranda kurumsal sosyal
sorumluluklarint kanitlamak, gelistirmek ve kolaylastirmak {izere bir
sorumluluga sahip bulunmaktadir. Organizasyonlar yalnizca sirket ile ilgili
karlar iizerine odaklanmak yerine, isletme amaclarini ve hedeflerini yeniden
disiinmek diger bir ifadeyle uzun donemli siirdiiriilebilir talepler {izerine
yogunlagsmak durumundadirlar. Son yillarda, yumusak degerler-gériinmeyen
degerler (intangible assets) olarak nitelendirilen sirket degeri, insan
kaynaklari-entelektiiel sermaye, {in ve marka isletmeler icin artan oranda
6nemli hale gelmeye baslamistir. Biitiin diinyada 1990’larin sonlarinda,
kurumsal sosyal sorumluluk miisterilerden, medyadan, eylemcilerden, cesitli
kamu organizasyonundan gelen talepler ve baskilardan dolay1 hiz kazanmaya
baslamistir. Sirketin sahip oldugu {in, marka, dogruluk ve diiriistliik kurumsal
sosyal sorumlulugun énemli &lgiitleri olarak diisiiniilmektedir. Un ve marka
bir kurumsal sosyal sorumluluk faktorii olarak sirketin stirdiiriilebilirligi
tizerinde oldukca 6nemli etkiye sahip bulunmaktadirlar. Siirdiiriilebilirlik,
sirketin ekonomik, sosyal ve cevresel yonlerini kapsayan, faaliyetlerini
devam ettirebilmesi i¢in organizasyona destek veren kosullart veya
karakteristikleri ifade etmektedir. Dolayisiyla ¢evresel, ekonomik ve sosyal
kosullar igerisinde marka ve iin, direkt veya dolayli olarak etkilemek
suretiyle karlarin isletmenin igerisine akmasina olanak tanimaktadir. Ornegin,
cevresel giivenlige katki saglayan bir {iriin halk tarafindan olasilikla olumlu
degerlendirilecektir. Ayn1 sekilde toplumsal konulara (egitim, saglk, cevre
vb.)destek saglayan isletmeler genel halk begenisini, kabul edilebilirligini
elde etmis olacaklardir. Bu nedenle isletmeler yogun sekilde halka (miisterisi
olan veya olmayan biitiin insanlar) kulak vermeye baslamistir’.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin arkasindaki teori,
“igletmeler ayn1 zamanda paydaslar1 tizerindeki negatif etkileri azalttiklart
zaman karl1 olabilmektedirler” ifadesidir. Harvard Business  School
profesorlerinden Lynn Sharpe Pains, biitin akademik diizeyler igin
gergeklestirdigi calismada esit, adil, ahlaki 6demeler (iicret, maas) olup

6 “Rethinking The Social Responsibility of Business: A Reason Debate Featuring Milton

Friedman, Whole Food’s John Mackey, and Cypress Semiconductor’s T. J. Rodgers”,
http:// www. findarticles.com, October, 2005.

! Nancy R. LOCKWOOD, “Corporate Social Responsibility: HR’s Leadership Role”, HR
Magazine, http:// www. findarticles.com, December 2004.

214



C.12, 81 Aile isletmelerinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Uygulamasi:

olmadig1 konusunda %55 ile %65 oraninda en iyi finansal performans ile en
iyi sosyal performans arasinda pozitif bir korelasyon tespit etmistir®.

Basarilt bir kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi i¢in, isletmelerin dnem
vermesi gereken bes anahtar kural asagida siralanmaktadir’:

1-

5-

Diriistlilk, giiclu degerler ve uzun donemli bakis agis1 {izerine
odaklanan genis bir kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi, toplumsal
refaha pozitif bir katki ve sirketin karlarin1 arttirmaya agik bir
davetiye niteligindedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi, sirkete insani yoniinii gdsterme
firsat1 sunmaktadir.

Giiclti bir kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi yerel kurumlar, sivil
toplum kuruluslar1 gibi degisik seviyelerdeki yonetimlerle yapict
ortakliklar ve agik iletisimde bulunmaya gereksinim duymaktadir.
Sirketler, kurumsal sosyal sorumluluklari yerine getirmede global
standartlar ve politikalar1 igeren, yiiksek siirdiiriilebilirlik ile birlikte
yerel ve kiiltiirel farkliliklar1 dikkate almalidir.

Sirketler spesifik inisiyatifleri {istlenmek yoluyla yerel farliliklara
duyarli olmalidirlar.

Organizasyonlarda kurumsal sosyal sorumluluk konusunun uygulanmasinda
temel adimlari sunlardir10:

a-

b-

Giris: Kurumsal sosyal sorumluluk kavramini anlamak ve sirket
degerleri ve isletme amagclar/ hedefleri ile nasil entegre
edilebilecegine karar vermek

Arastirma/inceleme: isletmede kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamasini anlamak i¢in aragtirmalar yapmak

Gelistirme: Planlama yapmak ve bir kurumsal sosyal sorumluluk
yaratmak

Uygulama: Uygulamada kurumsal sosyal sorumlulugu yerine
getirmek

Degerlendirme: Performansi izlemek ve 6lgmek, siirekli iyilesme
icin izlemek

2. AILE iISLETMESi KAVRAMI

Diinyanin biitiin geligmis tilkeleri de dahil olmak {izere, isletmelerin

cogunlugu ailelerin kontrol ve yonetimindeki igletmelerdir. Ailelerin isletme
sahipligi yalmzca kiiciik ve orta Slgekli (KOBI) isletmelerle smirli degildir.

Bruce W. FRASER, “ Corporate Social Responsibility: Many of Today’s Corporate

Stakeholders are Calling for Increased Sustainable Development. More and More Companies
are Heeding that Call, While Simultaneously Realizing Performance Gains”, http:// www.
findarticles.com, February, 2005.

LOCKWOOD, 2004.

LOCKWOOD, 2004.
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Diinyanin en biiyiik bir kisim isletmeleri dahi aileler tarafindan
yonetilmektedir''. Avrupa iilkelerinde GSMH’nin yaridan fazlasi aile
isletmeleri tarafindan yaratilmaktadir. Ayrica Fortune 500 listesinde yer alan
diinyanin en biiyiik kuruluslarinin %37’nin aile isletmesi kimliginde oldugu
tespit edilmistir'>.

Aile isletmesi kavrami yabanci ve Tirkge literatiirde birden ¢ok
sayida yazar tarafindan tanimlanmistir. Dolayisiyla konu hakkinda tanim
birligi bulunmamaktadir. Ancak yapilan tanimlarin ortak noktalari mevcuttur.
Asagida bu tanimlarin bir kismina yer verilmektedir.

Aile isletmeleri genel olarak, bir ailenin kontrolinde olan ve
ortaklari arasinda kan bagi bulunan isletmeler olarak tanimlanmaktadir'®.

Aile igletmesi, kan bagi, evlilik, veya evlat edinme yoluyla
aralarinda iletisim kurulan kisilerden en az birisinin isletmenin sahibi oldugu
ve yonetim kademelerinde bulundugu isletmelerdir'®.

Bir isletme yoOnetiminde sahipligin, temel karar organlarmin ve
hiyerarsinin 6nemli bir kisminin ailenin tiyelerinden olusmasi durumunda aile
isletmelerinden s6z etmek miimkiindiir'”.

En genis ifadeyle aile isletmeleri, ailenin ge¢imini saglamak ve/veya
mirasin dagilmasini onlemek gibi amaglarla kurulan, ailenin geg¢imini
iistlenen kisi tarafindan yonetilen, yonetim kademelerinin énemli bir oranda
aile tyeleri tarafindan dolduruldugu, kararlarin alinmasinda aile iyelerinin
etkin oldugu ve aileden en az iki jenerasyonun kurumda istihdam edildigi
isletmelerdir'®.

Tanimlarin ortak noktalar1 dikkate alindiginda, bir aile isletmesinin
onemli kanitlar1 olan bazi unsurlar sunlardir'”:
- Aileden en az iki kusagin yonetimde yer almis olmasi,
- Mevcut veya 6nceki y6neticinin ¢ocuklarinin igletmede gérev almasi,

- Aile baglarinin yonetimde kimin yer alacaginit ve sorumlu olacagini
belirlemesi,

- Aileye mensup kisilerin isletme igerisindeki konumunun aile i¢indeki
durumuyla baglantili olmast

Peter F. DRUCKER, Degisim Cagnin Yénetimi, Tirk Henkel Dergisi Yayimnlari, Istanbul,
1995, s. 55.

Meral TAMER, “Aile sirketlerini Neden Ciddiye almak zorundayiz?”, Milliyet, 06.06.1997.
Semra ARIKAN, Girisimcilik- Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, Siyasal
Kitabevi, Ankara, 2004, s. 298.

Sevda Y. CQSKUN ve Gokhan GURLER, “ Aile isletmeleri Stratejik Olarak Yonetilebilir
mi?”, 1. Aile Isletmeleri Kongresi, Istanbul, 17-18 Nisan 2004, s. 653.

Tamer KOCEL, isletme Yoneticiligi, Beta Basim Yayim Dagitim A.S. , istanbul, 2003, s.17.
Nihat ERDOGMUS, Aile isletmeleri: ikinci Kusagn Yetistirilmesi, iktisadi Girisim ve s
Ahlaki Dernegi, Istanbul, 2004, s. 56.

Beril A. VURAL ve Cisil SOHODOL, “Aile Sirketlerinde Kurumsal Kiltiir: Avantajlar-

Dezavantajlar ve Oneriler Uzerine Bir Caligma”, 1. Aile Isletmeleri Kongresi, Istanbul, 17-
18 Nisan 2004, s. 327.
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Aile igletmeleri diger isletmelerle kiyaslandiginda asagida yer alan
sartlardan en az iigiinii tasimasi gerektigi iddia edilmektedir'®:

- Kusaklararasi gecisin var olmasi,
- Hissenin %50’nden fazlasinin aileye ait olmasi,

- Aile tiyelerinden yarisindan daha fazlasinin giinliik isler ve yonetimde
olmasi,

- Isletmenin kendisini aile isletmesi olarak tanimlamas1

Aile isletmeleri faaliyette bulunduklar iilkelerin sosyo-ekonomik
yapilarinin gelismesinde, modernizasyonunda anahtar rolii iistlenmektedir.
Ulke ekonomileri agisindan katalizor gorevi iistlenen aile isletmeleri, KOBI
Olceginde olanlardan baslayarak en biiylik holdinge kadar toplumsal yapida
onemli bir yer isgal etmektedir. “ Toplumdan aldigini topluma geri verme”
mantig1 ile aile isletmeleri, tilkemizde ticari faaliyetlerinin yan1 sira toplumsal
cikarlar1 gézeten, cevreye ve insana saygili, duyarlilik bilinci igerisinde
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Aile isletmeleri topluma karsi kurumsal
sosyal sorumluluklarini kurmus olduklari vakiflar ~ yoluyla
gerceklestirmektedir. Sosyal sorumluluga iliskin her tiirlii sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler vakiflar araciligiyla yerine getirilmektedir.

Vakiflar konusu iilkemizde Osmanli déneminden beri varhigimi
devam ettirmektedir. Osmanli’da uzun bir donem egitim vb. gibi temel
alanlarda bile devlet tarafindan degil, vakiflar tarafindan yatirimlarin
ustlenildigi gortilmektedir. Ahilik Tegkilati ve benzeri kurumlar is yasaminda
sosyal sorumluluk, etik, cevresel duyarlilik gibi konular {izerinde eskiden beri
onemle duruldugunun kanitlaridir. Gegmiste o6zellikle yoksul vatandaglara
yardim, yoksul 6grencilerin okutulmasi konularinda vakiflarin agirlikli olarak
calistiklart  bilinmektedir. Gliniimiize gelindiginde isletmeler kurmus
olduklari vakiflar yoluyla, yukaridaki gérevlerine ek olarak toplum sagligina
duyarli, ¢evresel kosullar1 korumaya yo6nelik ve her tiirlii kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlere katki saglamak tizere faaliyet gostermektedirler.

Bu calismada aile isletmelerinde kurumsal sosyal sorumluluk
konusunun basaril ve aktif bir rnegi olarak Dr. ibrahim Bodur Kaleseramik
Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi detayli olarak incelenmektedir. Vakif
faaliyetlerinin degerlendirilmesinde Kiiresel Kurumsal Vatandaslik Bildirgesi
(Diinya Ekonomik Forumu), Kiiresel Sorumluluk Anlasmasi (Birlesmis
Milletler) raporlarindan faydalanilmistir. Vakifla ilgili bilgiler, internet
sitesinden'”  ve Zeynep Bodur Okyay Zihinsel Engelli Cocuklar
Rehabilitasyon ve Egitim Merkezi i¢in hazirlanan el kitabindan
faydalanilarak olusturulmustur.

'8 ERDOGMUS, s. 56.

19 http://www kale.com.tr/sosyal_faaliyetler/vakif.asp
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3. DR:iBRAHiM BODUR KALESERAMIK EGITiM,
SAGLIK VE SOSYAL YARDIM VAKFI

3.1. Genel Bilgiler

Dr. Ibrahim Bodur dogdugu kentin insanlariyla birlikte bolgesel
kalkinmanin basarilt 6rneklerinden birisini kurmus oldugu vakfin faaliyetleri
ile vermektedir. fbrahim Bodur Kale Grubu’nun temellerini atarken “milli
kaynaklara” dayali bir sanayinin, yatirimlar yoluyla isgiicliniin bulundugu
yere gitmesi ve is alanlar1 yaratarak biiyiik kentlere gog¢iin 6nlenmesi ilkesiyle
hareket etmistir. Bu diisiinceden hareketle Kale Grubu Tiirkiye’ye
hizmetlerini sadece iiretimle sinirlandirmayarak, yarattigi degerleri her alanda
toplumla paylasarak biiytimesini stirdirmektedir. Kale Grubu, Kurucusu’nun
ilkeleri ve toplumsal sorumluluklarinin bilinciyle bu {iilkeye, insanina,
dogasina, egitimine, bilim ve sanatina, kiiltirine ve toplumsal yasamina
kurdugu vakif araciligryla hizmet gotiirmektedir.

Toplumsal sosyal sorumluluk ilkesiyle hareket eden Dr. (h.c.)
Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi ilk kez
1989 yilinda Kaleseramik Egitim Vakfi adi altinda kurulmustur. Vakif, 2001
yilinda amaci ve kapsami genisletilerek simdiki adin1 almis ve faaliyetlerini
giinlimiize kadar artan sekilde gergeklestirmistir. Vakfin faaliyetleri, insaat
sektoriine nitelikli eleman yetistirmek ve issiz geng¢ insanlara meslek
edindirmek amaciyla yurt genelinde agilan Fayans ve Seramik Kaplamaciligi
Usta Kurslari ile baglamistir. Vakfin verdigi bu egitimlerin amaci:

- Yogun rekabet ortaminda yasamini siirdiirebilmesi i¢in ingaat
sektortine nitelikli eleman yetistirmek,

- Istihdam icin gerekli niteliklere sahip olmayan Kkisileri ingaat
sektoriiniin ihtiyaci olan alanlarda yetistirmek,

- Yeterli bilgi ve beceriye sahip olmayan c¢aliganlardan kaynaklanan
sikayetleri en aza indirgemek ve ekonomi tizerindeki olumsuz etkiyi
onlemek.

Vakif ayrica Milli Egitim Bakanlhigi ile ortaklasa diizenledigi
kurslarin ve egitimlerin yanisira, Tirk Silahli Kuvvetleri, cesitli Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Uluslararasi Calisma Orgiitii, Belediyeler, Cocuk
Islah Evleri, Sokak Cocuklari Dernegi ve Yardima Muhta¢ Cocuklar Dernegi
gibi kurulus ve sivil toplum orgiitleriyle ortak projelerde cesitli kurslar ve
egitimler diizenlemistir. Egitim alanindaki kurs ve seminerlerin yani sira
Vakif, her y1l 100 kadar lise, yiliksekokul ve yiiksek lisans 6grencisine yurt igi
ve yurt dis1 6grenim bursu vermektedir.

Vakfin kurucular:: Dr. (h.c.) Ibrahim Bodur

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.
Kalepazarlama Ticaret A.S

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.
Kaleterasit Siva Sanayi A.S.

Kaledekor Yap1 Malzemeleri San. ve Tic. A.S.

Kaleflex Yer Dosemeleri San. A.S.
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Dr. (h.c.) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal
Yardim Vakfi, asagida genel hatlartyla tanitimi1 yapilan alanlarda
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

3.2. Faaliyet Gosterilen Alanlar
Vakfin faaliyet gosterdigi alanlar sunlardir:
3.2.1.Toplumsal Yasam

Toplumun yasam kalitesini her alanda yiikseltmeyi kendisine hedef
edinen Kale Grubu, topluma hizmet veren birgok sivil toplum kurulusunun
kurulmasinda ve gelistirilmesinde etkin bir rol iistlenmistir. TUSIAD
(Turkiye Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi), DEIK, IKV (iktisadi Kalkinma
Vakfi), ISO (Istanbul Sanayi Odas1) gibi Tiirk ekonomi, is ve sosyal hayatini
yonlendiren kuruluslarin  kurulmasinda oncii rolii istlendigi gibi, bu
kuruluslarin yonetiminde de gorevler alarak katkilarini stirdiirmektedir.

Bolgesel kalkinmanin 6nemine inanan Kale Grubu, kurulusundan
beri bolge halkinin katilimiyla gergeklestirdigi etkinliklerle, bdolgenin
diinyaya ac¢ilmasina, toplumun sosyal ve kiiltiirel yagantisinin gelismesine,
zenginlesmesine katkilar saglamaktadir. Ornegin, kurulus yildoniimlerini
bolge halkiyla birlikte kutlayan Kale Grubu, “Seramik Bayrami’ni bolge
halkina armagan ederek kalkinma bayrami haline getirmistir.

Kale Grubu, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yanisira toplumsal
yasami kolaylastiran bir¢ok tesisi bolge halkinin kullanimima sunmustur. Bu
tesislere birka¢ Ornek olarak; Can-Canakkale Karayolu Ust Gegidi,
Canakkale-izmir Karayolu Ust Gegidi, bircok koydeki Koy Konaklari,
Tiirkiye’nin dort bir yanindaki ¢gesmeler verilebilir.

3.2.2. Doga

Kale Grubu, yatirnm planlarindan {iretim tesislerine, iiretimden
tagimaya her asamada oOncelikle dogal cevreyi gozeterek faaliyetlerini
stirdirmektedir. Cevreyi koruma konusunda diinya standartlarini dikkate alan
Kale Grubu, dogay1r korumak kadar siirdiiriilebilirligini de saglamak
gerektiginin bilinciyle ayn1 zamanda yeni dogal alanlarin olusturulmasi i¢in
caba gostermektedir. Dogaya katki anlaminda olusturulan Can Ibrahim Bodur
Ormani, 1992 yilinda yanan Gelibolu ormanlarinda sehitler anisina 253 bin
fidan dikilerek olusturulan Dr. ibrahim Bodur Her Sehide Bir Fidan Ormant,
Canakkale Kent Meydant Diizenlemesi, Atatiitk Cesmesi ve Cevre
Diizenlemesi vb. yesil alanlar1 gostermek miimkiindiir.

3.2.3. Egitim

“Bir iilkeyi aydinlik yarinlara tagiyacak en dnemli hizmet egitimdir”
sloganiyla hareket eden Dr. Ibrahim Bodur’un ilkeleriyle faaliyetlerini
stirdiiren Kale Grubu, kurulugundan bu yana egitim konusunda da her alanda
yatirimlarini ve desteklerini siirdiirmeye devam etmektedir. Ogrencilere
burslar vererek, cesitli meslek kurslar1 acarak; okullar, 6grenci yurtlari,
kiitiiphaneler yaptirarak, Tiirkiye’nin dort bir yaninda yapilan okullarin
binlercesine malzeme saglayarak egitime katkida bulunmustur.
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Kale Grubu egitime yaptig1 katkilari sistemli olarak siirdiirmek {izere
Dr. Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi’ni
kurmugtur. Egitim alaninda yapilan katkilardan sadece birka¢ tanesini
orneklendirmek gerekirse; Canakkale Ibrahim Bodur Lisesi, Can ibrahim
Bodur Anadolu Lisesi, Bursa Siileyman Celebi Anadolu Lisesi Kiitiphanesi,
Karadeniz Teknik Universitesi Bilgisayar laboratuarlari, Marmara
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Seramik Boliimii Modernizasyonu ve
Sergi Salonu, Tirkiye’nin her tarafina yayilan binlerce okula seramik
malzeme yardimi gibi sayillamayacak kadar ¢ok egitim alaninda yatirimlar
s6zkonusudur.

3.2.4. Saghk

“Once insan” ilkesiyle hareket eden Kale Grubu, insan hayatindaki
en Onemli konunun saglik oldugu bilinci ile bu konuda bircok tesisin
yapimina Oncliliik etmistir. Yanisira saglik konusundaki arastirma ve
kongrelere de katki saglamaktadir. Sagliga yapilan yatirimlar arasinda; Can
Devlet Hastanesi Bodur Acil Servisi, Gonen Devlet Hastanesi 6 Oda Tefrisi,
Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi i¢ Hastaliklar1 Ana Bilim Dali’nin tiim
seramiklerinin yenilenmesi, Seksiyon Polikliniklerinin ingasi, Diyet Mutfagi
insas1, Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi Dr. Ibrahim Bodur Konferans
Salonu, istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi Cerrahpasa Transplantasyon
Boliimi gibi bircok 6rnegi vermek miimkiindiir.

3.2.5. Spor

Kale Grubu, “saglikli toplum saglikli bireylerle mimkiindiir”
diistincesiyle saglikli bireyler yetistirmek ve geng¢ insanlar1 spor yapmaya
o6zendirmek amaciyla bu tir alanlarin olusturulmasi i¢in destekler
vermektedir. Bunun i¢in Can ilgesinde spor karsilagmalari, yarigmalar vb.
etkinlikler diizenlemektedir. Fabrikalarin sosyal tesislerinin icerisinde
bulunan spor tesislerinde futbol, voleybol, basketbol, tenis, agik hava satrang
alanlar1 ve olimpik ylizme havuzu yer almaktadir. Bu tesislerden caliganlar,
calisanlarin aileleri hatta o yorenin insanlar1 faydalanabilmektedir. Can
Ibrahim Bodur Stadyumu Tiim bolge sporuna hizmet sunmaktadir. Kale
Grubu ayrica Tiirk sporuna ve sporcularina katki vermek iizere
sponsorluklarina da devam etmekte ve Kalekim 4 yildir Sartyer Spor
Kuliibii’nlin ana sponsorlugunu yapmaktadir.

3.2.6. Yaymlar

Kale Grubu bilim, kiiltir ve sanat alanlarinda destek vererek
ylzlerce kitabin kiiltiirel yasantimiza kazandirilmasini = saglamistir.
Kaleseramik yaymlarindan ¢ikan kitaplar 6zellikle sanat alaninda ugrasan
insanlar icin onemli birer kaynak niteligindedir. Ipekyolu'nda Son Kervan,
Topragin ve Giinesin Ozani, Daha Cok Ates gibi eserler bunlardan
bazilaridir.

3.2.7. Seramik Miizesi

Kale Grubu tarafindan 1996 yilinda Canakkale’nin Can ilgesinde
Kaleseramik fabrikalar1 bahgesinde kurulan Can Dr.(h.c.) Ibrahim Bodur
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Seramik Miizesi Tiirkiye’nin ilk seramik muzesidir. Miizede, kurulusundan
beri her yil ulusal ve uluslararasi uygulamali seramik sempozyumuna katilan
sanatcilarin eserleri sergilenmektedir. 1997 yilindan beri Kale Grubu
tarafindan diizenlenen Uygulamali Seramik Sempozyumu bir ay boyunca
devam etmekte ve bu siire icerisinde sempozyuma katilan sanatcilar
Kaleseramik Fabrikalari’nin  Can tesislerinde agirlanmakta ve ileri
teknolojilerden faydalanmak suretiyle iriinlerini iireterek sergileme olanagi
bulmaktadirlar. Sempozyum Kale Grubu tarafindan 1997 ve 2002 yillarinda
uluslararasi olarak diizenlenmis ve Italya, Isveg, Letonya, Cek Cumbhuriyeti,
Slovekya, Misir ve Amerika’dan 10, yurticinden 10 seramik sanatgisinin
eserleri miizede sergilenmistir.

3.2.8. Sanat Atolyesi: Kuruldugu yillardan bu yana fabrikalarin her
tiirli teknik olanaklarini sanat¢ilarin hizmetine agan Kaleseramik 1971
yilinda sanat atSlyesini ayri bir birim haline getirmistir. Yerli ve yabanci
birgok sanat¢rya bu atdlyede calisma imkani saglanmistir.

3.2.9. Sponsorluklar: Sponsorluk konusunda topluma deger katan
projelere destek vermeyi amaglayan Kale Grubu, birgok yoresel kiiltiir ve
sanat etkinliklerine katkida bulunmanin yanisira, uluslararasi alanda da
Tiirkiye’yi tanitan bilimsel ve kiiltiirel pek ¢ok projeye destek vermektedir.
Sponsorlugunu yaptig1 birtakim projeler sunlardir: Istanbul Kiiltiir ve Sanat
Vakfi’nin diizenledigi Uluslararasi Film Festivali ve Miizik Festivallerine ilk
yillardan beri siirekli destek vermektedir; 1999 yilinda Cin’de gergeklestirilen
Uluslararast Mimarlar Birligi (UIA) Kongresi'nde Tiirkiye Mimarlar
Odas1’na sponsorluk yapmustir. Ayrica 2005 UIA toplantisi i¢in Istanbul’un
secilmesinde biiyllk rol oynamigtir; kalitenin bir yasam bigimi olmast
gerektigi diistincesiyle 2001 yilinda Tiirkiye’de gergeklestirilen Uluslararasi
Kalite Kongresi’nin sponsorlarindan birisi olmustur; Istanbul Sanayi
Odast’nin diizenledigi Sanayi Kongresi’nin ana sponsorlugunu iistlenmistir.

3.2.10. AB Projesi: T.C. hiikiimeti ve Avrupa Komisyonunun
isbirligi ile baslatilan, Tiirkiye Is Kurumu tarafindan yénetilen, aktif isgiicii
programlari projesi kapsaminda gergeklestirilen yeni firsatlar projesi; Adana,
Balikesir ve Trabzon il sinirlari i¢inde yer alan, istihdam i¢in gerekli vasiflara
sahip olmayan issizleri, kadinlari, vasifsiz gengleri ve bu niteliklere sahip
diger geng¢ niifusu 3308 Sayili Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu
cergevesinde, mesleki egitim yoluyla ingaat sektoriinde istihdam ag¢ig1 olan
seramik yer ve duvar karosu kaplamaciligi alaninda kalifiye, bilgili ve
yetenekli iggilicii haline getirmis ve istihdamlarini kolaylastirarak miimkiin
kilmigtir. Proje faaliyetleri sonucunda basari elde eden toplam 357
yararlanictya M.E.B. tarafindan ulusal diizeyde gecerliligi olan resmi meslek
kursu bitirme belgesi verilerek, her yararlanicinin toplumda istihdam
edilebilirligi, meslegini belgelendirmesi ve bireysel ihtiyaglarin
giderebilmesinin yolu agilmistir.

Dr. ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim
Vakfi’nin kurulus amaglarinda biriside, insaat is kollarina yo6nelik olarak
istihdam i¢in gerekli niteliklere sahip olmayan vasifsiz, igsiz gen¢ insanlarin
ingaat sektoriindeki seramik yer ve duvar karosu kaplamaciligi alninda temel
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bilgi ve yetenek kurslari ile mesleki egitimlerden gegirilmesidir. Bu anlayigla
hareket eden Vakif, 1989 yilindan bugiine kadar M.E.B. Erkek Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigii ile her yil diizenli olarak yaptigi isbirligi
protokolii sayesinde aktif isgiicli piyasasina siirekli katkida bulunmaktadir.
1989-2005 yillar arasinda iilke genelinde sadece seramik yer ve duvar karosu
kaplamaciligi alaninda toplam 145 mesleki egitim faaliyeti gerceklestirilmis
ve 2924 igsiz bireyin insaat sektoriinde istihdami saglanmigtir. 2005 yilinda
yeni firsatlar hibe programi cercevesinde Adana, Balikesir ve Trabzon
illerindeki mesleki egitim faaliyetleri biiyilk olglide Vakfin destegi ile
gerceklesmis ve projenin siirdiiriilebilirligi Vakfin kendi imkanlari ile bundan
sonrada siirdiirilecektir.

4.DR. IBRAHIM BODUR KALESERAMIK EGITiM,
SAGLIK VE SOSYAL YARDIM VAKFI
CALISMALARININ KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK CERCEVESINDE DEGERLENDIRILMESI

Sosyal sorumluluk, isletmenin ekonomik ve yasal kosullara, is
ahlakina, igletme i¢i ve dis ¢evredeki kisi ve kurumlarin beklentilerine uygun
bir ¢alisma stratejisi ve politikasi giitmesine, insanlari mutlu ve memnun
etmesine iligkin bir stratejidir. Sosyal sorumluluk aslinda bir sosyal anlagsma
ve uzlasmaya dayalidir. Sosyal anlagsma, iki veya daha fazla kisi veya
kurulusun aralarindaki iligskilerden dogan karsilikli anlayis ve beklentiler
toplamidir. Isletme acisindan sosyal anlasma, kar elde etmek amaciyla iiretim
ve diger faaliyetlerde bulunan isletmenin bu ekonomik amacgh g¢abalarini
icinde yer aldigi toplumdan gelen birtakim sinirlamalar icerisinde yerine
getirme zorunlulugunu isaret etmektedir. Sosyal anlagmanin esasi, kamu
refah ve mutlulugu icin gilivenli trtinler, ger¢ek¢i reklam, calisanlar igin
giivenli ve huzurlu bir ¢alisma ortami, ¢evreyi bozmayacak ve dogal yasami
tehlikeye diistirmeyecek bir faaliyet; herkese esit muamelede bulunmak,
istihdam ve is imkanlar1 saglama cabalarini igermektedir. Isletmelerin birgok
sosyal sorumluluk alanlar1 bulunmaktadir. Bunlar®:

- Isletmenin ve yoneticilerinin hissedarlara ve sermaye sahiplerine karsi
yikiimliliikleri,

- Yakin ¢evreye istihdam olanaklarinin temini,

- Ise almada cinsiyete, irka ve sosyal smiflara esit davranilmast,

- Tiiketicinin korunmasi,

- Is ahlaki; haksiz ve asin karlar, kétiileyici ve kiiciik diisiriicii
reklamlar, alacaklilara kars1 bor¢larin1 zamaninda 6demek,

- Cevre kirliliginin 6nlenmesi ve ¢evrenin yasanabilecek bir ortam
olarak korunmasi,

20 Erol EREN, Stratejik Yonetim ve isletme Politikasi, Beta Basim Yayim Dagitim A. S. ,Ya.
No. 944/ 99 , Istanbul, 2000, s. 99-107.
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- Insanliga karst duyulmasi gereken ihtiyari sorumluluklar; birincisi
gelismekte olan  {ilkelere yatinm yaparak onlarmn  iretim
potansiyellerini, refah ve mutluluklarmi yiikseltmek, ikincisi
gelismekte olan iilkelere teknoloji transferi yardiminda bulunarak
gelismelerine yardimet olmak,

- Ulusal ag¢idan insanliga karst duyulmasi gereken ihtiyari
sorumluluklar; birincisi insan sagligr ve kamu giivenligi konusunda
hassasiyet gosterilmesi, ikincisi tilkenin savunma giiclinii artiracak
iretim cabalarint desteklemek, kiltiirel seviyeyi yiikseltmek iizere
okullar a¢cmak, okuma-yazma ve meslek edindirme kurslarinin
acilmasma yardimci olmak ve bu tiirli ¢calismalara destek vermek,
tictinciisti isletmenin faaliyette bulundugu ¢evrenin, toplumun yollarini
kopriilerini yaptirmasi, yesil alanlar, parklar, ¢ocuk bahgeleri vb.
yapimina katki saglayarak yasanabilir bir ¢evre oluturulmasina
yardimct olmak,

- Calisanlart icin yeterli diizeyde sosyal giivenlik haklari saglama,
cocuklari i¢in kresler agma, isyeri hijyenini saglama,

gibi belli bagh sorumluk alanlarini saymak miimkiindiir.

Kiiresel Kurumsal Vatandaglik Bildirgesi, Diinya Ekonomik Forumu
cercevesinde farkli iilke ve sektorlerden 38 6nemli kurulusun baskanlar
tarafindan imzalanan bildirgenin metnidir. Bildirge’nin kurumsal sosyal
sorumluluk anlaminda kapsadigi unsurlarin neler oldugunu asagidaki sekil
yardimiyla ifade etmek miimkiindiir*' :

Sekil 1:Kiiresel Kurumsal Vatandaslik Bildirgesi’ne Gére Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Unsurlart

Uriin ve galigan givenligi
» Ig¢i standartlan

« insan haklan

» Firsat esitlidi ve erigim haklar

% Kurumsal defjerler ve amag
?-'_&’ « Seffaflik ve sorumluluk
'% « Yodagma lle micadele
%
=

Yerel ve kiiresel

cevresel kalite Igletme geligimi

« Daha temiz dretim Geligime Katk Topluma yatirim
siireg leri « Efitim

» Eko=verimlilik Kurumsal Vatandaghk \ o Safjik

» Gevresel-taknoloji

Kaynak: Yilmaz ARGUDEN, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, ARGE Danigmanlik A.S.,
Ya. No. 03, istanbul, 2002 , s. 20.

2l ARGUDEN, s. 20.
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Birlesmis Milletler tarafindan desteklenen Kiiresel Sorumluluk
Anlagmasi ise, 31 Ocak 1999 tarihinde Davos’ta yapilan Diinya Ekonomik
Forumu’nda Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi A. Annan’in diinya
genelinde onde gelen isadamlarint bu anlagsmayr hem kigisel sirket
calismalarinda hem de uygun kamu politikalarinda benimsemeye,
desteklemeye ve yaymaya davet etmesiyle giindeme getirilmistir. Kiiresel
Sorumluluk Anlagmasi, insan haklari, isgiici ve ¢evre konularim1 kapsayan
dokuz ana kuraldan olusmaktadir®*:

insan Haklar:
Kural 1: Isletmelerin kendi etkin olduklar1 ¢evre igerisinde,
uluslararasi insan haklarinin korunmasina destek ve saygi gostermesi,

Kural 2: Isletmelerin kendi i¢ ¢evrelerinde insan haklarmn ihlalleri
ile baglantili olmadigindan emin olmasi,

Isgiicii:

Kural 3: Serbest sendikalagsma ve toplu pazarlik yapma haklarinin
etkin bir sekilde korunmasi,

Kural 4: Her tiirlii dayatmaci ve zorunlu isciligin kaldirilmasi,

Kural 5: Cocuk is¢iligin etkin bir sekilde 6nlenmesi,

Kural 6: Istihdam ve is agisindan ayricaliklarin kaldirilmasi ve
ayrimciligin 6nlenmesi, sadik kalinmasi.

Cevre:

Kural 7: Cevresel zorluklara karsi alinan tedbirlere katilmak ve
desteklemek,

Kural 8: Daha genis 0Olgekte c¢evresel sorumluluk yaratacak
inisiyatif gosterilmesi,

Kural 9: Cevreye yararli olabilen teknolojilerin gelistirilmesine ve
yayilmasina destek vermek, tesvik etmek.

Bu c¢alismada kurumsal sosyal sorumluluk konusu, Kale Grubu
Sirketleri’nin dis ¢evreye yaptiklar1 katkilar agisindan incelenmistir. Sirketin
i¢ cevresine iliskin sosyal sorumluluk unsurlar1 (¢ocuk is¢i c¢aligtirmak,
sendikalagma, ayrimcilik, vb.) degerlendirmeye alinmamustir.

Kiiresel Kurumsal Vatandaslik Bildirgesi’ne gore sosyal sorumluluk
alanlart:

Isletme gelisimi/Topluma Yatirim: Egitim, Saghk

Yerel ve Kiiresel Cevresel Kalite: Daha temiz tiretim siiregleri, Eko-
verimlilik, Cevresel teknoloji

Kiiresel Sorumluluk Anlagsmasi’na gére sosyal sorumluluk alanlart:

Cevreyle ilgili olan Kural 7, Kural 8 ve Kural 9

22 ARGUDEN, s. 25.
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Kale Grubu, Kurucusu Dr. ibrahim Bodur’un koydugu ilkeler ve
toplumsal sorumluluklarinin bilinciyle bu iilkenin insanina, dogasina,
egitimine, bilim ve sanatina, kiiltiiriine ve toplumsal yasamina kurmus oldugu
Vakif araciliftyla hizmet gotiirmektedir. Vakfin ilk kurulus gayesi, insaat
sektoriine nitelikli eleman yetistirmek ve igsiz insanlara meslek edindirmek
amactyla yurt genelinde kurslar agmaktir. Hatta bu kurslardaki en 6nemli
amagclardan birisi, vasifli olmayan calisanlarin ekonomi {izerinde yarattigi ve
yaratacagl kayiplari en aza indirgemektir. Bu nedenlerle Vakfin c¢alismalari
agirh olarak egitim alaninda olmustur. Milli Egitim Bakanligi, cesitli Kamu
Kurum ve Kuruluslari, sivil toplum orgitleri ile ortak projeler vasitasiyla
kurslar ve egitimler diizenlenmistir. Her yil 100 kadar &grenciye burs
verilmektedir.

Kale Grubu, seramik fabrikalarmi Can’da kurarak  bolgesel
kalkinmanin basarili ve duyarli bir 6rnegi vermektedir. Fabrika bolgenin
dinyaya agilmasina, toplumun kiiltirel ve sosyal yasantisinin
zenginlesmesine katki saglamaktadir. Sirket, yatirim planlarini yaparken ve
tiretimde bulunurken dogal cevreyi gozeterek faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Dogal ¢evrenin sadece korunmasi degil siirdiiriilebilirliginin de saglanmasi
gerektiginin bilinciyle, dogal alanlarin olusturulmasina ¢aba gostermektedir.

“Once insan” bilinciyle hareket eden Kale Grubu, insan hayati igin
vazgecilmez unsur olan saglik konusunda birgok tesisin yapilmasinda 6ncii
rolii istlenmistir. Ayrica saglik konusundaki aragtirma ve kongrelere de katki
vermektedir. Ulkenin birgok yerindeki hastanelere ve tip fakiiltelerine say1siz
destek saglanmustir.

Toplumun yasam kalitesini her alanda arttirmak ilkesiyle faaliyette
bulunan Kale Grubu, sanatsal ve kiiltlirel yaynlari, bircok konuda verdigi
sponsorluklar, Tiirkiye’nin ilk seramik miizesinin agilmasi sayesinde pek ¢cok
sanatgmin caligmalarinin sergilenmesi olanagi gibi alaninda sayisiz ilklere
imza atmustir. Ozellikle AB projesi Kale Grubu’nun egitim ataklarindan birisi
olmustur. T.C. hiikiimeti ve Avrupa Komisyonu tarafindan baglatilan,
Tiirkiye Is Kurumu tarafindan yonetilen aktif isgiicii programlari projesi
kapsaminda gergeklestirilen yeni firsatlar projesi, Vakfin destegi ile 2924
issiz bireyin insaat sektoriinde ihtiyaci duyulan eleman eksigini gidermek
lizere yetistirilmesi ve istihdama hazir duruma getirilmesi ile sonuglanmistir.
Vakif bu ¢aligmalart halen kendi ¢abalari ile stirdiirmeye ¢aligmaktadir.

SONUC

Kurumsal sosyal sorumluluk isletmelerin i¢inde yasadiklari toplumu
daha yasanabilir kilmak, yasam kalitesini arttirmak ve stirdiiriilebilirligi
saglamak tizere goniilli olarak gosterdikleri cabalari ifade etmektedir.
Isletmelerin bu goniillii cabalarinin iki temel nedeni vardir. Birincisi,
isletmeler toplumun kaynaklarini kullanmaktadir. Dolayisiyla kaynaklar
etkin sekilde ve verimli kullanmak zorundadir. ikinci neden “toplumdan
aldigin1 topluma geri verme mantig1” ile isletmelerin iginde yasadiklari ve
kaynaklarini kullandiklar topluma kars1 sorumluluklarimin bilinciyle hareket
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etmeleri gerektigidir. A.B. Carroll’a gére kurumsal sosyal sorumluluk, belirli
bir zaman siiresi igerisinde toplumun isletmelerden ekonomik, yasal, etik ve
talebe bagli beklentilerini ifade etmektedir. Bu beklentiler ¢ogunlukla
ekolojik sorunlar, saglik, egitim, calisanlarin haklari, ayrimeilik vb. gibi
konularda odaklanmaktadir. Global ekonomide isletmeler artan oranda
kurumsal sosyal sorumluluklarini kanitlamak, gelistirmek ve kolaylastirmak
tizere bir sorumluluga sahip bulunmaktadir. Isletmeler yalnizca karlar tizerine
odaklanmak yerine, orgiitiin amag¢ ve hedeflerini yeniden diisiinmek diger bir
ifadeyle uzun donemli siirdiiriilebilir talepler {izerine yogunlasmak
durumundadirlar.

Tiirkiye’de ekonomik yapida faaliyet gosteren isletmelerin %95’
aile isletmeleri niteligindedir. Avrupa iilkelerinde GSMH’ nin yaridan daha
fazlasi aile igletmeleri tarafindan yaratilmakta ve Fortune 500 listesine giren
diinyanin en biiyiik kuruluglarinin %37°nin aile isletmesi kimligine sahip
oldugu bilinmektedir. Durum bdyle olunca aile igletmeleri, tilkelerin sosyo-
ekonomik yapilarinin gelismesinde, modernizasyonunda katalizér gorevi
ustlenmektedir. Aile isletmeleri topluma karst kurumsal sosyal
sorumluluklarint  kurduklar1 vakiflar aracilifiyla yerine getirmektedir.
Ulkemizde Ahilik Teskilati vb. uygulamalarla baslayan vakif gelenegi,
zaman zaman goz ardi edilse de, 6zellikle isletmelerin kurduklari bu tirli
vakiflar ve c¢esitli sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleriyle varligini
giinlimiizde de devam ettirmektedir. Baslangigta yoksul 6grencilere yardim
ve egitim olanaginin saglanmasi seklinde baglayan vakif uygulamalari, bugiin
ekolojik dengenin korunmasi, saglik, ¢evresel duyarlilik projeleri, her tiirli
kultiirel ve sanatsal etkinliklerle daha genis bir cergeveye yayilmistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari {ilke sinirlarini agarak, Kiiresel
Kurumsal Vatandaglik Bildirgesi ve Kiiresel Sorumluluk Anlagmasi adi
altinda Diinya Ekonomik Forumu ve Birlesmis Milletler tarafindan cesitli
iilkelerin katilimiyla imzaya agilmistir.

Dr. Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim
Vakfi 1989 yilinda kuruldugundan bu yana, basta egitim olmak iizere
toplumun yasam Kkalitesini arttirmaya yonelik bir¢ok konuda faaliyetlerini
araliksiz siirdiirmektedir. Vakfin kurulus gayesi seramik sektoriinde ihtiyaci
duyulan alanlara isgiicti yetistirmektir. Bu amacla Vakif, yurt iginde kendi
olanaklariyla gerceklestirdigi egitim faaliyetlerinin yanisira AB projesi
cergevesinde Tiirkiye nin ¢esitli illerindeki vasifsiz geng insanlarin istihdam
edilebilirligine de katki saglamistir. Yine iilkenin ¢esitli yerlerindeki binlerce
okula (ilk6gretimden {iniversiteye kadar) malzeme destegi saglanmaktadir.
Egitimle birlikte insan hayatindaki kritik 6neme sahip konunun saglik oldugu
fikrinden hareketle tilkenin bir¢ok yerindeki saglik kuruluslarina yatirimlar
yapilmaktadir. Ayrica c¢esitli kongrelere de sponsorluklar yoluyla destek
verilmektedir. Vakif tarafindan ekolojik dengenin saglanmasina yo6nelik
olarak yesil alanlarin korunmasi ve yeni ormanlik alanlarin olusturulmasi
yoniinde c¢alismalar da yapilmaktadir. Bu calismalar gelecek nesillerden
6diing aldigimiz doganin yasanabilir olarak tekrar iade edilmesi anlaminda
olduk¢a Onemli fonksiyonlar stlenmektedir. Toplumun kiltiirel alanda
gelisme ve ilerlemesi i¢in sanata ve sanatgtya yapilan yatirimlar ve katkilar,
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C.12, 81 Aile isletmelerinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Uygulamasi:

Vakfin diger oOnemli sosyal sorumluluk uygulamalari igerisinde yer
almaktadir. Can ilgesinde yer alan fabrika binasinda Tirkiye’nin ilk seramik
miizesini agarak, diinyanin ve Tirkiye’nin bu alanda calisan sanatgilarina
saglanan maddi ve manevi katkilar dikkate deger niteliktedir.
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