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OZET

Tiirkiye ekonomisi, 1960°li yillarda uygulamaya gegilen planh
dionemle birlikte sanayilesme yolunda yeni adimlar atmaya basladi. Ozellikle
ikinci plan sonrasinda onem kazanan sanayi kollarindan bir tanesi de
otomotiv sanayi oldu. 1969 yilinda kurulan OYAK-Renault, Tiirk otomotiv
endiistrisinin kurulusunda ve gelismesinde belirleyici bir rol oynamistir. Bu
calismanin amaci, OYAK-Renault 'nun Tiirk otomotiv sanayine ve Tiirkiye 'nin
ekonomisine katkilarini istihdam, iiretim ve ihracat yoniiyle incelemektir.

ABSTRACT

The French company Renault was established in Turkey in 1969 and
gained an important role in Turkish automotive sector and economy. OYAK-
Renault became the leader of Turkish automotive industry and it gained an
important part in Turkish exports. The aim of this study is to analyze and
understand the development of this company in Turkish economy since its
establishment.

Otomotiv Sanayi, OY AK-Renault, Thracat, Dogrudan Sabanci Yatirim.
Automotive Industry, OYAK-Renault, Exportation, Foreign Direct
Investment

GIRIiS

1970’1i yillardan itibaren Tirkiye’de otomotiv sanayi olduke¢a hizli
gelismis ve 2000’1i yillara gelindiginde ihracatin baslica kalemlerinden birisi
olarak Tiirk ekonomisi i¢inde Onemli bir rol edinmistir. Bu gelismenin
tarihine bakildiginda iki olgu goze carpmaktadir: Birincisi bu sonug 30 yil
gibi kisa bir slirede gerceklesmistir. 1970’lerin basinda otomotiv konusunda
tamamen disartya bagimli olan Tiirkiye, 2000°1i yillara geldiginde kendi
irettigi otomobilleri ihra¢ edecek diizeye ulagmistir. Dikkati ¢eken ikinci
olgu ise bu gelismede en biiyiik paylardan birinin OYAK- Renault’a ait
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olmasidir. Bu ¢alismanin OYAK- Renault {izerine yapilmasinin en 6nemli
nedeni bu Sirketin Tirk otomotiv sanayindeki belirleyici roliidiir. Bu
nedenlerle arastirmanin amac1 OY AK- Renault’nun Tiirkiye’deki gelisiminin
ve Tirk ekonomisine katkilarinin belirlenmesidir. Firmanin bu arastirmaya
katkist ¢ok simirli kaldigi i¢in kurum tarihini kapsamli olarak incelemek
mimkiin olamadigin1 belirtmek gerekir. Dolayisiyla konu, Sirketin Tiirk
ekonomisindeki yeri ve ekonomiye katkilari ile sinirlandirilmistir.

OYAK- Renault’'nun Tiirkiye’deki seriivenine bakildiginda Tirk
otomotiv sanayinin genel gelisimini de izlemek mimkiin olmaktadir.
Nifusun % 80’inin tarimla ugrastigi Tiirkiye’de 1950’de basa gegen
Demokrat Parti Hiikiimeti ile birlikte tarim sektoriiniin gelisimine daha ¢ok
6nem verilmis ve otomotiv sanayinin gelismesi oncelikle traktor ve tarim
araglar1 ihtiyactyla baslamistir. Ikinci Diinya Savasi sonrasi Marshall
yardimi, 1948- 1952 yillar1 arasinda basta traktér ve tarim araglarinin yurt
disindan gelmesi ile otomotiv sanayinin gelismesinde ilk adimlar atilmis,
1950°1i yillara gelindiginde Tiirkiye’deki yollarda Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri (ABD)’nde iiretilen bir¢ok otomobili gérmek miimkiin
olmaya baglamigtir. Ancak, heniiz otomobil iiretimi konusunda bir girisim
yoktu. Bu durum, 1959 yilinda Ford Motor Company ve Ko¢ Grubu’nun
kurdugu “Otosan” ile degisti. Iki sirketin ortak girisimi sonucunda 1960
yilinda tiimiyle Tiirk ¢alisanlar ile 4 adet otomobil ve 8 adet kamyonet
tretilmis ve yerli otomotiv endiistrisi kurma girisimleri hizlanmistir.
Doénemin Cumhurbagkant Cemal Giirsel’in emriyle tamamen Tiirkiye’de
tasarlanan “Devrim” tiretilmis, ancak bu macera tek bir otomobil iiretimi ile
sona ermistir. izleyen yillarda yabanc sirketler yavas yavas Tiirk pazarinda
yerlerini almaya baglanuslardir.'

Calismada OYAK- Renault’nun Tiirk otomotiv endiistrisindeki yeri,
kurulusundan baslanarak iiretim, satis, istihdam ve ihracat alanlarinda
ekonomiye katkisi incelenecek, ayrica Renault’'nun yatirim yapmak igin
neden Tiirkiye’yi sectigi ve giiniimiize kadar gelen siiregte nasil bir ilerleme
sagladig1 ortaya koyulmaya calisilacaktir. Ayni zamanda Firmanin sagladigi
istihdam ve yaptigi ihracatla Tiirk ekonomisindeki yeri belirlenecektir. Ancak
sunu da belirtmekte fayda vardir ki istihdam konusunda ayrintili bilgi elde
edilemedigi i¢cin arastirmanmm bu yanmi aydmlatmak konusunda smirlt
kalinmistir. Buna ragmen elde edilebilen rakamlar 1s1¢inda istihdam ile ilgili
bazi sonuglara ulasilmistir.

Yapilan literatiir aragtirmasinda OYAK- Renault {izerine herhangi
bir caligmaya rastlanmamigtir. Renault iizerine yazilmig cesitli kitaplar
bulunmasina ragmen, OYAK-Renault ile ilgili boliimlerin oldukg¢a yetersiz
kaldig1 gortilmektedir. Bu ¢alisma sirasinda karsilagilan en 6nemli sikinti,
OYAK Renault’dan iiretim, satig ve ihracat rakamlar1 disinda veri saglamanin
miimkiin olmamasidir. Personel bilgileri, iki sirketin yaptig1 protokoller ve
sitketin Renault’nun merkeziyle yaptigi yazismalar gibi belgeler elde
edilememistir. Bu nedenle arastirma sirasinda Paris’teki Renault arsivlerinin

1

Bu bilgi 19/11/2004 tarihli Hiirriyet gazetesinde Otomotiv Sanayi Dernegi ve Ko¢ Miizesi
igbirligi ile diizenlenen “Hayalden gercege Tiirk otomobiliyle elli yil” sergisi nedeniyle
Mimar Sinan Universitesi Endiistri Uriinleri Tasarim Béliimii Bagkani Prof. Onder
Kiigiikerman’in hazirladig: kitapgikla ilgili yayinlanan yazidan alinmustir.
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¢ok da zengin olmayan Tiirkiye dosyasindan, Paris’teki Ekonomi ve Finans
Bakanlig1 arsivlerinden, Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) kaynaklarindan,
Otomotiv Sanayii Dernegi’nin web sayfasindan ve gesitli gazete yazilarindan
yararlantlmigtir.

1. OYAK-RENAULT’NUN GECIRDiGi BASLICA
ASAMALAR

1.1. Kurulus Asamasi: Planh Kalkinma Déoneminde
Renault’nun Tiirk Pazarma Girisi (1969-1974)

1960’11 yillarin basinda Tirkiye planli ekonomi dénemine girmistir.
Ekonomik kalkinma i¢in sanayinin gelisimine oncelik verilmesi Kalkinma
Planlarmin ortak ozelliklerinden birisidir. Otomotiv sanayinin Tiirk
ekonomisinde yer edinmesi 1968 yilinda hazirlanan Ikinci Bes Yillik
Kalkinma Plani ile birlikte baglamistir. S6zti edilen planda “Ekonomide
sanayi sektorii siiriikleyici bir nitelik kazanacak™ ongoriisii vardir. Bu
sektorlerden biri de otomotiv sanayi idi. 1968 yilinda otomobil fabrikasi
kurmak igin ilk izin alan firma FIAT oldu. Ayni déonemde VOLVO’nun
fabrikasinin temeli donemin Basbakani Stileyman Demirel tarafindan atildi.
Daha sonra Tiirkiye’de yatirim yapmaktan vazgecen VOLVO’nun yerini
Renault ald’. Bu dénemde yabanci otomobil firmalarimin Tiirk pazarma
ihracat yapmalari da ithalat kisitlamalar1 nedeniyle ¢ok zordu. Bu kosullarda
Tiirkiye hem tamamiyla bakir i¢ pazari, hem de etrafindaki iilkelere agilma
olanaklar1 sayesinde Renault gibi bir firma i¢in cazip bir tilke konumundaydi.

Yabanci otomotiv firmalarimin Tirkiye’ye olan ilgisini anlayabilmek
icin kisaca donemin ekonomik durumuna da bakmak gereklidir. 1960’11 yillar
ekonomik biiytime kadar mali istikrarla da tanimlanmaktadir. Enflasyon hizi
1963-1967 arasinda yillik ortalama ytizde 5’de kalirken gayri safi milli hasila
(GSMH) reel biiytime hizt % 6.5’e, sanayide artis yiizde 10.6’ya ve tarimda
yiizde 3.7°ye ulasmuistir’. Yine 1960’1 yillarda déviz kuru sabit kalmakla
birlikte otomobil gibi liiks tiikketim mallar1 ithalat1 genellikle resmi kurdan
daha yiiksek rakamlarla islem gormekte’ ve boylece Tiirkiye’ye otomobil
ihra¢ etmek goreli olarak daha pahaliya gelmekteydi. 1970 ve 1975 yillari
arasinda ise ekonomide yasanan bir takim zorluklara ragmen reel GSMH iige
katlanmistir. Karayollarmin gelisimine énem verilmis, 60 000 km civarinda
karayolu tiim yurdu sarmig ve boylece otomobil sanayinin gelisebilmesi igin
gerekli alt yapi olugsmustur. Cumhuriyetin ilk yillarinda tren yollarina verilen
onem giderek azalmig ulasim ve tasimacilik alaninda 6ncelik karayollarina

2 Erding, TOKGOZ, Tiirkiye’nin iktisadi Gelisme Tarihi (1914-1999), imaj Yaymcilik, 5.

Baski, Ankara, 1999, s. 151.

Volvo’nun Tiirkiye’deki yatirimindan vazgegmesiyle ilgili yazili kaynak bulunamamigsa da

donemi yasayan taniklardan alinan bilgiye gore Renault orduya yakin olan OYAK’la

anlasinca VOLVO Tiirk piyasasindan ¢ekilmistir.

4 Giilten KAZGAN, Tanzimat’tan 21. Yiizyila Tiirkiye Ekonomisi, stanbul Bilgi
Universitesi Yayinlari, Istanbul, 2002, s. 98.

> Korkut BORATAV, Tiirkiye iktisat Tarihi 1908-2002, imge Kitapevi, 7. Bask1, Ankara,
2003, s.127.
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verilmistir. (Otomobil Sanayicileri Dernegi, 2005). Bu sartlar altinda yabanci
otomotiv firmalari i¢in Tirkiye’ye ihracat yapmak yerine dogrudan yatirim
yapmak cok daha karli hale gelmistir. Iste bu donemde Tiirkiye’de yatirim
yapma karar1 alan otomotiv firmalarindan biri de Renault olmustur. OYAK-
Renault, 24 Temmuz 1969’da Fransiz firmasi1 Renault ve Tiirk ortaklar1 Ordu
Yardimlasma Kurumu (OYAK) ile Yap1 Kredi Bankasi’nin imzaladigi bir
anlagma ile kurulmustur. Bu anlasmaya gore hisselerin % 44’ Renault’a, %
43’11 OYAK’a ve % 13’11 Yap1 Kredi Bankasi’na ait oldu.

Sirketin yatirim igin Tiirkiye’yi se¢cmis olmasi, Fransa agisindan
ilging bir durum sergilemektedir. Clinkii Renault yoneticileri Tiirkiye’nin
6deme sorunlart nedeniyle Fransa ile ekonomik iligkilerinin ¢ok iyi olmadigi
bir zamanda Tiirkiye’de yatirim yapma karari almislardir. iki {lkenin
ekonomik iliskilerinin darbogazda oldugu bir dénemde, Renault’nun neden
Tirkiye’yi sectigi sorusunun yaniti, Fransa Ekonomi ve Finans Bakanligi’nin
Turkiye ile ilgili arsivlerinde yapilan taramada elde edilmistir. Renault
yonetimi tarafindan hazirlanip Bakanliga sunulan 30 Temmuz 1969 tarihli
rapora gore:

i. Turk Hiktimeti, 33 milyon niifuslu Tiirk pazarin1 sadece Fiat ve
Renault’ya agmistir. Bu Pazar uzun siiredir sadece ¢ok kisith sekilde izin
verilen ve siki kontrol edilen ithal otomobillere agiktir.

ii. Sirketin biiyiik ortagi olan OYAK’m Tirk Ordusu ile yakin
iligkileri vardir ve bu nedenle yatirim giivence altindadir. Bu durum, ilerde
yapilacak yeni yatirimlar i¢in de 6nemli bir garantidir.

Diger yandan, yapilacak yatirim sayesinde Tiirkiye’ye onemli
miktarda satig yapilacak ve boylece Fransa, Tiirk Pazarinda kaybettigi
etkisini yeniden kazanacaktir. Ayrica, Tiirkiye Romanya, Bulgaristan, Iran,
Pakistan gibi {ilkelere otomobilleri ihra¢ etmek i¢cin 6nemli bir merkez olarak
goriilmektedir®.

Renault’nun Tiirkiye’deki yatirim planlarindan ¢ok daha once diger
yabancit otomotiv firmalar1 Tirk pazarina girmek amaci ile projeler
tiretmislerdir. Ornegin 1929 yilinda Ford Motor Company, Istanbul'da ilk
montaj denemesine baslamistir. Otomobil, traktdr ve kamyon tiretmek {izere
kurulan montaj fabrikasinda 450 isci ¢alismaktaydi ve tesis giinde 48 adet
kamyon ve otomobil yapim kapasitesine ulagmistt. Ancak, 1929 Bunaliminin
olumsuz etkileri nedeniyle bu deneme kisa siirmiistiir’.

Renault’nun Tirkiye’ye yatirim karari konusunda simdiye kadar
incelenen kaynaklarda sozii edilmeyen ancak Fransiz ekonomist Jean Louis
LOUBET’nin Renault iizerine yazdigi kitapta degindigi bir ticlincii neden
daha wvardir: Renault yoneticileri ilk olarak Ortadogu ve Balkanlara
acilabilmek igin Israil’i iis olarak se¢misler, buraya acacaklar1 fabrikadan bu
bolgelere ihracat yapmayir planlamislardir. Fakat Arap iilkelerinin ve

Centre des Archives Economiques et Financi¢res (Ekonomi ve Finans Arsiv Merkezi), 1969.
Bu bilgi, Otomobil Sanayicileri Dernegi web sayfasindan alinmistir.

352



C.11,8.2 Oyak-Renault: Otomotiv Sanayinin Gelisimindeki Rolli

Fransa’da yasayan Arap asilli vatandaslarin tepkileri sonucunda bu yatirimi
Tiirkiye’ye kaydirmak zorunda kalmislardir.®

Tim bu gelismelerin ardindan OYAK-Renault 1971 yilinda
Bursa’daki 50 000 m?¥lik fabrikasinda yilda 20 000 adet otomobil
kapasitesiyle tiretime baslamistir. Bu fabrikada ilk olarak Fransa’dan gelen
pargalarin montaj1 ile “Renault 12 iiretilmeye baslandi. Bir yil igerisinde 1
514 adet Renault 12°nin montaji yapildi.” Daha sonraki yil ise Renault
otomobillerinin yurt ici satisin1 gergeklestirmek iizere “Motorlu Araglar Imal
ve Satis A.S. (MAIS)” kuruldu.

Tablo 1’de OYAK- Renault’nun iiretime basladigi 1971 ve onu
izleyen dort yilda Tirkiye’de tiretim yapan diger firmalar arasinda iiretim
payt agisindan yeri goriilmektedir. Buna goére, Renault 12’nin {iretiminin
diger markalar karsisinda goreli agirligi hizla artmistir. Tabloda da goriildiigu
gibi iiretime baslanan 1971 yilinda OYAK-Renault Tiirkiye’de {iretilen tiim
markalar i¢inde % 7,1°lik bir paya sahipken dort yil gibi kisa bir dsnemde %
37,5’lik pay ile diger markalarin Ontine ge¢mistir. Yine Renault
kaynaklarindan elde edilen bilgiye gore, 1974 yilinda ilk defa Tiirkiye’de
montaji yapilan otomobillerin sayisi ithal edilen otomobillerin sayisini
gegmistir.'?

Tablo 1: Tiirkiye’de Cesitli  Otomobil Markalarmin  Uretim
Rakamlar1 (1970- 1975)

Markalar | 1970 1971 1972 1973 1974 1975

Renault 12 | - 1105 | 7728 14634 | 22653 | 30175
- % 7,1 | %224 | %27,2 | %33,1 | %37,5
Murat 124 | - 6927 | 18407 | 21968 | 28709 | 29725
(FIAT)
- %444 | %533 | %464 | %42,0 | %36,9
Anadol 3800 3539 3922 |7143 |8002 | 6891
(OTOSAN)

%52,8 | %227 | %11,3 | %133 | % 11,7 | %8,6
ithal edilen | 3 401 4029 4 473 7 087 9058 13 676
araglar

%472 | %258 | %133 | %13,1 | %132 | %170
Toplam 7201 15600 | 34530 | 53832 | 68422 | 80467
%100 | %100 | %100 | %100 | % 100 | % 100
Kaynak: Renault Arsivleri, “Tirkiye Dosyas1”, Billancourt, Paris, 1976.

Yukaridaki tablodan da goriildugii tizere 1970-1975 yillar arasinda
FIAT ile Renault ciddi bir rekabet yasamustir. Bu iki sirket yatirrm yapmadan
once “ANADOL” marka otomobiller diger ithal edilmis otomobillerle birlikte
Tiirk karayollarinda kullanilmaktaydi. Renault ve FIAT’in Tiirk pazarina
girmesiyle birlikte ithal otomobillerin piyasadaki agirliginin  hizla

8 Jean Louis LOUBET, Renault, Histoire d’une Entreprise, ETAI, Paris, 2000, s.306.
?  Bu bilgi, Paris’teki Renault Arsivlerinde bulunan “Tiirkiye Dosyasi”ndan alimmustir.
1% Rakamlar, Paris’teki Renault Arsivlerinde bulunan “Tiirkiye Dosyasi”ndan almmustir .
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azalmasinin yani sira ANADOL marka otomobiller de bu rekabetten olumsuz
etkilemistir. OYAK- Renault iretiminin sektordeki payr 1975 yilina
gelindiginde % 37,5 olarak gercekleserek FIAT in sektdr payini gegmistir.
Boylece o donemde sektoriin lider tireticisi haline gelmistir. Ancak dénemin
ikinci yarisindan itibaren Tiirk ekonomisinde yasanan olumsuzluklardan
OY AK- Renault da etkilenmistir.

1.2. Sirketin Kriz Donemi (1974- 1985)

Tiirkiye ekonomisi 6zellikle ikinci petrol krizi ile birlikte 1970’li
yillarin sonlarinda biiyiik bir bunalima girdi. Boratav’in belirttigi gibi “1974
sonrasinda petrol fiyatlarindaki sicramaya paralel olarak diinya ekonomisinin
siiriiklendigi durgunluk haline Tiirkiye siirekli bir se¢im konjonktiirii i¢inde
kisa dénemli borg¢lanma kanalini sonuna kadar zorlayarak ve ithalat ve milli
gelirdeki biiylime hizlarini stirdiirmeye calisarak tepki gosterdi. Boylece,
1974- 75 yillarinda hafif atlatilabilecek ekonomik bunalim, ti¢ y1l gecikmeyle
fakat ¢ok siddetle geldi.”"'

Bu kriz déneminin olumsuz etkileri diger sektorler gibi otomotiv
sanayi ve OYAK- Renault iizerinde de goriildi. Bursa’daki fabrikanin
tretimi 1978’de 30 638 adete ulagsmasina ragmen {retim artigi 1979 ve 1980
yillarinda Tirkiye’nin iginde bulundugu doviz darbogazindan olumsuz
etkilendi. Tirkiye 1978 ve 1979 yillarinda artik dis kaynak bulamaz hale
geldi ve buna bagl olarak olusan d6éviz darbogazi sonucu ithalatta 6nemli
azalmalar gergeklesti. Bu dénemde, OYAK- Renault pargalari yurtdisindan
getirip Tiirkiye’de montaj yaptig1 icin doviz sikintist nedeniyle tiretimini %37
azaltarak 1979 yilinda sadece 19 225 otomobil tiretebildi. Ayn1 yilin Kasim
ayinda Bursa fabrikasi iiretimini tamamiyla durdurmak zorunda kaldi. 1980
yilinda da bu sikintili durum devam etti ve 45 000 otomobil kapasitesine
ulagmis bulunan Renault fabrikasinin tiretimi 20 000 adet ile sinirli kaldi.

Bu doénemde Tirkiye’de issizlik orami da artmistir. 1981 yilina
gelindiginde Tirkiye niifusunun % 13’1 yani 2 milyon kisi issizdi. Krizden
en cok etkilenen iki sektor insaat ve otomotiv oldu. Sektordeki diger sirketler
gibi OYAK- Renault da is¢i ¢ikartmak zorunda kaldi. Nisan 1981°de
stoklarini eritmek icin iiretime ara veren Sirket, Haziran 1981°de 677 isci
cikardi. Bu ayin verilerine gére Bursa’daki fabrikada sadece 700 Kkisi
caligmaktaydi. Genel Miidiirliik yaptigi agiklamada bu durumun nedenleri
sOyle Ozetlemistir: “Son yillardaki piyasa kosullarinin kisitlanmasi otomobil
satiglarin1 diisirmiis ve dolayisiyla {iretim miktarlari ¢ok azalmigtir. Bu
durum fabrikamizdaki mevcut ¢aliganlarin, sirketimizin ekonomik agirligint
tehdit eder duruma gelmelerine sebep olmustur. Fabrikamiz personel
mevcudunun tamamini kaybetmemek icin kismi olarak personel sayisinda
indirime gitme karar1 almistir.'>”

1980°li yillarin basinda otomotiv endiistrisi i¢in Ozellikle i¢
pazardaki daralma biiyiik sikintiya sebep oldu. 21 Ocak 1981 tarihli
Cumhuriyet gazetesinde yer alan bir habere gére dénemin OYAK- Renault

"' BORATAYV, s.140.
2 Cumhuriyet, 5 Temmuz 1981.
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Genel Midiirii Patrick De Butler “ I¢ pazardaki daralma kredilere ve banka
faiz oranlarina konulan kisitlamalara baglidir. Yeni uygulanmaya baglanan
serbest piyasa ekonomisine bu sektoriin feda edilmemesi gerekir. Bu
baglamda taksitli satiglar konusunda Merkez Bankasi tarafindan getirilen kati
kurallarin degistirilmesi ve bedelsiz ithalata son verilmesi sarttir”" seklinde
bir beyanat vermistir.

¢ pazardaki daralma bu donemde Sirketi ihracata yoneltti. 1981
yilinda OY AK- Renault iirettigi 12 700 adet aracin 7 346°sin1 (512 adet R.12
TL, 3 326 adet R. 12 TS, 3 508 adet R. 12 B) i¢ pazarda satti. 2 400 araci
(1200 adet R. 12 TL, 1 200 adet R. 12B) ¢esitli Afrika tilkelerine ve 1 500
aract (R. 12TL) Misir’a ihrag etti.'*

1.3. Sirketin Gelisme Donemi (1986’dan Giiniimiize)

1980°lerin basindaki sikintilt donemin ardindan, 1980’lerin ortasinda
Tiirk ekonomisindeki toparlanmaya paralel olarak OYAK- Renault’nun da
tretimi iyilesti ve piyasaya yeni iriinler siirmeye basladi. 1985 yilinda
Renault 9’un, 1987 yilinda Renault 11’in ve 1990 yilinda Renault 21’in
tretimine gecildi. 1992 yilina gelindiginde fabrikanin tiretim kapasitesi yilda
100 000 arabayi buldu. Aymi yilin Aralik aymnda Renault, Yap1 Kredi
Bankasinin % 13’liik hissesini alarak OY AK- Renault’nun biiyiik ortagi oldu.
Bu durum Nisan 1997’de Renault ve OYAK’m OYAK-Renault ve Renault
MAIS ortaklik paylarini esitlemelerine dek siirdii. Buna gore iki sirketin yeni
hisse dagilimi g6yle belirlendi:

OYAK- Renault: Renault % 51
OYAK % 49
Renault- MAIS: Renault % 49
OYAK % 51

1990’1 yillarda Tiirkiye’deki otomotiv sirketleri kendi Ar-Ge
faaliyetlerini ve tasarimlarini yapmaya yo6neldi. Otomotiv iireticileri daha az
yakit tiiketen, daha az giiriiltiili ¢alisan otomobiller iiretmek igin yeni
tasarimlar gelistirdi. Bunun sonucu olarak Toyota- Sabanci grubu 1994
yilinda Corolla modelini {iretmeye basladi. Yine 1994 yilinda Tofas Tempra
modelinin tiretimine giristi. 1990 yilinda kurulan Hyundai Assan fabrikasi
1997 yilinda Accent modelini Tiirkiye’de tiretti. 1992 yilinda Anadolu Grubu
ve Honda Motor Company’nin ortakligi ile kurulan sirket ise 1998 yilinda
Honda Civic’leri iiretti."

Keskinlesen bu rekabet ortaminda OYAK Renault Eyliil 1998°de
“Megane Break” modelini Tirkiye’de tiiretmeye bagladi. Bu otomobil
Renault’nun Avrupa disinda drettigi ilk model oldu. Ayni zamanda
tamamriyla Tiirkiye’de tretilip ihra¢ edilen ilk otomobil tinvanini da aldi.
Ayni yil OYAK- Renault, Tiirk pazarinda TOFAS (FIAT)’in 6niine gecmis

'* Cumbhuriyet, 21 Ocak 198.
'* Rakamlar Paris’teki Renault Arsivlerinde bulunan “Tiirkiye Dosyasi”ndan almmustir.
15 Avec Renault, 1998, s. 23.

355



AYOGLU - KIYMALIOGLU 2006

ve % 27,6’lik payla sektoriin lideri konumuna geldi. OYAK-Renault’u %
24,1 ile FIAT ve % 12,6 ile TOYOTA izlemistir. '°

Tablo2: OYAK- Renault 1996- 2001 Otomobil Uretim

Rakamlar1 (Adet)

Model 1996 1997 1998 1999 2000 2001
1301-1600

CC- Sedan 43595 | 63348 | 60218 42672 | 85313 | 51172
1301-1600CC

Hatchback 6084 7002 4876 2281 2189 185
1301- 1600

CC- Station 13929 | 17473 | 16373 16894 | 30233 | 20984
Wagon

1601- 2000

CC- Sedan 1399 3503 7039 3441 5468 918
1601-2000

CC- 0 0 0 0 0 0
Hatchback

1601-2000

CC- Station 0 0 0 59738 | 16956 | 2601
Wagon

Toplam 65007 | 91326 | 88506 | 125026 | 140159 | 96860

Kaynak: Otomotiv Sanayi Genel Istatistik Biilteni, Otomotiv Sanayi Dernegi,
2002-1

Tablo 2’de OYAK Renault’'nun 1996-2001 otomobil iiretim
rakamlart verilmektedir. Sirketin binek otomobil {iretimine bakildiginda,
tretimin buyiik bir kismin1t Sedan modeli araclarin  olusturdugu
goriilmektedir. Ayni1 zamanda, toplam iiretim rakamlarina bakildiginda
1999’da onemli bir sigrama gozlenmektedir ve bu artis 2000 yilinda da
stirmiistiir. Ancak otomotiv sanayinin genelinde oldugu gibi 2001 yilinda
yasanan ekonomik krizden Renault da etkilenmistir. 2000 y1lin1 yiiksek satis
rakamlartyla kapatan sektor, ayni yilin Kasim ayinda hissedilmeye baslanan
ve 2001 Subat ayinda patlayan kriz sebebiyle % 70’lere varan oranlarda
disiisler yasamistir. Renault’nun sektordeki genel iiretim igindeki pay1 ise
azalmak bir yana artmistir. Bu oran 1990’larin sonuna dogru % 35’lerde iken,
1999°dan itibaren % 50’lere ulagmis ve sonraki yillarda bu orani da agsmustir.
2000 y1li istanbul Sanayi Odasi verilerine gore OYAK Renault, Tiirkiye’nin
en biiyiik 6zel kurulusu ve ikinci biiyiik ihracat yapan firmasi olmustur. Hatta
2001°de tiretimindeki azalmaya ragmen, bu sektordeki tretim payr % 55
olmustur. Ayn1 yil satiglarda da pazar payin1 % 28,7 oraninda yiikseltmistir.
2001 yilinda toplam 39 145 adet satis rakamina ulasan Renault, rakipleriyle
arasini acarak 2001 yilin1 da sektoriin lideri olarak kapatmistir.

1" Avec Renault, 1998, s. 21.
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2. OYAK- RENAULT'NUN TURK EKONOMISINE
KATKISI: iSTIHDAM VE iHRACAT

Bu boliimde OYAK- Renault’nun Tiirk ekonomisine katkilarindan
bahsedilecektir. Giris bolimiinde de belirtildigi gibi istihdam konusunda
yeterli bilgiye ulasmak mimkiin olmamistir. OYAK- Renault ile yapilan
gortismelerde ilgililer, konuya iliskin bilgilerin tiimiinii Otomotiv Sanayii
Dernegi’ne gonderdiklerini belirtmiglerdir. Bu nedenle bu dernegin web
sayfasindan alinan Tiirk otomotiv sanayinin ve OY AK- Renault’nun istihdam
rakamlart kullanilmistir ve rakamlardan yola ¢ikarak OYAK- Renault’nun
sagladigr isttihdamin otomotiv sanayi ig¢indeki yeri ortaya koyulmaya
caligtlmistir.

1995 yilindan itibaren OYAK Renault’'nun sagladig: istihdam ve
bunun otomotiv sanayi toplam istihdami icindeki payr Tablo 3’de
belirtilmigtir. Buna gore, firmanin yillar itibariyle istihdam ettigi isgi
sayilarinda ¢ok biiyiik oynamalar olmadigi goriilmektedir. Ayrica, genel
toplamda OYAK Renault otomotiv sektoriindeki ¢alisanlarin %11 ile %15’
arasinda bir oranda istihdam saglamaktadir. 2001 yilindaki kriz ortami
OYAK- Renault’ya da yansimis ve tiim sektoérde oldugu gibi bu firma da is¢i
cikarmistir. Ancak sektoriin genelinde 2001 yilinda 2000 yilina goére
calisanlarin oranindaki azalma %16 civarindayken bu oran OYAK Renault
i¢in, bu oran sadece %35,5 olarak gerceklesmistir. Yine Tablo 3’de goriildiigi
tizere 2004 yilinda firmanin sagladigi toplam istihdam 2001 yili 6ncesini
yakalamis hatta gegmistir.

Tablo 3: OYAK Renault’nun Sagladig: Istihdam (1995-2005)

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Isci 2846 | 2611 | 2671 | 3114 | 3279 | 3215 | 3007 | 2932 | 3008 | 3388
Memur 463 470 642 517 518 515 491 479 455 505
Idareci 50 52 104 38 29 27 30 29 29 26
Miihendis 158 165 167 70 181 199 205 213 234 332
idari

Mahendis 65 68 69 169 75 79 78 78 84 88
Toplam 3582 | 3366 | 3599 | 3908 | 4082 | 4035 | 3811 | 3731 | 3810 | 4339
Otomotiv

if)‘;:;l 23489 | 25438 | 29757 | 29365 | 27245 | 31753 | 26680 | 27923 | 33145 | 38456
istihdami

% 152 | 132 | 121 | 133 150 | 127 | 143 | 134 | 115 | 113

Kaynak: Otomotiv Sanayi Genel Istatistik Biilteni, Otomotiv Sanayii
Dernegi, 2002-1

Yillik Istatistiki Bilgiler Biilteni, Otomotiv Sanayii Dernegi, 2005-1.

OYAK-Renault'nun sagladig1 istihdamin, otomotiv sanayii toplam
istihdami ig¢indeki payi tarafimizdan hesaplanmaistir.
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Tablo 4: Otomobil Ureten ilk Bes Firmaya Ait Istihdam Rakamlari
ve Otomotiv Sanayi Istihdami Igindeki Paylari
(1998-2004)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
% % % % % % %
Ford
Otosan 3453 | 11,8 [ 3193 [ 11,7 | 4129 | 13,0 | 3449 | 12,9 | 4421 [ 15,8 5950 [ 18,0 | 7671 | 19,9
M.Benz

Turk 3102 | 10,6 | 3225 | 11,8 | 3501 | 11,0 | 2937 | 11,0 | 3519 | 12,6 | 3364 [ 10,1 | 3658 | 9.5

Tofasg 4865 | 16,6 | 3966 | 14,6 | 5520 | 17,4 | 5074 | 19,0 | 4250 | 15,2 | 4100 | 12,4 | 4430 | 11,5

Toyota 843 2,9 | 821 | 3,0 | 670 | 2,1 | 1050 | 3,9 | 1634 | 5,9 | 2590 | 7,8 | 3150 | 8,2

OYAK
Renault | 3908 | 13,3 | 4082 | 15,0 | 4035 | 12,7 | 3811 | 14,3 | 3731 | 13,4 | 3810 [ 11,5 | 4339 | 11,3

Kaynak: Yillik Istatistiki Bilgiler Biilteni, Otomotiv Sanayii
Dernegi, 2005-1

OYAK-Renault’nun otomotiv sanayi i¢inde sagladigi istihdamin
o6nemini ortaya koyabilmek icin otomobil liretiminde 6nde gelen diger dort
firmayla karsilastirma yapmakta fayda vardir. Yukaridaki tabloda 1998 ve
2004 yillar1 arasinda bu firmalara ait istihdam rakamlar1 ve otomotiv sanayi
istihdami i¢indeki paylari1 verilmistir. Tablodaki rakamlardan da anlagildig1
tizere OY AK- Renault 1998 ve 1999 yillarinda sagladigi istihdam agisindan
lider durumdayken, 2000 yili itibariyle TOFAS ve Ford OTOSAN’in
arkasinda kalmistir. Ancak sektoriin geneli géz oniine alindiginda Firma i¢in
Tiirk ekonomisinin 6nemli istihdam kaynaklarindan biri oldugu sdylenebilir.

OYAK-Renault’nun Tiirk ekonomisine yaptig1 ihracatla katkisina
bakildiginda ise 1996 yilindan itibaren tiretiminin 6nemli bir kisminit ihrag
etmeye basladig1 goze carpmaktadir. Tablo 4’de 1996-2001 yillar1 arasinda
tiretilen ve ihrag edilen otomobillerin sayisi1 verilmektedir. Buna gore, Sirket
1999 yilina kadar {iretiminin gorece kiiciik bir kismini ihra¢ etmistir. 1999
yilinda ise iiretiminin yarisini ihra¢ ederek atilim yapan sirket, 2000 yilinda
elindeki stoklarla birlikte tiretiminin neredeyse tamamini yurt disina
gondermis ve ayni yil Tirkiye’de ihracat lideri se¢ilmistir. 2001 yilinda da
firetiminin yarrya yakinmni yurt disina satmus istanbul Sanayi Odas1 verilerine
gore 2001 yilinda 657.643.000 dolarlik ihracat rakami ile ikinci siray1
almustir. '’

Tablo 5: OYAK-Renault’nun  Uretim ve Ihracat Rakamlar
(1996-2001)

Yillar Uretim (adet) | ihracat (adet) Ihraca;:lr;lu(rof/s: ;mdekl
1996 65 007 3320 5.1
1997 91 325 10 132 11.1
1998 88 513 9511 10.7
1999 125 026 62 579 50
2000 140 159 144 375 103
2001 144 375 69 400 48

Kaynak: OYAK- Renault, istanbul, 2002.

7" Tiirkiye’nin 500 Sanayi Kurulusu, istanbul Sanayi Odasi Dergisi “Ozel Say1”, 2001, istanbul.
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2002 yilinda da binek otomobil iiretiminde, otomobil ihracatinda ve
toplam ihracatta ilk sirada yer aldi. Sirketin genel miidiiri Dominique
Correze diizenledigi basin toplantisinda, 2002 yilinda sirket cirosunun
%90’min ihracat gelirlerinden olustugunu acikladi.'® OYAK-Renault,
ihracattaki basarist sayesinde iilkede yasanan ekonomik krizi zarar gérmeden
atlatabildi. ilging bir nokta ise 2003 yilinda OYAK- Renault’nun Fransa’ya
873.346.620 USD’lik ihracat yapmasidir. Bu yil itibariyle Fransa’ya yonelik
ihracatta en biiyiik pay binek otomobillerindir."’

OYAK-Renault’'nun Fransa’dan alinan pargalarin montajiyla
baslayan macerasi, 34 yil iginde bu iilkeye tamami Tiirkiye’de iiretilen
otomobillerin satilmasi noktasina gelmistir. Ancak, bu sonuca varirken bir
soruyu da g6z ardi etmemek gerekir: Bu durum yeni uluslararast is
boliimiiniin sonucu mudur, yoksa Tiirkiye nin bir basarist midir? Bu sorunun
yanitinin irdelenmesi ancak bagka bir arastirmanin konusu olabilir

SONUC

OYAK-Renault’nun, 1969 yilinda baslayan Tiirkiye’deki seriivenine
bakildiginda kisa bir siirede Tiirk ekonomisi i¢in 6nemli yer edinmis giiclii
bir sirket goriilmektedir. Donem iginde Tirk ekonomisinde yasanan
degisimde, otomotiv sektdrii 6ne ¢ikmistir. Tiirkiye’de otomotiv sanayinin
seriiveni yurtdigindan getirilen parcalarin montajiyla baglamistir. Giintimiizde
ise tamamen Tiirkiye’de tretilen otomobiller yurt disina satilmaktadir.
OY AK- Renault otomotiv sektoriintin bu gelisimine 6nemli katkilar saglamis,
gerek tUretimi ve sagladigi istthdam gerekse yaptigi ihracat agisindan
Tiirkiye’nin lider kuruluslarindan biri konumuna gelmistir. Otomotiv
sektoriinde olusan rekabette {iiretim, istihdam ve yaptigi ihracatla 6ne
geemistir. Sektor iginde sagladigi istihdam agisindan ikinci sirada yer alirken,
yaptig1 ihracatla birinci siraya kadar yiikselmistir. Ayn1 zamanda ilk defa
tamamen Tiirkiye’de iiretilen arabalari ihra¢ ederek bu sektérde 6nemli bir
yere geldigini ispat etmistir. Yetmislerin sonundaki krizden etkilenen sirket,
son ekonomik kriz dénemini yaptig1 ihracat sayesinde yara almadan
atlatmistir. OYAK- Renault, Tirkiye’deki otomotiv sanayi ile birlikte
biiytimiis ve Tiirk ekonomisinde énemli bir yere gelmistir. Ozellikle 2000
yilindan itibaren Tiirkiye’de en ¢ok ihracat yapan ii¢ sirket arasina girmeyi
basarmis ve Tiirk ekonomisine onemli katki saglamustir. ilk kuruldugu
yillarda Fransa’dan aldig1 pargalarla yerli pazar i¢in tretim yapan OYAK-
Renault, giinimiizde bu iilkeye tamamen yerli tiretim otomobiller satar hale
gelmistir.

OYAK- Renault’nun kurumsal tarihi ve Sirketin Bursa
ekonomisindeki rolii hem sagladigi dogrudan istihdam hem de yan sanayi
kollarinda sagladigi istihdam agisindan incelemeye degerdir. Ayn1 zamanda
Sirketin Tirkiye’deki basarisini uluslararasi konjonktiirde incelemekte

'8 Hiirriyet Gazetesi, 15 Ocak 2003.
1 Erkut OZERMAN, “2003 Yili Otomotiv Ve Yan Sanayi Ihracatimiz Ve 2004 Yilina Iliskin

Beklentiler”, www.igeme.org.tr .
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konuya degisik bir boyut getirebilir. Ancak bu konular ¢alismanin boyutunu
asacag1 i¢in burada bahsedilmemistir.
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