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BOLGESEL REKABET GUCU

REGIONAL COMPETITION POWER

Dr.Ertan BECEREN"

OZET

Endiistriyel sektor, hedeflenen bolge, iilke yada iilkeler birligi
diizeylerinde kullanmilmakta ve anlamlandirilmakta olan Bdlgesel Rekabet
Giicii  kavrami, olcek ve hedeflenen sonuglara gore de farkli kullanim
alanlarina sahip bulunmaktadir. Ne var ki, bu kavramin farkli kullanim
alanlarina sahip olma ozelligi, gerek uygulamada hangi politikalara ve
amaglara hizmet edecegi gerekse hangi agidan ele alinmasi gerektigi
hususunu gore degisiklik arz etmesine bagl kalmasina neden olmaktadr. .

Buna gore bu ¢alismada rekabet giicii kavrami kapsamli sekilde ele
alinarak bolgesel bazda yeralan teorilerle birlikte, bolgesel rekabet giiciinii
etkileyen faktorler ve bélgesel rekabet giicii gostergeleri hakkinda bilgi
verilerek islenmistir.

ABSTRACT

The concept of Regional competition power is used for industrial
sector, targeted region, country or countries onion, and it is also used in
different fields based on scale and targeted results. However, different usage
of this concept leads to vary that what kind of politics and purposes could be
used.

In this study, competition power was examined considering regional
theories, affecting regional competition factors and regional competition
indicators.

Rekabet giicii, bolge

1. REKABET GUCU KAVRAMI

Ozellikle 1980’li yillarin  basindan bu yana hiikiimetlerin
giindeminde o6nemli yer edinmeye baglayan rekabet giicii kavramui,
globallesen mal ve faktor piyasalarinin ekonomik etkinlik standartlarini
yiikseltmelerinin bir sonucu olarak kendini hissettirmeye baglamustir’.
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Gerek bolgesel gerekse iilke oOlgeginde ¢ok yonlii olarak
arastirmalarin yapilmasina karsilik, bu ¢ok yonlii ¢alismalarin da, rekabet
giicii kavraminin tanimimin farkli c¢alismalarda ¢eligkili anlamlar ifade
etmesine neden oldugu oldukg¢a dikkat g¢ekicidir. Soyle ki kavram; firma,
endiistriyel sektér, hedeflenen bolge, iilke yada iilkeler birligi diizeylerinde
kullanildig1 gibi olgekler ve hedeflenen sonuglara gore de farkli kullanim
alanlarinin oldugunu ortaya gikarmistir’.

Bu baglamda ise, kavramin hangi acidan ele alinmasi gerektigi
hususu, uygulamada hangi politikalara ve amaglara hizmet edecegine gore
degisiklik arz ettigine dikkat etmek gerekmektedir. Ornegin, Amerikali
iktisatc1 Paul Krugman “milli rekabet giicti” kavramini giindeme getirmis ve
tilkelerin degil firmalarin rekabet ettigini iddia etmistir. Buna gore de, “Mikro
(firma) seviyesinde rekabet giicii; firmanin biiyiiklik, pazar ve karliligini

”
993

artirabilme kabiliyetidir”.

Dolayistyla, bolgesel rekabet giicii kavraminin, amaca ve ¢alismanin
konusuna gore de; iilke, firma yada endiistri ile ilgili olarak uyarlanmasinin
gerekliligi oldukca 6nemlidir. Bu bakimdan uygulamada; firma, endiistri ve
ekonomik sinirlar icin farkli rekabet giicti kavramlar1 ve farkli gostergeler
ortaya ¢ikmaktadir®.

OECD’ye gore ise, bolgesel rekabet giicti; “Firma ve milli ekonomi
diizeyindeki iki kavramdan yola ¢ikarak, firmalarin, endiistrilerin, bolgelerin,
iilkelerin veya iilke birliklerinin wuluslar arast rekabete agik iken,
stirdiiriilebilir ve goreli olarak yiiksek faktor geliri ve faktor istihdam seviyesi
yaratabilme yetenegidir”® seklinde tammlanmistir. Bu agidan bolgeler
aslinda, istihdam, firsat ve zenginlik yaratacak olan firma ve fertlerden
meydana gelen, ekonomik aktérleri ve aktiviteleri yaratmak, gelistirmek,
bolgeye cekmek ve hatta bolgede tutmak igin rekabet ederler®. Rekabet giicii
yiiksek olan bolgeler, milli ve global pazarlarda, iilkedeki diger bolgelere
oranla daha basarili olacaklar ve bolge insanina daha yiiksek bir hayat
standardi sunacaklardir’.

Diger bir tanima gore, bugiin ve gelecekte ithalat kisitlamalar1 ve
suni engellerin olmadig1 bir ticari ortamda, milli ve uluslar aras1 pazarlar i¢in
mal ve hizmetler gelistirme, iiretme, dagitma, satma ve bunun sonucunda
artan kazanglar elde edebilme ve ayni zamanda bolge disina olan tiim satiglari
gerektigi kadar finanse edebilme yetenegidir.

Buraya kadar yapilan farkli tanimlamalardan da anlasilacag {izere
rekabet giicii kavramini, gerek firma, gerekse milli ekonomi ve hatta yerel
ekonomi seviyesinde performans degerlendirilmesinin saglandigi bir nevi

Hatzichronoglou, a.g.¢. s. 18.

J. Clark, K. Guy, Innovation and Competitiveness, Technopolis, July 1997, UK, s. 4.

G. Donald McFetridge, Competitiveness: Concepts And Measures, Occasional Paper, No 5,
Industry Canada, April 1995, s. 1-26.

Hatzichronoglou, a.g.e., s. 20.

D. Webster ve L. Muller, Urban Competitiveness Assessment in Developing Country Urban
Regions: The Road Forward The World Bank, Washington D.C., 2000. s.1-3.

7 D. Webster ve L. Muller, a.g.e.,s.2.

280



€982 Bolgesel Rekabet Giicli

seviye tespit analizi sonrasinda ortaya cikan degerlendirme olarak ifade
edebiliriz. Soz konusu bu degerlendirme, dénemler itibariyle de cesitli
teoriler 1s13inda ama yine farkli alanlardaki uygulamalariyla islenmistir.
Asagida sirasiyla ele alinmis olan bu teorilerde, tasima maliyetlerin yarattigi
rekabet giiciinden baska, uzmanlagsmayla elde edilebilecek olan rekabet
usttinliikleri dikkati cekmektedir.

2. BOLGESEL REKABET GUCU TEORILERI

Von Thiinen, bolgelerin canlanmasinda tagima maliyetleri ve
digsalliklarin 6neminden bahsetmektedir. Teoriye gore, gelismis merkezlere
bitisik yani yakin olan mekanlardan ancak getirisi yiiksek olan tretimler
topragin goreli fiyatin1 karsilayabilecektir. Ciinkii bu yerlerde merkeze
yakinlik nedeniyle arazi fiyatlar1 géreli olarak yiiksek durumdadir. Gelismis
merkezlerden uzaklastikca hektar basina daha diisiik iiretim karli hale
gelecektir. Ancak bu da tasima maliyetlerinin diisiik olmamasma bagl
olacaktir. Dolayisiyla ortalama arazi verimi ve tasima maliyetleri merkez ve
cevrenin gelirlerinin (toprak getirisi) belirlenmesini saglayacaktir. Teori,
merkez ve ¢evre arasinda bir uzmanlasmanin da ortaya ¢ikacagini tahmin
etmektedir®.

“Von Thiinen’in ¢aligmalar1 Ricardo, Heckscher, Ohlin ve
Samuelson ile Klasik Ticaret Teorisinin, Weber, Losch ve Isard ile Yer
Se¢imi Teorisinin ve Perroux, Myrdal, Hirschman ve Kaldor ile Kutuplagsma
Teorisinin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine yardimci olmustur. Bu teoriler
bolgesel gelir artist ve bilylime agisindan piyasanin isleyisi, bolgelerin
uzmanlagmasinin varlig1 ve ¢evre-merkez boéliimlesmesi konularinda farkli,
zit ve gesitli goriisler ortaya koymuslardir.”’.

2.1 Klasik Bolgesel Ekonomik Teoriler

Rekabetci ve karsilastirmali avantajlari agiklamaya calisan Klasik
(geleneksel) teoriler, iilkelerin ve bolgelerin neden birbirleriyle ticaret
yaptiklarm1  ve farkli mallarin  tiretiminde uzmanlastiklarii —ortaya
koymuslardir. Bunun temel sebebi olarak ise, tiretim faktorleri olan emek ve
sermayenin bolgeler arasinda esit olmayan dagilimi yada farkliligi
gosterilmistir'.

Mutlak ve rekabetgi iistiinliikler teorisi, bazi iilke yada bélgelerin,
daha diisiik hammaddeye sahip olma yada emegi daha etkin kullanma gibi bir
takim sebeplerden dolayi, bazi mallar1 tiretmede digerlerine gére mutlak
olarak daha etkin olmalarina karsin; oteki bolgelerinde diger mallari
iiretmede daha etkin olabildiklerini ifade eder. Bu sartlar altinda; her bir

8 Krieger-C.Boden, Globalization, Integration and Regional , Specialization, Kiel Working
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1., J., Terluin, J. H. Post, Strategies Towards Territorial Development in Rural Europe, 73rd
Seminar of the European Association of Agricultural Economists, Ancona, 28-30 June 2001,
s. 4. ve Krugman P. R., M. Obstfeld, International Economics: Theory and Policy, Third
Edition, s. 9 v.d.
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bolgenin mutlak olarak rakiplerine gére daha etkin sekilde tirettigi malda
uzmanlagmasit mantikli olmaktadir. Boylece, bu iirettikleri mallari, diger
iilkelere satacak ve kendi ihtiyaci olan ancak iiretemedigi mallart da daha
ucuza bu iilkelerden satin alacaktir. Bu teori, iilkeler ve bolgeler arasindaki
ticareti, bolgesel uzmanlasma ve emegin bolgelere gore paylasimi ile
agiklamaktadir.

Ancak, rekabet¢i stiinlikler teorisinin ticaret yapan iilke yada
bolgelerin etkin olduklari ve daha ucuza trettikleri mallar1 agiklamada
yetersiz  kaldigi konusu asikardir. Buradan hareketle de, Ricardo,
karsilastirmali iistiinliikler teorisini ortaya koymustur''. O’na gére ise, her ne
kadar bir bolge yada tilke, daha etkin olarak birgok tirtinii digerlerinden daha
ucuza lretebiliyor olsa da, bunu yapmayip sadece en ¢ok mutlak tstiinliige
sahip olduklar1 mallar iiretmekte ve daha az mutlak {stiinliige sahip oldugu
mallar ise ticaret yapmakta oldugu bolgelerden yada iilkelerden satin alma
yoluna gitmektedir'”.

Diger taraftan, Hecksher ve Ohlin, karsilastirmali iistiinliiklerin
kaynaklarini belirlemeye ¢aligmislardir. Ozet olarak teorilerinde, bir iilke
yada bolge, goreli olarak en genis hammadde kaynaklarina sahip olduklari
mallar1 iireteceklerdir. Dolayistyla mallar1 tiretmede gerekli olan girdilerin
bolgelere olan dagilimi milli ve uluslar arasi ticaretin seklini belirleyecektir'.

2.2 Bolgesel Yogunlasmalar Ve Endiistriyel Bolgeler

Klasik ticaret teorilerinde tiretim faktorleri, emek ve sermaye olarak
benimsenmis olup, bodlgeler arasindaki tiretim ve istiinlik farkliliklari, bu
sekilde agiklanmugtir. 1960’11 yillarda giindemdeki yerini alan milli avantajlar
teorileri (digsallik teorileri), emek ve sermayenin yani sira, bu faktorlerin bir
bolgede yogunlagsmasindan dolay1r ortaya ¢ikan digsalliklar1 da o©ne
¢ikarmaktadir'.

Bolgesel yogunlagmalar (clusters), karsilikli olarak birbirine bagimli
firmalarin belirli dar sinirlar icerisinde bir araya gelmeleri ile olusan
topluluktur”®. Yéreye ozel faktorlerin one gikardigi bolgesel yogunlasmalar,
1970’lerden bu yana fordist iiretim modelinin gerileme gostermesiyle
birlikte, yeni bir tiir olan esnek {iiretim modelinin anilmasiyla ortaya
cikmistir'®. Buna gore, yogunlasmalardaki firmalar, taseronluk ve isbirlikleri
cercevesinde yerel iretim aglart olustururlar. Uretim zincirinin degisik
asamalarinda uzmanlasan firmalar, digsal ekonomileri olustururlar.

Halil Seyidoglu, Uluslararasi Iktisat, Teori-Politika ve Uygulama, Giizem Yay. 13. Baski,
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Yogunlagsma kavrami, teorik ve uygulama agisindan, Porter’dan ¢ok
daha oncelere dayanmaktadir.'”. Hatta Alfred Marshall, genel olarak firmalar
arasindaki islem baglantilarinin 6nemine deginerek, nigin ve nasil
endiistrilerin yerinin dnemli oldugunu ve bolgedeki kiigiik firmalarin nigin ve
nasil rekabet¢i giice sahip olacaklarini, digsal ekonomiler kavrami ile
agiklamustir'®. Buradan da Marshall, iiretilen bir iiriiniin gesitli asamalara
ayristirilarak  farkli firmalarda yapilabilecegini ve boylece tasarruflar
saglanabileceginden bahsetmistir'. Bir firmanin mal verdigi yada mal aldig
firmalara goreli olarak yakin bir yere yerlesmesi, birbiriyle resmi sdozlesmeler
ve fiili islemlerle baglantili firmalarmn olusturdugu “Marshall Bolgeleri”’nin
ortaya ¢cikmasina yol agacaktir.

Myrdal ve Friedman ise, bir endiistriyel bolge igerisindeki kiimiilatif
biiytimenin, varolan “digsal ekonomiler” ve “dissal 6lgcek ekonomileri”
tarafindan hizlandirilacagimi ifade etmislerdir”®. Boyle dissalliklar ortak
olarak kullanilan kamusal ve o6zel destek hizmetleri, uzmanlasmis
endiistrilere 0zel egitim ve kurs hizmetleri ve arastirma kuruluslari,
isgiiciinde olusan bilgi-beceri, birikim ve bolgede olusan “yasanan bilgi”
(tacit knowledge) anlamima gelmektedir®'.

1980°1i yillarin ortalarinda “Fordist” iiretim sisteminin yerine “esnek
iiretim” sistemlerinin gelismeye baslamasi ile birlikte, bolgesel temelli kiigiik
ve orta Olgekli firmalar daha ¢ok ilgi ¢ekmeye baslamislardi®. Bu ok
uzmanlagmis kiigiik firmalar toplulugunun 6zelligi (Kuzey Italya’da varolan
giyim ve ayakkabi {ireten firmalar incelenmisti) aralarinda resmi olmayan
baglar olmasi, sosyal ve ailesel baglarla birbirlerine bagli olmalar1 idi. Tiim
grubun c¢ikarlarini saglamak igin elde edilen herhangi bir bilginin hizla
birbirlerine gegirilmesine olanak sagliyorlar ve birlikteligi 6zendiriyorlardi™.

Bolgesel yogunlagmalarin ve endiistriyel yorelerin gelismesi, daha
biiyiik bir ihtimalle sehirlesmis veya belli 6lgiide niifus barindiran yerlerde
ortaya ¢ikacagl konusunda biiytik bir fikir birligi bulunmaktadir. Kald: ki,
niifus seyrekligi gelisimi engellemektedir*. Gelismis ve yenilik yapan bir

7 J. Humphrey ve H. Schmitz, Principles for promotingclusters & networks of SMES,UNIDO,

Institute of Development Studies, University of Sussex, U. K., Number 1, October 1995, s. 7.
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B.T. Asheim, Industrial districts as ‘learning regions’. A condition for prosperity?, Step

Group, Conference Paper on ‘interdependent and uneven development: Global-local

perspectives’, Seoul, 1995, s. 5.

2 B.T.Asheim, A. lIsaksen, Location, agglomeration and innovation: Towards regional
innovation systems in Norway? Symposium of the Commission of the Organisation of
Industrial Space, the 28th International Geographical Congress, The Hague, The Netherlaue,
The Netherla, 1996, s. 27-37.

2l B.T. Asheim, A. Isaksen, a.g.e., s. 15-16-, 34,37.
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Conference on Small Business Research at Lillehammer, 29-31 May 1996.Step Group, Oslo,
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muhitin en belirgin 6zelligini kendi bélgesi igerisine de oldugu kadar diger
birgok bolge ile baglantilar igerisinde olmasi olarak nitelendirmektedir. Bu
bolgelerarasi aglar ¢ok cesitli fikirlerle tanigsabilme, onlar1 kendi bolgesinde
yaptiklari uygulamalar ile karsilastirma imkanlar1 sunarlar®.

Ekonomik digsalliklar Marshall’a gore ii¢ seyi kapsamaktadir.
Bunlardan ilki karsilikli giiven ve bunun sonucu olarak gelisen islem
maliyetlerindeki azalmalar, ikincisi ¢alisanlarin vasiflarmin  zamanla
biiylimesi ve gelismesi veya endiistriyel atmosferin yaratilmasi ve tigiinciisii
ise biitiin bunlarin sonucu olarak da yenilik¢i siirecin ortaya ¢ikmasidir.
Firmalar sanki biiyiik bir tiretim birimi gibi ¢alisirlar. Bu firmalar esnek
iiretim sistemlerine sahip olabilir ve esnek iiretim yontemleri kullanabilirler.
Talebe ve hacmine bagli olarak esnek emek ve taseron miiessesinden
yararlanirlar. Bolgesel yogunlagsmalarin 6zel bir tiirii olan ensdiistriyel
bolgeler bolgeye 6zel sosyal ve kiiltiirel sartlart esas alirlar. Bu bdlgeye has
faktorler kiiciik isletmelerin olumlu davraniglar gelistirmeleri ve firma
yoneticileri arasinda isbirliginin gelismesine yardimci olur. Endiistriyel
bolgeler bolgeye has ozelliklerden dolay:r ortaya ¢iktigindan sadece uygun
sosyo-kiiltiirel sartlarin varoldugu belirli mekanlarda gelisirler™.

2.3 Milli Avantajlar ve Porter Modeli

1970’lerden itibaren giindeme gelen ve bolgesel olanaklar (regional
milieu) olarak da adlandirilan bu gruba dahil teorilerin digerlerinden farki,
bolgede var olan vasifli insan giicii, teknik bilgi birikimi, sosyal ve kurumsal
yapilar gibi bir ¢ok faktériin sermaye ve emek girdilerinin hasilalarini
artiracagini ifade etmelerindedir®’.

Ancak, ulusal rekabetci avantajlari elde etmede tek tek endiistrilerin
varligi kadar bolgesel yogunlagsmalarinda 6nem arz ettigini unutmamak
gerekir. Kaldi ki, birka¢ endiistrinin bir bélgede yogunlasmasi, bir taraftan o
bolgeye ortak girdi, vasif ve altyapinin ¢ekilmesini saglarken, diger taraftan
da genel olarak bu endustriler, birlikte ve tek olarak bolgenin gelisme,
giincellesme ve iyilesmesine de katkida bulunurlar®. Ayrica bu durum, bu
endiistrilere olan siyasi destegin olusmasmna ve dahasi hiikiimetlerin bu
alanda yatirimlar1 desteklemelerine olanak saglar. Bu durum uzmanlasmay1
hizlandirir. Uzmanlagmis altyapi bityiidiikce faktor kalitesini ve arzini artiran
yayilma (spillover) etkileri ortaya ¢ikar ve gelisir. Sonug olarak yogunlasma
gelisir ve ekonomideki kaynaklar oraya dogru akmaya baglar.

Giiniimiizde bolgesel ve milli rekabet avantajlarini belirleme igin
ugrasan ¢ok genis bir akademik literatiir bulunmaktadir. Ekonomist Michael
Porter rekabet giicii kavrami tizerinde biiyiik olciide yogunlasmistir™. Oyle
ki, Porter’in endiistriyel yogunlasmalar teorisi gergekte bélgeseldir.

% A. Isaksen, a.e., s.16.

A. Isaksen, a.g.e., s.2.

2 1,17, Terluin, J. H. Post, a.ge., s.4.

B. Asheim, a.g.e.,s. 7.

M. Porter; The competitive advantage of nations. Macmillan, London, 1990.
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Porter neden iilkelerin belli sektérlerde basarili olduklarimi
aciklamaya calisirken, yerel firmalarin rekabet edebilmelerini saglayan,
rekabet giiciinii artiran yada engelleyen bélgeye ait dort degiskenden
bahsetmektedir™.

Uretim Faktorleri Olanag:: Vasifli isgiicii yada altyap: gibi belli bir
sektoriin rekabeti i¢in gerekli olan tiretim faktorlerinin bolgede ne kadar
varoldugu.

Bolgenin Mallarina Olan Talep: Bolgenin iirettigi mal ve hizmetlere
bolge ve bolge disindan olan talebin biiytikliigii.

Uretimi Destekleyici Endiistrilerin Varligi: Rekabet giicii yiiksek
olan ve bolgedeki iiretim sistemini verdikleri hizmetlerle ve sagladiklari
olanaklarla destekleyen endiistrilerin varlig.

Firmalarin Stratejileri, Yapist ve Rekabetin Diizeyi: Yerel rekabetin
yapisl, bolgedeki firmalarin nasil kuruldugu, organize edildigi ve yonetildigi.

Bu faktorler iilke (bolge) firmalarin dogdugu ve rekabet ettigi ortami
ortaya koyarlar ve firmalarin yatirim yapma ve yenilikler gelistirmeleri i¢in
firmalara bir baski meydana getirirler. Bu durum, elmasin sekline
benzetilerek asagidaki sekil yardimiyla daha anlasilir ifade edilmeye
calistimistir.

Firma stratejisi,
yapist ve rekabet

Uretim Talep sartlart
faktorlerinin
durumu

Destekleyici
endiistrilerin
varligi

Sekil —2.1: Porter’in Milli EImas Yaklasimi

Buna gore, iilkeler biiyiik ihtimalle milli “elmas”in en ¢ok olumlu
olarak isaret ettigi endiistrilerde uzmanlasacaklardir. Elmasin elementleri
karsilikli olarak birbirlerini zorlarlar. Bir faktoriin etkisi digerlerinin
durumunu etkilemektedir. Ornegin bolgede uygun talep kosullari varken
rekabet ortami baski yapmadigi middetce rekabet¢i avantajlara yol
agmayacaktir. Avantajlar baska avantajlari dogurur ve gelistirir. Ornegin

* ] Clark, K. Guy, a.g.e., s. 6.
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faktor yaratilmasi (4) ve yerel talep (5) i¢ rekabet sayesinde artabilir. Bir grup
yerel rakip firma ¢ok daha biiyiik piyasada baskin yerel bir firmanin kendine
¢eki diizen vermesine ve kendini yenilemesine yol agabilir.

Elmas dortgeninin tiim yonleri, 6zellikle hammadde yogun kirsal ve
gevre bolgelerin endiistrilerinin rekabetci giic elde etmeleri igin gerekli
degildir. Bu durumlarda genellikle hammadde maliyetleri belirlidir. Ancak,
daha sofistike endiistrilerde rekabet¢i giictin bir tek belirleyici tarafindan
ortaya ¢ikarilmasi zordur. Ciinkii bu endiistrilerde rekabetci giic genel olarak
ilerleme ve yenilik oranlarina baghdir. Sofistike i¢ talebe, kabiliyetli girdi
saglayicilara yada diger gerekli faktorlere sahip olmayan firmalar bu sartlara
sahip olan rakipleri kadar c¢abuk yenilik {iiretemeyeceklerdir. Elmas
dortgeninin elementlerinin karsilikli etkilesim hizi ve etkinligi hangi b6élgenin
karsilastirmali istiinlitklerini gelistirecegini belirleyecektir’ . Boylece elmas
dortgeninin isleyisi birbirleriyle iliskili firmalar ve destekleyici endiistriler
ag1 cercevesinde gerceklesmektedir’”. Boyle zengin bir ortam her ne kadar
islem maliyetleri acisindan o kadar ¢ok onemli olmasa da, yenilik ve
bilgilerin gelistirilip iyilestirilmesini saglayan ¢esitli ortak ¢alisma
olanaklarini tegvik edici bir ortam saglamasi acisindan nem tagimaktadir.
Kaldi1 ki, yenilik ve bilgilerin gelistirilip iyilestirilmesi Porter modelinin
anahtar temasidir.

Sistemin dinamik dogasi ise, Porter modelinin odak noktasidir.
Avantajlarin  strdiirtilebilmesi  igin  kaynaklar  genisletilmeli  ve
gelistirilmelidir. Ancak, bazi determinantlar digerlerine goére daha
siirdiiriilebilir temeller ve avantajlar iiretmektedir. Ornegin faktor yaratmada
bolgede 6nemli ve uzmanlasmis kuruluslarin varligi zaten varolan faktérlerin
varligindan daha 6nemlidir. Yani bu kuruluslar sayesinde daha hizli yenilik,
rakiplerine gore daha 6nce harekete gegme ve iyilestirmeler igin baski yapma
gibi dinamik avantajlar yaratan bir bolge ortami, sadece faktér maliyetleri ve
biiylik i¢ piyasa gibi statik avantajlara sahip bir bolge ortamindan daha
onemlidir®.

Porter modeli, kolayca bolgesel seviyeden milli olgege de
uyarlanabilir. Bu durumda milli ekonomideki belli bolgelerin digerlerine
oranla neden daha basarili olduklarin1 agiklamada kullanilabilecektir.
Teorinin ortaya atildigindan bu yana kadar dikkati ¢eken bir yonii de
endiistriyel yogunlasmalar (industrial clusters) fikridir.

2.4 Yenilikler - Girisimcilik: Bolgesel Gelisimdeki Farklihiklar

1980’lerden bu yana literatiirii etki altina alan yenilikgilik, bolgesel
faktorleri 6ne ¢ikaran yogunlasmaci yaklasima ek olarak, sermaye ve
bolgesel faktorlerin yeniliklerin yayilmasinda 6nem arz ettiklerini ifade

31 D. Webster, L. Muller, Urban Competitiveness Assessment in Developing Country Urban
Regions: The Road Forward, The World Bank, Washington D.C., July 1997, s.15-16.

2 B. Asheim, Industrial districts as ‘learning regions’. A condition for prosperity?, Step Group,
Conference Paper on ‘interdependent and uneven development: Global-local perspectives’,
Seoul, 1995, s. 7.

* D. Webster, L. Muller, a.g.c., s.16.
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etmektedirler’*. Teknolojinin ve makinelerin bir yerden baska yere kolayca
tagmabildigi giinimiizde yiiksek {iicret Odeyerek, standart tiretim yapan
bolgelerin egemenligi diisiik ticret Odeyen bolgeler tarafindan ortadan
kaldirilmaktadir. Gelismis tilkeler artik giderek bilgi birikimi gerektiren ve
arastirma  gelistirme yogunlugu igeren {iriinlerin iiretimine dogru
kaymaktadirlar. Bu gergeklik giiniimiizde yenilik ve yenilik¢i fikir tiretiminin
6neminin yogun bir sekilde giindeme getirilmesine ve arastirilmasina neden
olmustur. Gelismis {iilkeler, giderek bilgi birikiminin yiiksek oldugu
bolgelerin olusturulmasi ve varolanlarinin korunup gelistirilmesine yonelik
calismalar yapmakta ve bu yonde 6nemli ¢abalar harcamaktadirlar.

Yenilik, yeni mal ve iiretim siireclerinin gelistirilmesidir’.
Dolayisiyla yenilik yeni fikirler, amaglar ve uygulamalar ile yeniden kesifleri
iceren bir siire¢ ortaya koymaktadir’®. Yeniligin taklit edilebilir ve kolayca
yonetilebilen bir siire¢ olmadigi aksine karmasik ve dinamik bir siireg
icerdigi ortaya konulmustur®’.

Yenilik kavrami cesitli seviyelerde analiz edilmektedir. Bunlar
firma, bolge ve milli seviye olmak iizere ii¢ kisimda toplanabilir’®.

- Firma seviyesindeki caligmalar; yeniligin yayilmasi, orgiitsel
yenilik¢ilik ve siireg teorisi olarak ayrilmaktadir. Her tigii de firma diizeyinde
yenilikle ilgilenmelerine karsin arastirma sorulari, analizde kullanilan birim
ve degiskenler agisindan farkliliklar gosterirler. Yayilma teorileri yeniliklerin
zaman ve mekan igerisinde yayilma sekillerini ve oranlarini tahmin etmeye
ve aciklamaya calisir. Orgiitsel diizeydeki yenilik calismalar1 orgiitlerin
yenilikgi olmaya yatkinliklarini etkileyen faktorleri belirlemekle ugrasir.
Siire¢ teorisi ¢alismalar1 ise orgiitlerin yenilikleri ve yenilik siireglerini nasil
baslattiklari ile ilgilenir®®.

- Bolgesel anlamda yeniliklerin merkezinde, “yenilik¢i ortam”
(innovative milieu) kavrami bulunmaktadir. Yenilik¢i ortam sinirli bir cografi
alan igerisinde yer alan ve sinerjik ve kollektif 6grenme siiregleri ile yerel
yenilik¢ilik kapasitesini zenginlestiren, karmagsik ve gayri resmi sosyal iliski
aglardir. “Bolgesel tiretim sistemleri”, “endiistriyel bolgeler”, ve “bolgesel
yenilik aglar’” kavramlar1 “yenilik¢i ortam” kavrami gibi literatiirde
kullanilmaktadir. Bu ¢ergevede 6zellikle italya’nin kuzeyinde Emilla-
Romagna, Almanya’da Baden-Wurtternberg ve Amerika Birlesik
Devletlerinde Silikon Vadisi gibi bolgeler ¢oklukla arastirilmistir®. Bolgeler
tizerinde yapilan bu c¢alismalar 151¢inda ortaya ¢ikan sonuglara gore, bir

1,7, Terluin, J. H. Post, a.ge., s.4.

3 P. Schreyer, High-Growth Firms And Employment, OECD, Sti Working Paper, May 2000, s.
13.

T. Edwards, R. Delbridge ve M. Munday, Assessing the Innovative Potential of Small and
Medium Sized Enterprises: A Working Model of Innovation in Manufacturing Managing
Knowledge Conference, Leicester, 2001, s. 2.

3 T.Edwards, R. Delbridge ve M. Munday,a.g.e., s. 3.

A. Neely, J. Hii, Innovation and Business Performance: A Literature Review, The Judge
Institute of Management Studies, University of Cambridge, Jan 1998, s.15.

¥ A Neely, J. Hii, a.e. s.15

# A, Neely, J. Hii, a.g.e., 5.16.
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bolgede girisimcilik ve yenilikleri gelisebilmesi igin risk sermayesinin
varligi, tecriibeli firma ve girisimcilerin varligi, teknik donanimli isgiicii,
firmalara girdi saglayan arz edicilerin ulasilabilirligi, miisterilere ve yeni
piyasalara ulagabilme imkanlari, begenilen ve tercih edilen kamusal
politikalarmin varligi, tniversitelere yakinlik, arazi ve bina imkanlarinin
yeterliligi, bolge i¢i ve disina olan ulagim kolayliklari, yenilikci ve modern
dustinceli bir niifus, tiretim destek hizmetlerinin varligi ve g¢ekici yasam
kosullar1 gibi faktorler etkili olacaktir.

- “Milli Yenilik Sistemi” (MYS) bir {ilkedeki yenilik¢i aktiviteleri
destekleyen kuruluslardan olugmaktadir. MYS 6grenme ve yenilik siireclerini
yonlendirme ve desteklemede onemli bir rol oynar. MYS’nin ana temast
egitim sisteminin durumu, endiistriyel yenilikler i¢in kamusal destek, iilkenin
biiyiikliigii ve iilkedeki ekonomik ve Kkiiltiirel birikim gibi iilkeye 06zgii
faktorler teknolojik degisim ve dolayisiyla yeniliklerin motorudur®'.

Belli bolgelerde varolan bilgi birikimi, yiiksek vasifli arastirma
gelistirme imkanlari, yiiksek vasifli insan giicii, endiistriyel yogunlasmalar ve
endstriler, sosyo-ekonomik kiiltiir, finansal kurumlar, kamunun sundugu
kurumsal ve fiziki altyapr imkanlar1 ve diger buna benzer bolgesel nitelikler
yeniliklerin temelini olusturmaktadir”. Dolayisiyla bolgesel sartlar ve
imkanlar yenilik siireclerine varolduklar1 biiyiiklik ve kalite olciistinde
katkida bulunmaktadir®.

Yeni ve kiigiik isletmeler, aksi durumlarda gelisme imkanina sahip
olmayip, girisimcilerin hayata gecirilebilmeleri agisindan 6zellikle 6nem
tasimaktadir. Yeni firmalar degisimin motorlarindan birisi olarak
o6nemlidirler. Rekabet giiciiniin yenilikler iizerine bina edilmis oldugu bir
ekonomide, girisimci insanlarin yeni fikirler yaratmasi ve onlar1 hayata
gecirmeleri yiiksek standardi yakalamanin merkezi giiciidiir*.

Baz1 endiistriyel yogunlasmalarda bolgesel yenilik sistemleri
bulunmaktadir.  Firmalar yeniliklerin ortaya ¢ikmasindan isbirligi
ierisindedirler. Isbirligi karsihkl giiven sayesinde ortaya gikar ve yenilik
aktiviteleri ve 6grenme siiregleri endiistriyel hizmet merkezleri, teknoloji
merkezleri ve isgiicii egitim merkezleri gibi resmi kuruluslar sayesinde
perginlenir.

' A. Neely, J. Hii, a.gee.,s.17-18.

# S Rao, A. Ahmad, W. Horsman, P. Kaptein-Russell, The Importance of Innovation for
Productivity, Micro-Economic Policy Analysis Branch Industry Canada, March, 2001 s. 15-
21.

Wiig, H., A. Isaksen, Innovation in ultra-peripheral regions: The case of Finnmark and rural
areas in Norway, Step Report, European Urban and Regional Research Network (EURRN)
Conference on ‘Regional Frontiers” in Frankfurt (Oder), September 20-23, 1997, s.10.

D.B. Audretsch, Knowledge Spillovers And The Role Of Small Firms, International
Conference: Knowledge Spillovers and The Geography of Innovation: A Comparison of
National Systems of Innovation, Université Jean Monnet Saint-Etienne, July 1-2 1999,
France, s. 16-17.
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Uriin ve iretim siiregleri olmak iizere iki tiir yenilik
bulunmaktadir®®. Her ne kadar neo-klasik yaklasim, iiriinlerin fiyat rekabet
giicleri konusuna deginmis ve fiiretim siireclerini atlamis olsa da, son
zamanlarda her ikisi de 6nemli 6l¢iide incelenmektedir. Uretim siireglerinin
icatlar yapilarak yenilenmeleri konusuna ilk olarak Schumpeter deginmistir*®.
Bir ¢ok sektor yeni iiriinlerle gelen yeni girisimcilerin ortaya ¢ikmasi ve
gegici olarak tekelci karlar elde etmeleri ile “yaratici bir yok edis” dongiisiine
girer. Zamanla karli yeni iirtinleri izleyen diger girisimciler, bu iiriinii taklit edecek ve
karlar giderek azalacaktir. Schumpeter, daha sonraki ¢alismalarinda biraz daha farkli
bir model ortaya koymus ve arastirma gelistirme caligmalarmin bityiik firmalar
tarafindan igsellestirilmesi siirecine dikkat ¢ekmistir*’.

Yeniliklerin gelistirilmesinde biiyiik mii yoksa kiigiik isletmelerin mi
daha 6nemli oldugu konusu tartismalidir. Bu konuda yapilan arastirmalar
farkli sonuglar 6nermektedir.*®. Ancak, bu giinlerde kiiciik isletmelerin de
yenilik¢i oldugu kanaati yaygnligii korumaktadir®. Schumpeter, yeniligin
endiistriye digsal olarak arastirma gelistirme ortaminda ortaya g¢iktigini
belirtmistir*’.

Genel olarak yenilik gelistirme oranlarinin “gekirdek - kor” sehir
merkezlerinde “cevre” alanlara gore daha yiiksek oldugunu ampirik
calismalar desteklemektedir’'. Neo-klasik yaklasima gore yenilik tam olarak
tek bir firma tarafindan tutulamadigindan, kamusal mallarin ozelliklerini
tasimaktadir. Yani arastirma kuruluglari tarafindan yaratilan bilgiler, sik¢a
serbest olarak bulunmaktadir ve bir firma tarafindan {tretimde
kullanildiginda, baska firmalarin patent yasalarina ragmen benzer yollar
bularak teknolojiyi taklit etmesi hi¢ de zor olmamaktadir. Bu siirece
“yayilma” (“spillover”) denilmektedir’>. Yayilma etkileri mekansal yakinlik
arttikga artma egilimi gosterecektir. Ancak giiniimiizde varolan iletisim ve
ulastirma imkanlar1 sayesinde biiyiik 6lgiide azalmistir.>.

# McKelvey, M., I. Marceau., Innovation Indicators in Building and ConstructionUniversity of

Western Sydney Macarthur, November 1999, s. 15 - 16.

Silverberg, G. B. Verspagen, Breaking the Waves: A Poisson Regression Approach to

Schumpeterion Clustering of Basic Innovations,Maastrich University, Eindhoven Center for

Innovation Studies, Netherlands, www.tm.tue.nl/ecis/bart/ , 2001, s.2.

Lofts, C., J. Loundes, Foreign Ownership, Foreign Competition and Innovation inAustralian

Enterprises, Melbourne Institute Working Paper No. 20/00, October 2000, s. 2.

“ D. B. Audretsch, The Innovative Advantage of U.S. Cities, ESRC CITIES Competitiveness
and Cohesion Programme International Research Workshop on “Innovation and Competitive
Cities in the Global Economy” Worcester College, Oxford University, 28 — 30 March, 2001,
s.3-7.

# D.B. Audretsch, a.ge., s. 3.

% B.T. Asheim, A. Isaksen, a.ge.,s. 5-6.

H. Wiig, A. Isaksen, Innovation in ultra-peripheral regions: The case of Finnmark and rural

areas in Norway, Step Report, European Urban and Regional Research Network (EURRN)

Conference on ‘Regional Frontiers” in Frankfurt (Oder), September 20-23, 1997, s.16.

L. Bottazzi, G. Peri, Innovation, Demand and Knowledge Spillovers:Theory and Evidence

from European Regions, Conference:Lessons from Intranational Economics for International

Economics, Clausen Center for International Business and policy- Studienzentrum

Gerzensee. June 11-12,1999, s. 2-3.

¥ D.B. Audretsch, a.ge.,s. 9 - 10.
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Ancak, yayilma etkilerine ragmen farkli bir bakis agisi ile “talep
stiriiklemeli” (demand led) yenilik gelisimini vurgulayanlar, niifusu az olan
bolgelerde talep az olacagindan yenilik oranlari muhtemelen daha az
olacaktir. Myrdal ile baslayarak ve son zamanlarda Krugman ile devam eden
bir goriise gore, bolgesel dengesizlige dogru bir egilim bulunmaktadir ve
dolayistyla yenilikgi aktivitelerin belli “gekirdek - kor” bolgelerde toplanmast
durumu ortaya ¢ikabilecektir’. Bu durum genel olarak “dissal olgek
ekonomileri” veya “digsal avantajlar” yada “pozitif digsalliklar” olarak
aciklanmiglardir. Bu durum yayilma, yeni fikirlerin kaynagi olarak
tiniversiteler ve arastrma kuruluglarinin  varhigi, teknik isgiicii arzi,
uzmanlagmig hizmet veren isletmelerin varligi ve is ortaklariyla olan yiiz
ylize temasin miimkiin olmasi gibi potansiyel imkanlarin bolluguna
baghdir. Ayrica bir bolgede belli bir endiistrinin mi yoksa degisik
endiistrilerin  yogunlasmasinin mi yenilik¢iligi artirdigi  konusunda bir
birlerine zit sonuglar ortaya konulmustur.

3.BOLGESEL REKABET GUCUNU ETKILEYEN
FAKTORLER

Rekabet giiciinii sorgulamaktaki ama¢ sadece bilyiimenin daha da
artmasini saglamak degil ayn1 zamanda istenilen spesifik sonuglarin elde
edilmesine doniik sonuglar elde eden politikalar iiretilmesine yardimci
olabilmektir. Bir bolgenin rekabet giictinii belirleyerek zayif ve giiclii oldugu
yonleri ortaya koyabilmek miimkiindiir. Asagida bélgenin rekabet giiciinii
belirlerken gerekli olan dzellikleri siralamanin yani sira bunlarin kapsamli bir
sekilde toparlanmasi ve anlamli biitinlesmis gostergeler haline
doniistiiriilmesi  gerekmektedir. Ancak bu sekilde rakamsal ifadeler elde
edilebilecektir.

Ister iilke, ister bolge ya da isterse sehir bazindan alinsmn endiistrilere
sunulan bolgesel kosullar farkliliklar gostermektedir. Rekabet giiciiniin
altinda yatan bolgesel faktorlerin neler olduguna yonelik olarak bir ¢ok
caligmalar yapilmistir. Cesitli {ilkelerdeki aragtirmalarda bu {ilkelere ve
bolgelere 6zgii faktorler anlasilmaya ve bu faktorlerin bolgeye degisik
sektordeki ve biiytikliikteki firmalar1 ¢ekmede ne kadar onemli oldugunu
yapilan anketlerle dlgmeye calisiimustir™.

3 D. B. Audretsch, The Innovative Advantage of U.S. Cities, ESRC CITIES Competitiveness
and Cohesion Programme International Research Workshop on “Innovation and Competitive
Cities in the Global Economy” Worcester College, Oxford University, 28 — 30 March, 2001,
S. 4-5. ve Abraham, F., Regional Competition in The European Union, Eleventh Advanced
Studies Summer Institute in Regional Science, s. 3-5.

3 D. B. Audretsch, The Innovative Advantage of U.S. Cities, ESRC CITIES Competit CITIES

Competitsion Programme International Research Workshop on “Innovation and Competitive

Cities in the Global Economy” Worcester College, Oxford University, 28 — 30 March, 2001,

s. 3-11.

R. Hayter, The dynamics of Industrial Location, The Factory, The Firm and Production

Systems, Wiley 1997, New York, s. 83-105.
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Yapilan bu g¢alismalarda bolgelerin rekabet giictinii etkileyen
faktorler  ¢esitli  basliklar  altinda  smiflandirilmistir.  Faktorlerin
smiflandirilmalar1 konusundan farkli yaklagimlar sergilenmekle birlikte,
yapilan smiflandiriimalarin igerikleri birbirlerine oldukga yakindir. Ornegin
Hayter, bolgeye has karakteristikleri somut (tangible) ve (intangible) olarak
ayirmakta; ulasim, hammadde, Pazar biyiikluigli, emek arzi, digsal
ekonomiler, enerji, kamusal altyapi, sabit ve finansal sermaye, arazi ve
binalar, siyasi ve bolgede varolan diger kosullar, atmosfer ve idari politikalar
olarak smniflandirmaktadir®’.

Genel olarak caligmalarda ortaya konulan faktorleri su sekilde
Ozetlemek mumkiindir: Bolgesel rekabet giicli, ekonomik ve stratejik
faktorler olmak iizere iki ana gruptan olusmaktadir. Ekonomik faktorler
sirastyla, tiretim faktorleri, bolgenin konumu, altyapi, ekonomik yapi ve
bolgesel rahatlik ve refah olanaklar1 olarak toparlanabilir. Stratejik faktorler
ise, idari etkinlik, bolgesel kalkinma stratejisi, 6zel ve kamu sektori isbirligi
ve kurumsal yeterlilik olarak ifade edilebilir. Ekonomik ve stratejik faktorler
arasindaki en onemli farklilik ilkinin istatistiki veriler yardimiyla kantitatif
olarak gozlemlenebilirken, ikincisinin genel olarak kalitatif olarak
kalmasidir. Yani ikinci grup rakamsal olarak gozlemlenememektedir. Bu
ozellikler Tablo-2.1°de 6zetlenmistir’®. Asagida ekonomik ve stratejik olmak
tizere iki ana grup olarak incelenen rekabet gii¢lerinin hangilerinin ne agidan
onem tasidigmi gormek ozellikle bolgesel politikalar, planlanma ve
uygulanma agamalarinda iken yol gosterici bir rol oynayacaktir.

7 R.Hayter, a.ge., s. 84.

¥ E. J. Malecki, Hard and Soft Networks for Competitiveness, ESRC CITIES competitiveness
and Cohesion Programme International Research Workshop on “Innovation and Competitive
Cities in the Global Economy” Worcester College, Oxford University, 28 — 30 March, 2001,
s.3,
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Tablo 2. 1: Bolgesel Rekabet Giiciiniin Faktorleri®.

A. EKONOMIK FAKTORLER: B. STRATEJIK
FAKTORLER

istatistiksel olarak
Olciilmesi zor.

istatistiksel olarak dl¢iilebilir.

-URETIM FAKTORLERI -IDARI ETKINLIK

* Lise diizeyinde ve daha fazla egitim almig niifusun * Aktif liderlik ve sorumluluk

toplam niifus icerisindeki payi —-KALKINMA
STRATEJILERI

* Uzerinde iyi diisiiniilmiig
detayli bir plan

*Bu planin uygulanmasi
—~KAMU VE OZEL

* Hammadde ve diger tiretim faktdrlerinin varlig:
* Endiistriyel bolgelerin ve biirolarin varlig

* Risk sermayesinin varligi

—ALTYAPI

* Ulagtirma: Hava, demir ve karayollarinin yeterliligi SEKTOR ISBIRLIG :
* Tletisim: ileili . . ’ i ... | -KURUMSAL ESNEKLIK
etisim: Ilgili hizmetlerin varhig, yeterliligi ve maliyeti | , Biirokrasi. k |
* Arastirma kurulus ve tesisleri: Universitelerin ve urokrast, kanuniar ve
regiilasyonlar

arastirma laboratuarlarinin varligi, sayist ve kalitesi,
bilim adami sayis1 ve bolgede varolan bilimsel gevre ile
dis diinya arasindaki baglantilar

—BOLGENIN KONUMU

* Talep ve arz piyasalar agisindan konumu ve varolan
iligkileri

* Merkez-cevre igerisindeki pozisyonu

- EKONOMIK YAPI

* Kiigiik igletmelerin olusumu

* Yabancilarin sahip oldugu firma sayist

* Finansal kuruluslar:

biiyiikliigii ve sayist dis diinya ile olan baglantilarinin
kalitesi

* Destek hizmetleri veren sektorlerin varlig ve yeterliligi
—SOSYAL VE UYGUN YASAM KALITESI

* Kiiltiirel ve diger mekanlarin varlig

* Uygun barinma imkanlari

3.1 Ekonomik Faktorler

* Karar vermede ve
degisimde agiklik ve esneklik

3.1.1 insan Sermayesi

Insan sermayesi bolgelerin rekabet giiciinii etkileyen en onemli
faktorlerden birisidir. Uretim faktorlerinden olan bolgenin vasifli insan
birikimi tiretim imkanlar1 agisindan oldugu kadar girisimcilik ve yaraticilik
ortammin da gelismesinde katkida bulunurlar®. Insanlarin vasifli olup
olmadiklari aldiklar1 egitim, is tecriibesi, yetenekleriyle
degerlendirilmektedir. Bolgede varolan miihendisler, bilim adamlari,
teknisyenler, bilgisayar uzmanlar1 ve diger onemli vasifli insan giiciiniin
¢oklugu firmalarin gelmesinde 6nemli bir etki yapmaktadir. Ayrica zaman

3 P.K. Kresl, The determinants of urban competitiveness: a survey, in P.K. Kresl and G.
Gappert (eds.) North American Cities and the Global Economy. Thousand Oaks, CA: Sage,
http://www.facstaff. bucknell.edu/kresl/determinants.html.

% J. Huovari, A. Kangasharju, A. Alanen, Constructing an Index for Regional Competitiveness,
Pellervo Economic Research Institute Working Papers, No: 44 , Helsinki, June 2001, s.3-5.
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icerisinde degisen isgiicii vasfi, bolgelere ve endiistrilere gore de
degismektedir.®'.

Insan sermayesinin yani sira c¢alisanlara odenen iicretler, tibbi
imkanlar, issizlik sigortasi, is giivencesi ve sendikalagsma gibi ticret disindaki
diizenlemeler toplam emek maliyetini olusturmaktadir. Emek maliyetleri
endiistriden endiistriye ve bolgeden bolgeye degisiklikler gostermektedir.
Ulkeler arasindan oldugu kadar iilke igerisinde bolgeden bolgeye isgiicii
maliyetlerinde farkliliklar bulunmaktadir®.

3.1.2 Altyap:

Bolgesel altyapi birikimi rekabet giictiniin anahtarlarindandir. Tiim
gretim aktiviteleri kamusal altyapr imkanlarma ihtiya¢ gostermektedir.
Altyapr imkanlarinda yetersizlikler ve eksiklikler olan bolgeler daha az
rekabet giiciine sahip olacaklardir ©*. Tiim imalat aktiviteleri hava, kara ve
demiryollari, iletisim, elektrik ve su gibi ekonomik ve okullar, {iniversiteler,
idari yapilar, hastaneler ve kiitiiphaneler gibi kamusal ve sosyal sermayelere
ihtiyag duyarlar. Altyapilar1 ingsa etmek biiyilk zaman ve para
gerektirmektedir. inga edilmeleri durumunda bolge firma girisi igin bir cazibe
merkezi olacaktir. Bir ¢ok bolgeye ekonomik aktiviteyi ¢ekmek ve
varolanlarin da rekabet edebilir bir sekilde bolgede kalabilmeleri i¢in uygun
altyapr olanaklarinin saglanmasi kaginilmazdir. Altyapr imkanlarmin yeterli
olmadig1 bolgeler potansiyellerinin altinda bir ekonomik aktiviteyi
barindiracaklardir. Alt yap1 hizmetlerin cogu kamusal sermaye tarafindan
gergeklestirilmektedir. Bir ¢ok durumda endiistri bu yatirimlarin
yapilmasinda ya hi¢ kaynak harcamamakta yada ¢ok az bir miktar
6demektedirler. Dolayisiyla altyapisini tamamlamis yorelerin firmalari
¢ekebilme potansiyeli daha fazla olacaktir®,

Altyap1 endiistrilesmenin olmazsa olmaz sarti oldugundan birgok
bolgede altyapist hazir endiistriyel bolgeler fabrika ve isyeri kurmak
isteyenler icin 6nceden hazir olarak yapilmaktadir®. Giiniimiizde iiretim igin
inga edilen endiistriyel alanlar disinda 6zel olarak aragtirma gelistirme
imkanlarinin gelistirilmesi icinde teknoloji parklari da kurulmaktadir.

3.1.3 Bolgenin Konumu Ve Dogal Kaynaklar:

Mekan, gecmiste oldugu gibi gliniimiizde de biitiin bu gelismelere
ragmen Onemini hala korumaktadir. Ormanlar, kumsallar, goller, nehirler,
giines, kar, maden yataklar1 gibi belli bolgelere has ozellikler sayesinde
bolgeler igin avantaj kaynagi olarak kalmaya devam etmektedir. Cogu
firmalar yatirim kararlar1 alirken hammadde kaynaklarina yakin olmayi tercih
etmeye devam etmektedirler®. Ornegin Akdeniz bolgesindeki Antalya ve
Denizli gibi iller Avrupa’dan giines ve deniz igin gelen turistleri cekmeye

51 D. Webster ve L. Muller, a.ge., s.30-31.
R. Hayter, a.g.e., s. 89.

% D. Webster ve L. Muller, a.g.¢., 5.26.

% R.Hayter, a.ge., s. 92-93.

% D. Webster ve L. Muller, age., s.28.
R. Hayter, a.g.e., s. 85.
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devam ederken; Istanbul, Tiirkiye ve Diinya arasindaki ticaret ve hizmet
baglantilarinin  6nemli oOlciide gergeklestigi bir merkez olmaya devam
etmektedir.

Buradan hareketle de, Yer Secimi Teorisi’ni, ekonomik cografyanin
ve bolgesel iktisadin temeli olarak ifade edebiliriz. Gergektende bu giine
kadar, ¢evre merkez iliskileri, digsalliklar, etkileri ve yerellesme gibi pek ¢cok
konu iizerinde ¢aligmalarin ortaya konuldugu gézlenmektedir. Ancak, tiretim,
ulagtirma ve telekomiinikasyon alanidaki hizli gelismeler geleneksel yer
secimi teorisinin yeniden gozden gecirilmesini gerektirmistir.

Giintimiizde merkezin ¢evre {izerine olan avantajlari giderek
azalmaktadir. Mal ve hizmetler, enformasyon ve kararlar giderek daha uzun
mesafelere zaman kaybetmesizin ulastirilabilmekte ve verimlilik ve etkinlik
saglanmaktadir. Bu durum digsalliklar, yerellesme ve sehirlesme kavramlari
tizerinde 6nemli sonuglar ortaya koymaktadir.

Fransa iizerine bir calisma yapan Hansen su sonuca ulasmistir:
1970’li yillardan bu yana siiregelen endiistriyel yeniden yapilanma, ulagtirma
ve iletisim imkanlariin yayginlasmasi, belli bolgelerin tiretimin yogunlastig1
yerler olmasi siirecini de tersine cevirmis ve daha dengeli bir biiylime
ortaminin ortaya ¢ikmasinin 6niini a(;m1§t1r67.

Benzer durumun, Tiirkiye’de geleneksel sanayi odaklarinin yani sira yeni
sanayi odaklarinin dogmasina ve gelismesine yardimci oldugunu kolaylikla ifade
edebiliriz. **.

Hansen, c¢evre bolgelerin  i¢sel potansiyellerini  harekete
gecirebilmenin kamusal politika uygulamalar1 olmadan daha yavas ve zor
olacagini ifade etmektedir. Krugman 1992 den sonra Avrupa Birligi’'nde bu
gelismelere paralel olarak bolgesel politikalarin one ¢ikarildigmi ifade
etmektedir.

Tasima ve iletisim maliyetleri gliniimiizde eskiden oldugu kadar
o6nemli olmasa da, bolgenin mallarini sattig1 piyasalara, hammadde temin
ettigi piyasalara olan mesafe ve ulasim imkanlarinin kalitesi de maliyetlerinin
diisiik  tutulabilmesi bakimindan firmalarin yerlerini se¢mede etkili
olacaktir®. Firmalar hammadde ye yada pazara olan uzakhigin avantaj ve
dezavantajlarini degerlendirerek en uygun bolgeye tesislerini kuracaklardir™.

3.1.4 Ekonomik Ve Kurumsal Yapi

Bolgenin halihazirda var olan ekonomik ve kurumsal yapisi bundan
sonraki gelisme yetenegini etkiler. Bu nedenle ekonominin yeteneginin
belirleyen anahtar bir rol oynamaktadir.

¢ P. K. Kresl, The determinants of urban competitiveness: a survey, in P.K. Kresl and G.

Gappert (eds.) North American Cities and the Global Economy. Thousand Oaks, CA: Sage,
http://www.facstaff. bucknell.edu/kresl/determinants.html.

DPT Sekizinei Bes Yillik Kalkinma Plani, Bolgesel Geligme Ozel Thtisas Komisyon Raporu,
DPT No:2502, Ankara, 2000.

% D. Webster ve L. Muller, a.ge., s27.

™ D. Webster ve L. Muller, a.g.¢., 5.28.
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Ekonomik ve kurumsal yapi denilince akla, bolgenin varolan sabit
sermaye stogu, bolgede varolan talep ve arz sartlari, sektorel uzmanlagmasi,
tretim ve ticaret kiiltiirli, banka gibi finansal, {iniversite ve arastirma
enstitiileri gibi egitsel ve odalar, aglar, sendikalar, dernekler ve birlikler gibi
ticari ve sivil kurumlar ve de bunlarin etkinligi, sayisi, biiyiiklugii ve kalitesi
akla gelmektedir’'. Ekonomik yapinin biiyiikliigii beraberinde dissalliklari ve
uzmanlagmay1 getirirken, kurum ve kuruluslarla isbirligi igerisine girerek
bolgenin daha da yenilikgi olmasimin, ortak meselelere ¢oziimler
gretilmesinin yani sira mal ve hizmetlerin bolge disina pazarlanmasinin
imkanlar1 saglanabilmektedir’.

Hali hazirda gii¢lii bir ekonomik yaprya sahip ve boylece rekabet
giicleri olan bolgeler ellerinde var olan avantajlar sayesinde daha rekabetgi
bir yapida olacaklarindan bolgeye daha fazla firmay1r c¢ekebilme
yeteneklerine sahip olacaktirlar. Ozellikle biiyiik isletmeler yeniden
yapilanmakta ve daha fazla miktarda iiretim ve hizmetlerini alanlarinda
uzmanlagmis taseron isletmelere yaptirmaktadirlar. Alaninda uzmanlasmis ve
yiiksek bolgesel bilgi birikimi gerektiren isler genellikle belirli bolgelerde
yogunlagmaktadir. Ancak tiim bunlara ragmen bolgelerin ellerinde var olan
avantajlar1 koruyabilmesi i¢in yiiksek isgilici ve mekan gibi yine bolgeye has
maliyetleri, bu maliyetlerin daha diisik olan bdolgelere oranla avantajsiz
konumda diisebilmelerine neden olmustur. Ozellikle yiiksek vasifli bilgi
birikiminin gerekmedigi emek yogun sektorlerde gelismis bolgeler cevre
bolgelere iistiinliiklerini kaptirmaktadirlar’.

Gelismis ekonomik yapiya sahip bolgeler ise yiiksek bilgi birikimi
ve dissalliklar gerektiren konularda geliserek avantajlarini  yeniden
yapilandirmaktadirlar. Ornegin geleneksel sanayi alaninda ki rekabetci
giiclerini kaybeden sanayilesmis iilkelerdeki tiiretim imkanlar1 gelismekte
olan iilkelere dogru kayarken gelismis iilkeler ekonomilerini yeniden
yapilandirmakta ve ileri teknoloji ve bilgi birikimi gerektiren sektorlere
yonelmektedir. Diger yandan Tiirkiye’de varolan ve giiclii ekonomik gegmise
sahip geleneksel sanayi bolgeleri diger bazi illerde meydana gelen
sanayilesme c¢abalart sonucunda bazi sanayi kollarindaki isttinliiklerini
kaybetmektedirler. Bu durum 6zellikle iletisim maliyetlerinde meydana gelen
o6nemli diisiisler sayesinde meydana gelmistir. Giderek daha fazla firma
kurulus ve gelisme yeri olarak iscilik ve yer maliyetleri ile olumsuz
digsalliklarin yasandig1 geleneksel sanayi merkezlerinden daha ¢ok isgiicii ve
mekanin bol ve ucuz oldugu ve hammadde kaynaklarma yakin olmanin
avantajlarm1  sunan ve bazende turizmdeki sigramanin yarattig1 talep
patlamasinin yasandig farkli illeri tercih etmektedirler. Geleneksel ve emek
yogun isletmelerdeki goreli istiinligiinii nispeten kaybeden iller ise daha
fazla uzmanlik gerektiren yeni olusumlar1 yasamaktadirlar. Ornegin istanbul

' D. Webster ve L. Muller, a.ge., s.27-35.

™ E. J.; Malecki, Knowledge And Regional Competitiveness, presentation at the International
Symposium, Knowledge, Education and Space, Heidelberg, Germany, September 1999, s.17.

™ P. K. Kresl, The determinants of urban competitiveness: a survey, in P.K. Kresl and G.
Gappert (eds.) North American Cities and the Global Economy. Thousand Oaks, CA: Sage,
http://www facstaff.bucknell.edu/kresl/determinants.html.

295



BECEREN 2004

giderek milli finans diinyasinin bir merkezi olma konumuna gelmektedir.
Yani sira kongre ve fuarlar gibi aktivitelerde merkez rolii oynamaya devam
etmektedir.

Parasal sermayeden farkli olan bina ve arazi gibi sabit sermaye
yatirimlarinin bolgedeki maliyetleri de bolgeye olan talebi etkilemektedir.
Arazi fiyatlarinin, kira ve insaat giderlerinin daha diisiikk oldugu bolgeler
diger kosullar da gz 6niinde bulundurularak daha cazip olabilmektedir’*.

3.1.5 Bolgede Var Olan Uygun Yasam Kosullar1 ve Yasam
Kalitesi

Bolgelerin rekabet giiclerini saglayan ekonomik gostergelerden bir
tanesi de uygun yasam kosullar1 ve yasam kalitesidir. Bu gosterge insanlarin
konforlu bir sekilde yasamalari igin gerekli olan hizmetlerin yeterli miktarda
varolmasi anlamina gelmektedir. Miizeler, tiyatro, sinema, galeriler ve diger
gosteri ve sanatsal etkinlikler sunan mekanlarin yani sira uygun yasam
mekanlari, parklar ve dinlenme alanlari, aligveris merkezleri, egitim
kurumlari ve iyi komsuluklar gibi mekanlar bunun igerisine girmektedir” .
Ozellikle, yiiksek vasifli isgiictinii gekebilmede en onemli rolii uygun yasam
kosullar1 oynamaktadir.

3.2 Stratejik Faktorler
3.2.1 Etkin Bir idare Ve Bolgesel Kalkinma Stratejisi

Yer seciminin belirlenmesinde hiikiimetlerin bir ¢ok agidan ¢ok
kritik etkileri olmaktadir. Bunlar milli ve yerel idarelerin ortaya koydugu ve
belli yerlerdeki ekonomik aktiviteyi ve endiistrilesmeyi saglamaya yonelik
caligmalardir. Bu politikalar uzun ve kisa vadelerde hiikiimetlerin bolgeye
yaptig1, dolayli olarak firmalar1 cezbeden her tiirlii altyap1 hizmetlerinin yani
sira dogrudan bolgelere 6zel verilen her tiirlii 6zendirici tegvikler ve diger
yatirimlar1  igermektedir. Tesvikler vergi indirimi ve muafiyetleri,
makinelerin ve techizatin modernizasyonu, yeni fabrikalarin yapilmasina
yardime1 olma gibi tedbirleri kapsamaktadir’.

Bolgesel kalkinma stratejisinin amaci bolgesel kaynaklar1 harekete
gecirip bunlarin birbirleriyle etkin bir sekilde etkilesmelerini saglamak,
ulagilmak istenen hedefleri agikca belirlenmek ve bolgedeki her bir faktore
ozelligine uygun belirli bir rol vermektir. Bu vurgu 6zellikle ¢alismasinin
bolgelerle ilgili kisminda Michael Porter tarafindan yapilmaktadir. Bu agidan
bakildiginda bolgenin avantajlarinin hiikiimetler tarafindan iyice analiz
edilmesi ve bunlari harekete gegiren stratejiler gelistirilmesi gerektigi ortaya
¢ikmaktadir’”.

Bolgesel kalkinma stratejileri gelistirilirken yo6rede bulunan
alternatifler, kaynaklar, dis rekabet kosullari, bolgenin yapisal zayifliklarini

74

R. Hayter, a.g.e, s. 95.

> D. Webster ve L. Muller, a.ge., s27.

7 D. Webster ve L. Muller, a.ge., s.32-33.
7 R. Hayter, a.g.e., s. 97.
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ve lstiinliiklerini iyice degerlendirmeli ve bélgeye 6zel bir strateji ortaya
cikarilmalidir. Ozellikle globallesen bir diinyada bolgelerin rekabet giiglerini
koruyabilmeleri igin biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bunlari goz oniinde
bulundurmayan bélgeler ve bolgesel ¢abalar olmasi gerekenden daha diisiik
bir istihdam ve biiytime sergileyeceklerdir.

3.2.2 Ozel Sektor Ve Kamu isbirligi

Bolgenin rekabet giictinii harekete gegiren yerel kaynaklar ve
enerjinin etkin bir sekilde harekete gegirilebilmesi i¢in kamu ve 6zel sektoriin
beraber c¢aba gostermesi, yapilanlarin koordine edilmesi ve yakinen
gozlemlenmesi gerekmektedir”®. Ozellikle de biinyesinde iiniversite gibi
aragtirma ve gelistirme kurumlarini barindiran illerde tiniversite — sanayi
isbirligi bu durumda olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan ilave olarak belirtmekte de yarar vardir ki, avantajsiz
durumda olan ¢evre ve uzak bolgelerin gelistirilmesine yonelik olarak
uygulanacak politikalarin segilmesinde ve uygulanmasinda milli ve yerel
hiikiimetlere 6nemli gorevler diismektedir.

3.2.3 Kamuda Kurumsal Esneklik Ve Seffaflik

Kemiklesmis biirokratik yap1 ve demode olmus kanunlar bolgesel
kalkinmanin 6niindeki en onemli engellerdendir”. Ornegin Amerika Birlesik
Devletlerinde araba satin alan bir sahis on bes dakikada vergi 6deme, plaka
alma, kayit, tasit pulu ve diger islerini halletmektedir. Tiirkiye’de ise bu is en
az birkag¢ giin almaktadir. Ayni iilkede sirket kurmak i¢in sadece bir matbu
kagitla beyanda bulmak ve az bir miktar har¢ yatirmak yeterli iken
Tturkiye’de yine giinler ve bir ¢cok farkli mekana gitmeyi gerektiren, giinler
alan yorucu ve masrafli bir siire¢ bulunmaktadir. Biirokratik yapmin giiniin
sartlar1 ve kolayliklart goz Oniinde bulundurularak goére yeniden
yapilandirilmasi ve olusumlar1 ve ortaya ¢ikan firsatlart daha destekleyici
hale getirilmesi gerekmektedir.

Diger bir neden de politize olmus karar alma siiregleridir. Alinan
kararlar ancak belli kisiler tarafindan bilinebilmekte ve adil bir avantaj ortami1
saglanamamaktadir. Kanun ve diger baglayici kararlarin firmalara asiri
derecede maliyetler yiikleyerek yapilmaz olmalarina neden olacak ve zor
duruma sokacak, firmanin hareketlerini gereksiz sekilde smirlayacak ve
boylece firsatlarin kagmasina neden olacak sekilde gereksiz diizenlemelerle
doldurulmamas1  gerekmektedir.  Dolayisiyla ~ kurumsal  esnekligin
saglanabilmesi i¢in her tiirlii adimm atilmasinda ilgili kisi ve kuruluslara
onemli gorevler diismektedir®™.

® D. Webster ve L. Muller, a.e.
7 D. Webster ve L. Muller, a.e.
8 D. Webster ve L. Muller, a.e.
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4. BOLGESEL REKABET GUCUNUN GOSTERGELERI

Bolgesel analizler ve karsilastirmalar yapmaya yarayan bolgesel
rekabet giiciinii islevsel hale getirirken bazi gostergeler kullanilmaktadir. Bu
gostergeler sayesinde bolgelerin rekabet giigleri ve Ozellikleri ortaya
konulabilmekte ve diger bélgelerle karsilastirma imkanlar1 elde edilmektedir.

Bolgesel ekonomik performansi 6lgerek zaman icerisindeki gelisimi
ve diger bolgelerle karsilastirma imkanlart veren anlamli gostergelerin
secilmesi gerekmektedir. Asagidaki ii¢ sart rekabet giiciinii 6lgmede
kullanilan degiskenlerin 6lglilen performans agisindan miimkiin oldugunca
kapsayic1 ve notr olmasini saglamada dikkate almmalidir®'.

- Kullanilan degigkenler basit olmali ve diger degiskenlerin bir
bilesimi olmamalidir.

- Kapsayici  olmahdirlar.  Kullanilan  degisken  bulundugu
kategorideki her seyi miimkiin oldugunca fazla kapsamalidir.

- En iyi degisken mimkiin oldugunca az yanlis sonu¢ veren
degiskendir.

Bolgesel  rekabet  giicii  gostergelerinin  farkli  sekilde
smiflandirilmalar1 yapilmakla beraber amag, eldeki verilerin elverdigi 6l¢giide
bolgenin modern bolgesel teorilerde 6ne ¢ikan tiretim, verimlilik, istihdam,
yogunlagma ve yenilik gibi kavramlar1 anlamaya ve degerlendirmektir

Bu sartlar altinda rekabet giicii gostergelerini su sekilde
siralayabiliriz®*:

- Genel Rekabet Gistergeleri; Kisi Basina Gayri Safi Yurti¢i Hasila
(KBGSYH) ve hane halki tiiketilebilir geliri, Imalat sanayiindeki isgiicii
verimliligi, imalat sanayiine yapilan yatirimlar ve ¢ikti miktar;, Bolge
ihracatindan ibarettir.- [sgiicii Piyvasasi Gostergeleri; Ortalama iicretler
(sektorel ve bolgesel olarak incelenebilecektir), Istihdam ve Issizlik.

- Egitim Gostergeleri: Bolgede yasayan fertlerin egitim seviyeleri
(bu tip caligmalar genellikle niifus sayimlarinda yapilmakla birlikte
firmalarda calisanlara ait verilerde ayrica firmalar kanaliyla derlenebilir),
Egitim harcamalar1 (Bolgelerde yapilan her tiirli egitim faaliyetleri ile ilgili
veriler ayrmtili olarak derlenir).

- Sermaye Yenilik Ve Yogunlasma Gostergeleri: Sirket Kurma ve
kapanma oranlari, Arastirma gelistirme yogunlugu ve harcamalari,
endiistrideki ileri teknoloji istihdamu.-

81 D. Charles, P. Benneworth, The Competitiveness Project North FEast Regional
Competitiveness Report, Centre for Urban and Regional Development Studies, 1996, s.12.
Regional Competitiveness Indicators, Department of Trade and Industry, London, March
2001 http://www.dti.gov.uk/sd/rci , ve Charles, D., P. Benneworth, The Competitiveness
Project North East Regional Competitiveness Report, Centre For Urban and Regional
Development Studies, 1996, 5.20-27.
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- Arazi Ve Altyapi Gostergeleri: Ulasim, Endiistriyel tasinmazlarin
maliyetleri.

Biitin bu gostergeler hem zaman hem de kesit serileri olarak
incelenmekte ve bolgenin zaman igerisinde ve diger bolgelerle olan rekabet
giicleri ve degisimler gozlemlenebilmektedir.

Ancak bazi kisimlar disinda genel olarak yukarida belirtilen
gostergelere iligkin verilere ulagmak ozellikle bolgesel olgekte ve zaman
serisi olarak pek miimkiin olmamaktadir. Var olan verilerde hem dagiik hem
de istenilen kalitede olmaya bilmektedir. Hiikiimetlere bu konuda diisen ise
modern {ilke yonetimlerinin vazgecilmez bir girdisi olarak sayilan verilerin
derlenmesinin istenilen olgekte gergeklesebilmesi icin gerekli girisimleri
yapmaktir.

SONUC

Farkli tanimlamalarin yapilmasindan da anlasilacagi gibi; rekabet
giicii firma ve milli ekonomi agisindan farkli anlamlar1 igermektedir.

Bu baglamda rekabet giicii, artan yasam standardi, artan istihdam
imkanlar1 ve bolgenin bolge disina olan sorumluluklarini gerektigi sekilde
karsilamasi ile dogrudan iligkilidir. Dolayistyla, sadece mallar1 bolge disina
satp ticaret dengesini tutturmak demek degildir. Sonu¢ olarak, klasik
bolgesel rekabet teorilerinin yenilikgilik ile anilmaya baslandigini kolaylikla
ifade edebiliriz.

Rekabet giicii ile ilgili olarak ortaya ¢ikan bir diger sonug ise, nasil
Olgiilebilecegi hususudur. Bilindigi gibi, ekonomik bir kavramin kullanigl
olabilmesi igin olgiilebilir olmasi gerekmektedir®. Bu kavramin anlamli bir
sekilde 6lgiilebilmesi ise, bir takim genellemeler ve basitlestirmelerin yant
sira, ilgili ekonomiye iliskin gerekli istatistiki bilgilerin yeterince var
olmasina da bagli olacaktir.
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