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<DWÕUÕP� LQGLULPLQLQ� X\JXODQPDVÕQD�� \DWÕUÕP� WHúYLN� EHOJHVLQLQ�DOÕQGÕ÷Õ� WDULKWH� EH\DQQDPH� YHULOPH� V�UHVL� JHoPHPLú� KHVDS� G|QHPLQGHQ�LWLEDUHQ� EDúODQÕU� YH� LQGLULPGHQ� \DUDUODQÕODFDN� PLNWDUD� XODúÕQFD\D� NDGDU�GHYDP� ROXQXU�� <DSÕODQ� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQÕQ� LOJLOL� \ÕO� ND]DQFÕQGDQ�LQGLULOHPH\HQ� NÕVPÕ�� L]OH\HQ� \ÕOODUGD�9HUJL�8VXO�.DQXQX� K�N�POHULQH� J|UH�EX�\ÕOODU�LoLQ�EHOLUOHQHQ�\HQLGHQ�GH÷HUOHPH�RUDQÕQGD�DUWÕUÕODUDN�GLNNDWH�DOÕQÕU��7HúYLN�EHOJHVL]�\DWÕUÕPODU�EX�PDGGHGHNL�\HQLGHQ�GH÷HUOHPH�K�N�POHULQGHQ�\DUDUODQPD]��� +HU� \DWÕUÕP� LoLQ� ID\GDODQÕODFDN� LQGLULP� WXWDUÕ�� R� \DWÕUÕP�LoHULVLQGH� \HU� DODQ� LQGLULPGHQ� \DUDUODQDELOHFHN� DNWLI� NÕ\PHWOHULQ� GH÷HUOHUL�WRSODPÕQD��<DWÕUÕP�7HúYLN�%HOJHVLQGH�\HU�DODQ�LQGLULP�RUDQÕQÕQ�X\JXODQPDVÕ�VXUHWL\OH�KHVDSODQÕU��%LUGHQ�ID]OD�<DWÕUÕP�7HúYLN�%HOJHVL�DOPÕú�P�NHOOHIOHULQ�VDIL� ND]DQFÕQÕQ� \HWHUVL]OL÷L� QHGHQL\OH� \DUDUODQÕODPD\DQ� LQGLULP� WXWDUÕQÕQ�EXOXQPDVÕ� KDOLQGH�� |QFHOLNOH� |QFHNL� \ÕOODUGD� WDPDPHQ� X\JXODQPDPÕú� RODQ�HVNL�\DWÕUÕPODUOD�LOJLOL�GHYUHGHQ�LQGLULPOHU��GDKD�VRQUD�\HQL�\DWÕUÕPODUD�LOLúNLQ�LQGLULPOHU��|QFHNL�G|QHPOHUGH�\DSÕODQ�YH�LQGLULOHPH\HQ�WXWDUÕQ�EXOXQPDPDVÕ�KDOLQGH�LVH�ELU�\ÕO�VRQUD�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUOD�LOJLOL�LQGLULPOHU�X\JXODQÕU��
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�������6DWDQ�YH\D�'HYUHGHQ�<|Q�QGHQ�
.RPSOH�WHVLVOHUGH�\DWÕUÕP�WDPDPODQGÕNWDQ��GL÷HUOHULQGH�LVWLPDO�YH\D�LVWLKVDOH� EDúODQGÕNWDQ� VRQUD� \DWÕUÕPD� PHY]X� DNWLI� GH÷HUOHULQ� WRSOXFD� VDWÕú�YH\D� GHYUL� KDOLQGH� VDWÕFÕ� \|Q�QGHQ� ELU� PXDPHOH� X\JXODQPD]�� .RPSOH�WHVLVOHUGH� \DWÕUÕP� WDPDPODQPDGDQ�� GL÷HUOHULQGH� LVWLPDO� YH� LVWLKVDOH�EDúODPDGDQ�\DWÕUÕPD�PHY]X�DNWLI�GH÷HUOHULQ�WRSOXFD�VDWÕú�YH\D�GHYUL�KDOLQGH��\DWÕUÕP� LQGLULPL� GROD\ÕVÕ\OD� ]DPDQÕQGD� WDKDNNXN� HWWLULOPHPLú� RODQ� YHUJLOHU�WDKDNNXN�HWWLULOHUHN�WDKVLO�ROXQXU��
�������6DWÕQ�YH\D�'HYLU�$ODQ�<|Q�QGHQ��
<DWÕUÕP� LQGLULPLQGHQ� NÕVPHQ� ID\GDODQPÕú� YH\D� KLo� ID\GDODQPDPÕú�DNWLI� GH÷HUOHUL� NÕVPHQ� YH\D� WDPDPHQ� VDWÕQ� YH\D� GHYUDODQ� NLPVH� �\DWÕUÕP�LQGLULPLQGHQ� ID\GDODQPDN� úDUWODUÕ�PHYFXW� ROPDN� ND\GÕ\OD�� LúEX� LQGLULPGHQ�ID\GDODQÕU�� 'DKD� |QFH� LQGLULPGHQ� KLo� ID\GDODQÕOPDPÕú� ROPDVÕ� KDOLQGH��ID\GDODQÕODFDN� PLNWDU�� VDWDQ� YH\D� GHYLU� HGHQH� WDQÕQDQ� \DWÕUÕP� LQGLULPLQLQ�PLNWDUÕQD�YH�VDWÕQ�YH�GHYLU�DODQÕQ�ID\GDODQDELOHFH÷L�LQGLULP�QLVSHWOHULQH�J|UH�
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KHVDSODQÕU�� $QFDN� EX� EDNL\H� NÕVÕP�� EDKLV� NRQXVX� DNWLI� GH÷HUOHU� LoLQ� GDKD�|QFH�LVWLIDGH�HGLOPLú�LQGLULPOHULQ�VDWÕQ�YH\D�GHYLU�DODQÕQ�LVWLIDGH�HGHELOHFH÷L�QLVSHWH� J|UH� KHVDSODQDFDN� LQGLULPGHQ� WHQ]LOL� VXUHWL\OH� EXOXQDFDN� PLNWDUÕ�DúDPD]��
�������ùDUWODUÕQ�øKODOL�+DOLQGH�<DSÕODFDN�0XDPHOH�
<DWÕUÕP� LQGLULPLQH� PHY]X� DNWLI� GH÷HUOHULQ� �<DWÕUÕPÕQ� KDQJL�VDIKDVÕQGD�ROXUVD�ROVXQ��\DWÕUÕPOD�J�G�OHQ�JD\H�GÕúÕQGD�SDUoD�SDUoD�VDWÕOPDVÕ�YH\D� HN���� QFL�PDGGHGHNL� úDUWODUGDQ�KHUKDQJL�ELULQLQ� LKODOL� KDOLQGH�� \DWÕUÕP�LQGLULPL� GROD\ÕVÕ\OD� ]DPDQÕQGD� WDKDNNXN� HWWLULOPHPLú� YHUJLOHU� \|Q�QGHQ�YHUJL� ]L\DÕ� KDGLV� ROPXú� VD\ÕOÕU�� %X� PDGGH\H� J|UH� ]DPDQÕQGD� DOÕQDPD\DQ�YHUJLOHU� LOH� YHUJL� FH]DODUÕQGD� ]DPDQDúÕPÕ�� YHUJLQLQ� WDUKÕQÕ� YH\D� FH]DQÕQ�NHVLOPHVLQL� JHUHNWLUHQ� GXUXPXQ� KXVXOH� JHOGL÷L� WDULKL� WDNLS� HGHQ� \ÕOÕQ�EDúÕQGDQ�LWLEDUHQ�EDúODU��
����� 08+$6(%(�868/h�
(N� 0DGGH� ��� 0�NHOOHIOHU� PXKDVHEHOHULQL�� \DWÕUÕP� LQGLULPLQGHQ�LVWLIDGH� HWWLNOHUL� PLNWDUODUÕQ� VHQHOHU� LWLEDUL\OH� WDNLELQL� WHPLQ� HGHFHN� WDU]GD�WDQ]LP�HGHUOHU��
+HU� \ÕO� LVWLIDGH� HGLOHQ� \DWÕUÕP� LQGLULPL� PLNWDUÕ� \ÕOOÕN�EH\DQQDPHOHUGH�D\UÕFD�J|VWHULOLU��
øúOHWPHGH� \DSÕPÕ� V�UHQ� YH� WDPDPODQGÕ÷ÕQGD� LOJLOL� PDGGL� GXUDQ�YDUOÕN� KHVDEÕQD� DNWDUÕODFDN� RODQ� KHU� W�UO�� PDGGH� YH� PDO]HPH� LOH� LúoLOLN� YH�JHQHO� JLGHUOHUOH� LOJLOL� \DSÕODQ� KDUFDPDODU�7HN�'�]HQ�+HVDS�3ODQÕ¶QGD� ³����<DSÕOPDNWD�2ODQ�<DWÕUÕPODU´�KHVDEÕQGD�L]OHQLU���
'XUDQ� YDUOÕ÷ÕQ� WHN� |GHPH� YH\D� WHN� LúOHP� �LúOHWPHGH� �UHWLOPHVLQGH�PDOL\HW� \�NOHQPHVL� JLEL�� LOH� HGLQLOHQ� GXUDQ� YDUOÕNODUÕQ� EX� |GHPHQLQ� YH\D�LúOHPLQ� \DSÕOGÕ÷Õ� DQGD� GR÷UXGDQ� LOJLOL� GXUDQ� YDUOÕN� KHVDEÕQD� DOÕQPDVÕ�P�PN�QG�U��'XUDQ�YDUOÕ÷ÕQ�HGLQLOPHVLQLQ�ELUGHQ�oRN�DúDPDGD�JHUoHNOHúPHVL�GXUXPXQGD��KDUFDPDODUÕQ�\DSÕOGÕNoD�GXUDQ�YDUOÕNODU�KHVDEÕQD�DOÕQPDVÕ�oHúLWOL�VDNÕQFDODU�\DUDWÕU��%X�QHGHQOH��HGLQLOPHVL�ELUGHQ�oRN�DúDPDGD�JHUoHNOHúHFHN�RODQ� GXUDQ� YDUOÕNODU� LoLQ� \DSÕODQ� KDUFDPDODUÕQ� |QFH� ELU� KHVDSWD� WRSODQPDVÕ��PDOL\HW� ROXúWXNWDQ� VRQUD� WHN� WXWDU� KDOLQGH� LOJLOL� GXUDQ� YDUOÕN� KHVDEÕQD�DNWDUÕOPDVÕ�V|]�NRQXVXGXU���

��� *9�����)������1R��OX�EHOJHGHNL�����1R��OX�YH�*9�����)������1R��OX�EHOJHGHNL�����1R��OX�
*�7HEOL÷L��

���� %�OHQW�h67h1(/��7HN�'�]HQ�+HVDS�3ODQÕ���øVWDQEXO��.ÕODYX]�<D\ÕQODUÕ��������V�������
���� 1DODQ�$.'2ö$1�YH�2UKDQ�6(9ø/(1*h/��7HNG�]HQ�0XKDVHEH�6LVWHPL�8\JXODPDVÕ��

øVWDQEXO��/HELE�<DONÕQ�<D\ÕQODUÕ�YH�%DVÕP�øúOHUL�<D\ÕQODUÕ��������V�������
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��� <$7,5,0� ø1'ø5ø0ø� 8<*8/$0$6,1$� ø/øù.ø1�*(1(/�$d,./$0$��
*HQHO�RODUDN�\DWÕUÕP�LQGLULPL��LúOHWPHOHULQ�ND]DQoODUÕQGDQ�D\UÕODUDN�\DWÕUÕPD� WDKVLV� HWWLNOHUL� IRQODUÕQ� YHUJLGHQ� LVWLVQD� HGLOPHVLGLU�� %X� úHNLOGH�EHOLUOL� úDUWODUÕ� WDúÕ\DQ� \DWÕUÕPODU�� EHOOL� RUDQODUGD� YHUJLGHQ� LVWLVQD� HGLOHUHN�HNRQRPLN�NDONÕQPD�EDNÕPÕQGDQ�VWUDWHMLN�|QHP�WDúÕ\DQ�E|OJHOHUH�YH\D��UHWLP�W�UOHULQH� \DSÕODQ� \DWÕUÕPODU� WHúYLN� HGLOPLú� ROXU�� %DúND� ELU� GH\LúOH� \DWÕUÕP�LQGLULPL�� HVDV� LWLEDUL\OH� |]HO� VHNW|U� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� \|QOHQGLULOPHVLQL�DPDoOD\DQ� ELU� YHUJL� LVWLVQD� UHMLPLGLU�<DWÕUÕP� LQGLULPL� ELU� \DQGDQ� ND\QDN�GD÷ÕOÕPÕQÕ� HWNLOHUNHQ�� GL÷HU� \DQGDQ� \DWÕUÕPÕQ� QHW� NDUOÕOÕ÷ÕQÕ� DUWÕUPDVÕ�VXUHWL\OH�� P�WHúHEELVOHUH� YHUJL� WDVDUUXIX� VD÷ODU�� HOGHNL� \DWÕUÕODELOLU� IRQODUÕQ�DU]ÕQÕ�DUWÕUDELOLU���
*9��P�NHOOHIOHUL�\|Q�QGHQ�\DWÕUÕP�LQGLULPLQGHQ�\DUDUODQDQ�ND]DQo�KLo�ELU�YHUJL�\�N��WDúÕPD]��.9��P�NHOOHIOHUL�\|Q�QGHQ�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�LVH�������\ÕOÕQGD� \DWÕUÕP� LQGLULPL� LVWLVQDVÕ�� IRQ� SD\Õ� GDKLO� ���� RUDQÕQGDNL� NXUXPODU�YHUJLVLQL� |QOHPHNOH� EHUDEHU� *9.�¶� QXQ� �����E�LL� PDGGHVL� X\DUÕQFD� NDU�GD÷ÕWÕPÕ� \DSÕOVÕQ� \DGD� \DSÕOPDVÕQ� IRQ� SD\Õ� GDKLO� ������ RUDQÕQGD� VWRSDMD�WDELGLU�� �%XQD� PXNDELO�� NDU� GD÷ÕWÕPÕ� \DSÕOGÕ÷ÕQGD�� GD÷ÕWÕODQ� NDUÕQ� \DWÕUÕP�LQGLULPLQH�LVDEHW�HGHQ�NÕVPÕ��]HULQGHQ�D\UÕFD�VWRSDM�\DSÕOPD]��*9.������E�L��2UWDNODUD�GD÷ÕWÕODQ�NDU�SD\ODUÕ��\DWÕUÕP�LQGLULPL�ND\QDNOÕ�ROVD�GDKL�����YHUJL�DODFD÷Õ�NXOODQÕOPDN�VXUHWL\OH�WHPHWW��RODUDN�EH\DQ�HGLOLU���
%XQD�J|UH�KDOND�DoÕN�ROVXQ�YH\D�ROPDVÕQ�ELU�NXUXP� W�P�ND]DQFÕQÕ�NDUúÕOD\DFDN� NDGDU� \DWÕUÕP� LQGLULPLQL� NXOODQDELOGL÷LQGH� YHUJL� \�N�� ú|\OH�ROPDNWDGÕU���

+DOND�$oÕN�$�ù��'H÷LO��������+DOND�$oÕN�$�ù��
� ���0DOL�.DU� � � ���� � ��������
� ���<DWÕUÕP�øQGLULPL� � ���� � ��������
� ���.9�0DWUDKÕ������ � ����� � ��������
� ���6WRSDM�0DWUDKÕ�� ��������������������������� �������
� ���6WRSDM�� � ������������������ � �������
� ���)RQ�3D\Õ���[������ � �������������� �������
� ���7RSODP�<�N�� � ������������������� ����������������������

%X�EDVLW�gUQHNWHNL�NXUXPODU�\DWÕUÕP�LQGLULPL�NXOODQPD\DUDN�QRUPDO�úHNLOGH�.9� YH�6WRSDM� |GHVHOHU� GL�� NDUÕQ� WDPDPÕQÕQ� GD÷ÕWÕOGÕ÷Õ� YDUVD\ÕPÕ\OD�YHUJL� \�NOHUL� VÕUDVÕ\OD� ������ YH� ������ RODFDNWÕ�� <HGHN� DNoHOHU� LKPDO�HGLOPLúWLU�� �
���� +DVDQ�<$/d,1��<DWÕUÕP�øQGLULPL�8\JXODPD�(VDVODUÕ��øVWDQEXO��.ÕODYX]�<D\ÕQODUÕ��������

V������
���� 0HKPHW�0$d�YH�&HPDOHWWLQ�785$1��³7�P�<|QOHUL\OH�<DWÕUÕP�øQGLULPL´��9HUJL�'�Q\DVÕ��

<ÕO�����6D\Õ�������$UDOÕN�������V������
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����� <$7,5,0���ø1'ø5ø0ø1'(1���<$5$5/$1$&$.�2/$1/$5�
7LFDUL� YH\D� ]LUDL� ND]DQoODUÕ� ELODQoR�HVDVÕQD�J|UH� WHVSLW� HGLOHQ� JHOLU�YHUJLVL� P�NHOOHIOHUL� LOH� NXUXPODU� YHUJLVL� P�NHOOHIOHUL� \DSWÕNODUÕ� \DWÕUÕPODUD�LVDEHW� HGHQ� LQGLULP� WXWDUODUÕQÕ� *�9�.�¶QXQ� (N�� �� QFL� PDGGHVLQGH� \D]ÕOÕ�úDUWODUÕ�\HULQH�JHWLUPHN�NRúXOX\OD�LOJLOL�ND]DQoODUÕQGDQ�LQGLUHELOLUOHU���
*�9�.�¶QXQ�(N����QFL�PDGGHVLQH�J|UH� WLFDUL�YH\D�]LUDL�ND]DQo�HOGH�HGHQ� JHOLU� YHUJLVL� P�NHOOHIOHUL� \DWÕUÕP� LQGLULPLQGHQ� \DUDUODQDELOLUOHU�� %X�LWLEDUOD� WLFDUL� YH\D� ]LUDL� JHOLU� HOGH� HGHQ� JHOLU� YHUJLVL� P�NHOOHIOHUL�GÕúÕQGDNLOHULQ� LQGLULPGHQ� \DUDUODQPDVÕ� P�PN�Q� GH÷LOGLU�� <DWÕUÕP�LQGLULPLQGHQ�\DUDUODQDFDN�P�NHOOHIOHU��GDU�P�NHOOHIL\HWH�WDEL�RODQODU�GD�GDKLO�úXQODUGÕU���
*HOLU� YHUJLVL� P�NHOOHIOHULQGH� WLFDUL� YH\D� ]LUDL� ND]DQoODUÕ� ELODQoR�HVDVÕQD�J|UH�WHVSLW�HGLOHQ����
� *HUoHN�.LúLOHU��
� $GL�2UWDNOÕNODU��
� .ROHNWLI�úLUNHWOHU��
� $GL�NRPDQGLW�ùLUNHWOHU��
.XUXPODU�YHUJLVL�P�NHOOHIOHULQGH��
� 6HUPD\H�úLUNHWOHUL�
� .RRSHUDWLIOHU�
� øNWLVDGL�NDPX�P�HVVHVHOHUL�
� øú�RUWDNOÕNODUÕ�
� 'HUQHN�YH�YDNÕIODUD�DLW�LNWLVDGL�LúOHWPHOHU��
����� <DWÕUÕP�øQGLULPLQGHQ�<DUDUODQPD�ùDUWODUÕ�
<DWÕUÕP�LQGLULPLQGHQ�\DUDUODQPD�úDUWODUÕ�úXQODUGÕU���
� <DWÕUÕP� øQGLULPLQGHQ� ND]DQFÕQÕ� ELODQoR� HVDVÕQD� J|UH� VDSWD\DQ�WDP�GDU� P�NHOOHIL\HWH� WDEL� JHOLU�� NXUXPODU� YHUJLVL� P�NHOOHIOHUL�\DUDUODQDELOPHNWHGLU��

���� <$/d,1��V�������
���� +�VDPHWWLQ�%ød(5�YH�*�URO�h5(/��³<DWÕUÕP�øQGLULPL´��9HUJL�'�Q\DVÕ��<ÕO�����6D\Õ�������

7HPPX]�������V�����
���� .D]ÕP�<,/0$=��<DWÕUÕP�øQGLULPLQGH�(QGHNVOHPH��$QNDUD��6LUN�OHU�5DSRU�<D\ÕQODUÕ�

������V�����
���� øUIDQ�6$5,.$<$��³<DWÕUÕP�YH�7HúYLN�øúOHPOHULQLQ�ø]OHQPHVL�YH�0XKDVHEHOHúWLULOPHVL´��

7HPHO�(÷LWLP�YH�6WDM�0HUNH]L�ø]PLU�ùXEHVL�(÷LWLP�6HPLQHUOHUL��6D\Õ����ùXEDW�������V�������
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� <DWÕUÕP� LQGLULPL�� JHOLU� YHUJLVL� P�NHOOHIOHUL� DoÕVÕQGDQ� VDGHFH�WLFDUL�YH�YH\D�]LUDL�ND]DQoODUÕ�LoLQ�JHoHUOLGLU��
� <DWÕUÕP� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ� YH� +D]LQH� 0�VWHúDUOÕ÷Õ� WDUDIÕQGDQ�P�úWHUHNHQ�VHoLOHQ�VHNW|U�YH�NRQXODUGD�\DSÕOPÕú�ROPDOÕGÕU��
� <DWÕUÕP�WXWDUODUÕ�EHOOL�WXWDUODUÕQ��]HULQGH�ROPDOÕGÕU��
����VD\ÕOÕ�JHOLU�YHUJLVL�.DQXQX¶QXQ�(N���QFL�PDGGHVLQGH�\HU�DODQ�HQ�D]� \DWÕUÕP� WXWDUODUÕ�� WLFDUL� YH� VÕQDL� \DWÕUÕPODU� LoLQ�� ����������������/LUD¶\D��]LUDL�\DWÕUÕPODU��LoLQ����������������/LUD¶\D�\�NVHOWLOPLúWLU���
<DWÕUÕPÕQ� WHúYLN� EHOJHVLQH� ED÷ODQDELOPHVL� LoLQ� ED÷ODQDELOPHVL� LoLQ�DVJDUL�VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕQÕQ��
i *HOLúPLú� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUGD� ���� 0LO\DU� 7�UN�/LUDVÕ��
i 1RUPDO� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUGD� ���� 0LO\DU� 7�UN�/LUDVÕ��
i .DONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUGD� ����0LO\DU�7�UN�/LUDVÕ�

ROPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
)LQDQVDO� NLUDODPD� úLUNHWOHULQLQ� ILQDQVDO� NLUDODPD\D� NRQX� WHúYLN�EHOJHVL� P�UDFDDWODUÕQGD� DUDQDFDN� DVJDUL� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� LVH� \XNDUÕGDNL�IÕNUDGD�EHOLUWLOHQ�PLNWDUODUÕQ�����¶L�NDGDUGÕU���
� +D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷Õ¶QGDQ�WHúYLN�EHOJHVL�DOÕQPÕú�ROPDOÕGÕU��
i %HOJHVL]�\DWÕUÕP�LQGLULPLQGHQ�VDGHFH�LPDODW�VHNW|U���.�g�<¶�OHU�GÕúÕQGD� VDGHFH� N�o�N� VDQD\L� VLWHOHUL� YH� RUJDQL]H� VDQD\L�E|OJHULQGH� \DSÕODQODUGD�� LOH� WDUÕP� ±� KD\YDQFÕOÕN� DOW� VHNW|U��\DWÕUÕPODUÕ�\DUDUODQDELOLU���*�9�.�*�7�������
i %HOJHVL]�<DWÕUÕPÕQ�.�g�<�¶�GH�HQ�ID]OD���\ÕO��GL÷HU�\|UHOHUGH���\ÕO�LoLQGH�WDPDPODQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
i %HOJHVL]�\DWÕUÕPODU�HQGHNVOHPH�X\JXODPDVÕQGDQ�YH�ELU� VRQUDNL�\ÕO�PXKWHPHO� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� �]HULQGHQ� LQGLULP� X\JXODPDVÕQGDQ�\DUDUODQDPD]���
�������<DWÕUÕP�øQGLULPL�8\JXODQDFDN�.D]DQoODU�
<DWÕUÕP� øQGLULPL� X\JXODQDFDN� ND]DQoODU� JHOLU� YH� NXUXPODU� YHUJLVL�DoÕVÕQGDQ�LQFHOHQHELOLU��

���� 5*��������������������
���� 5*��������������������
���� 6$5,.$<$��V���������
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��������� .XUXPODU�9HUJLVL�0�NHOOHIOHUL�$oÕVÕQGDQ��
.XUXPODU� YHUJLVL� P�NHOOHIOHULQLQ� KHU� W�UO�� IDDOL\HWOHULQGHQ� HOGH�HWWLNOHUL� ND]DQoODU� NXUXP� ND]DQFÕGÕU�� %X� QHGHQOH� NXUXPODU� YHUJLVL�P�NHOOHIOHULQLQ� \DWÕUÕP� LQGLULPL� X\JXODQDFDN� ND]DQoODUÕQÕQ� WHVSLWLQGH�ND]DQFÕQ�W�U��EDNÕPÕQGDQ�KHUKDQJL�ELU�D\UÕP�V|]�NRQXVX�GH÷LOGLU��.XUXPODU�YHUJLVL� P�NHOOHIOHUL� X\JXODPD\D� KDN� ND]DQGÕNODUÕ� \DWÕUÕP� LQGLULPLQL�NXUXPODU�YHUJLVL�PDWUDKÕQGDQ�G�úHFHNOHUGLU���
.XUXPODU�YHUJLVL�P�NHOOHIOHUL��\DWÕUÕP� LQGLULPL��NXUXPODU�YHUJLVLQH�WDEL� E�W�Q� ND]DQoODUÕQD� X\JXOD\DFDNODUGÕU�� *HOLU� YHUJLVL� P�NHOOHIOHULQGH�ROGX÷X� JLEL� ND]DQFÕQ� PDKL\HWLQH� J|UH� LQGLULP� X\JXODPDVÕ� V|]� NRQXVX�GH÷LOGLU��øQGLULP�E�W�Q�NXUXP�ND]DQFÕQD�X\JXODQDFDNWÕU���
*HoPLú� \ÕO� ]DUDUODUÕ�.9.¶QXQ������PDGGHVLQGH� NXUXP�ND]DQFÕQÕQ�WHVSLWLQGH� LQGLULOHFHN� JLGHU� RODUDN� VD\ÕOPÕúWÕU�� %X� QHGHQOH� NXUXPODU� YHUJLVL�X\JXODPDVÕ� DoÕVÕQGDQ�JHoPLú�\ÕO� ]DUDUODUÕ� ELU� JLGHU�XQVXUX�RODUDN�NDUúÕPÕ]D�oÕNPDNWDGÕU��.XUXP�ND]DQFÕQÕQ�WHVSLWLQGH�LQGLULOPHVL�JHUHNPHNWHGLU���
<DWÕUÕP�LQGLULPL�LVH�VDIL�NXUXP�ND]DQFÕQGDQ�LQGLULOHELOPHNWHGLU��
��������� *HOLU�9HUJLVL�0�NHOOHIOHUL�$oÕVÕQGDQ��
<DWÕUÕP� LQGLULPL� JHOLU� YHUJLVL� P�NHOOHIOHULQLQ� WLFDUL� YH\D� ]LUDL�ND]DQoODUÕQD� X\JXODQÕU�� %X� ND]DQoODUÕQ� \DWÕUÕP� LQGLULPL� X\JXODPDVÕQGDQ�\DUDUODQDELOPHVL� LoLQ� ELODQoR� HVDVÕQD� J|UH� WHVSLW� HGLOPLú� ROPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU���
øúOHWPH� KHVDEÕ� HVDVÕQD� YH\D� J|W�U�� XVXOH� J|UH� KHVDSODQDQ�ND]DQoODUÕQ�QLWHOL÷L�QH�ROXUVD�ROVXQ�EX�X\JXODPDGDQ�\DUDUODQDPD]ODU��$\UÕFD�WLFDUL� YH� ]LUDL� ND]DQFÕQ� GÕúÕQGD� NDODQ� �FUHWOHU�� VHUEHVW� PHVOHN� ND]DQoODUÕ��JD\ULPHQNXO� VHUPD\H� LUDWODUÕ�� PHQNXO� VHUPD\H� LUDWODUÕ� YH� VDLU� ND]DQo� YH�LUDWODU�LoLQ�\DWÕUÕP�LQGLULPL�X\JXODPDVÕ�V|]�NRQXVX�RODPD]���
*HOLU� YHUJLVL� X\JXODPDVÕ� DoÕVÕQGDQ� |QFHOLNOL� LQGLULP� KDNNÕ� \DWÕUÕP�LQGLULPLQGHGLU�� *HOLU� YHUJLVL� P�NHOOHIOHUL� WLFDUL� YH\D� ]LUDL� ND]DQoODUÕQGDQ�|QFH� \DWÕUÕP� LQGLULPLQL� G�úHFHNOHU� YH� JHUL\H� ND]DQo� NDOÕUVD� EXQGDQ� ]DUDU�PDKVXEXQX�\DSDFDNODUGÕU���

���� <$/d,1��V������
���� %LoHU�YH�h5(/��V������
���� ù�NU��.,=,/27��.DWPD�'H÷HU�9HUJLVL�.DQXQX�YH�8\JXODPDVÕ��$QNDUD��<DNODúÕP�

<D\ÕQODUÕ��������V�������
���� <$/d,1��V���������
���� .,=,/27��V�������
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�������<DWÕUÕPÕQ�7HúYLN�%HOJHVLQH�%D÷ODQPDVÕ�
7HúYLNOHUOH�LOJLOL�%DNDQODU�.XUXOX�.DUDUÕQÕ�YH�EXQD�J|UH�\D\ÕPODQDQ�WHEOL÷L� HVDV� DODUDN�� \DWÕUÕPODUGD� GHYOHW� \DUGÕPODUÕQÕQ� DPDFÕ� ú|\OH�DoÕNODQPÕúWÕU�� ³.DONÕQPD�SODQODUÕ�YH�\ÕOOÕN�SURJUDPODUGD�|QJ|U�OHQ�KHGHIOHU�LOH� $YUXSD� %LUOL÷L� QRUPODUÕ� YH� XOXVODU� DUDVÕ� DQODúPDODUD� X\JXQ� RODUDN�WDVDUUXIODUÕ�\DWÕUÕPODUD�\|QOHQGLUPHN�VXUHWL\OH��NDWPD�GH÷HUL�\�NVHN� LOHUL�YH�X\JXQ� WHNQRORMLOHUL� NXOODQDUDN� E|OJHOHU� DUDVÕ� GHQJHVL]OLNOHUL� JLGHUHFHN��LVWLKGDP� \DUDWDFDN� YH� XOXVODUDUDVÕ� UHNDEHW� J�F�� VD÷OD\DFDN� \DWÕUÕPODUÕ�GHVWHNOHPHNWLU´���
��������� <DWÕUÕP�7HúYLN�%HOJHVL�0�UDFDDW�0HUFLL�
6DELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� �� WULO\RQ� 7�UN� /LUDVÕ¶QÕQ� DOWÕQGDNL� LPDODW� YH�WDUÕPVDO� VDQD\L� \DWÕUÕPODUÕ� LoLQ� �(N��¶GH� EHOLUWLOHQ� \DWÕUÕP� W�UOHUL� LoLQ�������������� WDULKLQH� NDGDU��+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷Õ�7HúYLN� YH�8\JXODPD�*HQHO�0�G�UO�÷�¶QH�� EX� WDULKWHQ� VRQUD� LVH� \DWÕUÕPÕQ� \DSÕODFD÷Õ� LOGHNL� VDQD\L�RGDODUÕQD� YH\D� P�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ� EXOXQGX÷X� 'HYOHW� %DNDQOÕ÷Õ� WDUDIÕQGDQ�\D\ÕPODQDFDN�JHQHOJHOHUGH�EHOLUWLOHQ�GL÷HU�RGDODUD�\DEDQFÕ�VHUPD\H�LOH�LOJLOL�\DWÕUÕP� P�UDFDDWODUÕ� +D]LQH� 0�VWHúDUOÕ÷Õ� <DEDQFÕ� 6HUPD\H� *HQHO�0�G�UO�÷�¶QH�� GL÷HU� \DWÕUÕPODUOD� LOJLOL� P�UDFDDWODU� +D]LQH� 0�VWHúDUOÕ÷Õ�7HúYLN�YH�8\JXODPD�*HQHO�0�G�UO�÷�¶QH�\DSÕODFDNWÕU����
��������� <DWÕUÕP�7HúYLN�%HOJHVL�øoLQ�0�UDFDDW�(GHELOHFHNOHU�
'HYOHWLQ� GHVWHN� XQVXUODUÕQGDQ� LVWLIDGH� LPNDQÕ� VD÷OD\DQ� <DWÕUÕP�7HúYLN�%HOJHVL�LoLQ�DúD÷ÕGD�VÕUDODQDQODU�EDúYXUDELOLU���
� +DNLNL�ùDKÕVODU���
� $GL�RUWDNOÕNODU��
� 6HUPD\H� úLUNHWOHUL�� �DQRQLP�� OLPLWHG�� HVKDPOÕ� NRPDQGLW�úLUNHWOHU��
� .RRSHUDWLIOHU��
� øú�RUWDNOÕNODUÕ��
� .DPX�NXUXOXúODUÕ��
� .DPX�NXUXPX�QLWHOL÷LQGHNL�PHVOHN�NXUXOXúODUÕ��
� 'HUQHNOHU��

���� 6HODKDWWLQ�781&(5���³<DWÕUÕP�7HúYLNOHUL\OH�øOJLOL�<HQL�'�]HQOHPHOHU���,´��<DNODúÕP��<ÕO����
6D\Õ�������������1LVDQ�������V������

���� $UWKXU�$QGHUVHQ��<HPLQOL�0DOL�0�úDYLUOLN�$�ù��³<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�YH�
<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQX�+DNNÕQGD�.DUDUÕQ�8\JXODQPDVÕQD�øOLúNLQ�7HEOL÷�´������������7DULK�
YH�<00�����6����������6D\ÕOÕ�%LOLP�5DSRUX��

���� %�Q\DPLQ�g=7h5.�YH�0HKPHW�(PLQ�.D\D��<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�YH�<DWÕUÕP�7HúYLN�
%HOJHVL��ø]PLU��7h502%�<D\ÕQODUÕ��������V���������
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� 9DNÕIODU��
� <XUW� GÕúÕQGDNL� \DEDQFÕ� VHUPD\H� úLUNHWOHULQ� 7�UNL\H¶GHNL�úXEHOHUL���
.XUXODFDN�úLUNHWOHU�DGÕQD�YH�WDPDPODQPÕú�\DWÕUÕPODUD�LOLúNLQ�RODUDN�WHúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQHPH]�� $QFDN�� \DEDQFÕ� VHUPD\HOL� \DWÕUÕPODUGD�NXUXODFDN� DQRQLP� YH� OLPLWHG� úLUNHWOHU� LOH� NXUXODFDN� úXEHOHU� LoLQ� P�UDFDDW�HGLOHELOLU��<DEDQFÕ� VHUPD\HOL� NXUXOXúODUÕQ�� JHUoHNOHúWLUHFHNOHUL� \DWÕUÕPODU� LOH�LOJLOL� RODUDN� P�UDFDDW� VDIKDVÕQGD� LEUD]� HGHPHGLNOHUL� EHOJHOHUL� WHúYLN�EHOJHVLQLQ� G�]HQOHQPHVLQL� P�WHDNLS� EHOJHQLQ� JHoHUOLOLN� V�UHVL� LoHULVLQGH�NDOPDN� úDUWÕ\OD� D]DPL� LNL� \ÕO� LoLQGH� WDPDPOD\ÕS�P�VWHúDUOÕ÷D� LEUD]� HWPHOHUL�JHUHNLU���
��������� 7HúYLN�%HOJHVL�øoLQ�%DúYXUX�<DSÕOPDVÕ�
*�9�.�¶QXQ� (N��¶QFL� PDGGHVLQH� J|UH� \DWÕUÕP� WHúYLN� EHOJHVL� LoLQ�EDúYXUXQXQ�\DWÕUÕPD�EDúODPDGDQ�|QFH�\DSÕOPDVÕ�JHUHNLU��<LQH�D\QÕ�PDGGHGH��DUDúWÕUPD��SODQ��SURMH�PDVUDIODUÕ� LOH�DUD]L�WHPLQL�KDULo�ROPDN��]HUH�\DWÕUÕPOD�LOJLOL� KHU� W�UO�� KDUFDPDODU� \DWÕUÕPD� EDúODQGÕ÷ÕQÕQ� J|VWHUJHVL� RODUDN�VD\ÕOPÕúWÕU���
0DOL\H�%DNDQOÕ÷Õ�LOH�+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷Õ¶QFD�P�úWHUHNHQ�EHOLUOHQHQ�XVXO� YH� HVDVODU� oHUoHYHVLQGH�� ³\DWÕUÕP� WHúYLN� EHOJHVL´� DUDQPDNVÕ]ÕQ� \DSÕODQ�\DWÕUÕPODUGD�GD�\DWÕUÕP�LQGLULPLQH�NRQX�RODELOPHNWHGLU���
��������� <DWÕUÕP�7HúYLN�%HOJHVLQH�%D÷OÕ�2OPDGDQ�<DWÕUÕP�øQGLULPLQGHQ��<DUDUODQDQ�<DWÕUÕPODU��
%HOOL� NRúXOODUÕQ� YDUOÕ÷Õ� GXUXPXQGD� \DWÕUÕP� WHúYLN� EHOJHVLQH� ED÷OÕ�ROPD\DQ� \DWÕUÕPODU� GD� \DWÕUÕP� LQGLULPLQGHQ� \DUDUODQDELOPHNWHGLU�� 7HúYLN�EHOJHVLQH�ED÷OÕ�ROPDGDQ�GL÷HU�NRúXOODUÕ�GD�WDúÕGÕ÷Õ�LoLQ�\DWÕUÕP�LQGLULPLQGHQ�\DUDUODQDQ� \DWÕUÕPODUGD� \DWÕUÕP� LQGLULPL� X\JXODQDELOPHVL� LoLQ� \DWÕUÕP�KDUFDPDVÕQÕQ�\DSÕOPÕú�ROPDVÕ�JHUHNLU���
7HúYLN�%HOJHVL]�\DWÕUÕPODUGD��
� 3HúLQ� LQGLULP� X\JXODPDVÕ� \DSÕODPD]�� <DWÕUÕP� LQGLULPL��KDUFDPDQÕQ�\DSÕOGÕ÷Õ�\ÕO�ND]DQFÕQGDQ�EDúOD\DUDN�X\JXODQÕU��
� (QGHNVOHPH�X\JXODPDVÕ�\DSÕODPD]��
� 3URMH�PDOL\HWLQLQ��KHU�\ÕO�GH÷LúHQ�DOW�YH��VW�VÕQÕUODU�LoLQGH�NDODQ�NÕVPÕQD�LQGLULP�X\JXODQÕU��

3URMH�PDOL\HWOHULQLQ�DOW�YH��VW�VÕQÕUODUÕ�ú|\OHGLU��
���� 5*��������������������
���� %ød(5�YH�h5(/��V���������
���� 0$d�YH�785$1��V�����
���� <,/0$=��V�������
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� �����LoLQ�� ���0LO\DU�7/��
� $VJDUL� �����������$]DPL�
7LFDUL�YH�VÕQDL�\DWÕUÕPODUGD� �� ��� � ���
=ÕUDL�<DWÕUÕPODUGD��+D\YDQFÕOÕN�� �� ��� � ���

%X� VÕQÕUODUÕQ� KHU� \ÕO� ELU� |QFHNL� \ÕOD� LOLúNLQ� \HQLGHQ� GH÷HUOHPH�RUDQÕQGD� DUWÕUÕODUDN� X\JXODQDFD÷Õ�� D\UÕFD� %DNDQODU� .XUXOX¶QXQ� EX� VXUHWOH�WHVSLW�HGLOHQ�WXWDUODUÕ�\DUÕVÕQD�NDGDU�DUWÕUPD\D�YH\D�LQGLUPH\H�\HWNLOL�ROGX÷X�*9.�¶QXQ�P�NHUUHU������PDGGHVLQGH�K�NPH�ED÷ODQPÕúWÕU��%XQD�J|UH������\ÕOÕQGD�X\JXODQDFDN� WXWDUODU�EX�K�N�P�NDSVDPÕQGD�GH÷LúPLú�ROXS�DVJDUL�YH�D]DPL� WXWDUODU� VÕUDVÕ\OD� WLFDUL� YH� VÕQDL� \DWÕUÕPODUGD� ��� YH� ��� PLO\DU�� ]LUDL��KD\YDQFÕOÕN��\DWÕUÕPODUGD�����YH����PLO\DU�RODUDN�GLNNDWH�DOÕQDFDNWÕU���
7HúYLN�EHOJHVL]�\DWÕUÕPODUGD�|]HOOLNOL�GXUXPODU�úXQODUGÕU��
øPDODW� VHNW|U�QGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUGD�� \DOQÕ]FD� DQD� �UHWLPOH�LOJLOL� \HQL� PDNLQH� YH� WHoKL]DW� KDUFDPDODUÕ�� WHúYLN� EHOJHVL]� \DWÕUÕP�LQGLULPLQGHQ�\DUDUODQDELOLU��$\UÕFD��LPDODW�VHNW|U��LOH�LOJLOL�\DWÕUÕPODUÕQ��
� .DONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH���
� 'L÷HU� E|OJHOHUGH� LVH�� N�o�N� VDQD\L� VLWHOHUL� YH� RUJDQL]H� VDQD\L�E|OJHOHULQGH��\DSÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU���
7HúYLN� EHOJHVL]� \DWÕUÕP� \DSDQ� P�NHOOHIOHULQ� \DWÕUÕP� LQGLULPLQGHQ�\DUDUODQDELOPHOHUL� LoLQ� \DWÕUÕP� SURMHVLQGH� EHOLUWLOHQ� ELWLú� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ�HQ� JHo� LNL� D\� LoHULVLQGH� \DWÕUÕPODUÕQÕ� WDPDPODGÕNODUÕQÕ�� (N� �� GH� \HU� DODQ�³<DWÕUÕPÕQ� WDPDPODQPDVÕQD� LOLúNLQ� ELOGLULP� IRUPX´QGDQ� LNL� DGHW�G�]HQOH\HUHN�ED÷OÕ�ROGXNODUÕ�YHUJL�GDLUHVLQH�ELOGLUPHOHUL�]RUXQOXGXU���
�����������<DWÕUÕP�<DSÕODFDN�6HNW|UOHU�
7HúYLN�EHOJHVL]�\DWÕUÕPODUGDQ�VDGHFH���
� øPDODW� VHNW|U�QGH� \DSÕODFDN� DQD� �UHWLPOH� LOJLOL� PDNLQH� YH�WHoKL]DW�KDUFDPDODUÕ����
� 7DUÕP� KD\YDQFÕOÕN� DOW� VHNW|U�QGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUGD� LVH�E�\�N� YH� N�o�NEDú� KD\YDQ� EDUÕQDNODUÕQÕQ� LQúDVÕ� LOH� KD\YDQVDO� �U�QOHULQ�GH÷HUOHQGLULOPHVLQGH�NXOODQÕODFDN�PDNLQH�YH�WHoKL]DW�KDUFDPDODUÕ�DLW�RODQODU�\DUDUODQDELOLU��

���� 0$d�YH�785$1��V���������
���� ù�NU��.,=,/27��³7HúYLN�%HOJHVL]�<DWÕUÕP�øQGLULPL�$YDQWDMÕ�´�6DEDK�*D]HWHVL��

������������
���� )HUKDW�)$+5$1��³7HúYLN�%HOJHVL]�<DWÕUÕP�øQGLULPLQH�øOLúNLQ�%LU�9HUJL�0DKNHPHVL�.DUDUÕ�

YH�'H÷HUOHQGLUPHOHULPL]´��9HUJL�'�Q\DVÕ��<ÕO�����6D\Õ�������ùXEDW�������V�����
���� øONHU�.,/,1d��³<DWÕUÕP�øQGLULPL´��9HUJL�'�Q\DVÕ��<ÕO�����6D\Õ������$UDOÕN�������V�������
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�����������<DWÕUÕP�<DSÕODFDN�<|UHOHU�
.DONÕQPDGD�|QFHOLNOL� \|UHOHU� YH�GL÷HU� \|UHOHUGH�YH�GL÷HU� \|UHOHULQ�N�o�N�VDQD\L�VLWHOHUL�YH�RUJDQL]H�VDQD\L�E|OJHOHULQGH�\DSÕODQ� LPDODW�VHNW|U��\DWÕUÕPODUÕQÕQ��\DWÕUÕP�WHúYLN�EHOJHVL]�RODUDN�LQGLULPGHQ�\DUDUODQPDVÕ�LPNDQ�GDKLOLQGH�EXOXQPDNWDGÕU���
�����������<DWÕUÕP�&LQVL�
7HúYLN� EHOJHVL]� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPÕQ� FLQVL�� .RPSOH� \HQL� \DWÕUÕP�RODELOHFH÷L� JLEL� WHYVL�� PRGHUQL]DV\RQ�� GDUER÷D]� JLGHUPH�� \HQLOHPH�� NDOLWH�G�]HOWPH�YH�EH]HUL�úHNLOGH�RODELOLU��
�����������<DWÕUÕP�6�UHVL�
.DONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� WHúYLN� EHOJHVL]�\DWÕUÕPODUÕQ��YHUJL�GDLUHVLQH�EDúYXUX�WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ���\ÕO��GL÷HU�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUÕQ�LVH���\ÕO�LoLQGH�WDPDPODQPÕú�ROPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
�����������<DWÕUÕP�øQGLULP�2UDQÕ��
7HúYLN� EHOJHVL]� RODUDN� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUD�� \DWÕUÕP� SURMHVLQLQ�YHUJL� GDLUHVLQH� YHULOGL÷L� WDULKWH� \�U�UO�NWH� RODQ� <DWÕUÕPODUGD� 'HYOHW�<DUGÕPODUÕ� +DNNÕQGD� .DUDU� LOH� \DWÕUÕP� LQGLULPL� LOH� LOJLOL� PHY]XDWWD�|QJ|U�OP�ú�\DWÕUÕP�LQGLULP�RUDQODUÕ�X\JXODQÕU��
� *HQHO�2ODUDN������
� 2UJDQL]H�VDQD\L�E|OJHOHULQGH�������� �
� .DONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�������
� g]HO�|QHP�WDúÕ\DQ�VHNW|UOHUGH�\DSÕODQ�\DWÕUÕPODU�LoLQ�������
$QFDN� \DWÕUÕP� LQGLULPL�RUDQÕQGD� \DVDO�GH÷LúLNOLN� \DSÕOPDVÕ� KDOLQGH�\HQL�D]DPL�YH�DVJDUL�RUDQODU�X\JXODQDFDNWÕU���
�����������7HúYLN�%HOJHVL]�<DWÕUÕPODUGD�gQJ|U�OHQ�<DWÕUÕP����� øQGLULPL�
gQJ|U�OHQ� \DWÕUÕP� LQGLULPL� X\JXODPDVÕ�� ��������� WDULKLQGHQ� VRQUD�JHoHUOL�RODQ�ELU�X\JXODPDGÕU��7HúYLN�EHOJHVL]�\DWÕUÕPODUGD�KHUKDQJL�ELU�WHúYLN�EHOJHVL�V|]�NRQXVX�ROPDGÕ÷Õ� LoLQ��|QJ|U�OHQ�\DWÕUÕP� LQGLULPL�X\JXODPDVÕ�GD�V|]�NRQXVX�ROPD\DFDNWÕU���

���� )DWLK�$.$/,1��<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPÕ�YH�.2%ø¶OHU���$QNDUD��.ÕODYX]�<D\ÕQODUÕ��

������V�������
���� .,/,1d��V�����������
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�����������<DWÕUÕPÕQ�*HUoHNOHúPH�7XWDUÕ�
0�NHOOHIOHULQ� \DSWÕNODUÕ� \DWÕUÕPODUÕQÕ�� \XNDUÕGD� EHOLUWLOHQ� HQ� D]�\DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ� DOWÕQGD� JHUoHNOHúWLUPHOHUL� KDOLQGH� \DWÕUÕP� LQGLULPLQGHQ�\DUDUODQPDODUÕ� P�PN�Q� GH÷LOGLU�� (÷HU� D]DPL� \DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ� �]HULQGH�JHUoHNOHúPLúVH�� EX� WXWDUÕQ� �]HULQGH� \DSÕODQ� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQD� \DWÕUÕP�LQGLULPL�X\JXODPDVÕ�V|]�NRQXVX�GH÷LOGLU��<DWÕUÕPOD�LOJLOL�KDUFDPDODUÕQ�ELUGHQ�ID]OD� WDNYLP�\ÕOÕQGD�\DSÕOPDVÕ�KDOLQGH��\DWÕUÕPÕQ�EDúODQGÕ÷Õ� WDNYLP�\ÕOÕQGDQ�VRQUDNL� \ÕOODUGD� \DSÕODQ� KDUFDPDODUGD� R� \ÕO� LoLQ� EHOLUOHQHQ� D]DPL� \DWÕUÕP�WXWDUODUÕ�J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUXOXU��$QFDN��\DWÕUÕP�LQGLULPLQGHQ�\DUDUODQDFDN�FDUL�KDUFDPDODUÕQ�\DWÕUÕPÕQ�EDúODQGÕ÷Õ�\ÕOGDNL�GH÷HUH�G|Q�úW�U�OP�ú�WXWDUODUÕ�WRSODPÕ��R�\ÕO�LoLQ�EHOLUOHQHQ�D]DPL�\DWÕUÕP�WXWDUÕQÕ�DúDPD]���
�����������<DWÕUÕP�7DPDPODQGÕNWDQ�6RQUD�%LOGLULP�=RUXQOXOX÷X��
7HúYLN� EHOJHVL]� \DWÕUÕP� \DSDQ� P�NHOOHIOHULQ� \DWÕUÕP� LQGLULPLQGHQ�\DUDUODQDELOPHOHUL�LoLQ�\DWÕUÕP�SURMHVLQGHQ�EHOLUWLOHQ�ELWLú� WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ�HQ� JHo� �� D\� LoHULVLQGH� \DWÕUÕPODUÕQÕ� WDPDPODGÕNODUÕQÕ�� J|VWHUHQ� ³<DWÕUÕPÕQ�7DPDPODQPDVÕQD� øOLúNLQ� %LOGLULP� )RUPX´� GDQ� LNL� DGHW� G�]HQOH\HUHN� YHUJL�GDLUHVLQH�ELOGLUPHOHUL�]RUXQOXGXU��
��������� <DWÕUÕP�7HúYLN�%HOJHVLQH�%D÷OÕ�<DWÕUÕPODU�
øNWLVDGHQ� JHOLúPHNWH� RODQ� �ONHOHULQ� NDONÕQPDODUÕQÕ� VD÷ODPDN� YH�JHOLúPLú�RODQ� �ONHOHULQ� JHOLúPHOHULQL�GHYDP�HWWLUPHN� LoLQ� \DWÕUÕP� \DSPDODUÕ�]RUXQOXGXU�� 9HUJL� SROLWLNDVÕ� LOH� \DWÕUÕP� PDOL\HWLQL� XFX]ODWPDN�� \DWÕUÕPD�KDUFDQDFDN� IRQODU� ROXúWXUXOPDVÕQD� \DUGÕPFÕ� ROPDN�� \DWÕUÕPGDQ� VD÷ODQDFDN�NDU� RODQDNODUÕQÕ� DUWÕUPDN�� \DWÕUÕPOD� �UHWLOHFHN� PDOODUÕ� GÕú� UHNDEHWH� NDUúÕ�NRUXPDN�� oDOÕúPD\Õ� ROXPOX� \|QGH� HWNLOHPHN� VXUHWL\OH� \DWÕUÕPODU� WHúYLN�HGLOHELOLU�YH�JHOLúWLULOHELOLU���
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