
6�OH\PDQ�'HPLUHO�hQLYHUVLWHVL��øNWLVDGL�YH�øGDUL�%LOLPOHU�)DN�OWHVL��<�������&����6���V����������
�

7(.�$ù$0$/,�+$=,5/,.�=$0$1/,��3$57ø�%h<h./höh�352%/(0/(5ø1ø1�dg=h0h�ødø1�'2ö586$/�+('()�352*5$0/$0$��02'(/ø�
�

'U��%DKDU�g=<g5h.

3URI�'U�6HUSLO�(52/�
g=(7�%X� PDNDOHGH� oRN� �U�QO�� � WHN� DúDPDOÕ� ELU� �UHWLP� VLVWHPLQGH��UHWLOHFHN� SDUWL� E�\�NO�NOHULQLQ� EHOLUOHQPHVL� LoLQ� ELU� KHGHI� SURJUDPODPD�PRGHOL� NXOODQÕOPÕúWÕU�� +HGHI� SURJUDPODPD� PRGHOL� OLWHUDW�UGHQ� DOÕQDQ��KD]ÕUOÕN� ]DPDQODUÕQÕ� GD� LoHUHQ� |UQHN� ELU� SUREOHP� �]HULQGH� GHQHQPLúWLU��0RGHOLQ� o|]�P�� VRQXFXQGD� KHU� �U�Q� LoLQ� �UHWLOHFHN� � SDUWL� E�\�NO�÷��EXOXQPXú�� KDQJL� G|QHPGH� � �UHWLP� \DSÕODFD÷Õ� EHOLUOHQPLúWLU� %XQODUÕQ� \DQÕ�VÕUD�� DPDoODU� LoLQ� YHULOHQ� |QFHOLN� � VÕUDVÕ� GH÷LúWLULOHUHN�� � DOWHUQDWLI� |QFHOLN�VÕUDODUÕ� ROXúWXUXOPXúWXU�� %X� |QFHOLNOHU� LoLQ� SUREOHP� WHN� WHN� o|]�OHUHN�X\JXODQDELOLU�DOWHUQDWLI�o|]�POHU�HOGH�HGLOPLúWLU��$OWHUQDWLI��o|]�POHULQ�WRSOX�RODUDN�LQFHOHQPHVL\OH��EXQODUÕQ�DUDVÕQGDQ��LúOHWPH�\|QHWLPL�DoÕVÕQGDQ�NDEXO�J|UHFHN��X\JXODQDELOLU�HQ�L\L��UHWLP�SODQÕ�EHOLUOHQPLúWLU��

3DUWL�E�\�NO�÷���+HGHI�SURJUDPODPD��
�
��*ø5øù�
hUHWLP� � SODQODPD� � oDOÕúPDVÕ\OD� � ELU� YH\D� GDKD� � ID]OD� �U�Q� LoLQ�WRSODP� �UHWLP� PDOL\HWLQL� PLQLPXP� \DSDFDN� � úHNLOGH� SDUWL� � E�\�NO�NOHUL��EHOLUOHQPH\H�oDOÕúÕOÕU��7RSODP��UHWLP�PDOL\HWL��KD]ÕUOÕN�PDOL\HWOHUL���UHWLP�YH�VWRNWD� WXWPD� PDOL\HWOHUL� WRSODPÕQGDQ� ROXúPDNWDGÕU�� /LWHUDW�UGH� SDUWL�E�\�NO�÷�� � SUREOHPLQ� o|]�P�� LoLQ� ����� GH� :DJQHU� YH� :KLWLQ¶LQ��oDOÕúPDODUÕ\OD�EDúOD\DQ�RSWLPDO�YH�ELU�oRN�VH]JLVHO�\|QWHPOHU��JHOLúWLULOPLúWLU��%XQODU� *XSWD� YH�.HXQJ¶XQ� ����¶GD� �0DHV��0F�&ODLQ� YH�:DVVHQKRYH� µXQ�����¶GH� � \LQH� 0DHV� YH� :DVVHQKRYH� µXQ� ����¶GH� � \DSPÕú� ROGXNODUÕ�oDOÕúPDODUGD�GHWD\OÕ� ELU� úHNLOGH� HOH� DOÕQPÕúWÕU��3DUWL� E�\�NO�÷�� �SUREOHPOHUL�LOH�LOJLOL� �oDOÕúPDODU��NDUúÕODúÕODQ��WRSODP�PDOL\HWL�PLQLPXP�\DSDFDN�úHNLOGH��WHN� DPDoOÕ��� � NDSDVLWH�NÕVÕWOÕ� \DGD� �SHN� oRN�oDOÕúPDGD�ROGX÷X� JLEL� NDSDVLWH�NÕVÕWVÕ]�� WHN� DúDPDOÕ� YH\D� oRN� DúDPDOÕ�� VLVWHPOHU� LoLQ� \DSÕOPÕúWÕU�� 2\VD��J�Q�P�]�Q��KÕ]OD��GH÷LúHQ��GLQDPLN�RUWDPÕQGD�WHN�ELU�DPDFÕQ��GH÷LO�ELUGHQ�

�� *D]L�hQLYHUVLWHVL�0�KHQGLVOLN�0LPDUOÕN�)DN�OWHVL�(QG�VWUL�0�KHQGLVOL÷L�%|O�P��g÷UHWLP�
(OHPDQÕ���

��*D]L�hQLYHUVLWHVL�0�KHQGLVOLN�0LPDUOÕN�)DN�OWHVL�(QG�VWUL�0�KHQGLVOL÷L�%|O�P���g÷UHWLP�
h\HVL�



���

ID]OD�DPDFÕQ���KDWWD�ELUELUL\OH�oHOLúHQ�DPDoODUÕQ��D\QÕ�DQGD�JHUoHNOHúWLULOPHVL�GXUXPX\OD� � NDUúÕ� NDUúÕ\D� EXOXQPDNWD\Õ]�� %X� QRNWDGD� WHN� ELU� DPDFÕQ� � HOH�DOÕQGÕ÷Õ� �NODVLN�RSWLPL]DV\RQ�\|QWHPOHUL� �\HWHUVL]��NDOPDNWDGÕU��%X��VHEHSOH�ELUGHQ� � ID]OD� DPDFÕQ� D\QÕ� DQGD� HOH� DOÕQÕS� LQFHOHQGL÷L� oRN� � DPDoOÕ� ELU��\DNODúÕP�J�Q�P�]GH��UHWLPOH�LOJLOL�NDUDUODUÕQ��YHULOPHVL��SUREOHPLQH�GDKD�L\L�FHYDS�YHUHFHNWLU���g]\|U�N�YH�(URO������GH��SDUWL�E�\�NO�÷��SUREOHPOHULQLQ�o|]�P�QGH�KHGHI��SURJUDPODPD�PRGHOLQLQ�X\JXODQDELOHFH÷LQL�LNL�DPDoOÕ�ELU�VLVWHP� �]HULQGH� J|VWHUPLúOHUGLU��$\QÕ� DUDúWÕUPDFÕODU� ����� \ÕOÕQGD� ELU� GHQH\�WDVDUÕPÕ� oDOÕúPDVÕ� \DSDUDN� �U�Q� VD\ÕVÕQÕQ� LNL� LOH� RQ� DUDVÕQGD� GH÷LúWLULOGL÷L�GXUXP�LoLQ�JHOLúWLUGLNOHUL�PRGHOL�oDOÕúWÕUPÕúODU�YH�X\JXODQDELOLU�VRQXoODU�HOGH�HWPLúOHUGLU�� $UDúWÕUPDFÕODU� ����� \ÕOÕQGD� \DSPÕú� ROGXNODUÕ� oDOÕúPDGD� SDUWL�E�\�NO�÷�� SUREOHPOHULQLQ� o|]�P�� LoLQ� JHOLúWLULOHQ� PRGHOLQ� NDSDVLWH� NÕVÕWÕ�DOWÕQGD� QDVÕO� o|]�POHU� YHUHFH÷LQL� J|VWHUPHN� DPDFÕ\OD� NDSDVLWH� NÕVÕWOÕ� SDUWL�E�\�NO�÷�� SUREOHPOHULQH� X\JXODPÕúODUGÕU�� $\QÕ� DUDúWÕUPDFÕODU� ����� \ÕOÕQGD�\DSPÕú�ROGXNODUÕ� ELU� oDOÕúPDGD��U�Q� VD\ÕVÕQÕ�GH÷LúWLULUNHQ�DPDo� VD\ÕVÕQÕQGD���o� YH� DOWÕ� ROPDVÕ� GXUXPXQGD� � PRGHOLQ� QDVÕO� o|]�POHU� YHUGL÷LQL�J|VWHUPLúOHUGLU��%X�PDNDOHGH�GDKD�|QFH��DUDúWÕUPDFÕODU�WDUDIÕQGDQ�JHOLúWLULOHQ�KHGHI� SURJUDPODPD� PRGHOL�� �U�Q� VD\ÕVÕQÕQ� �o� ROGX÷X� G|QHP� VD\ÕVÕQÕQ� DOWÕ�ROGX÷X�OLWHUDW�UGHQ�DOÕQDQ�ELU�|UQHN��]HULQGH�GHQHQPLúWLU��%X�oDOÕúPDGD�GL÷HU�oDOÕúPDODUGDQ�IDUNOÕ�RODUDN��PRGHO�E�\�N�NDSDVLWH�NXOODQÕPODUÕQD�VHEHS�RODQ�KD]ÕUOÕN�]DPDQODUÕQÕ�GD�GLNNDWH�DOÕQPÕúWÕU��+HU��SODQODPD�G|QHPLQGH�KHU��U�Q�LoLQ� KD]ÕUOÕN� V�UHOHUL� GH÷LúNHQGLU��%X� GXUXP� LoLQ�PRGHO� �o� WDQH� DPDFÕ� D\QÕ�DQGD� JHUoHNOHúWLUHFHN� ELoLPGH� NXUXODUDN� o|]�P�� \DSÕOPÕúWÕU��*HUoHNOHúWLULOPHN�LVWHQHQ�DPDoODU�LoLQ�|QFHOLN�VÕUDODUÕ�GH÷LúWLULOHUHN����NDGDU�� � �� WDQH� �� IDUNOÕ� o|]�P� \DSÕOPÕú� KHU� ELU� DOWHUQDWLI� o|]�P�Q� X\JXODQDELOLU�o|]�POHU�ROGX÷X�J|VWHULOPLúWLU����
�
���+('()��352*5$0/$0$��02'(/ø�
+HGHI� � SURJUDPODPDGD�P�PN�Q�ROGX÷X� NDGDU�E�W�Q� KHGHIOHUH� � HQ�L\L� úHNLOGH� XODúÕOPDN� LVWHQLU�� %X� QHGHQOH� EHOLUOHQHQ� KHU� KHGHILQ� WHN� WHN� HOH�DOÕQÕS� RQODUÕQ� HOGH� HGLOHPHPH� |Oo�V�\OH� LOJLOHQLOLU�� +HGHIOHU� DUDVÕQGDNL�VDSPDODUÕQ�NÕVÕWODPDODU�N�PHVLQH�X\JXQ�RODUDN�PLQLPL]H�HGLOPHVLQH�oDOÕúÕOÕU���,JQÕ]ÕR��������
8\JXODQDQ� KHGHI� � SURJUDPODPD� PRGHOLQGH� NXOODQÕODQ�YDUVD\ÕPODU�� QRWDV\RQODU� YH� |QFHOLN� VÕUDVÕ\OD� JHUoHNOHúWLULOPHN�LVWHQHQ�DPDoODU�DúD÷ÕGD�YHULOGL÷L�JLELGLU��
�����9DUVD\ÕPODU�
��� +HU�G|QHPGH�KHU�ELU��U�QH�RODQ�WDOHS�ELOLQL\RU�
��� +HU�ELU��U�Q�LoLQ�LúOHP�]DPDQODUÕ�YH�PLQLPXP�KD]ÕUOÕN�]DPDQODUÕ�ELOLQL\RU�
��� +HU�G|QHPGHNL��UHWLP�NDSDVLWHVL�ELOLQL\RU�
��� '|QHP�EDúÕQGD�YH�G|QHP�VRQXQGD�HOGH�VWRN�EXOXQPDGÕ÷Õ�YDUVD\ÕOÕ\RU�



���

����1RWDV\RQODU�
L���U�Q�VD\ÕVÕ������L� ����«�1���
W��3ODQODPD�G|QHP�X]XQOX÷X�W ����«�7�
;LW� W�G|QHPLQGH��L��U�Q�Q�Q��UHWLP�PLNWDUÕ�
,LW� W�G|QHPLQGH��L��U�Q�Q�Q�VWRNWD�WXWXODQ�PLNWDUÕ�
GLW� W�G|QHPLQGH��L��U�Q�QH�RODQ�WDOHS�PLNWDUÕ�
5LW���W�G|QHPLQGH��L��U�Q�Q���UHWPHN�LoLQ�JHUHNHQ�LúOHP�]DPDQÕ�
67LW�� W�G|QHPLQGH��L��U�Q��LoLQ�JHUHNHQ�KD]ÕUOÕN�]DPDQÕ�
.W� W�G|QHPLQGHNL��UHWLP�NDSDVLWHVL�
0LQ67LW� W�G|QHPLQGH��L��U�Q��LoLQ�KHVDSODQDQ�PLQLPXP�KD]ÕUOÕN�]DPDQÕ�
% ��3R]LWLI�E�\�N�ELU�VD\Õ�
�;LW� ��%LQDU\�GH÷LúNHQ��H÷HU�W�G|QHPLQGH�L��U�Q���UHWLOL\RUVD����DNVL�GXUXPGD��

� ��GH÷HULQL�DOÕU���
�����8ODúÕOPDN�LVWHQHQ�KHGHIOHU�
� +HU��G|QHP�LoLQ���
���+D]ÕUOÕN��]DPDQODUÕQÕQ�KHVDSODQDQ��PLQ��KD]ÕUOÕN�]DPDQODUÕQD�HúLW�ROPDVÕ�KHGHIL���3���
� 67LW �;LW�  �0LQ67LW�

���7DOHSOHULQ�WDP�RODUDN�NDUúÕODQPDVÕ�KHGHIL���3���
� ;LW� �GLW��
���.DSDVLWHVLQLQ��WDP�NXOODQÕPÕ�KHGHIL���3���
� ¦67LW �;LW��5LW;LW� d .W�

�����6LVWHP�.ÕVÕWODUÕ�
� ��3DUWL�E�\�NO�÷��NÕVÕWÕ�
�

����;LW� �����LoLQ�
� �[LW�  ������
� �����;LW�! � LoLQ�
�



���

� ���6WRN�GHQJH�GHQNOHPL��
� ,LW�� ,LW���;LW�GLW�

� ���%LQDU\�GH÷LúNHQ�|]HOOL÷L�
� ;LW�� %�� �[LW�
�7�P�PRGHOGH�����L �����«�1���W ����«��7�����
<XNDUÕGD� 3�!!3�!!3�� |QFHOLNOHUL� LOH� JHUoHNOHúWLULOPHVL� � LVWHQHQ�KHGHIOHU� VDSPD� GH÷LúNHQOHULQLQ� LODYH� HGLOPHVL� LOH� � KHGHI� SURJUDPODPD�PRGHOLQH�G|Q�úW�U�OHUHN�DúD÷ÕGD�YHULOPLúWLU��
��+HGHI�NÕVÕWÕ����3���

�6LW �;LW���1N�3N�� 0LQ67LW����� 1N � %LULQFL���KHGHI�G�]H\LQLQ�DOWÕQGD�HULúLP��
� 3N����%LULQFL��KHGHI�G�]H\LQLQ��VW�QGH�HULúLP��
���+HGHI�NÕVÕWÕ���3���

;LW�1P�3P�� GLW�����������������������������������������1P � øNLQFL�KHGHI�G�]H\LQLQ�DOWÕQGD�HULúLP��
� 3P � øNLQFL�KHGHI�G�]H\LQLQ��VW�QGH�HULúLP���
���+HGHI�NÕVÕWÕ����3���

¦67LW �;LW��5LW;LW��1Q�3Q  .W������1Q�� ho�QF���KHGHI�G�]H\LQLQ�DOWÕQGD�HULúLP�
� 3Q � ho�QF���KHGHI�G�]H\LQLQ���VW�QGH�HULúLP�
8ODúÕOPDN� LVWHQHQ� KHGHIOHU� LoLQ� YHULOHQ� |QFHOLN� VÕUDVÕ� GLNNDWH�DOÕQDUDN� PLQLPL]H� \DSÕODFDN� � VDSPD� GH÷LúNHQOHUL� EHOLUOHQPLú� YH� � DPDo�IRQNVL\RQX�DúD÷ÕGDNL�ELoLPGH�ROXúWXUXOPXúWXU��
0LQ��=� �1N�3N��� 1P�3P � 3Q�������
�7�P�PRGHOGH�L� ������«1��W� �������«7��N� ���������«L�[�W���
P ����«�L�[�W����Q� ����«W���
%X� KHGHI� SURJUDPODPD� PRGHOLQGH� LON� |QFH� ELULQFL� |QFHOLNOL� DPDo�RSWLPL]H� HGLOPH\H� oDOÕúÕOPÕú� HOGH� HGLOHQ� o|]�P� VRQXFX� NÕVÕWODUD� LODYH�HGLOPLúWLU�� 'DKD� VRQUD� \�NVHN� |QFHOLNWHQ� G�ú�N� |QFHOL÷H� GR÷UX� VÕUDODQDQ�DPDoODU�WHN�WHN�HOH�DOÕQDUDN�D\QÕ�o|]�P�\|QWHPL�WHNUDUODQPÕúWÕU��

�
���g51(.�352%/(0�
.ÕVÕWOÕ� SDUWL� E�\�NO�÷�� SUREOHPLQLQ� KHGHI� SURJUDPODPD� PRGHOL�RODUDN� LIDGH� HGLOPHVLQGHQ� VRQUD� �o� �U�QO�� �DOWÕ� G|QHPOL� WHN� DúDPDOÕ� � NÕVÕWOÕ�SDUWL� E�\�NO�÷�� SUREOHPL� o|]�OP�úW�U�� 3UREOHPOH� LOJLOL� LúOHP� ]DPDQODUÕ��PLQLPXP�KD]ÕUOÕN�]DPDQODUÕ���KHU�ELU��U�QH�LOLúNLQ�WDOHS�YHULOHUL��KHU�G|QHPLQ��UHWLP�NDSDVLWHVL�7DEOR���¶YH�7DEOR��¶GH�YHULOPLúWLU��
�3�� �� 3�� �� 3�� |QFHOLN� VHYL\HOL� KHGHI� SURJUDPODPD� PRGHOL� � � �� � ��IDUNOÕ�|QFHOLN�VHYL\HVL�ROXúWXUXODUDN�NDUDU�YHULFLOHULQ�X\JXODQDELOLU�DOWHUQDWLI�



���

VHoHQHNOHUL�J|UPHVL�VD÷ODQPÕúWÕU��3UREOHP�+/,1'2�SDNHW�SURJUDPÕ�\DUGÕPÕ�LOH� o|]�OP�ú� ROXS�� HOGH� HGLOHQ� VRQXoODU� 7DEOR� �¶GH� o|]�POH� LOJLOL�GH÷HUOHQGLUPH�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU�
�7DEOR���øúOHP�]DPDQÕ�YHULOHUL�

�U�Q�������������������������������� ��������������������������������������
LúOHP�]DPDQÕ�VDDW��������� ����������������������������������

7DEOR�����'|QHPOHU�LWLEDUL\OH��U�QOHUH�LOLúNLQ�YHULOHU�
'|QHP��+D]ÕUOÕN�]DP��VDDW������0LQ��KD]ÕUOÕN�]DP��VDDW������7DOHS���������.DS��VDDW����U�������U�������U� ���U��������U��������U� ���U��������U������U�
� ����������������������������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������

���dg=h0�6218d/$5,�
�

7DEOR����d|]�P�VRQXoODUÕ�
d|]�P�6ÕUDVÕ��������d|]�P�'H÷HUOHUL����������d|]�P�6RQXoODUÕ�������øWHUDV\RQ��VD\ÕODUÕ�� �����������������������������������������������
� =������=������=�������������������������������������������������������������������������
� =������=������=����������������������������������������������������������������������
� =������=������=�����������������������������������������������������������������������
� =������=������=�����������������������������������������������������������������������
� =������=�������=��������������������������������������������������������������������
� =������=�������=���������������������������������������������������������������������

d|]�P� WDEORODUÕ� LQFHOHQGL÷LQGH� HOGH� HGLOHQ� o|]�POHUGHQ� LNLQFL��EHúLQFL��DOWÕQFÕ�VÕUDGDNL�o|]�POHULQ�ELUELUL\OH�D\QÕ�YH�GL÷HU�o|]�POHUGHQ�GDKD�L\L� � X\JXODQDELOLU� o|]�POHU� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� %X� o|]�POHUGH�JHUoHNOHúWLULOPHN�LVWHQHQ��o�DPDoD�WDP�XODúÕOPÕúWÕU��%X�VÕUDODU�LoLQGHQ��KDQJL�DOWHUQDWLI� VÕUDQÕQ�GDKD� L\L�ROGX÷XQD�NDUDU�YHUHELOPHN� LoLQ�EX�o|]�POHUH�NDo�LWHUDV\RQGD�XODúÕOGÕ÷ÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�
LNLQFL�VÕUD�o|]�P�QH������|QFHOLNWH�����
� ���|QFHOLNWH�����������
� ��|QFHOLNWH����������LWHUDV\RQGD��
EHúLQFL�VÕUD�o|]�P�QH����|QFHOLNWH������
� ��|QFHOLNWH������������
� ��|QFHOLNWH��������LWHUDV\RQGD��



���

DOWÕQFÕ�VÕUD�o|]�P�QH�������|QFHOLNWH������
� ���|QFHOLNWH������������
� ���|QFHOLNWH������������LWHUDV\RQGD��XODúÕOGÕ÷Õ�J|U�O�U�

%XUDGD� HOGH� HGLOHQ� DOWHUQDWLI� o|]�POHU� LoLQGHQ� HQ� G�ú�N� LWHUDV\RQ�VD\ÕVÕQD� � ��� VÕUD� o|]�P�Q� VDKLS� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� %X� o|]�P�Q�X\JXODQPDVÕQÕQ� \|QHWLP� DoÕVÕQGDQ� GDKD� X\JXQ� ROGX÷X� DoÕNWÕU�� %XUDGD� HOGH�HGLOHQ� o|]�P� VRQXoODUÕ� GHWD\ODQGÕUÕODUDN� KDQJL� G|QHPGH� KDQJL� �U�QGHQ� QH�PLNWDUODUGD��UHWHOLP�VRUXVXQD�FHYDS�EXOXQPXú�RODFDNWÕU��
+HU� DOWHUQDWLILQ� X\JXODQDELOLU� o|]�POHU� RUWD\D� NR\PDVÕ� KHGHI�SURJUDPODPD�PRGHOL�LOH�o|]�P�\DSPDQÕQ�|QHPLQL�RUWD\D�NR\PDNWDGÕU��
7DEOR����6RQXoODUÕQ��'H÷HUOHQGLULOPHVL�

6,5$� $0$d/$5� '(ö(5/(1'ø50(�gQFHOLN���0LQ�KD]��=DP��$PDFÕ� *HUoHNOHúWL�
gQFHOLN���7DOHSOHULQ�NDUúÕODQPDVÕ�DPDFÕ� *HUoHNOHúWL��
gQFHOLN���.DSDVLWHQLQ�NXOODQÕPÕ�DPDFÕ� ����
gQFHOLN���0LQ�KD]��=DP��$PDFÕ� *HUoHNOHúWL�
gQFHOLN���.DSDVLWHQLQ�NXOODQÕPÕ�DPDFÕ� �����
gQFHOLN���7DOHSOHULQ�NDUúÕODQPDVÕ�DPDFÕ� *HUoHNOHúWL�
gQFHOLN���7DOHSOHULQ�NDUúÕODQPDVÕ�DPDFÕ� *HUoHNOHúWL�
gQFHOLN����.DSDVLWHQLQ�NXOODQÕPÕ�DPDFÕ� �����
gQFHOLN���0LQ�KD]��=DP��$PDFÕ� *HUoHNOHúWL�
gQFHOLN���7DOHSOHULQ�NDUúÕODQPDVÕ�DPDFÕ� *HUoHNOHúWL�
gQFHOLN���0LQ�KD]��=DP��$PDFÕ� *HUoHNOHúWL��
gQFHOLN���.DSDVLWHQLQ�NXOODQÕPÕ�DPDFÕ� ����
gQFHOLN���7DOHSOHULQ�NDUúÕODQPDVÕ�DPDFÕ� *HUoHNOHúWL�
gQFHOLN���.DSDVLWHQLQ�NXOODQÕPÕ�DPDFÕ� *HUoHNOHúWL��
gQFHOLN���0LQ�KD]��=DP��$PDFÕ� *HUoHNOHúWL�
gQFHOLN���.DSDVLWHQLQ�NXOODQÕPÕ�DPDFÕ� *HUoHNOHúWL�
gQFHOLN���0LQ�KD]��=DP��$PDFÕ� *HUoHNOHúWL��
gQFHOLN���7DOHSOHULQ�NDUúÕODQPDVÕ�DPDFÕ� *HUoHNOHúWL�

���6218d�9(�g1(5ø/(5�
<DSÕOPÕú� RODQ� EX� � oDOÕúPD� LOH� KD]ÕUOÕN� ]DPDQODUÕQÕ� GD� LoHUHQ� oRN��U�QO��NÕVÕWOÕ�SDUWL�E�\�NO�÷��SUREOHPL�KHGHI�SURJUDPODPD�PRGHOL� úHNOLQGH�LIDGH� HGLOPLúWLU�� *HUoHNOHúWLULOPHN� LVWHQHQ� � DPDoODU� LoLQ� HQ� L\L� |QFHOLN�VÕUDVÕQÕQ�EXOXQPDVÕ�YH�X\JXODQDELOLU�DOWHUQDWLI��UHWLP�SODQODUÕ�HOGH�HGHELOPHN�LoLQ� |QFHOLN� VÕUDODUÕ� DUGÕúÕN� GH÷LúWLULOHUHN� KHU� VHIHULQGH� SUREOHP� WHN� WHN�o|]�OP�ú� �� HOGH� HGLOHQ� o|]�POHU� LoLQGHQ� HQ� L\L� RODQ� VHoLOPLúWLU�� %X�\DNODúÕPOD� GDKD� IDUNOÕ� VRQXoODUÕQ� RUWD\D� oÕNWÕ÷Õ� SUREOHPOHUGH� DOWHUQDWLI�o|]�POHULQ�KHSVLQLQ�\|QHWLPH�VXQXOPDVÕ� LOH�\|QHWLFLOHULQ�NDUDUODUÕQD�DoÕNOÕN�YH� HVQHNOLN� JHWLULOHFHNWLU�� ho� DPDoOÕ� RODUDN� EX� oDOÕúPDGD� JHOLúWLULOHQ� KHGHI��SURJUDPODPD� PRGHOL�� \|QHWLFLOHULQ� LVWHNOHUL� GR÷UXOWXVXQGD� JHQLúOHWLOPH\H�X\JXQGXU���



���

.$<1$./$5�
��� *XSWD�<�3����.HXQJ�<��µ¶$�5HYLHZ�RI��0XOWL�VWDJH��/RW�VL]LQJ�0RGHOV�µ��(-230���������������
��� ,JQL]LR�-�3����/LQHDU�SURJUDPLQJ�LQ�VLQJOH�DQG�PXOWLSOH�REMHFWLYH�V\WHPV���3UHQWLFH�+DOO�����������(QJOHZRRG�&OLII�1HZ�-HUVH\�������
��� 0DHV�-���0F�&ODLQ�-�2���9DQ�:DVVHQKRYH�/�1�� µ¶0XOWLOHYHO�&DSDFLDWHG�ORW�VL]LQJ���FRPSOH[LVW\�DQG�/�3��EDVHG�KHXULVWLFV�¶¶�(-25���������
��� 0DHV� -��� 9DQ� :DVVHQKRYH� /�1�� µ¶� &DSDFLDWHG� G\QDPLF� ORW� VL]LQJ��KHXULVWLFV�IRU�VHULDO���V\VWHPV�µ¶�,17�-�352'�5(6��������������
��� g]\|U�N� %DKDU� �� (URO� 6HUSLO� µ¶dRN� �U�QO�� � WHN� DúDPDOÕ� � �UHWLP�VLVWHPOHULQGH� NÕVÕWOÕ� SDUWL� E�\�NO�÷�� SUREOHPLQLQ� � DPDo� SURJUDPODPD�IRUP�ODV\RQX¶¶�$UDúWÕUPD�6HPSR]\XPX������������.DVÕP������$QNDUD�
��� g]\|U�N� %DKDU�� (URO� 6HUSLO� µ¶������ µ¶3DUWL� %�\�NO�NOHULQLQ�%HOLUOHQPHVLQGH�$PDo��3URJUDPODPD�<DNODúÕPÕ�YH�'HQH\VHO�%LU�'L]D\Q�µ¶� øVWDWLVWLN� .RQIHUDQVÕ� %LOGLULOHU� .LWDEÕ�� ��������� ������ � (NLP� ����� ��*D]L�hQLYHUVLWHVL���$QNDUD��
��� g]\|U�N� %DKDU�� (URO� 6HUSLO�� ������ ³� $�*RDO� 3URJUDPPLQJ�0RGHO� )RU�'HWHUPLQQLQJ� /RW� 6L]HV´�� � ,&0,7� ������ 7KH� ����� ,(((� ,QWHUQDWLRQDO�FRQIHUHQFH� RQ� PDQDJHPHQW� RI� ,QQRYDWÕRQ� DQG� 7HFKQRORJ\�� ������1RYHPEHU������6LQJDSRUH��6RIW�FRS\�&'�5RP�3URFHHGLQJV��
��� g]\|U�N� � %DKDU�� (URO� 6HUSLO�� ³$� *RDO� 3URJUDPPLQJ� $SSURDFK� IRU�'LIIHUHQFH�/RW�6L]LQJ�3UREOHP´���DQG���� WK�,&&	�,(���7KH�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH� RQ� &RPSXWHUV� DQG� ,QGXVWULDO� (QJLQHHULQJ� �� �� 0DUFK� ���������&RFRD�%HDFK��)ORULGD�
��� :DJQHU�+�0����:KLWLQ�7�¶¶��'\QDPLF��9HUVLRQ��RI��(FRQRPLF��/RW�6L]H�0RGHO�µ¶��01*�6&ø���������������


