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OZET

Bu galismada Daimler-Benz Chrysler birlesmesinin gergeklesme siireci, birlesmeyle elde
edilmek istenen amaglar, birlesmenin otomotiv endiistrisine olasi etkileri ve is diinyasindaki kiyasiya
rekabete getirdigi yeni boyut incelenmekte ve gelecekteki birlesmeler igin 6nemli dersler ¢ikariimaktadir.

Sirket Birlegmeleri, Rekabet, Kiiresellesme.

GIRIS

Kiiresellesme, iretim, pazarlama, Ar-Ge, teknoloji, finans ve insan
kaynaklarinin ulusal ve uluslararasi boyutlarin étesinde dinya yénelimli olarak
planlanmasi ve uygulanmasidir. Kiiresellesmenin dogal bir sonucu olarak 1950 ve
1960'larin ulusal karakterli “klasik” sanayilesme politikalari giin gegtikge etkisiz hale
gelmektedir.2

Dinya diizeyindeki verimliligi ve bliylimeyi tegvik eden kiresellesme egilimi,
mal ve faktdr piyasalarindaki rekabeti arttirmig ve ulusal girketlerin ve mallarin
korunmasina ve desteklenmesine yonelik politikalarin - yirdtilmesini daha da
zorlagtirmistir. Onceleri sadece ulusal politikalar kapsaminda ele alinan sanayilesme,
vergilendirme, istihdam ve cevre gibi konular, kiresellesmenin sonucu olarak,
uluslararasi boyutta da 6nem kazanmaya baslamistir.3

Kiiresellesme stratejik planlarin da kiresel boyutta yeniden ele alinmasini
gerektirmektedir. Kapsamli is planlamasina iligkin ilke ve sireglerin kiiresel dlgekte
uygulanmasi olarak tanimlanabilecek kiresel planlama, uluslararasi ortamin
degerlendirilmesini, gelecekte diinya diizeyinde ortaya ¢ikabilecek firsat ve tehditlerin
tahmin edilmesini ve cevresel gelismeler 1si§inda isletmenin kiiresel amag ve
stratejilerinin saptanarak isletmenin zayif ve gugli y6nlerinin ortaya ¢ikartiimasin
kapsamaktadir.4

Tanik olunan yogun rekabet, kiresellesme ve entegrasyon igin itici bir gli¢

6zelligi tasimaktadir. Rekabet baskisi altindaki sirketler, dlgek ekonomilerine ulagarak
maliyetleri diisirmeye yada ortakliklar, igbirlikleri ve birlesmeler yoluyla stratejik diinya
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pazarlarina girmeye calismaktadirlar.5 Dev sirketlerin bile ayakta kalma miicadelesi
verdigi bu zorlu dénemde, DaimlerChrysler birlesmesi is dinyasinda yeniden
canlanan bir yonelisin habercisi olarak incelenmesi gereken énemli bir birlesme
ornegidir.

1. SIRKET BIRLESMELERININ TEORIK ALT YAPISI

1.1. Birlesmelerin Tanimi ve Tiirleri

Bir yeniden yapilanma ve genisleme strateji olarak sirket birlesmeleri
(mergers) hem uygulamada hem de teoride Gnemli bir yere sahiptir. Sirket
birlesmeleri romantik gelenekteki evlilige benzetilir ve birlesmenin saglikli ylirimesi
icin birlesme dncesinde bir hazirlik evresi olarak flort dnerilir. Birlesme; “iki ya da daha
cok sayida ekonomik birimden bir tek ekonomik birim olusturan bir islem” olarak
tanimlanmakta® ve ayni zamanda “fiizyon” olarak da bilinmektedir.”

Sirketleri birlesmeye iten nedenlerin baginda sinerji elde etme istegi
gelmektedir. Sinerji, butiinin kendisini olusturan pargalarin toplamindan daha buyuk
bir degere sahip olacadini (2+2=5) ifade etmektedir.8 Diger birlesme nedenleri
arasinda, cesitlendirme, vergi avantaji, kaynaklarin etkin kullanimi, rekabetin
azaltlmak istenmesi, blylme, borglanma sartlarini iyilestirmek ve yeni borg
kapasitesi sajlamak, Ar-Ge alaninda isbirligi, atil fonlarin kullanimu, iyi bir yonetime
sahip olma, psikolojik faktdrler ve patent gibi degerli sinai haklara sahip olma, pazarda
sirkete prestij sadlama, isletme bagarisiziiklari ve (dzellikle 1960'larda ABD'de
yasanmis olan) hisse senetlerinin degerini artirma sayilabilirler.®

Temelde U¢ ana birlesme tirlinden séz edilebilir. Bunlar: (1) Yatay
(horizontal) birlesmeler; ayni is kolunda faaliyette bulunan ve birbirleriyle rekabet
eden sirketlerin birlesmesiyle olusturulur. Yatay birlesmeler rekabet (zerindeki
olumsuz etkilerinden dolayi hiikiimetler tarafindan siki kontrol edilmektedirler. (2)
Dikey (vertical) birlesmeler; Uretim faaliyetinin farkli asamalarindaki sirketler arasinda
gerceklestirilir. (3) Yigin (conglomorate) birlesmeler; farkli is kollarindaki sirketler
arasinda gergeklestiriimektedir.’® DaimlerChrysler birlesmesi, VW-Rolls Royce ve
BMW-Rover birlesmelerinde oldugu gibi otomotiv endiistrisinde gergeklestirilen yatay
bir birlesmedir.

1.2. Birlegsme Teorileri
Literatlirde birlesmeleri agiklayici cesitli teorilerden séz edilmektedir. Burada
DaimlerChrysler birlesmesiyle iligkili olan (i¢ teori lizerinde durulacaktir. Faaliyet
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6n plana gikarmakta, bu sekilde faaliyet sinerjisine ulagilabilecegdini vurgulamaktadir.
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Degigen g¢evreye stratejik uyum teorisi birlesmelerin cevresel degismelere bir tepki
olarak gergeklestigini ve dedismelere adapte olabilmek icin ihtiyag duyulan
yeteneklerin disaridan alinmasinin igeride gelistirmesinden daha hizli ve daha az riskli
oldugunu savunmaktadir. Pazar giicti teorisi birlegsmelerin danisikli dévis ve monopol
etkilerine yol agan artan yogunlasmanin sonucu oldugunu ileri sirmektedir. Endlistri
yogunlasmasinin rekabetin azalmasina neden olup olmadigi konusunda ampirik
calismalar kesin sonuglar vermemesine ragmen, yogunlasmanin, 6ncil sirketler
kompozisyonunun degismesine neden olan kuvvetli ve surekli rekabetin sonucu
olduguna iliskin gok kanit s6z konusudur.!!

1.3. Sinir-Otesi Birlegmeler

Ulusal bazli birlesmelere gbre sinir-6tesi birlesmeler (Uzerinde ¢aligiimasi
gereken) daha fazla sayida degiskeni icermektedir. Bu degiskenlerin baginda da
ulkelerin kendine 6zgu kiltlirel, yasal ve ekonomik faktdrleri gelmektedir.

Sinir-tesi birlesmelerde (diinyanin degisik yerlerinde faaliyet gdsteren)
farkl kiiltirlere sahip isletmelerin yeni bir sirket gatisi altinda uyumlu galismasi ve iyi
bir performans géstermesi kolay bir is degildir. Bu nedenle yoneticiler zamanlarinin
baylk bir kismini milli karakter, kiltlirel degerler ve sosyal davranis gibi ¢ok net
tanimlari olmayan konulara ayirmasi gerekmektedir. Her ne kadar kiiltlirel uyumluluga
sahip sirketlerin birlesmeleri daha kolay olsa da, gatismalarin ve fikir ayriliklarinin
olmasi yinede kaginilmazdir. Kiiltiirel engellere takilmamak igin birlesmeyle ilgili temel
konular Gizerinde hemfikir olunur olunmaz hizla sonuca varilimasinda yarar vardir. Hiz,
maliyetlerin kontrol edilmesine, ortak bir kultirin olusturulmasina ve calisanlar
arasindaki “kimin kalip kimin gidecegi” ile ilgili sGylentilerin sona erdirilmesine yardim
edecektir. Bu arada birlesme igin bir sirketin digerini %100 sevmesi gibi bir sartin
olmadi§inin da altinin giziimesinde yarar vardir.2

Bugiin birlesmeler daha ¢ok 6z is kolunda yogunlagsmay arttirmak amaciyla
gerceklestiriimekte ve birlesmelerin basarisi yogunlasma dereceleri ile dogru orantili
olmaktadir. DaimlerChrysler birlesmesinde de bu motif adirliktadir. Birlesme dncesi
dénemde, Chrysler Gulfstream Aerospace sirketini, Daimler-Benz NV Fokker ve
AEGyi satarak otomotiv sektériinde yogunlasmaya agirlik vermislerdir. Bu egilimin bir
Amerikanlasma hareketi oldugu, artik stabiliteden daha ¢ok karlilik ve finansal
sorumluluklarin agirlik kazandi§i ileri siiriilmektedir.13 Olgek ekonomisine ulasmak ve
kiiresel erisim elde etmek kaginilmaz olarak birlesmeleri giindeme getirmektedir.

2. DAIMLER-CHYRSLER BIRLESME SURECININ ANALIZi

DaimlerChrysler birlesme siireci diger olasi birlesmeler icin ilging dersleri
icermektedir. 1994 ve 1995 yillarinda iki sirketin yoneticisi sekiz ay boyunca Amerika
ve Asya'da ortak girisim olasiliklari (izerinde gérlserek birbirlerini tanima ve bakig
agllarini 6grenme firsati yakalamis oldular. Sirket kiltirlerindeki temel farkliliklara
ragmen bu goriismeler iki sirket arasindaki kiiltirel etkilesimin 6nemli bir adimin
olusturmustur. Goérlismeler sonucunda iki sirket yoneticisi de yakin gelecekte
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karsilagabilecekleri endustri i¢i konsolidasyonlara dikkati ¢ekmis ve otomotiv
endiistrisinde artan rekabetin verdigi rahatsizli§i dile getirmislerdir.14

DaimlerChrysler birlesmesi tim zamanlarin (otomotiv endistrisindeki) en
biylk endistriyel birlesmesi olarak gérilmekte ve bu birlesmenin etkilerinin blytk
olmasi beklenmektedir. Ozellikle otomobil ireticilerinin tim diinyada atil kapasite
sorunu ile bogustuklari bir dénemde gergeklesen bu birlesmenin endustriyi yeniden
sekillendirecegi éne sirlimektedir.1s

2.1. Daimler-Benz ve Chyrysler’i Birlesmeye Gétiiren Nedenler
2.1.1. Kiiresellesme

Tarihteki en buyuk girket evliliklerinden birisi olarak degerlendirilen
DaimlerChrysler birlesmesi kiiresellesmenin durdurulamayacaginin énemli bir isareti
olarak gortilebilir.'® DaimlerChrysler birlesmesi gibi sinir-6tesi mega-birlesmeler
uluslararasi pazarlarda rekabete yeni bir boyut kazandirmakta ve tim pazarlari
kapsayan kiresel rekabet kurallarinin olmayisi birlesmelerde anti-trost endigesini
gindeme getirmektedir.

Bu tiir sinir-6tesi evliliklerin ulusal pazarlardaki rekabeti etkileyebilecegi
dolayisiyla da Avrupa Birligi Ust Komisyonu ve Amerikan Federal Ticaret Komisyonu
gibi diizenleyici kurumlari sinir-6tesi birlesmelerin etkilerini analiz etmek ve uygun
¢O6zumler bulmak igin birlikte ¢alismaya zorlayabilecedi disunilmektedir. Bununla
birlikte, ulusal yasalardaki farkliliklar bu gabalarin éniindeki en blylk engel olarak
gbrilmektedir. Daha da kotisl, diinyanin 131 biylk (lkesinin yaklasik yarisi
herhangi bir rekabet kuralina bile sahip bulunmamaktadir. Ustelik, bir cok iilkede anti-
trést olaylariyla ilgili kararlarda ekonomiden daha ¢ok siyaset etkili olmaktadir.
Dolayisiyla, her (ilkede benzer yazili kanunlarin olmasi durumunda bile farkl
politikalar kaginilmaz gériinmektedir. Diinya Ticaret Orgiiti’'niin uluslararasi rekabet
ile ilgili politika rehberi hazirlamasinin gerekli oldugu, aksi takdirde, rekabet politikasi
izerinde isbirligini gelistirmedeki basarisizligin kiiresellesmenin faydalarini  yok
edebilecegi ileri siiriilmektedir.!”

Sinir-tesi birlesmelerin uluslararasi rekabet izerinde yarattigi endiselere
ragmen DaimlerChrysler birlesmesinin Avrupa’da ¢ok az diizenleyici engelle
karsilagsacagina inanilmaktadirlar. Bunda Avrupa otomotiv pazarina (Volkswagen
% 16.6, Fiat % 12.2, Daimler Mercedes-Benz birimi ile % 3.9, Chrysler kayitlara
gecemeyecek kadar kiiglk paya sahip) tek basina hig bir sirketin hakim olmamasinin
etkisi biyiktir. Ustelikte, Chryslerin hafif kamyonlar, minivanlar ve Jeep markas
olmak (izere spor otomobillerde, Daimler-Benz'in lilks otomobiller ve agir
kamyonlarda uzmanlagmis olmasi anti-trést konusundaki endiseleri azaltmaktadir.'8
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2.1.2. Diinya Otomotiv Sektorii ve Bu Sektdrde Daimler-Benz ile
Chrysler’in Durumu

1997 yili Nisan ay! itibariyle Chrysler'in satiglari % 8 artarken, Toyota’nin
satiglari % 11, Honda'nin satiglari % 13 artig, Nissan'nin satiglari % 24 dusus
gostermigtir. GM ve Ford'un satiglarinin ise oldukga iyi oldugu bilinmektedir.!®
Chrysler'in pazar payr ABD'de giderek diismekte ve binek otomobilleri konusunda
Avrupa'da gok az bir pazar payina sahip bulunmaktadir. Chrysler biyik dl¢iide hafif
kamyonet ve Jeep tir(i araglarin satigina bagimli bulunmaktadir.?0 Birlesme
sonrasinda, DaimlerChrysler hala GM, Ford, Toyota ve Volkswagen'in arkasindan
besinci sirada yer almaktadir (bkz. Tablo 1).

Tablo 1: Dinyanin en biyiik otomobil dreticileri (1997 yili rakamlariyla
otomobil ve hafif kamyon dretimi, 000)

Sira | Otomobil Ureticisi 1997 1998 (Tahmin) 2000 (Tahmin)
1. GM 7,774 7,188 7,880
2. Ford Motors 6,543 6,179 6,359
3 Toyota 4,013 4,074 4,580
4. Volkswagen 3,931 4,008 4,161
5. Chrysler 2,695 2,795 2,968
6. Nisssan 2,612 2,579 2,646
7 Honda 2,291 2,357 2,436
8. Fiat 2432 2,241 2,264
9. Peugeot 1,608 1,585 1,767
10. | Renault 1,421 1,568 1,567
11. | Mitsubishi 1,448 1,477 1,535
12. | Hyundai 1,287 1,199 1,434
13. | BMW 1,143 1,169 1,341
14. | Daimler-Benz 909 1,082 1,227

Kaynak: Lawrence INGRASSIA-Brandon MICHENER, “How Executives At Daimler, Chrysler Hammered
Out Deal’, The Wall Street Journal Europe, 8-9 May 1998, s. 6.

Chrysler ve Daimler-benz'in diinya genelindeki faaliyet durumlari su sekilde
zetlenebilir: Chrysler 1997 yili gelirlerinin % 85'ini ($52.1 milyar) ABD’den, % 8'ini
($4.95 milyar) Kanada'dan ve kalan % 7'sini ($4.19 milyar) ise diger Ulkelerden elde
etmistir. Buna karsilik Daimler-Benz ise, gelirlerinin % 63'Unii ($43.9 milyar)
Avrupa'dan, % 21'ini ($15 milyar) Kuzey Amerika'dan, % 8'ini ($5.4 milyar) Asya'dan,
% 4'lin0 (33 milyar) Latin Amerika'dan ve kalan % 4'lnii de diger ilkelerden elde
etmistir. Chrysler $61.15 (net $2.80) milyarlik gelir elde etmis olmasina karsilik
Daimler-Benz'in geliri $69.71 (net $1.78) milyardir. Ayni tarihte Chryslerin
gerceklestirdigi satis miktari 2.88 milyon (binek oto, minivan, kamyon-kamyonet),
Daimler-Benz'in satiglari ise, (417,000 agir vasita dahil) 1.13 milyon adettir. Daimler-
Benz'in 300,068 isgdrenine karsilik Chrysler 121,000 isgérene sahip bulunmaktadir.2!

Birlesen sirketlerin durumlari yukaridaki verilerin 1siginda analiz edildiginde
birlesmede iki sirketin kiiresel olarak daha etkin faaliyet gostermek istemelerinin diger

19 Robert SIMISON- Emily SENDLER, “U.S. Auto Sales Defy Forecast For Glum April’, The Wall Street
Journal Europe, 5 May 98, s. 5.

2 Brandon MITCHENER- Steven LIPIN, “Deal Sparks Enthusiasm for ‘Global Reach”, The Wall Street
Journal Europe, 7 May 1998, s. 6.
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birlesme faktérlerinin 6niinde geldigi ve (isabetli olarak) proaktif bir yaklagimla ileriye
dénik agir rekabet sartlari icin simdiden 6nlem alinmaya galisildi§i gériilmektedir.

2.2. Birlegmeyle ilgili Gériismeler ve Pazarlik Siireci

DaimlerCrysler birlesme stireci kiresel rekabetin boyutlari ve sinir-Gtesi
birlesmelerin dogasi ile ilgili ilging yonlere sahip bulunmaktadir. Bunlardan bazilari
sunlardir:2?

-Birlesme goriismeleri gizli tutulmus ve yliz yiize gérismenin mimkun olmadigi
durumlarda Chrysler “Cleveland” Daimler ise “Denver” kod isimleri anilmistir. Gizlilik
President Clinton’in bile olaydan haberdar edilmemesi kadar ciddi bir sikilikta tutulmustur.

-Birlesme gériismelerine isletmecilik mantigi ile yaklasiimis ve her iki taraf icinde
anlam ifade etti§i ve temel konularda fikir birligi saglandigindan (bunun birlesme igin yeterli
oldudu distniilerek) ayrintilar tizerinde konsensiis aranma ihtiyaci duyulmamigtir.

-Masanin karsi tarafinda kimlerin oturacadi gériismeler 6ncesinde 6grenilerek
pazarlik gériismelerine katilmasi (gercekten) gerekli olan (st diizey yoneticilerin katilimi ve
yliz ylize gorismelerin gerceklesmesi saglanmaya calisiimistir.

-Gok 6nemli ana konulari gézmeden finans ve personel konulari (kim hangi
pozisyona gelecek vb) gibi tartismali alanlara girmemeye 6zen gésterilmistir. Genel yapi
lizerinde bir anlagmaya varilmis ve fakat kutucuklarin hepsi doldurulmamistir.

-Isim konusundaki gériismelerde her iki sirkette 6zveride bulunmus (Daimler
“Mercedes” ismini kullanmaktan vazgegmis, Chyrsler ise isminin Daimlerler'den sonra
anilmasini kabul etmistir) ve “DaimlerChrysler” ismi {izerinde anlasiimistir.

3. BIRLESMENIN TARAFLAR AGISINDAN AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI

3.1. Birlesmenin Taraflar Agisindan Avantajlari

DaimlerChrysler birlesmesinin otomotiv endustrisinin daha 6nce hi¢ tanik
olmadigi kadar yenilik¢i bir sirket yaratacadi ve teknoloji transferi, ortak satin alma ve
dagitim lojistigi sayesinde kisa dénemde 1.4 milyar dolar, ig-bes yil igerisinde de yillik
3 milyar dolar tasarruf saglayacagi tahmin edilmektedir.23

DaimlerChrysler Japonya, Avrupa ve Amerika pazarlarinda Ustiinluklerini
birlestirerek pazar paylarini arttrma olanadi bulacak ve motor, transmisyon ve
(musterilerin ilk planda goriip Uzerinde diginmedikleri ve marka imajina zarar
vermeyecek) diger parcalarda 6lcek ekonomisinin getirilerinden yararlanabilecektir.
Kiresel aliglar 60$ milyar dolar gibi 6nemli bir tutara ulasacagindan satin aimada fiyat
ve diger konularda pazarlik glicli elde edilmis olacaktir. “Goklerde gerceklesen evlilik”
olarak anilan ve sirketlerin Uriin ve cografik bakimdan birbirlerini tamamlayacag
birlesme  kigilmenin  (downsizing) aksine, (Mercedes-Benz otomobillerinin
Amerika'ya, Chrysler otomobillerinin Avrupa'ya ihracati artacagindan ve ileride
Asya'da ve diger yerlerde yeni yatinmlarda yapilacagindan) istihdam yaratiimis
olacaktir.4

“Riya ekibi” olarak da adlandirilan birlesmenin endistrideki kiigik rakiplere
kapatilmasi gli¢ bir fark atacagi tahmin edilmektedir. Daimler-Benz Chrysler'in 6nden
cekisli otomobil Gretmedeki know-how'indan yararlanarak daha 6nce “A-Class”

22 INGRASSIA-MICHENER, s. 1.
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Street Journal Europe, 8-9 May 1998, s. 3.
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otomobillerinde yasadigi kétli tecriibeyi yeniden yasamayacaktir.?> Chrysler'in
tedarikgi iliskileri, diigtik maliyetli Gretim ve (riin tasarimindaki uzmanhgi ve Daimler-
Benz'in gugli kiiresel kalite imaji bir araya geldiginde énemli bir sinerji yaratilacaktir.28
Ayrica, Daimler-Benz Chryslerin ABD’deki 4,500 galerisine ulasma olanagl da
bulmus olacaktir.2”

3.2. Birlesmenin Taraflar Agisindan Dezavantajlari

Her iki sirketinde Asya, Latin Amerika ve Dodu Avrupa'da séz sahibi
olmamasi, kiresel bir otomobil sirketi olusturmay amaglayan birlesmenin éniinde bir
dezavantaj olarak durmaktadir. Otomotiv endustrisindeki kiiresel rekabet giin gectikge
daha da artmakta ve buda DaimlerChryslerin Asyall bir ortak bulmasini kaginilimaz
kilmaktadir.28 Bu dezavantaji dikkate alan yoneticiler yeni birlesme ve stratejik isbirligi
olasiliklari tzerinde durmaktadirlar. Mitsubishi stratejik isbirligi icin gigli bir aday
olarak gériilmesine ragmen?® Nissan’in adi da sik anilmaktadir. Nissan ve onun bagli
sirketi Nissan Diesel Motor Co. Daimlerle ticari araglarin (kamyon vs.) birlikte
geligtirilmesi, Uretilmesi ve pazarlanmasi konusunda bir ortak girisim olusturmayi
duistndiiklerini agiklamiglardir.30

4. YENI SIRKETIN YAPISI

Her iki tarafta yeni sirkette 5 kurul Uyeligine sahip olurken (Alman
yasalarinin geredi olarak) isgici de 10 sandalyeye sahip bulunacaktir. Yeni
organizasyon yapisina gére, Messrs. Schrempp ve Eaton'in (co-chief executive
officers olarak) genel midtirlik gdrevini U yil birlikte yiritmelerine karar verilmistir.3!
Birisi Stuttgart digeri Detroit'te olmak Uzere iki sirket genel merkezi olmakla birlikte,
miihendislik, dretim ve pazarlama faaliyetleri ayri yuriitiiimeye devam edilecektir.32 Bu
yilin sonuna kadar iki ayri sirket DaimlerChrysler adi altinda yeni bir sirket olacak ve
eski hisse senetleri yeni sirketin hisse senetleri degistirilecektir.3?

5. BIRLESMEYLE ILGILi MEVCUT PROBLEMLER

DaimlerChrysler (bir Aiman sirketi olarak) Kanada'ya giimriiksiiz otomobil
satabilecek mi? Mihendislik ve (retim operasyonlari maksimum maliyet avantaji
yaratacak bir sekilde birlestirilebilecek mi? gibi sorularin yani sira, ABD ve
Almanya'nin farkli hukuk, muhasebe, finans ve yonetim sistemleri problemli konular
arasinda sayilabilir.3

iki farkl sendika ile uyumlu galisilip galigilamayacagi konusu olas! bir diger
problemi olusturmaktadir. Aiman yasalarina gére sirket isgéren temsilcileri (calisma
konseyi ve badimsiz sendika temsilcileri olarak) sirket denetleme kurulunda

2% MITCHENER-LIPIN, s. 6.

% Jagdish SHETH-Rajendra SISODIA, “Only The Big Three Will Survive”, The Wall Street Journal
Europe, 12 May 1998, s. 10.

27 Csaba CSERE, “The steering column’, Car&Driver, C.44 (August 1998), s. 11.

28 SHETH-SISODIA, s. 10.

2 MITCHENER, s. 3.

30 Lisa SHUCHMAN, “Daimler in Talks on Nissan Unit Stake”, The Wall Street Journal Europe, 14 May
1998,s.9.

31 MITCHENER-LIPIN, s. 6.

32 GARTEN,s. 20.

33 CSERE,s. 11.
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sandalyelerin yarisina sahip olmakta ve yonetimi gdzetleyerek bitin stratejik kararlari
onaylamaktadir. Bu olusumda Amerikan isgérenlerinin 1, Alman igsgdrenlerinin ise 9
kisi ile temsil edilecek olmasi olumsuz bir durum olarak dederlendirilmektedir.3s

DaimlerChrysler birlesmesindeki en 6nemli problemlerden birisi iki farkli
orgut kaltlrin uyumu konusudur. Buna Alman sirketlerinin birlesmelerde iyi
olmadiklarr gercegi de eklendiginde konunun ciddiyeti daha da artmaktadir.%

Yeni sirket isgdrenlerinin uyumlu bir sekilde calisabilmeleri insan kaynaklari
ile ilgili agagidaki farkliliklarin yonetilmesini gerektirmektedir:

-Tarihsel olarak Alman sirketleri (is gtivenligi ve iicretlendirme gibi) isgdren haklarina
Amerikan sirketlerinden daha fazla deger vermislerdir. Bu nedenle, Daimler-Benz isgdrenleri
(ABD'li iggdrenlerin yasamin bir gercegi olarak gérdiikleri) isten gikariima olasiigindan endise
edebilirler. ABD ve Aiman sirketlerinin farkli dicret felsefeleri, Chrysler'in yoneticisi Robert J.
Eaton’un 1997 yilindaki 16 milyon dolarlik ticret paketi ile Daimler-Benz'in ydneticisi Jurgen E.
Schrempp'in 1.9 milyonluk Ucret paketi arasindaki ugurumdan kolayca gériilmektedir.

-Alman  sirketleri musteri  hizmetleri kavramini  ABD  sirketleri  kadar
benimsememislerdir.

-Daimler-Benz'in teknik giicii ile Chryslerin yenilikgi ve esnek yaklagiminin
harmonize edilmesinde Daimler-Benz'in biirokrasisi temel bir giigliik olarak durmaktadir.

-Daimler-Benz isgdrenlerinin  gogunun yagamlari boyunca kendi sirketlerinde
calisacaklarini 6ngordigiinden onlara (daha iyi Ucret igin is degistirme egilimi gdsterebilecek
Chrysler isgérenlerine gére) daha fazla egitim ve yetistirme yatirmlari yapmaktadir.

-ABD sendikalari tarihsel olarak biz-onlar mentalitesi iizerine kurulmustur. Alman
sendikalari ise, tam tersine, sirketin stratejik gidisinde 6nemli rol oynayan partner olarak
gorilmektedir.3” Alman sirketlerinin yonetiminde isgérenlerin 6nemli bir agirliga sahip olmasi
Amerikan hisse senedi sahiplerinin kisa vadeli getiri elde etme tutkusu ile gelisebilir.38

6. BIRLESMENIN OTOMOTIV ENDUSTRISINE ETKILERI

Birlesmenin  Japon otomotiv  sirketleri i¢in  bir tehlike olusturup
olusturmayacagi konusunda analistier farkli gériislere sahip olmalarina karsin
Toyota’nin Lexus ve Nissan Motor'un Infinity marka lliks modelleriyle Mercedes’le
rekabet etti§i g6z oninde bulunduruldugunda bir tehdidin séz konusu oldugu
sOylenebilir. Nissan yetkilileri Chrysler'in spor jeep ve minivanlarinda Mercedes'in
know-how'i ve liiks imaji kullanilarak olusturulacak yeni modellerin Japon sirketleri igin
(genel) bir tehdit olusturacagini dile getirmektedirler.3

Chryslerin Avrupa’da O6nemli bir pazar payinin olmamasi nedeniyle
birlesmenin Japon sirketleri icin Avrupa pazari agisindan korkulacak bir yaninin
olmadigi da ileri surilmektedir. ABD pazari agisindan ise durumun farkli olacag
tahmin edilmektedir. ABD pazarinda birlesme ile birlikte Chryslerin  spor
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otomobillerinde kalite ylikseleceginden bu konudaki rekabet kosullari kizigacaktir. Bu,
Japon sirketleri icin dnemli bir dezavantaj olusturacaktir.40

Daimler-Benz ve Chrysler birlesmesinin otomotiv endustrisinde  bir
konsolidasyonun habercisi oldugu yada birlesmelerin sirecegi sdylenebilir. Bununla
birlikte, gézlemciler, daha énce Ford'un Jaguar', Fiat'in Alfa’yi, BMWnun Rover'i ve
Chrysler'in American Motors'u satin almasinda da ayni seylerin 6ngdrtiimis oldugunu
ve yeni otomotiv girketlerinin piyasaya girme olasiliginin (drnegin, Kore bugiin 30 yil
énce var olmayan dért otomotiv sirketine sahip bulunmaktadir. Rusya ve Gin'deki su
anda vyeterince blylk olmayan sirketlerin vari§i ve gelisme potansiyelinin)
dikkatlerden  kagtigini  vurgulamaktadirlar.4!  Dolayisiyla, su an igin  bir
konsolidasyondan olasiliginin  6tesinde, kiiresel 0lgekli  otomotiv  sirketlerinin
yayginlasacagi tahmini daha anlamli bir 6ng6ri olarak gérinmektedir.

SONUG

Daimler-Benz Chrysler birlesmesi diinya tarihinin tanik oldugu en énemli ve
biylk birlesmelerinden birisidir. Bu birlesme dinya otomotiv endustrisindeki yeni
birlesmelerin  habercisi olarak degerlendirilebilir. Birlesmeler sadece otomotiv
sektdriinde degil, ayni zamanda, elekironik, enerji ve finans sektorlerinde de hizla
devam edecek gibi goriinmektedir. Kiiresel olarak faaliyet gosteren, giiglii finansal
yaplya sahip, ustinliklerini birlestirerek sinerji elde etmeyi basarabilen proaktif
karakterli sirketlerin gelecegin is dinyasinda dominant hale gelecegi bir kehanet
sayllmamalidir. Giderek daha fazla kiigllen diinyada sinir-6tesi birlesmeler kiiresel
gecerlilige sahip yasal diizenlemelerin hazirlanma stirecini hizlandiracak bir etkiye de
sahip olacaktir.

Sinir-dtesi  birlesmeler (DaimlerChrysler 6megdinde de goriildigi gibi)
uluslararasi killtlirel, yasal, politik ve ekonomik yeni degiskenlerin (izerinde 6zenle
durmay! kaginiimaz kilmaktadir. Birlesmelerden olumlu sonuglarin alinabilmesi,
birlesen sirketlerin stratejik Ustunliiklerinin dikkatli bir sekilde harmonize edilmesini,
farkhliklarimin -~ ve  potansiyel ¢atismalarinin  proaktif olarak yonetiimesini
gerektirmektedir.
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