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0z
Geleneksel biiyiime ve kdr maksimizasyonu modeline alternatif olarak goriilen, yeni ve gelisen bir
yonetim paradigmasi olarak degerlendirilen kurumsal siirdiiriilebilirlik, biiyiime ve karliligin 6nemine
dikkat ¢ekmekte ve igletmelerin ayni zamanda siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili ¢evre koruma, sosyal
adalet, esitlik ve ekonomik kalkinma gibi toplumsal hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in ugragmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu ¢alisma, ekonomi, toplum ve ¢evre ile iliskili, cok boyutlu bir kavram olarak
suirdiiriilebilir kallkinmanin saglanmasinda kalkinma ajanslarinin roliinii ve énemini tartismaktadir. Bu
kapsamda Tiirkiye'de kalkinma ajanslarinin, yerel ve bolgesel kalkinma igin olusturduklar: kapasite ve
tistlendikleri rollerden hareketle siirdiiriilebilir kalkinma konusu kavramsal olarak ele alinmaktadir.
Petroliin ve diger fosil yakitlarin hizla tiikenmeye devam etmesi melez teknolojilerine dayali bir
sanayinin yapilanmasini beraberinde getirmektedir. Bu gelismeler karsisinda kallinmanin yerel ve
bolgesel aktorleri olarak kalkinma ajanslarimin siirdiiriilebilir kalkinma projelerine verdigi onem,
aywrdigr fon miktari, mevcut ve potansiyel yaygin etkisinin tartisilmast ile ¢alisma ana eksenine
oturtulmus olmaktadir. Sanayi sektoriinde yetersiz ~ diizeyde  yiiriitiilen  siirdiiriilebilirlik
uygulamalarimn, tedarik¢isi veya fason tireticisi olunan biiyiik olgekli isletmelerin baskisindan ya da
yvasal diizenlemelere uyma zorunlulugundan kaynaklandigi gerc¢eginden hareketle yapilmast
gerekenlere dikkat ¢ekmeyi amaglayan ¢alisma politika yapicilar igin de iiretici kesim igin de yol
gosterici ve uyarict nitelikte bir tartismaya zemin hazirlamaktadur.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilir kalkinma, kurumsal stirdiiriilebilirlik, yerel ve bolgesel kalkinma,
kalkinma ajanslart ve fonlama mekanizmalar
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ABSTRACT

Corporate sustainability which is seen as an alternative to the traditional development and profit
maximization model and is evaluated as a new and progressing administration paradigm pointing out
the importance of development and profitability. It also emphasizes that enterprises should make an
effort to realize social goals such as environmental protection, social justice, equality and economic
growth that includes sustainable development. This study discusses the role and importance of
development agencies in the provision of sustainable development that is a multi-dimensional term
related to the economy, society, and environment. Within this scope, the issue of sustainable
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development was conceptually discussed based on the capacity that development agencies formed for
local and regional development and the roles that they take on. The basic objective of the study was to
discuss the importance given by development agencies as local and regional agents of development to
their projects regarding sustainable development, the amount of funding that they allocate, and the
existing and potential common effects. It is a fact that insufficiently conducted sustainability practices
originate from the pressure that large-scale enterprises put on suppliers, and contract manufacturers
and the necessity to obey legislative regulations. Accordingly, the study, which aims to indicate the
things to be done, forms a basis.

Key Words: Sustainable development, corporate sustainability, local and regional development,
development agencies and funding mechanisms

Jel Codes: Q01,Q56, R11, R58

1. GIRIS

Ikinci Diinya Savasi, iktisadi kalkinma siireci acisindan bir kirilma noktasina isaret
etmektedir. Bu donem sonrasinda hizla artan iiretim ve tiikketim, dogal kaynaklarin hizli
tilketilmesine, ¢evrenin de benzer sekilde hizla tahribatina sebep olmustur. Siirece eslik eden
kiiresel 1sinma artan karbon salinimi ile hizlanmistir. Bu siirecte gelismis iilkelerin yiiksek
karbon salinimina sebebiyet veren iiretim ve tiiketim aliskanliklari, gelismekte olan iilkelerin
bu iklim degisikligi sonucunda ortaya cikabilecek risklere ve yasanabilecek afetlere olan
maruziyetini hizla arttirmaktadir. Her ne kadar gelismis iilke ekonomileri kiigiilme, mevcut
durumu koruma ya da bilyiimeme gibi kavramlarla adlandirilan yeni-yesil ekonomik
kalkinma ve biiyiime paradigmasina (deGrowth) yonelmisler® ve bu alanda caligma yapan
arastirmacilar  siirdiiriilebilir  kalkinmanin islevselligini yitirmeye basladigini iddia
ediyorlarsa da kaynaklarin etkin kullanimu, siirdiiriilebilirligi ve iliskili konular giindemdeki
yerini farkli bigimlerde de olsa korumaktadir. Ulusal ve bolgesel diizeyde gelistirilen
politikalarla kaynaklarin etkin kullanimi noktasinda farkindalik artis1 saglanmakta ve iyi
uygulamalarla siire¢ yonetilmeye ¢alisilmaktadir.

Tiirkiye ekonomisi agisindan durum ele alindiginda ¢evre odakli politikalarin gerek kalkinma
planlar1 gerekse ‘Iklim Degisikligi Strateji Belgesi’ gibi cesitli politika dokiimanlar1 ile
incelenmeye, giindemde yer almaya basladigi goriilmektedir. Cevre konusunda duyarlilik ve
yasal sorumluluklar imzalanan uluslararast protokol ve anlagmalarla iilkenin farkindaligini
ve diizenlemelerini arttirmaktadir. Bolgesel diizeyde kalkinma ve politika iiretme, tiretilen
politikalarin etkin bir bigimde uygulanabilmesini saglamaya yonelik ¢abalar da es zamanli
olarak izlenmektedir. Bu ¢abalarin -belki de- en 6nemli adimlarindan birini 2000'li y1llarin
ikinci yarisindan itibaren kalkinma ajanslarinin kurulmaya baslamasi olusturmaktadir. Hem
ekonomik hem sosyal hem de gevresel etki olusturabilme ve yerelin ihtiyaglarini, yapisini,
dinamiklerini, potansiyelini ve firsatini gorebilmek ve bu alanda dogrudan etki
saglayabilmek adina 6nemli bir ara¢ olma 6zelligine sahip kalkinma ajanslari ardi ardina
yapilan diizenlemelerle Tiirkiye genelinde yayginlastirilmistir. 2006 yilindaki ilk iki pilot
uygulama olarak kurulan izmir ve Cukurova Kalkinma Ajanslarimin ardindan 2008 yilinda
sekiz tane daha ajans kurulmus ve sayilari ona yiikselmistir. 2009 yilinda yapilan son
diizenleme kapsaminda da toplam say1 26'ya yiikselmistir. Bu ajansalar ulusal kalkinmay1
destekleyecek ve tamamlayacak bolgesel kalkinma politikalarimin ¢ok boyutlu olarak
gelistirilmesinde ve uygulanmasinda énemli diizeyde islevsellestirilmistir. Calisma bu ¢ok
boyutlu yapinin siirdiiriilebilir kalkinma boyutuna odaklanmakta ve bu yondeki etkilerini
analiz etmektedir.

3 Bu konudaki alternatif yaklagimlari ele alan birkag ¢alisma igin bakimz: Asici ve Sahin (2012); Smith (2013) ve
Zhang vd. (2015).
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Girig bolimiinii takip eden ilk baglikta, siirdiiriilebilir kalkinmanin gevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlar1 kavramsal diizeyde tartisilmaktadir. Ugiincii béliimde, siirdiiriilebilir
kalkinmanin kalkinma ajanslar1 araciligiyla islevsellestirilmesi ele alinmaktadir. Bu
kapsamda Tiirkiye'de Siirdiiriilebilir kalkinmanin mevcut durumu ve kalkinma ajanslarin roli
ele alimmaktadir. Kalkinma Bakanligi, Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel
Miidirliigii'nden resmi yazigma ile talep edilen verilerin analiz edilmesiyle elde edilen
sonuglarin aktarildigi son kisim Tiirkiye acisindan bu araclarin etkinligini, eksikligini ve
bunlarin giderilebilmesi icin yapilmasi gerekenleri ele almaktadir.

2. SURDURULEBILIR KALKINMA VE BOYUTLARI

Strdiiriilebilir kalkinma, insanoglunun birim aileden genis toplumlara kadar refah diizeyinin
arttirillmas1 yoniindeki kalkinma ¢abalarini, ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlariyla
dikkate alip, gerekli kalkinma stratejilerini takip etmek, bunu yaparken gelecek kusaklarin
da en az bugiinkii toplumlarla esit kaynaklara sahip bir sekilde kalkinmasinin saglanabilecegi
kosullarin yaratilmasina ¢aligmaktir (Giirliik, 2010:88).

Siirdiiriilebilirlik kavrami ilk kez Carl Von Carlowitz (1713) tarafindan ormanlarin ekonomik
kullanimiyla ilgili kurallar1 anlatmak amaciyla kullanilmigtir (Brander, 2007:5-8). 1960’1l
yillarla birlikte siirdiiriilebilirlik, Paul Ehrlich (1968) tarafindan vurgulanan niifus fazlalig
(overpopulation), Rachel Carson (1962)’1n ele aldig1 hava ve su kirliligi ile dogal kaynaklarin
bozulmasi (resource degradation) ve son olarak da Meadows ve Randers (1972)’1n
Biiylimenin Sinirlart (Limits to Growth)’ adli kitaplarinda agikladiklar1 kaynak tiiketim
problemi olmak iizere {i¢ farkli konuda gelisme gostermistir. Paul Ehrlich (1968)’in
vurguladigi niifus fazlaligi yaklagimi, niifus artisindan ziyade ekolojik problemler ve kaynak
israfina yogunlasmis, niifus artiginin ¢evresel bozulma ve kaynaklarin asiri kullanimina
etkisini ortaya koymustur. Carson (1962) hava ve su kirliligi, petrol rezervleri ve ormanlar
gibi dogal kaynaklarin tiiketilmesi konularmi ¢aligmistir. Meadows ve Randers (1972) ise
gelistirdikleri bir simiilasyonla “eger bugtinkii sekliyle degismeden gelismeye devam edersek,
gezegenimiz kaynaklarinin ancak gelecek 100 yil i¢in yetebilecegini” saptamiglardir. Ayrica
bu calisma ve takip eden c¢aligmalar, geleneksel ekonomik modellemenin zayifliklarini da
ortaya ¢ikarmistir. Ciinkii pek ¢ok ekonomik biiyiime modeli, makro ekonomik modelleme
ve ekonomi politikalari, ekolojik kisitlamalar1 géz ardi etmektedir. Az sayida biiylime
modeli, ormancilik, balik¢ilik, toprak ve su gibi kaynaklar1 ekolojik bir gerceklilikle
birlestirmektedir (Brander, 2007:5-8).

Carl Von Carlowitz’den (1713) itibaren siirdiiriilebilir kalkinma yolundaki gelismeler,
stirdiiriilebilir kalkinmanin temelde gevresel bir yaklasim olarak gelistigini gostermektedir.
Sonrasinda, ekonomik ve sosyal konulari da kapsayarak, nesiller i¢ci ve nesillerarasi
ihtiyaglar1 da dengeleyecek kalkinma modelleri gelistirilmistir (Matiasek, 2010:27). Bu
kalkinma modelleri, 6zellikle Sanayi Devrimi ile birlikte ortaya ¢ikmistir. Bu dénemde,
kitlesel tiretime gecilmis, endiistriyel tiretimde meydana gelen artis dogal kaynaklarin asiri
bir sekilde tiiketilerek, dogal ortamin dengesinin bozulmasina neden olmustur. Toplumlar,
kitlesel tretimle birlikte sanayilesme hedeflerini gerceklestirerek ekonomik biiyiimeyi
saglamiglarsa da, bu siirecte cevresel ve sosyal bazi sorunlar ortaya cikmistir. Bu
olumsuzluklar, ekonomik gelismenin siirdiiriilebilir olmast i¢in bazi dnlemlerin alinmasin
gerekli kilmistir. Bu nedenle, toplumlar ekonomik biiylimeyi saglarken ayn1 anda ¢evrenin
iyilestirilmesi ve sosyal ortamin gelistirilmesi amaglarim1 da gdz Oniine almis bu da,
siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur®.

4 http://www.devak.org.tr/UserFiles/Documents/2010_bilimselinceleme.pdf (Erisim Tarihi: 29.06.2015)
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Kavram, resmi olarak ilk kez 1983 yilinda dénemin Birlesmis Milletler Genel Sekreteri’nin
istegi ve teklifi tizerine, donemin Norve¢ Basbakani Gro Harlem Brundtland dnderliginde,
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nca hazirlanan, 1987°de Birlesmis Milletler Genel
Kurulu'na sunulan “Brundtland Ortak Gelecegimiz” adli raporda, uluslararasi platformda
tartigmaya agilmigtir. Cevre sorunlarinin, yoksulluk-esitsizlik ekseninde ele alindig1 raporda
“Yoksullugun ve esitsizligin oldugu bir diinya, her zaman ¢evresel ve diger boyutlardaki
krizlere egilimli olacaktir” ifadesi yer almistir. Raporda siirdiiriilebilir kalkinma, “hem
bugiinkii, hem bizden sonraki nesillerin hak ve yararlarini gozeterek, cevre degerlerinin ve
dogal kaynaklarin ihtiyactan fazlasimin  kullanilmamasi ve ekonomik gelismenin
saglanmasint amaglayan ¢evreci bir diinya goriigii” olarak tanimlanmistir (Tiirkiye Cevre
Vakfi, 1989:31-32).

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami g¢ok farkli kesimlerde; g¢evresel, ekonomik, toplumsal,
yonetimsel, teknik veya felsefi/politik olmak tizere farkli sekillerde tanimlanmakta ve
oldukca farkli kavramlar ifade etmektedir. Ornegin Jacobs (1995), ekonomik literatiirde
yaklasik 386 kadar tanimlamanin oldugundan bahsetmektedir (Ciegis vd., 2009:29). Coklu
bakis a¢isini igeren tanimlamalardan bazilari agagidaki sekilde verilebilir:

Stirdiiriilebilir kalkinma, iilkelerin gelismisligidir (World Development Report,
1992).

Siirdiiriilebilir kalkinma, giiniimiizde elde edilen ekonomik ve diger toplumsal
yararlar1 gelecekteki benzer olasi potansiyel yararlar tehlikeye atmadan optimize
etmeyi saglayan bir tir toplumsal ve yapisal ekonomik déniisimdiir (Goodland ve
ledoc, 1987:37).

Siirdiiriilebilir kalkinma, mali ve fiziksel varliklarin yan sira tiim varliklarin, dogal
kaynaklarin ve insan kaynaklarinin, insanligin uzun donemli refah ve esenligi i¢in
yonetilmesini ve isletilmesini saglayan bir gelisme stratejisidir (Repetto, 1986:609)

Siirdiirtilebilir kalkinma, g¢evrenin korunmast ve bunun kalkinmanmn bir pargasi
oldugunun diisiiniilmesidir (Rio Declaration, 1992).

Karmagik ve ¢ok boyutlu bir kavram olan siirdiiriilebilir kalkinma ekonomik, sosyal ve
cevresel bir temel iizerinde nesiller arasi esitlik, adalet ve verimlilik kavramlarini bir araya
getirmektedir (Ciegis vd., 2009: 31). Bu dogrultuda siirdiirtilebilir kalkinma ifadesinin,
ekonomik biiylime, ¢evresel adalet ve sosyal esitlik olmak {izere 3 temel noktada birlestigini
sOylemek miimkiindiir.

Ekonomik Biiyiime: Brundtland Raporu’nda siirdiiriilebilir kalkinma  “bugiiniin
ihtiyaglarini, gelecek kusaklarin da kendi ihtiyaglarini karsilayabilme olanagindan odiin
vermeksizin  karsilamak”  seklinde  tanimlanmustir.  Bu  dogrultuda  ekonomik
stirdiiriilebilirligin altinda yatan modern olgunun, en azindan gelir artisini maksimize
ederken, eldeki mevcut sermaye veya varlik stokunun da korunmasi oldugunu séylemek
miimkiindiir (Tandogan ve Ozyurt, 2013:51). Ekonomik acidan siirdiiriilebilir kalkinma,
gelecek nesillerin kisi basi gelirlerinin bugiinkii nesillerden az olmamasinin giivence altina
alinmasidir (Repetto, 1986:609). Bunun saglanmasi, tarim veya endiistriyel iiretime zarar
veren asir1 sektorel dengesizliklerden kaginma, kamu ve i¢ borg seviyesinin yonetilebilir bir
seviyede tutulmasi, temel mal ve hizmetlerin iiretiminde devamlilig1 esas alan bir sistemin
kurulmasi ile miimkiin olabilecektir (Haris, 2000: 5-6). Kisaca, ekonomik siirdiiriilebilirligin
gliclii ve saglam bir ekonomik biiylime, diisiik ve istikrarli enflasyon, biiyilik bir yatirim ve
yenilik kapasitesi ve son olarak finansal istikrar gerektirdigini soylemek miimkiindiir (Uysal,
2013: 115).
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Cevresel Kalkinma: Son yillarda giderek artan endiistrilesme ciddi ¢evresel sorunlar
beraberinde getirmis ve bu olumsuz gelismeler ¢evresel (ekolojik) caligmalarin hiz
kazanmasina neden olmustur (Shrivastava, 1995; Starik ve Rands, 1995; Elkington, 1997).
Cevrenin bir diinya sorunu olarak giderek daha 6nemli hale gelmesi, siirdiiriilebilirligin ortak
bir siyasi amag¢ olarak benimsenmesine ve ¢6ziim i¢in ¢esitli adimlar atilmasina neden
olmustur. Bu dogrultuda ilk gelisme 1960 yilinda, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve
istihdamin saglanabilmesi; istihdamin tesvik edilmesi ve yagam standartlarinin artirilmasi
amactyla Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’niin (OECD) kurulmastyla yasanmustir.
OECD nin ¢aligmalarin siirdiiriilebilir kalkinmay1, yasam destek sistemleri ve temel ekolojik
stireclerin korunmasi olarak tanimlayan Diinya Doga ve Dogal Kaynaklar1 Koruma
Birligi’nin (IUCN) 1980 yilinda yayinladigi Diinya Koruma Stratejisi takip etmistir. Bu
strateji yoksulluk, niifus artigi, sosyal esitsizlik ve ticaret kosullar: gibi ¢evresel bozulma ve
dogal yikimlara sebep olan temel sorunlari igermektedir (McKenzie, 2004:1-2)

OECD ve IUCN’yi, 1987 yilinda yayinlanan ve siirdiiriilebilir kalkinmada referans olarak
gosterilen Brundtland Raporu izlemistir. Raporda ekolojik bir bakis acisiyla degerlendirilen
stirdiiriilebilir kalkinma, niifus artisinin ekosistemler tizerindeki etkisinin yonetilmesi; diinya
genelinde gida giivenliginin saglanmasi; ekosistem kaynaklarinin yonetilmesi ve
stirdiirtilebilir ekonomiler yaratma stratejileri ile agiklanmigtir. Tamimda ifade edilen ve
stirdiiriilebilir kalkinma igin anahtar kabul edilen siirdiiriilebilir ekonomi, siirdiiriilebilir
enerji kullanimui, siirdiiriilebilir sanayilesme ve siirdiiriilebilir kentlesme kavramlarini i¢ine
almaktadir (Shrivastava, 1995:938)

Bu dogrultuda g¢evresel agidan siirdiiriilebilir kalkinma, insanlarin ¢evre iistiindeki olumsuz
etkilerinin azaltilmasi, doganin ve ckosistemlerin korunmasini igermektedir. Bilim ve
teknolojideki hizli gelismeler, sanayide meydana gelen dev adimlar, giderek artan ve
¢esitlenen iretim olanaklart insan hayatini kolaylastirmaktadir. Ancak bu gelismeler
cevrenin bozulmasina, kiiresel 1sinmaya, asit yagmurlarina, artan sera gazlarina, kimyasal
atiklarin artmasina, ozon deliginin biiyiimesine, su ve toprak kirliligine, orman alanlarmin
azalmasina ve ¢ollesmeye neden olmaktadir (Es, 2008:17-18). Sirdiirtlebilir kalkinmanin
etkin bir bi¢imde saglanabilmesi i¢in bu olumsuzluklarin etkileri azaltilmalidir. Bu nedenle
hiikiimetler, igletmeler, sivil toplum kuruluslart ve diger tiim toplumsal gruplar igin
stirdiirtilebilirlik ortak bir amag olmalidir.

Toplumsal Gelisim: Sosyal acidan siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, toplumlar arasindaki
yakin sosyal iligkilerin giivence altina alinmasi, daha genis bir ifadeyle toplumlarin
korunmast (Repetto, 1986:609), politik sorumluluk ve katilimin saglanmasi, cinsiyetlerarasi
esitligin desteklenmesi, egitim ve saglik konularinda sosyal hizmetlerin yeterli diizeyde
olmasi ve tiretimin esit bir sekilde dagitilmasi basliklarinda yogunlasmaktadir (Haris, 2000:
5-6).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutuna yonelik pek ¢ok ¢alisma yapilmistir. Bunlardan
Haugh ve Talwar (2010:385), ¢alismalarinda globallesmenin sosyal siirdiiriilebilirligin
etkisine deginmis ve sosyal siirdiiriilebilirligi, isletmelerin insani boyutu, yoksulluk ve gelir
dengesizligi; saglik hizmetlerine erisim, temiz su ve toplum sagliginin korunmast; egitim ve
ozellikle kadinlarin egitimi; HIV/AIDS ve sitma gibi hastaliklar ve ekonomik gelisimde
globallesmenin etkileri ile ilgili kapsamli problemleri biinyesinde barindiran bir kavram
olarak tanimlamiglardir. WACOSS (2000) (Western Australian Council of Social Services),
kavrama siire¢ olarak yaklagmis ve sosyal agidan siirdiiriilebilir toplumu tanimlamak i¢in bir
dizi 6l¢iit gelistirmek amaciyla bir model tiretmistir. Model, diisiik gelirli bolgelerde yasayan
bireylerle, genis ¢apta yapilan goériismeler ve internet aracihigi ile elde edilen bilgiler
yardimiyla gelistirilmistir. Gelistirilen modelde sosyal siirdiiriilebilirligin tanimi ve ilkelerine
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yer verilmisti. WACOSS, sosyal sirdiiriilebilirligi bugiinkii ve gelecek nesillerin
yeterliklerini desteklemek; saglikli, yasanabilir topluluklar olusturmak i¢in formal ve
informal siireglerin, sistemlerin, yapilarin ve iliskilerin olusturulmasi olarak tanimlamustir.

Sosyal siirdiiriilebilirligi, toplumsal egilimler tarafindan sekillenen, saglik, egitim, ulagim,
barinma ve rekreasyon gibi kilit hizmetlere erisimin esit oldugu olumlu bir durum olarak
ifade eden McKenzie (2004: 15), WACOSS’la benzer bir sekilde sosyal siirdiiriilebilirligi
stire¢ olarak degerlendirmistir. Sosyal siirdiiriilebilirligi toplumlarin yasam kalitesini artiran
ve siire¢ icinde gerceklesen bir durum olarak nitelendiren yazar, sosyal siirdiiriilebilirligin
agagidaki stireglerden gegerek saglanabilecegini vurgulamistir (McKenzie, 2004: 12-13):

Saglik, egitim, ulasim, konut ve rekreasyon gibi kilit hizmetlere erisimde esitligin
saglanmasi.

Nesiller arast esitligin saglanarak giiniimiiz neslinin yiiriittiigii faaliyetlerin gelecek
nesiller i¢in dezavantaj olusturmamasi.

Birbirine benzemeyen kiiltiirlerin pozitif yonlerinin deger verilip korundugu bir
kiiltiirel iliskiler sisteminin kurulmasi ve kiiltiirel entegrasyonun desteklenmesi.

Vatandaglarin siyasal katiliminin sadece se¢cim zamanlarinda degil, politik
faaliyetlerin diger tiim alanlarinda da (6zellikle yerel diizeydeki politik faaliyetler)
yayginlastirilmasi.

Sosyal siirdiiriilebilirlik bilincinin bir nesilden sonrakine aktarabilmesi igin bir
sistemin olusturulmasi.

Olusturulan sistemin korunmasi igin toplumsal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi.
Bir toplulugun ortak gii¢ ve ihtiyaglarini belirlemek i¢in yontemlerin gelistirilmesi.

Bir toplumun ihtiyaglarii miimkiin oldugu kadar kendisinin karsilamasi igin
mekanizmalarin kurulmasi.

Sonug olarak siirdiiriilebilir kalkinma ¢evresel, sosyal ve ekonomik performans gibi alanlara
odaklanmakta igletmeler, hiikiimetler ve sivil toplum kuruluslarinin destegi ile cevresel,
sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik konularinda ortak toplumsal amaglarinin
gerceklesmesine yardimcei olmaktadir.

3. SURDURULEBILIR KALKINMANIN iSLEVSELLESTIRILMESi: KALKINMA
AJANSLARININ ROLU

1992°de Rio de Janeiro’da diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi’'nda 21. yiizyillda c¢evre ve kalkinma sorunlariyla basa c¢ikilmasina ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedefine ulasilmasina yonelik ilkeleri ve eylem alanlarini ortaya
koyan “Giindem 21” baslikli Eylem Plani kabul edilmistir. Bu eylem planinda ilkelerin
kalkimma konusunda bilingli kararlar almasinda yol gosterici gostergeler tanimlanmistir
(United Nations, 2007:3-5). Bu gostergeler, siirdiiriilebilirlik konusunda ne kadar ilerleme
kaydedildiginin ve hedeflere ne o6lgiide ulasildiginin belirlenmesini saglamaktadir. Bu
yoniiyle gostergeler, cevresel, ekonomik ve sosyal yonlerden siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglama yolunda karar alma siirecine yardimeci olan dnemli aracglardir (Tiirkiye Istatistik
Kurumu, 2011:3). Bu ¢alismada Birlesmis Milletler’in 1992°de belirledigi kalkinma
gostergeleri temel alinmis ve kalkinma ajanslar1 tarafindan desteklenen projeler bu ¢ergevede
degerlendirilmistir. Tablo 1°de bu gosterge bagliklar1 verilmistir.
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Tablo 1: Siirdiriilebilir Kalkinma Gosterge Konulari

Toplumsal Gelisim  Cevresel Kalkinma Ekonomik Biiyiime

Yoksulluk Dogal tehlikeler Ekonomik kalkinma
Atmosfer

Egitim OSter, Kiiresel ekonomik ortakliklar
Kara

kyanuslar, denizler v

Saglik Okyanuslar, denizler ve Tiiketim ve iiretim kaliplar1
kiyilar

Y 6netisim Tatl su kaynaklari

Demografik Biyogesitlilik

Kaynak: United Nations, 2007:9
3.1. Tiirkiye'de Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Gelisimi

Tiirkiye’de ¢evresel ve sosyal konulara yonelik siirdiiriilebilirlik uygulamalari ve konuya
yonelik anlayis yeni yeni gelismektedir. Ulkemizde ¢evre konusuna olan ilgi 1970°1i yillara
dayanmaktadir. 1978 yilinda, ¢evre ile ilgili ulusal ve uluslararas: faaliyetlerle ilgilenmek
lizere, Bagbakanlik Cevre Miistesarligi’nin kurulmasiyla bu konu devlet politikasinda yerini
almustir. Ancak, yiiriirliikteki Cevre Kanunu ve ilgili yonetmeliklerle, ¢evreyi ilgilendiren
hemen hemen her alandaki faaliyetler, yasal olarak kontrol altina alinmis olmasina karsin,
yetkinin birden fazla kurum ve kurulusa verilmis olmasi ve bu sebeple yasanan yetki
karmasasi sebebiyle; dahasi sorumluluklarin i¢ ice gegmis olmasi nedeniyle pek ¢cok sorun
yasanmustir (TUBITAK, 2003). Bu sorunlarin ¢ikis noktasi, Tiirkiye’de ekonomik kalkinma
ve ¢evrenin korunmasi konulari birbirlerinin karsit1 olarak algilanmasidir. Tiirkiye’de gevre
koruma 6nlemlerinin yetersizligi, tiretim girdilerinin ¢evreye duyarli olmamasi, depolama ve
nakliye siire¢lerindeki olasi ¢evre sorunlari ile kullanim siireglerinde olusan atiklarin ¢evre
sorunlar1 yaratma olasiligt mevcuttur. Bunun yaninda, insani kalkinma raporlarina
bakildiginda, Tiirkiye’nin egitim, saglik ve ortalama yasam siiresi gibi gostergelerle
hazirlanan beseri sermaye indeksi agisindan geride oldugu, 1995°ten 2001°e 16 sira geriledigi
ve sonugta teknolojiden yeterince yararlanamadigr; Tirkiye’de, basta egitim olmak iizere
beseri sermayeyi artirict ¢abalarin yetersiz oldugu anlagilmaktadir (Cinko, 2003). Siralanan
bu olumsuzluklara ragmen, kamu ve &zel kesim kurumlari tarafindan siirdiiriilebilir
kalkimmanin saglanmasi yiiniinde ¢esitli projeler yiriitiilmektedir. Kalkinma Bakanligi,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Platformu® (giincel olmamakla birlikte) kamu kesimi, akademi, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yapilan ve iyi uygulama &rnekleri olarak anilan
uygulamalar1 aktarmaktadir. Bu iyi uygulama Orneklerinden birkagi Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Verimlilik Genel Midiirliigli'niin "Endiistriyel Verimlilik ve Cevresel
Performansin KOBI’ler Diizeyinde Paralel Olarak Gelistirilmesi"; Bogazi¢i Universitesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Temiz Uretim Merkezi'nin "Pamuklu Tekstil Uriinlerine
Ekolojik Kriterlerin Uygulanabilirliginin Degerlendirilmesi"; Konya Il Ozel Idaresi'nin "
Organik Cilek Uretimi ile Kirsal Kalkinma" olarak siralanabilir.

Stirdiiriilebilir kalkinmaya iligskin giindem ayrica tiniversiteler ve ¢esitli kamu kurumlart
blinyesinde kurulan ve faaliyet gosteren merkez ve enstitillerce olusturulmaya ve bu
konudaki toplumsal, gevresel ve iktisadi farkindalik arttirllmaya calisilmaktadir. Kamu
kesiminde TUBITAK MAM, Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii
[http://ctue.mam.tubitak.gov.tr/]; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Temiz Uretim Bilgi
Platformu [http://www.temizuretim.gov.tr/] gibi yapilanmalar ve iligkili olarak diizenlenen

5 Bu portala http://www.surdurulebilirkalkinma.gov.tr/Rio_20.portal adresinden ulasilabilmektedir.
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etkinlikler kamu kesiminde baglayan farkindaligin ve gelismenin bir gostergesi olarak kabul
edilebilir. Kadir Has Universitesi, Enerji ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma
Merkezi; Bogazici Universitesi, Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Temiz Uretim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ve Marmara Universitesi Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi siirdiiriilebilir kalkinma konusunda faaliyet gosteren arastirma merkezleri
olarak ornek gosterilebilir. Ayrica pek ¢ok iiniversitenin ev sahipligi yaptig1 Cevre Sorunlari
Uygulama ve Arastirma Merkezleri de bu konudaki c¢ok boyutlu farkindaliga katki
saglamaktadir.

3.2. Kalkinma Ajanslarinin Rolii

Bolgesel kalkinmanin 6nemli aktorlerinden bir olarak kabul edilen kalkinma ajanslarinin
diinyadaki uygulama bigimleri farkli olsa da motivasyon noktas: bolge temelli kalkinma
paradigmasimin yiikseligi olarak kabul edilmektedir. Dulupgu (2006), farkli disiplinlerin
kesigim alani olan bolgesel ¢aligmalarla ilgili olarak bélgenin ‘rénesansinin’ ya da ‘yeniden
canlanmasimin®  farkli teorik perspektiflerden giic alarak baskinlasma/anaakimlagma
egilimini siirdiirmekte; politika ile uygulamalar iizerinde giderek etkili olmaya devam
etmekte oldugunu vurgulamaktadir. Bu ‘modaya’ elestirel yaklasgimlarin olmasina karsin
refah artirma arayiglarina bolge diizeyinden gelen basarili ¢ézliimler bolgeyi merkez alan
calismalarin goreli istiinliigiinii desteklemekte oldugunun altini ¢izmektedir. Bu paradigma
degisimi ile diinyada 6nemi artan bolgesel kalkinma anlayis1 Tiirkiye'de ancak 2000'1i yillarin
ikinci yarsisindan itibaren islevsel hale gelebilmistir.

Diinya'da g¢esitli iilkelerde, farkli ozellikte Ornekleri bulunan kalkinma ajanslarinin
Tiirkiye'deki ilk uygulamalari (08.02.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda) 2006 yilinda iki pilot
uygulama olarak kurulan Cukurova (Adana ve Mersin) ve Izmir Kalkinma Ajanslari ile
baglamigtir. 2008 yilinda (10.11.2008 tarih ve 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu Karari
kapsaminda) Istanbul, Samsun, Diyarbakir, Konya, Erzurum, Gaziantep, Mardin ve Van
illerinin merkez oldugu, 23 ile hizmet edecek sekiz kalkinma ajansi daha kurularak ajanslarin
sayist arttirilmistir. Son asamada ise 2009 yilinda (29.07.2009 tarih ve 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda) Tekirdag, Balikesir, Denizli, Kiitahya, Bursa, Kocaeli,
Ankara, Isparta, Hatay, Nevsehir, Kayseri, Zonguldak, Trabzon, Kastamonu, Kars ve
Malatya’da ajanslar kurularak kalkinma ajansi sayisi 26’ya ¢ikarilmistir. Kalkinma ajanslari
kuruluslar itibariyle hem ekonomik hem de sosyal agidan (Ozen, 2005; Ozer, 2012; Yildirim,
2015) islevsel birer kalkinma aracilar1 olarak algilanmig ve bolgesel gelisme siirecinin ana
oyunculart haline gelmistir.

Kalkinma ajanslari, ekonomik ve sosyal islevlerini tamamlayict sekilde siirdiiriilebilir
kalkinma konusunda da belli bir rol iistlenmekte ve ¢esitli mekanizmalarla siirece destek
vermektedir. Bu ¢aligmanin odak noktasini kalkinma ajanslarinin siirdiiriilebilir kalkinmanin
etkinligini arttirllmasina yonelik proje desteklerinin analizi olusturmaktadir. Bu kapsamda
kalkinma ajanslarinin sagladigi fonlara iligkin bilgilerden olusan veri tabani analiz edilerek
Tiirkiye ekonomisinde siirdiiriilebilir kalkinma ve iligkili konular1 igeren projelerin
desteklenme oranlar1 ele alinmakta Mali Destek Programlarinin (MDP) sagladigi fon
miktarlari, ajanslar ve projeler diizeyinde iglenerek bu veriler betimleyici istatistikler olarak
aktarilmaktadir. Bu kapsamda 2008-2014 yillarim1 kapsayan veri setinden kullanilan
gostergelere iligkin bilgiler Tablo 2'den izlenebilmektedir. Ek 1'de verilen MDP isimlerine
gore bir ayristirma yapildiginda 26 ajanstan 14 ajansin gevre, yenilenebilir enerji, temiz
iiretim ve iligkili konulardaki destek programi actiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 2: Siirdiriilebilir Kalkinma Konularina Yonelik Destek Gostergeleri

Cevre, Yenilenebilir Enerji, Temiz Uretim ve

Toplam Destek Gostergeleri iliskili Konulardaki Destek Gostergeleri

26 Kalkinma Ajansi 14 Kalkinma Ajansi

7.111 Proje 489 Proje (Yaklasik % 7)

1,9 Milyar Lira Ajans Destegi / 192 Milyon Lira Ajans Destegi / 372 Milyon
3,5 Milyar Lira Proje Biitgesi Lira Proje Biitcesi (Yaklasik % 10)

Kaynak: Kalkinma Bakanlig1 verileri kullanilarak yazarlarca derlenmistir.
Bulgular

Kalkinma Bakanligi, Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidirliigii'nden resmi
yazigma ile talep edilen verilerden yola ¢ikilarak elde edilen sonuglar bu baslik altinda cesitli
grafiklerle agiklanmakta ve yorumlanmaktadir. Grafik 1°de, ¢evre, yenilenebilir enerji ve
temiz tretim gibi stirdiriilebilir kalkinmay1 destekleyen projelerin yiizde 51,53"iniin ajanslar
tarafindan finanse edildigi, yiizde 48,47'sinin ise 6z finansman imkanlar ile desteklendigi
gorilmektedir.

Grafik 1: Proje Destek Oranlar1 (Yiizde)
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Kaynak: Kalkinma Bakanligi verileri kullanilarak yazarlarca derlenmistir.

Grafik 2, Kalkinmanin Ajanslarinin, yillara gére 6z finansman ve ajans destegi oranlarint
vermektedir. Dikkat ¢ekici bir bigimde 2010 yilinda ¢evre, yenilenebilir enerji, temiz iiretim
ve iligkili konularda higbir mali destek programi finanse edilmemistir. Ajans destek
oranlarinin yillik gelisim hizlarina bakildiginda bir gelismenin oldugu goriilmekle birlikte
yine 2013 yilinda bu oran ¢ok gerilere diismektedir. Toplam biitge i¢inde ¢evre, yenilenebilir
enerji, temiz {iiretim ve iligkili konular i¢in saglanan destegin orant gbéz Oniinde
bulunduruldugunda bu gelisimin yetersizligi ifade edilebilir.
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Grafik 2: Kalkinmanin Ajanslarimin Rolii: Ajans Destegi (Milyon Lira)
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Kaynak: Kalkinma Bakanlig1 verileri kullanilarak yazarlarca derlenmistir.

Grafik 3'te, cevre, yenilenebilir enerji, temiz iiretim ve iligkili konularda finanse edilen
projelerin toplam proje biiyiikligiine gore destek oranlari ve ajanslara gore dagilimi
verilmistir. Buna gére, Istanbul Kalkinma Ajansi'nin agtig1 destek programlar1 kapsaminda
toplam proje biitgesinin yiizde 78,08'ini finanse etmisti. Ikinci sirada yiizde 74,62 ile
Cukurova Kalkinma Ajansi ve {iglincii sirada yiizde 71,053 ile Dicle Kalkinma Ajansi yer
almaktadir. Toplam proje biiyiikliigiine gére destek oranlari siralamasinda son {i¢ siray1 ise

Kuzey Anadolu KA (yiizde 41,95); Zafer KA (ylizde 41,04) ve Orta Karadeniz KA (ylizde
40,04) almaktadir.

Grafik 3: Cevre, Yenilenebilir Enerji, Temiz Uretim ve iliskili Konularda
Finanse Edilen Projelerin (Yiizde)

100 ~
90 -
80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -
0_
-5 < < < <

5535 3%,33%3335%8 %8¢

= < @ BoTZy B o0 © N [ s =) = N

2 22 f%xz:z T z 5 & F 8 & %

3 n 2 HgG 3 S [ kel > g ] N o

7] Z s L g s < ~ ) 5 c IS

e Em <3 < 5 = < S

= 5 ™ % ° 5 g s

A a ] 2 5

® Ajans Destek Orani Oz Finansman Orani

Kaynak: Kalkinma Bakanlig1 verileri kullanilarak yazarlarca derlenmistir.
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4. SON SOZ: NE(LER) YAPILMALI?

Kalkinma Bakanligi, Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiirliigii tarafindan
derlenen verilerden yola ¢ikilarak yapilan ve politika yapicilar i¢in de farkindalik saglayici
ve yol gosterici nitelikte olmasi hedeflenen bu ¢alisma, kalkinma ajanslarinin Tirkiye'deki
roliinii ve islevselligini siirdiiriilebilir kalkinma agisindan ele alan bu bulgular bu konudaki
farkindaligin ve destek mekanizmalarinin gelismekte olmasina kargin toplam igindeki
paymin ¢ok diisiik olduguna isaret etmektedir. Ajanslardan sadece 14 tanesinin cevre,
yenilenebilir enerji, temiz tiretim ve iligkili konularda destek ¢agrisina ¢ikmis olmasi da bu
yondeki gelismenin yetersizligine isaret etmektedir.

Bu verilerden yola ¢ikilarak yapilan degerlendirmeler 1s1ginda kalkinma ajanslarinin
stirdiiriilebilir kalkinma siirecinde ¢ok daha etkin bir role sahip olabilmesi i¢in sunulan tespit
edilen sorunlar ve sunulan oneriler su sekilde siralanabilir:

(1) Mali Destek Programlary, ajanslara ve bélgelere giorve farkliik gistermektedir.
Bolgesel gelismislik farkliliklart esas alinarak mali destek programlarinin ulusal ve-
veya bolgesel diizeyde standardize edilmesi odak ¢alismalarin etkinliginin arttirilmasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Bu tiir bir diizenleme sektorel ve bolgesel onceliklerin
tespiti ve bu yondeki politikalarin gelistirilebilmesi i¢in de 6nemli bir temel olusturacagi
icin 6zellikle 6nem arz etmektedir.

(2) Cevre, yenilenebilir enerji, temiz iiretim ve iligkili konulardaki destek miktar: ve
toplam biitge icindeki pay (yaklasik yiizde 7) ¢ok diisiik ve ajanslara gore dagilimi
¢ok yetersiz diizeydedir. Destek miktarinin arttirilmast ¢gok 6nemli bir ihtiyag olmakla
birlikte kalkinma ajanslarinin neredeyse yarisinin gevre, yenilenebilir enerji, temiz
iretim ve iliskili konularda destek ¢agrisina ¢ikmadiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla
ilgili alandaki destek miktarmin artisinin yayginlastirma odakli olarak saglanmasi
gerekmektedir.

(3) Cevre kirliligi, sanayi yogunlugu, dogal kaynak ve hammadde yogunlugu gibi
kriterlere bagl olarak bolgesel ve sektirel onceliklendirmeler yoktur. 2000 yilinda
konulan sekiz maddelik "Bin Yil Kalkinma Hedefleri", ve diinyanin yagadigi
gelismelerden ve doniisiimleri dikkate alan 17 maddelik "Kiiresel Kalkinma Hedefleri"
ile baglantili bicimde siirdiiriilebilir kalkinmanin yol haritasi, hedefler ve oncelikler
belirlenmelidir. Kalkinma Planlar1 ve Sanayi Strateji planlar1 ag¢isindan ele alindiginda
bu konudaki politik-farkindaligin artmaya baglandigi goriilmekte ise de gelistirilmesi
gerektigi ¢ok net bir bigimde izlenmektedir.

(4) Yesil Ekonomik Giindem (yesil biiyiime, yesil sanayi politikalar, yesil ekonomi,
diisiitk karbonlu ekonomi, siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim vb.) ve tartisma alani
yetersiz diizeydedir: Is diinyasmin, sivil toplum kuruluslarinin ve nihayet tiiketicilerin
bilingli bir iktisadi faaliyet siirecine dahil olabilmeleri i¢in gerekli tim kanallardan
farkindalik ve bilinglendirme g¢aligsmalart yapilmaya baslanmalidir. Bununla birlikte
baslatilan ¢esitli uygulamalar ve yasal diizenlemeler, kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde
tiketiminin ve geri doniisiimiiniin saglanmasi amaciyla yeniden ve titizlikle gdzden
gecirilmeli ve hassasiyetle uygulanmalidir.

Yiikselen ekonomiler arasinda yer alan Tirkiye liretim merkezi olma yolunda sahip oldugu
avantajlar sayesinde gesitli firsatlar1 yakalama potansiyelini arttirmak i¢in izledigi yolda
strdiiriilebilir kalkinmanin etkinlestirilmesine yonelik politikalar1 ivedilikle hayata
gecirmelidir. Giincel iktisadi gelisme literatiiriiniin, siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimin
geride birakan yesil ekonomik kalkinma paradigmasini ve biiytimeme (ya da mevcut durumu
koruma olarak da adlandirilabilecek deGrowth) yaklagimini oncelikli olarak ele alan bir
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tartisma ve uygulama alanina dahil olabilmek adina Tirkiye'nin bu yondeki ¢alismalarini
yogunlagtirmasi gerekmektedir.
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EK-1: Cevre, Yenilenebilir Enerji, Temiz Uretim ve iliskili Konulardaki Acilan Mali Destek Miktarlar1 (Ajanslara ve Yillara Gore Simflandirma)

TIRYAKIOGLU - TUNA 2016

. ) DESTEK PROJENIN
SIRA | AJANS MALI DESTEK PROGRAMI DONEMI TUTARI "TOPLAM
(TL) BUTCESI (TL)

1 | Ankara Kalkinma Ajanst Gevreye Duyarh Yenilikei Uygulamalar Mali 2012 2.461.886,30 4.926.428,92
Destek Programi

2 i‘i‘;fs‘lESk'seh“ Bilecik Kallanma | .. vo Eneri 2011 6.470.522,34 11.491.313,20

2 i}‘;ﬁ:lESk‘“h“ Bilecik Kallkanma | o i i1cbilir Sanayi Mali Destek Programi 2012 6.243.005,71 8.325.109,20

2 Bl.lrsa Eskisehir Bilecik Kalkinma Cevrt_t Dostu Uretim Mali Destek Programi 2014 6.223.143.29 13.930.714,04

Ajansi (Kobi)
2 Bl'lrsa Eskisehir Bilecik Kalkinma | Cevre Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek 2014 9.489.420 83 18.618.893 86
Ajansi Programi

3 | Cukurova Kalkinma Ajanst Uretim ve Cevre Altyapisinn lyilestirilmesi Mali 2014 6.739.466,75 9.031.290,64
Destek Programu

4 | Dicle Kalkinma Ajanst Tanmsal ~Uretimde ~ Su - Kaynaklarmm = Etkili |- 5,3 1.869.369,00 2.492.492,46
Kullanimi

4 | Dicle Kallanma Ajans: Tanmsal * Uretimde Su  Kaynaklarmin = Etkili | -5, 2.258.825,88 3.278.898,62
Kullanimi1 Mali Destek Programi

. . . Siirdiiriilebilir Uretimin Gelistirilmesi ve
5 Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Yenilikeilik Mali Destek Programi 2012 22.805.371,73 46.611.440,7
o . . Siirdiiriilebilir ~ Uretimin ~ Gelistirilmesi ~ ve

5 Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Yenilikeilik Mali Destek Programi 2014 14.200.349,81 29.802.381,45

6 |Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi | LC" enebilir Enerji Kaynaklarinin Kullaniminin 2012 417437443 7.792.312,74
Ozendirilmesi MDP

7 | Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 | Temiz Uretim Mali Destek Programm 2013 3.894.603,82 9.482.379,52

7 | Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 | Temiz Uretim Mali Destek Programm 2014 6.323.918,58 13.331.901,92

8 Giiney Ege Kalkinma Ajansi Cevre Mali Destek Programi 2014 5.892.559,4 12.602.563,52

9 | istanbul Kalkinma Ajanst Isletmelere Yonelik Cevre ve Enerji Dostu Istanbul | - 5, 3.748.207,67 8.120.439,53
Mali Destek Programi
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. ) DESTEK PROJENIN
SIRA | AJANS MALI DESTEK PROGRAMI DONEMI TUTARI TOPLAM
(TL) BUTCESI (TL)
. . Kar Amaci Giitmeyen Kurumlara Yonelik Cevre

9 | Istanbul Kalkinma Ajansi Ve Enerji Dostu istanbul Mali Destek Program 2011 4.195.790,65 4.730.799,43

9 Istanbul Kalkinma Ajansi Afetlere Hazirlik Mali Destek Programi 2012 7.085.912,13 8.321.366,82

9 istanbul Kalkinma Ajans Afetlere Hazirlik Mali Destek Programi 2014 13.387.483,75 15132406,86

9 |Istanbul Kalkinma Ajansi Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Programi 2014 14.207.613,49 16.145.674,74

9 | istanbul Kalkinma Ajanst Verimli ve Temiz Enerji Mali Destek Program 2014 2.620.814,75 5.490.324,56
(Isletmeler)

10 | izmir Kalkinma Ajans: Turizm Cevre 2009 10.612.384,35 17.960.966,44

10 | izmir Kalkinma Ajansi Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri (Kar 2012 11.273.858,93 | 25.164.001,67
Amaci Giiden)

10 | izmir Kalkinma Ajans: Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri (Kar 2012 1312750891 | 20.713.332,03
Amaci Giitmeyen)

11 |Karacadag Kalkinma Ajanst Yenilenebilir Enerji Mali Destek Program - (Kar 2014 730.030,00 1.460.060,00
Amaci Giidenler I¢in)

11 |Karacadag Kalkinma Ajansi Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi - (Kar| 55, 2.771.282,42 5.225.722,86
Amaci Glitmeyenler i¢in)

12 | Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 | Cevre Ve Turizm Altyapis1 Mali Destek Programi 2011 3.483.882,04 7.926.607,86

13 | Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi | 2 <opilere Yonelik Yenilenebilir Enerji Mali 2014 2.083.927,34 4.655.250,00
Destek Programi

13 | Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 4-Yenilenebilir Enerji Kiigiik Olgekli Altyap Mali 2014 8.496.909,1 21.766.432,30
Destek Programu

14 | Zafer Kalkinma Ajansi ;fgf;rg‘r;f“e”' ve Cevre Altyapt Mali Destek 2014 13.958.788.26 | 34.005.398,60

Kaynak: Kalkinma Bakanlig1 verileri kullanilarak yazarlarca derlenmistir.
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