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OZET

Bu ¢alismada Isparta Yoresi Orman Uriinleri Endiistrisinde faaliyet
gosteren KOBI'lerin kriz sonrasi iiretim, teknoloji ve finansman agisindan
analizleri yapilarak tespit edilen sorunlara yénelik stratejik ¢oziim onerileri
gelistirilmigtir.

Isparta yéresinde orman iiriinleri sanayi sektorii mevcut igletmelerin
%27’si, ¢alisanlarin %22’°si, katmadegerin ise %30.47%inii olugturmas: ile
bélgenin ikinci onemli sektorii konumundadir. Calismada yiiz yiize anket yontemi
kullanilmistir.

Anahtar kelimeler: Isparta, Orman Endiistrisi, KOBI

AN ANALYSIS OF PRODUCTION TECHNOLOGY AND
FINANCIAL PROBLEMS FACED BY SMALL AND MEDIUM
SIZE ENTERPRIZES (SME) IN THE FOREST PRODUCTS
INDUSTRY OF ISPARTA AFTER ECONOMIC CRISIS

ABSTRACT

In this paper; production, technology and financial problems faced by
SME’ in the forest products industry of Isparta have been investigated and
analyzed. Some solutions to this problems have been developed and suggested.

The forest products industry in Isparta has been the second important
industrial sector due to the fact that 27 % of the all industrial sector in Isparta
belong to the forest products industry, the sector produces 30.4 % of value added
and it retains 22 % of all employees in Isparta

Keywords: Isparta, Forest Industry, SME

1.GIRIS

Isletmelerin faaliyetleri, genis bir ekonomik, teknolojik ve sosyal
cevrede devam etmektedir. Isletmelerin basaris1 ve dolayisiyla da
yasamlarini devam ettirebilmeleri biiyiik 6l¢iide ¢evrenin yarattigi kisit ve
olanaklar1 zamaninda goriip degerlendirmelerine baghdir.

Glnimiizde yasadigimiz kiiresellesme olgusu isletmeleri eskiye
oranla daha yogun bir rekabet ortamina sokmustur. Bu ortamda
isletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri ve kar edebilmeleri yasanilan
degisimlere ayak uydurma ve yenilik yapabilme yetenekleri ile ilgilidir.
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Cevrenin hareketliligi ve karmasik igletme dis1 faktorlerin varligi ¢cevrede
belirsizligi artirmaktadir. Diger taraftan uluslararas1 ekonomide giderek
artan yogun rekabet sartlari, isletmelerin varliklarim daha fazla
tehlikelerle kars1 karsiya birakmaktadir.

Kriz durumu, her seyden Once isletmenin beklemedigi ve
onceden sezemedigi degisikliklerle ilgilidir. Bu durum, orgiit sistemini
degisikligi ¢abuk kavrayip tepki vermeye, mevcut tecriibe, bilgi ve
isleyisinin disina ¢ikmaya zorlar. Yikici etkilerinden dolay1 yoneticinin
krizi agma becerileri 6rgiit agisindan yasamsal 6neme sahiptir.

Tirk ekonomisi 2000 yil1 Kasim ayindan bu yana agir bir kriz
yasamaktadir. Kriz reel sektorlin tiretimini felce ugratmustir. IMF
tarafindan yonlendirilen programlarda reel sektdr bastan bu yana ihmal
edilmektedir. Kriz siirecinde ekonomi son 56 yilin en biiyiik daralmasini
yasamistir ve bunun sonucunda bir¢ok isyeri ve fabrika kapanmuistir.
Buna bagh olarak zaten yiiksek olan issizlik oran1 daha da artmistir. Kayit
dis1 sektorler genislemistir, finansal darbogazlar, vergi 6deme giigliikleri
cogalmistir. ABD’ye yapilan 11 Eyliil terér saldirisindan sonra diinya
konjonktiiriiniin aldig1 yeni ¢ehre, ekonomiyi diize ¢ikarmak igin ¢ok
daha fazla ¢aba gdstermemizi gerektirmektedir. Bu sartlarda yapilmasi
gereken {iretimin desteklenmesidir. Ancak kamu politikalari, mevzuat ve
biirokrasi, girisimciligi is yapmay1 zorlastiran unsurlar olarak ortaya
cikmaktadir. Bu konuda Economist Intelligence Unit’in "Is ve Yatirim
Yapmaya Uygunluk" indeksine gore, “ Tiirkiye’de yatirimlar icin giderek
daha elverissiz kosullar olugsmaktadir” seklinde bir goriis belirtilmistir.
Girigsimciye i§ yapma arzusu vermeyen bir lilke ortaminda, ekonomik
canlanmay1 ve krizden c¢ikist beklemek hayalcilikten baska bir sey
degildir [1].

Bu sekilde gelecegin belirsiz olusu ve yasanan yogun rekabet
ortam1 KOBI’leri biiyiik isletmelere gére ok daha fazla etkilemektedir.
Ciinkii biiyiik isletmeler KOBI’lere gore gevrelerini daha kolay kontrol
edebilmek ve bir dereceye kadar da etkileyebilme Ozelligine sahiptir.
Boyle olmakla birlikte KOBI’ler dinamik ve esnek yapilari sayesinde
ekonomik dinamizm ve istikrar konularinda 6nemli ekonomik birimler
olarak karsimiza ¢ikarken aymi zamanda bolgeler arasi dengesizligi
azaltan sosyal amacl birimler olarak ta goriilmektedirler.

Son yillarda, 6zellikle gelismis diinya {ilkelerinde oldugu gibi
Tiirkiye’de de KOBI’lerin iilke ekonomileri iizerindeki olumlu etkileri
fark edilmis ve bu isletmelere verilen 6nem giderek artig gostermistir. Bu
baglamda, hiikiimetler KOBI’lerin ekonomideki etkinliklerini artirmalari
amaciyla farkli destekleme ve koruma yontemleri gelistirmisler ve
gelistirmeye de devam etmektedirler. KOBI’ler, mevcut piyasa sartlari
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icerisinde ekonomik olaylara karsi kolay uyum saglayabilen, dinamik,
yenilik¢i, biirokratik yapist olmayan ve ekonomik dalgalanmalara karsi
daha esnek yapilartyla kendilerine iyi firsatlar olusturup bunlari
degerlendirebilen isletmeler olarak algilanmaktadirlar. Boyle olmakla
birlikte, hem gelismis iilkelerde hem de gelismekte olan iilkelerde
KOBI’ler 6nemli sorunlar ile karsi karsiyadirlar. Bu sorunlardan
baslicalari ise finansman, pazarlama, iiretim, teknoloji ve ihracattir.

1.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Arastirmanin amaci Isparta yoresinde orman iiriinleri enddistrisi
alaninda faaliyet gosteren kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin mevcut
ekonomik sistem icerisindeki finansman ve {iretim/teknoloji gibi
sorunlarini tespit edip analizini yapmak ve tespit edilen sorunlara stratejik
¢0zlim Onerileri getirmektir.

Isparta orman fiiriinleri endiistrisinin il genel imalat sanayii
igindeki konumuna bakildiginda; DIE 1992 Genel Imalat Sanayi ve Is
Yerleri Sayim Sonuglari'ma gore 392 is yeri, 1442 c¢alisan ve 160.247
milyon TL. katma degerle hem isyeri sayist hem calisan sayis1 hem de
katma deger acisindan ikinci sektor durumunda oldugu goriilmektedir.
Ayni istatistik verilerine gore; isletmelerin % 96'sinda 10 kisiden daha az
isci calismaktadir. 10-49 kisinin ¢alistig igyerleri % 3, 50 kisi ve daha
fazla is¢i calistiran igyeri ise ancak % 0.5’lik bir paya sahiptir. Buradan
da anlagildig1 tlizere yurdumuzda oldugu gibi Isparta ilinde de orman
irlinleri ve mobilya sanayii ¢ogunlukla kiiciik ve orta 0&lgekli
isletmelerden olugmaktadir

KOBI’lerin finansman, iiretim ve teknoloji sorunlarina yonelik
bugiine kadar bir ¢ok c¢alisma yapilmistir. Bu calismanin Onceki
caligmalardan farki ise belli bir yoreyi ve belli bir endiistriyi kapsamakla
birlikte kriz sonrasi siireci ele almasidir. Bu amagla KOBI’lerin teknoloji
ve finansman sorunlar1 genel anlamda elel alindiktan sonra uygun
bliyiikliikte 6rnek hacmine dayali olarak yore orman isletmelerinin
finansman, {retim ve teknoloji sorunlar1 arastirilmis ve ortaya
konulmustur.

1.2.Kobi’lerin Ozellikleri ve Onemi

Kiiciik ve orta olgekli isletmeler (KOBI)’i tanimlamada
kullanilan herhangi bir kriter tiim sektorlere hitap edemediginden genel
bir tanimlama yapmak gii¢ olmaktadir [2]. Boyle olmakla birlikte, bu tiir
isletmeleri karakterize eden bir takim oOzelliklerden s6z edilebilir. Bu
ozellikleri su sekilde saymak miimkiindiir [3].

o Isletme yonetimi bagimsizdir ve ydnetici aynm zamanda isletme
sahibidir,
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* Saglanan sermaye ve miilkiyet bir kisinin veya kii¢ciik bir grubun
elindedir,

» Isletmeler genellikle yoresel faaliyette bulunmaktadirlar,

+ Isletmenin faaliyette bulundugu sektor icindeki hacmi, ayni alanda
faaliyet gdsteren biiyiik bir isletmeye oranla kii¢iiktiir.

Cizelge 1: Tiirkiye’de Cesitli Kuruluslarda KOBI Tamimlan [2], [4], [5]

KURULUSLAR KOBI ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETME
(isci sayis1) (isci sayis1)

DIE 10-40 50-99

TOBB 10-49 50-150

EXIMBANK - 1-250

KOSGEB 1-50 51-150

TESK 10-49 50-99

HALK BANKASI 1-100 101-250

KOBI’lerin kuruculari aym1 zamanda isletmeyi ydnetip, kontrol
ettiklerinden genellikle isletme sahiplerinin ozellikleri ile isletmelerin
ozelliklerinin Ortiistigii kabul edilmektedir [6]. Bu ¢ercevede, sahip ve
ortaklarin bagimsiz ¢aligmay1 arzu etmeleri ve kuvvetli bir girisim hissine
sahip olmalar1 en 6nemli 6zelliklerinden biri olarak degerlendirilebilir.
KOBI’lerin iizerinde durulmasi gereken o6zelliklerinden bir digeri de
beklenilmeyen gelismelere hizla karsilik verme yetenekleridir. Bu
isletmelerin tiim iilke cografyasina yayilmasi; gelir dagilimindan bolgesel
kalkinmaya ve i¢ goce kadar bir ¢ok konuda iilke ekonomisine katkida
bulunmaktadir [7]. Ozellikle ekonomik durgunluk dénemlerinde biiyiik
isletmeler is¢i cikarimina ydnelirken benzer bir davranis KOBI’lerde
gbzlenmemektedir [8]. Ayni sekilde, KOBI’lerin daha ¢ok emek yogun
iiretim tekniklerini tercih etmeleri biiyiik isletmelere oranla, toplam
istihdami artirmada ¢ok daha etkin olmalarim saglamaktadir. Tiirkiye’de
KOBI’lerin istihdam olanaklar1 yaratmadaki potansiyeli biiyiik 6lcekli
isletmelere oranla daha yiiksektir. KOBI’ler gerek gelismis gerekse
gelismekte olan ilkelerde gergeklestirdikleri iiretim  miktariyla
vazgecilmez bir 6neme sahiptirler [9].

Mikro ag¢idan bakildiginda, istihdam olusturma acgisindan orta
simifa ait bir Orgilitlenme c¢esidi yaratmakta, biiyilk sermaye ve c¢aligan
grup arasinda denge unsuru olusturmaktadir. KOBI’ler serbest piyasa
diizeninin korunmasi ve ekonomik kalkinmanin saglanmasinda dinamik
bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Ayni1 zamanda hizla degisen
tilketici ihtiyaclarina kisa silirede cevap verebilmeleri, biiylik sanayi
tarafindan tretilmesi yiiksek maliyet gerektiren mallar iiretebilmeleri
KOBI"erin 6nemini artirmaktadir [10].
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Cizelge 2. Cesitli Ulkelerde KOBI’lerle ilgili Ekonomik Gostergeler [11]

Kore

Kigiik iglet. Toplam | 97,2 | 99,8 | 98,6 | 99,4 | 96 | 97,8 | 99 | 97 | 98,8
isletmelere oran1 (%)

Kiigtik islt.istihdam 50,4 | 64 | 63,2814 36 |61,9|49,4| 56 | 15,6
orant (%)

Kiigiik igxletmelerin 38 | 44 | 27,8 | 40 [29,5|357| 45 369 6,5
yatirim pay1 (%)

Kiigiik isletmelerin 36,2 | 49 50 52 [25,1134,5| 54 53 | 37,7
iiretim pay1 (%)

Kiigiik igletmelerin 32 | 31,1 | 40 | 38 |22,2]|20,2| 23 - 8
ihracat pay1 (%)

Kiigiik isletmelere 427 | 35 | 153 | 50 |27,2 46,8 | 48 - 34
verilen kredi pay1 (%)

1.3.Kobi’lerin Uretim, Teknoloji ve Finansman Sorunlari
1.3.1. Uretim ve Teknoji Sorunlar

Tiirkiye ekonomisinin teknolojik kapasitesinin asil itibariyle ithal
ve bir miktarda bunlarin yerel sartlara uyumu gergevesinde sekillendigini
sOylemek miimkiindiir. Bu durum son yillarda biiyiik dlgekli firmalarin
bir boliimiinlin Ar-Ge ¢abalar1 ve diger istisnalar1 digsarida birakildiginda,
Tirkiye’de faaliyet gosteren firmalarin kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekli her
orneginde benzer sekildedir. Kullanilan teknolojik yap1 ¢ogu kez yeni
veya buna yakin 6rnekler seklinde olurken, bu teknolojilerin digarida
iiretilen yeni teknolojiler izlenerek ve bir miktarda da yerel sartlara
uyumlar1 saglanarak kullanildiklar1 goriilmektedir [9].

Ulkemizde faaliyet gOsteren KOBI’lerin, ihracat
performanslarindaki zayiflik, bu firmalarin rekabet giiclerinin énemli bir
belirleyicisi olan, teknolojik kapasite ve yeteneklerinin dar olmasinin bir
sonucudur. Ar-Ge’ye kaynak ayirmayan, teknoloji liretmeyen ve var olan
teknolojik kapasitelerini modernize etme konusunda  dahi Onemli
sorunlar yasayan KOBI’ler i¢in; yeni iiriinler ve iiretim ydntemleri arayisi
yoluyla rekabet giiclerini koruyacak teknolojik degisim ¢abalarinin
zayifligt Oonemli handikaplar olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Halbuki,
gelismis iilkelerde faaliyet gosteren KOBI’lere bakildiginda durum
oldukca farklhidir ve bu firmalarda teknolojik degisim cabalari yogun
olarak gdzlenmektedir. Zira bu iilkelerde icatlar yapabilen ve yenilikler
getirebilen, yiiksek teknolojiler gelistirebilen KOBI’lerin agiliklarinin
hizli bir sekilde arttig1 izlenmektedir. Dolayisiyla buluslarin énemli bir
boliimii bu firmalar tarafindan yapilirken, rekabet gliglerinin ve ihracat
yapma imkanlarimin da hizla arttig1 goriilmektedir [12].
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1.3.2. KOBI’lerin Finansman Sorunlar

KOBI’lerin giiniimiizde birgok sorunla kars1 karsiya olduklari
yapilan c¢alismalarla ortaya konulmustur. Bu sorunlari genel olarak
finansman sorunlari, yonetimden kaynaklanan sorunlar, {iretim
siirecindeki sorunlar, kalifiye eleman sorunu ve yurti¢i ve yurt disi
pazarlama sorunlar1 olarak siniflandirilabilir. Bunlarin en 6nemlilerinden
birisi de siiphesiz finansman sorunudur. Finansal giicliiklerin KOBI’lere
etkilerini; birincisi kurulus asamasinda ikincisi isletme agamasinda ve
liclincilisii de ihracat asamasinda olmak iizere ii¢ acidan ele almak
miimkiindiir [13]. Oz kaynaklarin yetersiz oldugu durumlarda isletmeler
dis kaynaklara yonelmektedir. Ancak KOBI’ler gerek para, gerekse
sermaye piyasalarindan gerektigi gibi yararlanma imkanina sahip
degillerdir. Bu konuda KOSGEB’in yaptigi bir arastirmaya gore:
KOBI’lerin banka sisteminden kredi kullanmadaki en belirgin sorununun
ipotek (%33) ve kefalet (%22) oldugu ortaya ¢ikmigtir [14].

KOBI’ler finansman sorunlarimi kendi i¢ dinamikleri ile
agamadiklarinda devletin gerekli fonlama ve diizenleme destegine ihtiyac
duymaktadirlar. Bu destek ve diizenlemeler direkt finansal kaynak
acisindan olabilecegi gibi, finansal kaynaklarin nerede ve nasil
bulunacagina iliskin bilgi transferi ve egitim seklinde de olabilecektir
[15]. Tiirkiye sartlarinda sermayesi yeterli olan KOBI’ler bile iiriin
cesitlendirme, yeni teknolojik AR-GE faaliyetlerine yonelme gibi
konularda yeterli birikime sahip olamamaktadirlar. Yine isletmenin ilk
kurulus asamasindan baslayarak, hammadde kaynaklarma, tiiketim
pazarlarina uzaklik, proje kapasite tutarlarinin yanlis hesaplanmasi ve
mevcut kaynaklara gore insan kaynaklarinin planlanmasindan kalifiye
eleman secimine kadar bir ¢ok unsur KOBI’ler acisindan finansman
sorunlarina neden olabilmektedir. Finansal agidan KOBI’lerin yasamis
oldugu sorunlar su sekilde siralamak miimkiindiir.

» Oz kaynak yapisinin yetersiz olmast,

* Finansal kurumlardan kredi temin etme ve siiresinin kisa

olmasi,

*  Kredi faizlerinin ¢ok degisken ve yiiksek olmasi,

* Ekonomik istikrarsizliktan dolay1r yatirim girdi maliyetlerini ve
getirilerini tahmin etmede zorlanmalari,

e Teknolojideki hizli gelismelere karsin yeterli diizeyde {iriin gelistirme
ve i¢ kaynak olusturamama,

 Istenilen miktarda kredi bulamama veya teminat gdsterememe,

* Yeterli miktarda hammadde ya da f{iriin stoklama imkanlarinin
olmamasi,

* Dis pazarlara agilmada veya Ar-Ge caligmalarina yonelik finansman
yetersizligi gibi bir cok neden sayilabilmektedir.

84



KRiZ SONRASI ISPARTA ORMAN ENDUSTRI KOBI'LERININ
URETIM, TEKNOLOJi VE FINANSMAN SORUNLARININ ANALIZI

2. MATERYAL VE YONTEM

Arastirmanin temel verileri, Isparta ve ydresinde yapilan bire bir
anket yontemi ile elde edilmistir. Calismanin materyalini, Isparta ili
miilki sinirlar1 i¢inde bulunan orman iirlinleri alaninda faaliyet gosteren
tim KOBI’ler olusturmaktadir. Ancak isletme boyutunda anket
uygulanacak evreni belirlemede amaca wuygun Dbir Ornekleme
olusturulmustur. Bunun i¢in, Isparta Sanayi ve Ticaret Odasi verileri
dikkate alinarak, Isparta miilki sinirlart igerisindeki tiim orman iirtinleri
KOBI’leri listelenerek isletme sayilari ortaya cikarilmistir. Elde edilen
listelerden alt sektor yogunlugu ve Halk Bankas1 KOBI kriterleri dikkate
almarak anket yapilacak isletmeler rasgele secilmistir. Buna gore 50
isletme arastirmaya dahil edilmis fakat bunlarin 33 adedi ile yapilan
goriismeler degerlendirilmeye uygun bulunmus ve arastirmanin temelini
olusturmustur (Cizelge 2). Buna goére anketlerin toplanma oran1 %66
olarak gerceklesmistir. Elde edilen veriler SPSS ve MS Excel yazilimlar
ile degerlendirilerek uygun ¢izelgeler ve grafikler halinde sunulmustur.

Arastirmada kullanilan anket {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde isletme ile ilgili genel bilgiler ve faaliyet konusu belirlenmeye
calisilirken, ikinci boliimde isletmelerin {iretim ve teknoloji sorunlar ve
bunlara neden olan faktorler tespit edilmistir. Uglincii ve son bdliimde ise
isletmelerin finansman sorunlart ve bu sorunlarin nedenleri belirlenmeye
calisilmustir.

3.BULGULAR
3.1 Genel Bulgular

Isletmeler miilkiyetlerine gdre kamu ve sahis isletmeleri
seklinde siiflandirilirken, hukuki durumlarina gore sahis igletmesi,
adi ortaklik, kolektif sirket, anonim sirket, limitet sirket ve
kooperatif olarak ayrilabilir.  Isparta yoresinde incelenen 33
isletmeden 17'si sahis isletmesi, 8’1 limitet sirket, 7'si anonim
sirket, 11 kollektif sirket statiisiindedir Ilde kamuya ait orman
tirlinleri sanayi tesisi bulunmamaktadir (Sekill).

Kollektif

Ltod $

Sahis
isletmesi
%52

AS
%21

Sekil 1. Ankete Katilan Isletmelerin Hukuki Statiileri
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Bolgedeki Orman Uriinleri KOBI’lerinin biiyiikk ¢ogunlugunun
(%52) sahis  isletmesi olmast KOBI’lerin bolgesel kalkinma
fonksiyonunu  smirlandirmaktadir.  Ciinkii  boélgelerin = ekonomik
kalkinmalarinin saglanabilmesi sermayenin bir biitiin haline gelmesiyle
yani ¢ok ortakli ve halka agik isletmelerin kurulmasiyla miimkiin
olacaktir. Anket sonuglarma bakilacak olursa bu tarife uyan anonim
sirketlerin (A.S.) oraninin %21 oldugu goriilmektedir.

Toplam | ]33
Diger 7:| 3
YL @1
Dograma :| 4
Sauna 7[| 1
Mobilya [————"8
Kereste | ] 16

0 5 10 15 20 25 30 35
Isletme Sayisi

Sekil 2. Ankete Katilan isletmelerin Faaliyet Alanlari

Sekil 2 de goriildiigii gibi ankete katilan 33 isletmenin biiyiik
¢ogunlugunu kereste imalati yapan isletmeler olusturmaktadir. Bu
isletmeler daha Once yapilan caligmalarda da belirtildigi gibi  1000-
10.000 m*/y1l kapasiteli isletmelerden olusmaktadir [16]. Bu isletmeler
ayn1 zamanda entegre liriin olarak lambiri, taban tahtas1 vb. ahsap déseme
malzemeleri de liretmektedirler.

Kiraci
%27
isletmeye
ait
%73

Sekil 3. isletmelerin Miilkiyet Durumu
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Isletmelerin miilkiyet durumlarma baktigimizda, biiyiik bir
cogunlugunun (%73) isyeri sahiplerine ait oldugu goriilmektedir (Sekil
3).

3.2. Uretim ve Teknoloji ile Tlgili Bulgular

Orman Endiistri Isletmeleri nitelikleri geregi siparise gore, parti
iretimi ve seri iiretim seklinde Uretim sistemlerini benimsemektedirler.
Yore orman endiistrisini olusturan kereste isletmelerinin tamami
kendilerince belirlenmis standartlarda parti iiretimi yaparken, sauna,
dograma ve mobilya igletmeleri siparise gore liretim yapmakta, yonga
levha isletmesi ise seri iiretim gerceklestirmektedir.

Cizelge 3. Kapasite Kullanim Oranlari ve Dagilim

Kapasite Dagilim %
Kullanim Orani %
0-10 16,1 L 1
10-40 97 1
40-60 19,4 [
60-80 25,8 |
80-100 29,0 |
100+
80
60+
40
20+
0-
Kereste Mobilya Sauna Dograma YL Diger Genel
00-10 m10-40 m40-60 m60-80 m80-100

Sekil 4. Alt Sektorlere Gore Kapasite Kullammm Oranlari

Isparta yoresi orman endiistri igletmelerinin kapasite kullanim
oranlan isletmelerin faaliyet konularina gore degismekle birlikte ihracat
yapabilme kabiliyetleriyle daha cok ilgilidir. Thracat yapabilen KOBI
lerde kapasite kullanim oraninin yiiksek oldugu hatta Yonga Levha (YL)
ve sauna, iretim isletmelerinde tam kapasite ile calisildigr gozlenmistir
(Sekil4).
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Sekil 5. Eksik Kapasite Nedenleri

Yapilan arastirma sonuglarina goére en O6nemli eksik kapasite ile
calisma sebebi sirasiyla, talep yetersizligi ve finansman yetersizligi
olmaktadir. Bu sonuglar da gostermektedir ki Isparta Yoresi Orman
Endiistri Isletmeleri (IYOEI) krizden fazlasiyla etkilenmislerdir.
Biliyoruz ki yasanan kriz piyasa sartlarinda son derece yiiksek bir talep
daralmas1 meydana getirmistir.
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Sekil 6. Uretim Miktarindaki Son Bes Yillik Degisim

IYOEI’de son bes yildaki iiretim miktar1 degisimi sorusuna
“devamli azaldi” cevabini veren isletmelerin orani (%67) oldukca
yiiksektir.  Bunun sebebi ise iilkemizdeki makro ekonomik
istikrarsizliklara ve bu is kolundaki isletmelerin gelecege yonelik
aldiklar1 kararlarda stratejik planlar yerine glinii kurtarmaya yonelik ve
problem ortaya ciktiktan sonra alman kararlara baglanabilir.
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Bu sonuglara bakilarak isletmelerin {iretim konusunda herhangi bir
stratejik diisiinceye sahip olmadiklari, gelencksel iiretim metotlarini
kullanarak iiretim faaliyetlerini devam ettirdikleri izlenmektedir.

Genel M 48,5
! 45,5

Diger W22 ;777770 33‘3 1000
21 ]
]
YL
Dograma 50,0
' 100,0
Sauna

Mobilya W 50,0
Kereste imalati —'&4—' 56

0 20 40 60 80 100

cok yetersiz W yetersiz O yeterli

Sekil 7. Uretim Teknolojilerinin Degerlendirilmesi

Isletme yoneticilerinden sahip olduklar1 teknoloji diizeyinin
degerlendirilmesi istendiginde normal piyasa sartlarinda Yonga Levha
(YL) ve kereste isletmeleri olusabilecek talebi karsilayacak diizeyde
teknolojiye sahip olduklarini belirtirken, sauna ve mobilya isletmeleri ise
yetersiz oldugunu belirtmislerdir (Sekil 7).

internet
0,

CAD-CAM
%3

Yok

Muhasebe- %70

Yazismalar
%15

Sekil 8 isletmelerde Bilgisayar Kullamm Diizeyi

Enformasyon teknolojileri kiigiik isletmelere, dizayn, hiz, kalite,
konularinda biiyiikk avantajlar saglamaktadir. S6z konusu teknolojiler
sayesinde, isletmeler iiretimde para, bilgi ve malzeme, arag-gere¢ ve
techizat gibi kaynaklarin kullaniminda etkinlik saglayarak rekabet
istiinliigii saglayabilmektedirler [17]. Bununla birlikte yore isletmelerin
biiyiik bir cogunlugunun bilgisayar kullanmadigi, diger taraftan %15 lik
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bir kesimin bilgisayar1 sadece muhasebe ve yazigsmalarda kullandigi
goriilmektedir. Bilgisayar destekli tasarim ve imalat (CAD-CAM)
konusunda %3 liik bir deger bulunmus, bir¢ok isletmenin bu konuda
teknolojik bilgi yetersizligine sahip oldugu goriilmiistiir. Internetten ise
isletmelerin sadece %12’si yararlanmaktadir. Bunlarin da biiyiik bir kismi
internet lizerinden banka islemlerini yaparak bir maliyet avantaji
saglamaya caligsmaktadirlar. Kendi adina web sayfasi diizenlenen ve
diizenlenme asamasinda olan toplam bes isletme tespit edilmistir.

Teknolojik olarak yetersiz oldugunu belirten isletmelere bunun
sebebi soruldugunda asagidaki tablo degerleri elde edilmistir.

Cizelge 4. Yeni Teknoloji Alimmm Simirlayan Faktorler
1.6ncelik 2. dncelik 3. dncelik
Frekans % | Frekans % | Frekans %

Finansman yetersizligi 15 45,5 2 6,1 0 0,0
Nitelikli eleman 0 0,0 2 6,1 3 9,1
yetersizligi

Yeni tek. Etk. Belirsizligi 1 3,0 3 9,1 2 6,1
Satig giicligii 2 6,1 3 9,1 2 6,1
Yonetici engeli 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Daha 6nce yapilan benzer ¢aligsmalarda ([9],[16],[18]) oldugu gibi
yeni teknoloji alimini sinirlayan en 6nemli faktor finansman yetersizligi
(%45,5) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ikinci 6nemli faktor ise zellikle
kriz sonrasi talep daralmasi sonucu olusan “satis gli¢liigii” diir (%9.1).

3.3. Finansman ile ilgili Bulgular

Genel olarak KOBI niteligindeki isletmelerin en &nemli
sorunlarimin basinda finansman sorunu gelmektedir. Yukarida da
deginildigi gibi yeni teknoloji aliminda olsun, isletme faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi asamasinda olsun finansal yetersizlik en énemli engel
olarak goriilmektedir. Yore isletmelerinin finansal problemlerinin
temelinde yatan baslica neden ise ;“pesin para ile satamama ve
alacaklarin vadesinde tahsil edememe” dir. Bu durum kriz sonrasinda
daha da arttig1, yorede ankete katilan biitlin isletmelerin hem fikir oldugu
bir konudur.
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Sekil 9. Finansal Problem Alam

Yapilan anket sonuglarina gore endiistri i¢indeki dagilimn farkh
olmakla birlikte yore KOBI’lerinin yasamis olduklari en O6nemli
finansman problemi igletme sermayesi temininde goriilmektedir.

70
60 ]
50 A o Ozsermaye ile
o, 40 m Banka Kredisi ile
30 - Kooperatif Kredisi ile
20 + B Uglincl Sahislardan
10 A
0 ==
1, 6ncelik 2, oncelik 3, oncelik

Sekil 10. Finansman Temininde Basvurulan Yollar

IYOET’lerinin karsilastiklar1 finansman sorunlarinin ¢oziimiinde en
¢ok bagvurduklart yontem banka kredileri olmaktadir (%60). Diger
taraftan isletmelerin finansman konusunda ikinci dnceligi 6z sermaye ile

finansmana verdikleri belirlenmistir.

Cizelge 5. Maliyette Oncelikler

1. Oncelik 2. Oncelik 3. Oncelik
Frekans % Frekans % Frekans %

Iscilik 6 18,2 12 36,4 4 12,1
Enerji 2 6,1 7 21,2 4 12,1
Hammadde 23 69,7 0 0 3 9,1
Amortisman 1 3 0 0 0 0
Kira 0 0 1 3,0 0 0
Tasima 0 0 4 12,1 5 15,2
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CizelgeS’den de goriildiigii gibi isletmelerin maliyet kalemleri
icerisinde hammadde alimi 6nemli bir yer tutmaktadir. Ankete katilan,
isletmelerin yaklasik %701 birinci 6ncelik olarak hammadde alimini
gosterirlerken, iscilik, enerji, tasima ve kira giderleri bunu takip
etmektedirler. Iscilik giderlerinin daha diisiik c¢ikmasi isletmelerin
kullandiklan isgiicliniin vasifsiz olmasindan (%43) ve dolayisiyla daha
diisiik ticretlendirmeden kaynaklandigi disiiniilmektedir.

Cizelge 6. Istenilen Tesvik Tiirleri ve Oncelikleri

1. Oncelik 2. Oncelik 3. Oncelik

Frekans % | Frekans % | Frekans %
AR-GE destegi 0 0 0 0 0 0
Biirokratik engellerin 0 0 3 9,1 5 15,2
kaldirilmasi
Diisiik faizli, uzun vadeli 11 33,3 20 60,6 0 0
kredi
Vergi Indirimi 22 66,7 3 9,1 3 9,1

Ankete katilan isletmelerin %66,7 si vergi indirimi konusunda
tesvik istemektedir. Bu da gosteriyor ki uygulanan vergi oranlart bu
isletmeler agisindan oldukga yiiksektir. Ayni zamanda calistirilan isgiicii
icin 0denen sigorta primlerinin azaltilmasini da bu tesvik kapsaminda
degerlendirmektedirler. Diger taraftan saglanabilecek diisiik faizli uzun
vadeli krediler ikinci Oncelikli bir tesvik araci olarak goriilmektedir
(%60,6).

4. SONUC VE ONERILER

Isparta yoresi endiistriyel {iretim  a¢isindan degerlendirildigi
takdirde Akdeniz Bolgesi icerisinde kaynaklarmi yeterince kullanamayan
bir yap1 goOstermesine ragmen orman Uriinleri endiistrisi agisindan
oldukga ileri bir diizeydedir. DIE 1994 verilerine gore Akdeniz
Bolgesindeki Orman Uriinleri  Endiistrisi  isletmelerinin %281,
calisanlarin %33°{i, yaratilan katma degerin ise %48,8’i Isparta da
gerceklesmistir [19]. Bu nedenle orman {iriinleri sektorii yore i¢in dnemli
bir sektér durumundadir.

Bu calisma ile orman iirlinleri endiistrisi sektoriinde yorede
faaliyet gosteren KOBI’ler incelenmis iiretim teknolojileri ve finansman
yoniinden durumlart  ortaya konulmus, sorunlar1 belirlenmeye
calisgilmistir. Bu baglamda isletmelerin 6zellikle kriz sonrasi kapasite
kullanim oraninin geriledigi belirlenmistir. Anket sonuglarma gore;
isletmelerin %71°1 %80 kapasite degerinin altinda ¢alistigimi belirtirken,
%10 ve alt1 kapasiteyle calisanlarin oram1 %16,1 seklinde hi¢ de
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kiiciimsenmeyecek diizeyde gerceklesmistir. Uretim miktarlarinin son bes
yillik degisimi incelendiginde ise %67 si azaldi, %24l de dalgalandi
seklinde fikir belirtirken arttigini belirtenlerin orani sadece %3diir.

Ekonomik krizler biiyiik isletmeleri bir hayli sarsarken KOBI ler
bu krizlerden daha az zararla ¢ikmaktadirlar. Bunda KOBI’lerin dinamik
ve esnek yapilarinin etkili oldugu sdylenebilir. Ancak bu biiyiik
dalgalanmalardan  kurtulamayan KOBI’ler de  olabilmektedir.
Kurtulamayanlar daha ¢ok sadece i¢ piyasaya iiretim yapan isletmelerdir.
Calismada goriilmiistiir ki; ihracata da yonelik iiretim yapan isletmelerde
tam kapasite ile caligma devam etmis, buna karsilik tamamen i¢ piyasaya
iiretim yapan isletmelerde ise kiigiilme stratejileri izlenmistir.

Isletmelerin bilgisayar ve enformasyon teknolojilerinden yeterince
faydalanmadiklar1 goriilmiistiir (%30). Bilinmektedir ki enformasyon
teknolojileri kii¢iik isletmelere iletisimde fiziki uzaklik ve zaman engelini
ortadan kaldirarak, {iretim, karar alma, yeni iiriinlere ve pazarlara
yonelme ve miisterilerle iliski kurma vb. stratejik avantajlar
saglamaktadir. Ayrica enformasyon teknolojileri  sayesinde kiigiik
isletmeler AR-GE, reklam, tanmitim, siparis ve rezervasyonlar, isletme-
cevre analizi, danigmanlik egitimleri, halkla iligkiler calismalarinin
evrensel diizeyde yiiriitiilmesi gibi bir takim faaliyetleri de etkin bir
sekilde yerine getirebilirler [17]. Gelismis bir isletme yapisina ulagmada
ilk adim, iiretimde olanaklar Slciisiinde dogrudan ve dolayli bilgisayar
desteginin saglanmasi, kaliteyi ve verimliligi arttiracak iiretim yontem ve
tekniklerin uygulanmasidir [20].

Bolge isletmelerinin tamam iiretim ve teknoloji agisindan benzer
ozellikler gosterip, biiyiikk kismi (%51,5) sahip olduklar1 teknolojinin
yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Geri kalan %48,5 lik kisim ise
mevcut sartlarda ellerindeki teknolojinin yeterli oldugunu ileri
stirmiislerdir. Bu isletmelerin bir ¢ogu aym nitelikte mamul
iiretmektedirler. Halbuki mevcut teknolojik imkanlart ile, veya ¢ok kiiciik
ilave yatinmlar yardimiyla {irlin gesitlendirmesine giderek kendilerine
mevcut piyasa sartlar icerisinde rekabet avantaji saglayabilirler.

Isletmeler yapilar1 itibariyle cogunlukla aile sirketlerinden
olusmakta, yonetim fonksiyonu sahiplerince gerceklestirilmekte olup,
disa agilmadiklar i¢in de sermaye yoniiyle sinirli kalmaktadirlar. Gerek
yetersiz sermaye ve ona dayali finansal giigliikler, gerekse yonetimin aile
iiyelerinden olugmasi ve profesyonel yOnetimin olmayisi, yenilik¢i ve
radikal kararlar alinmasini, yeniden yapilanmayi, sermayeyi disa agmak
sekliyle biiyiimeyi engellemektedir. Oncelikle bu yap1 degismelidir.

Yapilan ¢alismada ilgili isletmelerin en fazla isletme sermayesi
temininde (%84,8) finansman sikintis1 ¢ektikleri, bunu da daha ¢ok banka
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kredileri ile giderdikleri goriilmiistiir (%60). Bu durum uzun vadede
isletmelerin mali yapisinda bir deformasyona sebep olmaktadir. Boyle bir
sorunun ortadan kaldirilabilmesi i¢in isletmelerin finansal yapilariin 6z
kaynak finansman ile gliclendirilmesi gerekmektedir. Oto finansman
olanaklar1 ¢ok simirli oldugu icin hisse senedi ile finansmana agirlik
verilerek, 1liml1 bir bor¢lanma orani belirlenmelidir.

Bu isletmelerin biiyiimeleri ve giliclenmeleri yoniinde devletin
saglayacagl en Onemli tesvik; uygulanabilecek vergi indirimi olacaktir.
Boyle bir tesvik bu isletmelerde hem istihdami artiracak, hem de kriz
sonrasi durma noktasina gelen ekonomik dinamizmi canlandiracaktir.

Ankete katilan isletmelere iiniversite—sanayi, isbirligi
konusunda beklentileri soruldugunda, KOBI’lere yeni pazarlar ve is
olanaklar1 yaratilmasi, iiriin kalitesinin artirilmasi ve ormanda
kesim sonrasi tomruklarda meydana gelen kalite kayiplarinin
onlenmesine yonelik ilgili diger kuruluslar ile es zamanl egitim
seminerleri ve bu konularda yayinlar ile karsilikli bilgi akisinin
saglanmasina iliskin istekler olmustur.
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