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Okul programlarinin pek ¢ok bakimdan Ggrencilerin giinliik hayati
ile iligkisi yoktur. Ogretmenler, ogrencilerin gelecekleri igin gereksinim
duyduklan bilgileri degil, kendi 6grendiklerini §gretmektedirler. Sinav
sistemleri, 6gretmenlerin ve &grencilerin kazandiklan bilgi alanlarim
daha da daraltmaktadir. :

Bu sorunlar, kaynaklarin kit oldugu, Ggretmenlerin kendilerinden
beklenen gorevleri yerine getirebilmek igin yeterince yetistirilemedigi
geligmekte olan itilkelerde daha ciddi boyutlardadir. Hem $gretmenlerin
yetigtirilmesinde, hem de okul programlarinin hazirlanmasinda birtakim
degisikliklerin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisikliklerin nasil
gerceklestirilebilecegi, bu makalenin konusunu olusturmaktadir.

Okul Programlarinin Hazirlanmasi

Okul programu deyimi gesitli anlamlara gelmektedir. En basit an-
lamiyla, ulagilacak egitim hedeflerinini ve okullarda dgretilécek konu-
larin bir listesidir. Bir bagka anlamda okul programi; derslerin program-
lar;, ders kitaplari ve Ogretmen klavuz kitaplari gibi bir derste
kullamilan tiim yazih materyalleri icermektedir. En genel anlamiyla bu
deyim, okullarda gocuklara verilen gretimin timiinii kapsar. Giiniimiizde
program hazirlama deyiminden, okullarin &grencilere neyi nigin 6gretmek
istediklerine ve omnlan1 Ogretme bicimine karar verme siireci
anlagilmaktadir.

Ariech Lewy'e gore okul programlarinin hazirlanmasindaki
asamalar, bir tablo halinde soyle Gzetlenebilir:

Bu tablonun incelenmesinden iki sonug ortaya gikmaktadir. Birincisi,
okul programlarinin hazirlanmasinin  karmagik bir ig oldugu, ikincisi
programin planlanmas1 ve Ogretim yateryallerinin hazirlanmasi
asamalarina, program gelistirme uzmanlarinin yanisira derslerin
Ogretimini yapan 6gretmenlerin de katilmas: gerektigidir.

* Bu makale, UNESCO'nun yayin orgam PERSPECTIVES'in 61 sayisinda yayinlanmustir
™ Yildiz Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bslimii Ogrefim Uyesi



ASAMALAR ETKINLIKLER

Programin Hedeflerin segimi
planlanmas: Igerigin (muhteva) segimi
Ogretme ve grenme stratejilerinin segimi

Ogretici Ogretici materyallerin yapimi
materyallerin Bu materyallerin 6gretim dénemlerine gore dilzeni
hazirlanmasi Yeni materyallerin denenmesi

Deneme s‘muc;lanna gore materyallerde degisiklik yapma

Lojistik bir sistemin kurulmasi
Ogretmenlerin formasyonu
Ulusal sinav sistemlerinde degisiklikler yapma
Yonetimle ilgili birimlerle isbirligi yapma
Kalite kontrolia
Okul programlarinin yeniden gézden gegirilmesi

Ogretme ve dgrenme stratejilerinin segimi, program hazirlamanin
odak noktasini olugturur. Bu stratejiler, programu hazirlayan ekibin
egitim felsefesi, egitim psikolojisi konusundaki goriislerine bagh olarak
degisir. Lewy, bu konuda yedi tiir 6gretme ve Ogrenme stratejisi
ayirdetmektedir. Bunlar takrir (majistral 6gretim), kesfetmeye yonelik
ogrenme, kiiciik gruplarla gretim, bireysel caligma, tam 6grenme, oyunlar
ve programli 6gretimdir. Bu staretejiler bir dersten digerine ve ayni dersin
iginde konulara gore farkli bigimlerde birlegebilirler. lyi planlanmig bir
program, uyguladig: 6gretim yontemlerinde tutarli olmahdir.

Ozet olarak, okul programlan hazirlamak; 6gretilmesi gerekli
olan1 segmek, dgretim ydntemine karar vermek, dgretmen ve 6grencilere
yonelik materyalleri 6zenle hazirlamak, denemek ve gelistirmek esasina
dayanir.

Ogretmenlerin Geligtirilmesi

Ogretmenlerin gelistirilmesini (yetkinlestirilmesini) tanimlamak,
okul proglamlarini tamimlamaktan daha zordur. Cogu sistemde
ogretmenlik formasyonu bir gesit agilanma olarak distintilmektedir. Hiz-
met Oncesi donemde pedagojik formasyonu belirlenen dozda aldiktan sonra
diplomaya hak kazamn birey, 6gretmen olmakta ve bu alandaki formas-




yonu da sona ermektedir. Aslinda 6gretmenlik niteliklerini tam olarak
kazandiracak formasyon siirekli, asamah ve kariyer boyunca devam eden
bir siirectir. Bazi batil aragtiricilar, 6gretmenlerin maksimum etkililige
5-8 yillik bir deneyim sonunda ulastiklarini ve bu siireyi gegirenlerin mo-
notonluga diiserek meslegi terketmeyi diiginmeye bagladiklarini savunsa-
lar bile iyi bir 6gretmen, meslegine devam ettigi siire iginde kendini
gelistirmeye, yetkinlesmeye devam eder.

Ogretmenlerin geligtirilmesini, onlarin kendi kendilerini yenileme-
sine yardim igin kasith ve diizenli olarak hazirlanmig bir siirectir, diye
tanimlayabiliriz. Bu tamm iginde 6gretmenlerin hizmet dncesi egitimi ile
hizmetici egitimi bir biitiin olugturur. Ogretmenlerin degerlendirilmesi ve
onlan dzendirici sistemler, 6gretmenleri gelistirme siirecinde dnemli rol
oynarlar.

Ogretmenlerin gelistirilmesine iligkin sorunlar ¢ok sayidadir.
Onceden de belirtildigi gibi 6gretmenler, meslege girdikten sonra formas-
yonu artik bir sorun olarak gérmemektedirler.

Egitimcilerle birlikte calismalar1 sirasinda, siirekli olarak
gozlenmeye pek istekli olmamalan da dgretimin gelistirilmesi gabalarina
engel olugturmaktadir. Ogretmenler, ders yaptiklar1 sirada meslek-
daslarinin sinifta bulunmalarim ya da kendilerini gelistirme konusunda
yapilmas: gerekli olanlan aralarinda tartigmayr da sevmemektedirler.
Ogretmenlerin gorevlerine bagladiktan sonra kendilerini geligtirme konu-
sunda gaba gostermemelerinin bagka nedenleri de vardir. Onlar, kendileri-
ni gelistirmeye uzun saatler harcayabilmek igin yeterli ayhk almamak-
tadirlar. Ustelik haftanin bes ya da alti giinii sabahtan aksama kadar
otuz daha ¢ok sayida gocukla ugragmak, yorucu bir gérevdir. Bu durumda
kendilerini yenilemek igin nasil zaman ayirabileceklerdir? Eger
ogretmenler kendilerini gelistirmiyorlarsa, bundan kim endise duymak-
tadir? Maag gostergeleri, genellikle 6gretmenin kendini geligtirme
cabalarin1 hesaba katmamaktadir. A.B. Devletlerinde bile maag artigini
gerceklestirme konusunda bulunabilen en iyi 6lgit, ilgilinin Giniversiteden
elde ettigi kredilerdir. Fakat bu, kaliteli bir 6gretimin gergek giivencesi
midir? Diger taraftan egitim yoneticilerinin cogu dgretmenlerden genel-
likle iistiin nitelikte bir egitim hizmeti beklemezler. Cogunlukla onlar, iyi
bir 6gretmenin sahip olmas: gereken o6zellikleri bilmezler. Bu durumda
gretmenlere, kendilerinden ne beklediklerini nasil sdyleyebileceklerdir?
Egitim yoneticilerinin 6gretmenleri siniflarinda gérmeye gitmeleri ve on-
larla 6gretimleri izerinde bireysel olarak goriigmeleri de enderdir. Egitim
sisteminde gegirdikleri uzun yillardan sonra idealleri genellikle kérelen
bu kisiler, yapilmas: gerekli olabilecek yenilikler iizerinde diisiinmezler



ve sistemi mevcut haliyle siirdiirmeye caligirlar. Onlara gére degisme, sis-
temde diizensizlikler meydana getirecek ve daha iyi sonuglar vermeyecek-
tir.

Ogretmenlerin geligtirilmesi konusunda karsilasilan bu tiir engelle-
rin istesinden gelebilmek igin neler yapilabilir? Bu soruya, égretmenlerin
gelistirilmesi siirecini gosteren bir sema ile yamit verecegiz. (Bak. Sema 1.)
Bu semaya goire dgretimin kalitesi, 5gretmeni uygun bigimde isteklendirip,
ytreklendirmenin ve Ogretim tekniklerini siirekli iyilestirmenin bir
bileskesidir. $emada belirtilen hususlar, ancak degerlendirme sonuclarina
gore gergeklestirilir.

Bu gemada belirtilen siireg ile ilgili su agiklamalar, Ogretmenleri
gelistirmenin ne ifade ettigini anlatmaya yardim edecektir. Herkes ta-
rafindan bilindigi gibi 6greterek dgretmen olunur. Bu meslek, onu uygula-
madan Ggrenilemez. Yaratict etkinliklerin ¢ogunda oldugu gibi ilk
girigimler, genellikle acemicedir. Ofretmen tarafindan gerceklestirilen
etkinlikler de degerlendirme sayesinde daha basarili hale gelirler.

Ogretmenlerin ¢ogu, degerlendirmelerini kendi baglarina yaparlar.
"Neden 0n sirada oturan gocuk bugiin okulda uyuyordu?", "Neden matema-
tik stnavinin sonuglar: beklenenden daha diisiiktii?", "Neden bir dgrenciye
aym soruyu farkli bigimlerde ¢ kez sormak zorunda kaldim?" v.b. gibi.
Asagidaki gema, Ogretmenin yaptign bu degerlendirmeye, daha iyi
Ogretmesi konusunda kendisine yardim edebilen diger kisilerin de - diger
Ogretmenler, okul miidiird, egitim damgman - katilmasini 6nermektedir.

Etkli 6gretimggin gidiiler.
Ogretmeni ;ﬁ{cklondirir.

OGRETIM =====~ Degerlendirilir. BU DEGERLENDIRME

h
Yeniliklerin ortaya gitkmasini saglar.
Bu yenilikler denemeye konulur.

L Yenilikler 6gretimle bitiinlestirilir.

$ema 1. Ogretmenlerin Geligtirilmesi Siireci.



Yapilan &gretim degerlendirilerek yeterli ve yetersiz yonleri
acikhga kavusturulduktan sonra 6gretmenleri, kendilerini yenilemeye
dzendirmek icin ikili bir strateji uygulamak gerekir. Bir taraftan
dgretmenleri, kendilerini gelistirmeye giidiileyecek olan 6nlemleri almak
yerinde olacaktir. Ayhklarin yiikseltilmesi, prim, 6zel ikramiyeler,
dgretimlerinin olumlu yonleri hakkinda 6vgii dolu sdzler, 6gretmenlerin
kendilerine giivenmelerini saglayacak ve onlar, gahgmalarinda ya-
raticiliklarin1  kullanmaya yiireklendirecektir. Diger taraftan
degerlendirme sayesinde, &gretimde gerceklegtirilen somut iyilestirmeleri
belirlemek ve 8gretmenlere, 6gretme bigimlerini 1slah etmede 6rnek ola-
cak dgretme ekinlikleri ortaya koymak gerekecektir. Bunun igin gerekli
sorular1 sormayan ya da yeterince soru sormayan gretmenden, bu alanda
yeterli bir meslekdagini gozlemesi istenebilir ya da belli bir dersi izleme-
si, onerilen bir kitab1 incelemesi, bir meslekdasindan yardim almasi
onerilebilir. Bilerek secilmis, ciddi olarak izlenmis ve denetlenmis bu et-
kinlikler 6gretmeni, sinifinda yeni etkinlikler denemeye y&neltecektir.
Ozellikle yeni uygulamalarini, disardan yardim alarak analiz ederse, on-
lar1 kendi Ogretme ve Ogrenme stratejileriyle daha kolay
biitiinlestirebilecektir.

Tamimladigimiz bigimiyle 6gretmenlerin gelistirilmesi siireci, ge-
nellikle okullarda etkin olarak uygulanmamaktadir. Bunun engelleri
coktur. Fakat basarili olduklari zaman ogretmenleri ddiillendirecek
bicimde diigiiniilmiis bir degerlendirme, gerektiginde onlara kendilerini
gelistirme olanaklari verme konusundaki tutumlara iligkin ¢ok sayida
giicliiglin iistesinden gelinmesine yardim edecektir. Baz1 okullarda
6gretmenlere, kendilerini gelistirmeleri igin haftada bir yarim giin izin
verilmektedir. Bu tiir yenilikler pahali olmadig gibi 6gretmenlerle ilgili
tutumlarda bir degismeyi gerektirirler.

iki Siireci Bagdagtirma Yollar1

Bu makalenin ilk iki béliimiinde, programlarin hazirlanmas: ve
ogretmenlerin geligtirilmesi stirecleri ele alindi. Birinci béliimde, prog-
ramlarin hazirlanmasinda sadece program gelistirme uzmanlarinin degil,
ogretmenlerin de katihmimin gerekli oldugu ifade edildi. Clinki egitim
hedeflerini 6grenci davrariglarina dontistiiren, 6gretim materyallerini ve
érneklerini secen, dersleri nasil sunacaklarina karar veren dgretmenlerdir.
Bu etkinlikler ayn1 zamanda ogretmenlerin kendilerini geligtirmek igin
yerine getirmeleri gereken etkinliklerdir. Bununla beraber onlar, bu konu-
da genellikle kendi baslarina birakilmglardir.

Makalenin ikinci béliimiinde, 6gretmenlerinin gelistirilmesinin mak-



sath ve diizenli bir etkinlik oldugu belirtildi. Ogretmenlerin devamh ola-
rak yapici degerlendirmelere, tesvik edilmeye, dgretimlerinin icerik ve
yontemleri {izerinde hizmetigi egitime gereksinimleri vardir. Maksada
uygun olarak hazirlanan bu siireg, okul sisteminde hem programlarin
hazirlanma amaclarina, hem de 6gretmenlerin gelistirilmesi amaclarina
hizmet eder.

Uygulamada, programlarin hazirlanmasi ve &gretmenlerin
geligtirilmesi en az {i¢ ynden incelenebilir. Birinci durumda, geleneksel
olarak yapildif gibi programlarla ve Ggretmenlerle ayri ayn ilgilenilir.
Program gelistirme uzmanlar programi hazirlar, yeni materyalleri de-
nerler ve sonra onlar1 6gretmenlere tanitirlar. Ogretmenler de bu mater-
yalleri kendi durumlarina uydurmak suretiyle kendilerini gelistirmeye
gahgirlar. Ogretmenlerin geligtirilmesine yonelik siireg, baz1 yerlerde oku-
lun diginda gergeklestirildigi diistiniilen program hazirlama siirecinden
ayri ele alinmaktadir. Diger iki yaklagim, program hazirlama ve
ogretmenleri  geligtirme siireglerini birbiriyle bagdastinir. Bu yak-
lagimlardan birinde, &gretmenlerin gelistirilmesine yonelik bolgesel et-
kinliklerden, yeni programlar ortaya koymak igin yararlanilmaktadir.
Diger yaklagimda, programlarin hazirlanmasinda ulusal diizeydeki et-
kinlikler (yeni &gretim materyallerinin ve 6gretme-dgrenmede yeni strate-
jilerin ortaya konmasi), dgretim tekniklerini iyilestirmek icin kul-
lailmaktadir. Bu yaklagimlardan her ikisi de egitim sistemindki tiim
ogretmenlerin katihmuni gerektirir. Bu yaklagimlar ender olarak denen-
mislerdir.

Ogretmenlerin gelistirilmesi ve programlarin iyilestirilmesi
stireglerinin bagdastirilmas:, siirece katilacak egitimcilerin kabul etmele-
ri gereken iki hipoteze dayanmaktadir. Birincisi, 6gretme ve dgrenme
stratejilerinin, okul programlarinin ayrilmaz bir pargast olduguna
ogretmenler inanmahdirlar. Zira programlar konusunda alinmis kararlar,
onlarin aracihg ile 6gretime yansirlar. Ikinci olarak dgretmenler, okul or-
tamindaki pratik deneyimleriyle, program hazirlama konusundaki yeter-
sizliklerini giderdiklerine ve program hazirlayabilecek kapasitede ol-
duklarina inanmalidirlar. Eger bu iki ilke kabul edilirse, 6gretim
kalitesinin arttinlmasinda iki 6nemli etken, kendi aralarinda
birlegebilir.

Ogretmenlerin gelistirilmesinden yararlanilarak bir programi 1slah
etmenin ilk adimi, Ogretmenleri ve Ozellikle onlarin siniftaki dav-
raniglarimt degerlendirmekten ibarettir. Eger bu degerlendirme, onlardan
bazilarinin gu ya da bu alanda yetkinlesmesine ve yeni égretim etkinlik-
lerinin oraya gikmasina neden oluyorsa, programlarin islahina hizmet



edebilir. Bu iki siireci birbiriyle bagdagtiran bir sistem, 6gretmenlerin yeni
kazandikln dneyimlerini meslekdaglaniyla paylasabilecekleri bir yerin
bulunmasini gerektirir. Kazanilan deneyimler ve dgretim materyalleri
lizerinde Ogretmenler arasinda periyodik olarak gortis ahigverisinde bulun-
ma, son derece dnemlidir. Eger bir 6gretmenin, Gglinci sinif dgrencileri igin
matematik sorular1 hazirlamada giigliikleri varsa, bolgedeki egitim en-
stitlistinde 0zel bir kursu izlemesi, matematik sorulari hazirlama konusun-
da belirli bir kitab1 incelemesi ve sonra da simnifinda 6grettigi matematik
tinitelerinden herbiri igin sorular hazirlamas: ve bunlan uygulamas: ken-
disinden istenebilir. Boylece 6gretmen kendini gelistirme programini ta-
mamlamakta ve soru hazirlama becerisini kazanmaktadir. Ayrica bu
ogretmenin hazirladigt sorularin metinleri oteki Ogretmenlere
dagitilmakta, bu tiir etkinler i¢in hazirlanan déktimanlar bir dosyada top-
lananarak, tim Ogretmenlerin yararlanmasi saglanmaktadir.

Eger egitim sistemindeki yetersizlikler, 6gretmenlerin dersi sunma
bigimlerinden gok okul programlarinin kendisindin kaynaklaniyorsa, bu
durumda programlarin islah edilmesine 6zen gostermek gerekecektir.
Boyle bir durumda yapilacak ilk is, programla ilgili "hedefieri”,
"igerigi" ve "Ogretme-6grenme stratejilerini” segerek programin ilk tas-
lagim hazirlama sorumlulugunu; 6gretmenlerden, yoneticilerden ve pro-
gram gelistirme uzmanlanndan olugan bir ckibe vermektir.

Bundan sonra farkh dersleri ve 6gretim yontemlerini kimlerin ¢ok
iyi, kimlerin daha az bildiklerini belirlemeye olanak veren Ogretmen
degerlendirme sonuglarina dayanarak, program hazirlamadaki gorevler
paylagilacaktir. Bu konuda gesitli formiillerin uygulanmasi mimkindiir:
Program taslagimin belirli bir béliimii izerinde, bu alanda deneyimli bir
ogretmenle bilgi ve _orgiisii heniliz yeterli olmayan §gretmen birlikte
cahigtinlabilir. Bilgisi yeterli olmayan bir §gretmenden, yetersiz oldugu
alam incelemesi istenebilir. Bundan bagka bilgili bir 6gretmene, yeni ma-
teryaller ve dgretme-6grenme stratejileri tizerinde galigmas igin uygun za-
man, 6zel tazminat ya da program gelistirmeyle ilgili gorevler verilerek
odiillendirilmesi saglanabilir.

Burada bir 6rnek vermek yararli olabilir. [lkokul dgrencilerine
"galigma diinyasinin genel goriiniigti hakkinda bilgi vermek" istendigini
varsayalim. Bu projede goérev alacak Ogretmenlerden bir ekip
olugturulabilir ve digardan da bir iki uzmanmin katihmi saglanur. Ekip,
calisma diinyast ile iligskilerin hangi bakimlardan kurulabilecegini belir-
lemek amaciyla her derste uygulanmug programlan ayrintih olarak ince-
ledikten sonra bir taslak hazirlayacaktir. Sonra ekipte yer alanlardan
herbiri konularin segimi, simifta gerceklestirilecek yeni etkinliklerin ta-



sarlanmasi ve denenmesi ile ilgili gérevleri tistleneccktir. Bu amag icin ge-
rekli zaman ve olanaklar, 6gretmenlerin hizmetine sunulmahdir. Bir siire
sonra ekip, her sinif ve her konu igin dgretmenlerin yararlanabilecekleri
ders planlarini, etkinlik modellerini ve 6gretim mateyallerini hazirlamis
olacaktir. Projenin sonunda, taslakta belirtilenlerin denenmesi gerekecek
ve Ogretmenler icin ayrintili bir klavuz hazirlanacaktir.

Programlarin hazirlanmasi ve oOgretmenlerin geligtirilmesi
siireclerinin birlikte ele alinmasim saglamak igin izlenen yaklasim ne
olursa olsun, bu amagla hazirlanan dékiimanlar ¢ok sayida Ogretmene hiz-
met edebilmeli ve dagitimlarindan 6nce &zenle redaksiyonlar:
yapilmahidir.

Bu makalede, program hazirlama ve 6gretmenleri yetkinlegtirme
siireglerinin tammlar1 yapildi. Ogretimin kalitesinin iyilestirilmesinde
bu iki siirecin birbirinden kopuk islemler degil, bir biitiin olusturduklar
vurgulandi. Aynca bu iki siirecin olusumunu nasil diisiindiigiimiiz agiklandi.
Programlarin hazirlanmasindaki agamalar ile &Fretmenlerin yaptiklar
islemler arasindaki mevcut enzerlikler dikkate alindiginda, bu iki siirecin
bitinlegtirilmesi gerekli olmaktadir. Ancak bu biitiinlestirme, egitim
yoneticilerinin; dgretmenlerin isteklerine, program hazirlama kapasitele-
rine gévenmeleri ve onlara kendilerini gelistirebilmeleri igin gerekli za-
man ve olanaklar1 vermeleri durumunda miimkiin olabilir.



