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Ozet

Kiiresellesme ve teknolojide meydana gelen degisimler, diger sektorlerde ol-
dugu gibi egitim sektoriinde de rekabet kogullarimi agirlagurmustr. Rekabette
meydana gelen bu degisimler egitim kurumlarinin kar marjlarini azaltmstir.
Kurumlar, bu kogullarda sahip olduklari pazar paymi koruyabilmek ve varlik-
larin1 devam ettirebilmek i¢in maliyet yonetimine 6nem vermek zorunda kal-
muglardir. Maliyet yénetimi gliniimiizde, muhasebenin alt sistemlerinden biri
olmaktan cikip, isletme yonetiminin temel gérevleri arasinda yerini almugtir.
Yiiksekogretim kurumlarmin da amaglarina ulagmalari, uzun vadeli stratejile-
rini gelistirmeleri, varliklarini devam ettirebilmeleri i¢in kit kaynaklari etkin
ve verimli bir sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Kaynaklarin kimler tarafin-
dan ne 6lciide hangi siirede kullamildigr dogru saptanmalidir. Bu isleyis iceri-
sinde elde edilen ¢iktlar kontrol edilmeli ve dogru sekilde yorumlanmahdr.
Ornek olay yéntemiyle yapilan bu caligma, Tstanbul’da egitim veren bir Valaf
Yiiksekogretim Kurumunun Meslek Yiiksekokulunda uygulanmugtr. Calig-
manin amact vakif meslek yiiksekokullarinda hizmet tiretim stireclerini farkli
maliyetleme yontemleriyle incelemek ve ¢ikan sonuglari kargilasurmakur. Bu
baglamda, vakif meslek yiiksekokulunun 2016-2017 hesap dénemine ait ma-
liyetleri geleneksel maliyetleme yontemi ve siirece dayal faaliyet tabanli ma-
liyetleme yontemi ile hesaplanmistir. Bu iki yontem, program maliyetlerini
dogru sekilde hesaplayabilmeleri agisindan kargilagtirilnmugtir.

Anahtar sozciikler: Stratejik maliyet yonetimi, stirece dayali faaliyet ta-
banli maliyetleme, yiiksekogretim kurumlari.

anayi toplumunun bilgi toplumuna déniigmesi ile be-

raber, yiiksekogretim kurumlar: 6nemli rollere sahip

kurumlar haline gelmistir. Ulkemizde yiiksekogretim
hizmeti devlet tiniversiteleri ve vakaf tiniversiteleri tarafindan
verilmektedir.

Valaf tiniversiteleri, yiiksekogrenimde artan talebi kargila-
yabilme konusunda 6nemli bir rol istlenmektedir. Tiirkiye’de
ilk vakif tiniversitesi 1982 yilinda kurulmugtur. Vakif yiksekog-
retim kurumlar1 raporuna gore 2018 yilinda toplam 76 vakaf
yiksekogretim kurumu mevcuttur.

Abstract

Changes in globalization and technology have made the competition in the
education sector more in-tense. This change in competition has reduced
the profit margins of educational organizations. In order to maintain their
market share and maintain their assets under these conditions, organiza-
tions have had to put greater stress on cost management. Today, cost man-
agement has moved beyond simply being a sub-system of accounting and
has become one of the main tasks of business management. Higher edu-
cation organizations need to use scarce resources effectively and efficiently
to achieve their goals, develop long-term strategies, and maintain their
existence. The extent to which resources are used by whom and for what
time should be determined correctly. The outputs obtained during this
process should be checked and interpreted correctly. This study was
designed as a case study and conducted in a vocational school of a founda-
tion university in Istanbul. The aim of this study is to examine the serv-ice
production process in foundation vocational school with different costing
methods and to compare the results. For this purpose, the costs of the voca-
tional school for the 2016-2017 accounting period were calculated by using
both the traditional costing method and the time-driven activity-based
cost-ing method. These two methods were then compared to find out their
degree of accuracy in calculating the program costs.

Keywords: Higher education organizations, strategic cost management,
time-driven activity-based costing.

Valuf yiiksekogretim kurumlarinm sayismin her gecen giin
artig gostermesi kurumlar arasindaki rekabet kogullarini da art-
tirmaktadir. Kurumlari bu rekabetten bagarili bir sekilde ¢ika-
bilmeleri igin kaynaklarmi, faaliyetlerinde dogru kullanmalar:
ve dogru icret politikalar1 belirlemeleri gerekmektedir. Bunun
yapilabilmesi ise etkin bir maliyetleme gerektirmektedir.

Bu caligma, etkin bir maliyetleme igin segilmesi gereken
maliyet yonteminin 6nemini ortaya koymayi ve bu cercevede is-
letmenin i¢ bilgi kullanicilarmin fiyatlandirma kararlari tizerin-
de olugabilecek degisiklikleri aciklamay1 amaglamaktadir.
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Kavramsal Cerceve
Faaliyet Tabanlh Maliyetleme Yontemi

Isletmelerin iiretim teknolojilerinde meydana gelen degi-
simler ve otomasyonun tiretim i¢indeki paymin artmasi, emegin
dretim icindeki payinin azalmasina neden olmaktadir. Bu gelis-
melerin sonucunda maliyet dagitimlari hesaplanirken direkt is-
cilik gibi bir dagiim anahtarimin kullanilmasi, mamul maliyet-
lerinin dogru hesaplanmasinda hataya neden olmaktadir. Ciin-
kii tiretimdeki teknolojik gelismeler endirekt maliyetlerin pay1-
1 artirmaktadir (Kizilyalgm, 2011, s. 36). 1980°li yillarin orta-
larinda rekabet kosullarinda meydana gelen bu degisimler, ge-
leneksel maliyet hesaplama yontemlerinin tekrar gézden geci-
rilmesine sebep olmugtur (Kaplan, 1990, s. 390). Ttm bu gelis-
meler neticesinde, 1980’lerin sonunda Robert Kaplan ve Robin
Cooper, Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) Yontemi kavra-
muni, mamul maliyeti hesaplamak i¢in farkli bir yontem olarak
gelistirmiglerdir (Eker, 2002, s. 237). FTM, dogru ve giivenilir
mamul maliyeti hesaplamak ve bir maliyet yonetimini saglaya-
bilmek amaciyla 6zellikli bir yontem olarak ortaya atilmistir
(Babad & Balachandran, 1993, s. 563).

FTM, bir isletmenin faaliyetleri ile mamullerine iligkin bil-
gi toplayan bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Once faaliyet-
ler tanimlanir daha sonra bu faaliyetlerle ilgili maliyetler belir-
lenir. Bu maliyetlerin dagiumu igin faaliyetlere uygun maliyet
stirticiileri kullamilir (T'urney, 1990, s. 41). FTM yonteminin
genel prensibine gore faaliyetler kaynaklari, mamuller ise faali-
yetleri tiiketir. Geleneksel yontemler maliyeti tiretim miktari-
nin bir fonksiyonu olarak goriirken, FTM maliyetleri faaliyet-
lerin fonksiyonu olarak gormektedir (Labro, 2006, s. 236).
FTM sisteminin tasarlanmasi igletmelerin 6zel durumlarma go-
re farklihk gostermekle beraber temelde bes agamadan olugur:
= Faaliyetlerin belirlenmesi
= Maliyet havuzlarinin belirlenmesi
= Faaliyet ortaya ¢ikan maliyetlerinin bulunmasi
= Maliyet siirticiilerinin belirlenmesi
= Faaliyet maliyetlerinin mamul ya da hizmetlere yiiklenmesi

FTM yontemi, iirtin kirlihigia, misterinin igletme agisin-
dan degerine, siireglerin deger katip katmadigina ve verimliligin
artirtlmasina yardimer olabilmektedir. FT'M, pazarlama strateji-
lerinin ve siireclerin gelistirilmesinde gercek maliyet elde ede-
bilmek i¢in kullamilmaktadir (Gupta ve Galloway, 2003, s. 136).
FTM yontemi ABD ve Ingiltere bagta olmak iizere uzmanlar ve
akademisyenler tarafindan kabul gérmiis olmakla beraber uygu-
lamada yeterince kullanllamamugtir. Her isletme icin 6znel bir
model olmasi gerektiginden dolay1 standart bir model olusturu-
lamamaktadir. Bu nedenle FTM yo6nteminin uygulamalart her
isletmede degismektedir (Horngren, Alnoor, Datar ve Foster,
2002, s. 153).
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Faaliyet Tabanl Maliyetleme Yénteminden
Surece Dayali Faaliyetleme Yéntemine Gegis

1980’li yillarda kullanilmaya baglanan FTM yontemi, gele-
neksel maliyet yontemlerinin birgok eksigini gidererek mamul
ve hizmet tiretimi yapan igletmeler tarafindan kullanilmigtir (El-
lis-Newman ve Robinson, 1998, s. 375). FT'M yonteminin ge-
leneksel maliyetleme yontemine gore en énemli avantaji mali-
yetleri azaltma ve fiyatlama konusunda dogru ve giivenilir bilgi-
ler sunmasidir. Yontemin en biiyiik dezavantaji ise her defasin-
da giincelleme yapilmasinin zaman alan ve maliyetli bir is olma-
sidir (Adeoti ve Valverde, 2014, s. 111). Bu sebepten dolay: yon-
temi kullanmaya baslayan isletmelerin % 10’unun basarili oldu-
gu bilinmektedir. Literatiirde, bir¢ok igletmenin bu yontemi
kullanmaya bagladiktan sonra uygulamay biraktig1 aciklanmak-
tadir. Siirece Dayali Faaliyetleme (SDFTM) yonteminin,
FTM’nin zayif yanlarma ¢oziim tiretmek amaciyla gelistirilmis
yeni bir FT'M y6ntemi oldugu ifade edilmektedir (Pernot, Ro-
odhooft ve Van den Abbeele, 2007, s. 557). SDETM yo6ntemi
1990l yillarin ikinei yarisinda S. R. Anderson ve Acorn Systems
ekibi tarafindan ortaya atilmig olan bir yontemdir. Anderson ve
ekibi zaman denklemlerini kullanarak model denemelerine bas-
lamuglardir. Ayni zamanlarda Robert Kaplan ve Robin Cooper
(1998), Cost & Effect adli kitaplarinda maliyet sistemlerinin iki
parametre tzerinde kurulabilecegini tanimlamuglardir. Bu da
SDFTM yonteminin ilk sinyalleri olarak literatiirde yerini al-
mugtir. SDFTM yontemi literatiirde Zaman Esasli Faaliyet Ta-
banli Maliyetleme olarak da anilmaktadir. SDFTM ve FITM
yontemi ile ilgili cok cesitli alanlarda ¢alismalar yapilmistr. Re-
ich ve Abraham (2006) yiiksek6gretim kurumlarinda, Ismail
(2010) Malezya yiiksekogretim kurumlarinda, Lutilsky ve Dra-
gija (2012) Avrupa tiniversitelerinde, Chansaad Rattanamanee,
Chaiprapat ve Yenradee (2012) hizmet tretiminde, Whelan
(2003) tuniversitelerin finansal departmanlarinda, FTM ve
SDFTM yoéntemini uygulamuglardir. Yontemlerin uygulamasi-
nin kolay oldugu, anlamli sonuglara ulagildigi, hesaplamalarda
kolaylik sagladigi ve isletme icinde rekabeti arturdigr sonuglarina
ulagmuglardir.

Tirkiye’de yapilan caligmalarda; Koroglu (2012) otelde,
Bigici (2016) tatil koytinde, Tutkavul ve Elmaci (2016) farkh
cesitlerde mamul {iretimi yapan isletmede, Yagar (2017) li-
manlarda ve Kurt (2018) devlet hastanesinde, FITM ve
SDFTM yéntemini uygulamiglardir. Bu ¢aligmalardaki ortak
sonug, SDFTM yo6nteminin kullanilan ve kullanilmayan ka-
pasiteyi ayristirmasi ile FTM’ye gore daha giivenilir bilgi sag-
lamasidir.

Surece Dayali Faaliyet Tabanl Maliyetleme Y&ntemi

FTM yonteminin daha geligtirilmis sekli olan SDFTM
yontemi, isletme faaliyetlerinde kullanilan zamani esas alan,
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kullanilmayan zamani hesaplamalara dahil eden, misgteri karli-
liklarmnn tespiti icin hassas ve pratik ¢oztimler olusturan bir
6l¢me yontemi olarak tanimlanabilir. SDFTM yéntemi FTM
yontemi gibi kaynaklarin faaliyetler tarafindan, faaliyetlerinde
maliyet nesneleri tarafindan tiiketildigi bir yontemdir. Isleyis-
lerinde bazi farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. SDFTM y6ntemin-
de maliyet siiriictisti olarak zaman kullanilmast ve fiili (toplam
kullanilan) kapasitenin esas alinmasi, bu farklarin en 6nemlile-
rindendir (Kaplan ve Anderson, 2007, s. 4).

FTM yontemi aslinda bir itme modeli olarak adlandiril-
maktadir. Model, kaynaklarda harcamalarin yapilmast ile bag-
lar, sonrasinda ise her bir kaynagin mamul ya da hizmet iligki-
sinin orani hesaplanir. Toplam maliyet hesaplanan oranlara go-
re dagiulir (Yilmaz, 2008). SDFTM yontemi ise bir ‘cekme’
modelidir. Kaynaklarin fiilf kapasitelerinin belirlenmesiyle bag-
layarak, kaynak maliyetlerini fiili kapasiteye bolerek birim ka-
pasite maliyetini hesaplamaktadir (Atkinson, 2007, s. 43).
SDFTM yénteminde maliyet havuzlar: yer almamaktadir. Bu
da kaynak maliyetlerini faaliyetlere dagitma agamasini ortadan
kaldirmaktadir. Boliimlerde yer alan faaliyetlere dagitim yapil-
mayacagindan dolayr FT'M yontemine kiyasla maliyetler dis-
mektedir (Kaplan, 1990, s. 39).

Yapilan aciklamalar cercevesinde SDFTM yonteminin uy-
gulanabilirliginin saglanabilmesi icin iki temel parametreye olan
ihtiyac 6n plana ¢ikmaktadir (Kaplan ve Anderson, 2007, s. 6):
= Kaynak kapasitenin birim maliyeti
= Maliyet 6zneleri tarafindan tiiketilen kaynak kapasitesinin bi-

rim zamani

SDFTM yontemi alu agamali bir siirecten olugmaktadir. Bu
agamalar agagida siralanmustr (Bruggeman, Everaert, Ander-
son ve Levant, 2005, s. 10):
= Faaliyetlerin gerceklestigi cesitli kaynak gruplarmin belir-

lenmesi
= Kaynaklarin kapasite maliyetinin hesaplanmasi
= Her kaynak grubunun pratikteki zaman kapasitesinin tespit

edilmesi
= Kapasite maliyet oraninin hesaplanmasi
= Kaynak kapasitesinin belirlenmesi

= Maliyet 6znelerinin maliyetlerinin hesaplanmasi

Faaliyetlerin Gerg¢eklestigi Cesitli Kaynak

Gruplarinin Belirlenmesi

SDFTM yonteminde ilk yapilmasi gereken, kaynak grupla-
rinin belirlenmesidir. Ayni kaynaklar titketen tiim faaliyetlerin
toplamy, kaynak grubu olarak tanimlanmaktadir. Kaynak grubu
kavrami, FTM yontemindeki faaliyet kavramu ile karigmamast
icin ortaya atilmistir. Isletmelerde var olan birimleri ifade et-

mektedir (Gervais, Levant ve Charles, 2010, s. 18). Bundan
sonra kaynak kapasite maliyeti hesaplanir.

Kaynaklarin Kapasite Maliyetinin Hesaplanmasi

Kaynak kapasite maliyeti her bir boliim i¢in tedarik edilen
kaynaklarin toplam maliyeti olarak ifade edilmektedir. Kaynak
kapasite maliyetinin hesaplanmasinda fiili (gergeklesen) ya da
onceden tahmin edilmis (biitgelenmis) maliyetler kullanilabil-
mektedir. Kaynak maliyeti agagida siralanan 6gelerden olug-
maktadir (Kaplan ve Anderson, 2007, s. 133).
= Duran varliklar ve duran varliklarin amortismanlari
= Kira gibi igyeri kullanim maliyetleri
= Elektrik, su, dogalgaz gibi genel tiretim maliyetleri
= Teknoloji, makine ve demirbas maliyetleri
= Destek fonksiyonlarinin maliyetleri
= Yonetici ve personel iicretleri
= Ucretlere iliskin kesinti ve diizenlemeler

SDFTM yoénteminin kurulmasimm en kolay yolu her bir
bolim i¢in bu maliyet unsurlarini hesaplamaktan ge¢cmektedir.
Kaynak kapasite maliyeti asagidaki formiil ile ol¢iilebilir:

Tedarik Edilen Kaynaklarin Maliyeti =
Kullanilan Kaynaklarin Maliyeti +
Kullanilmayan Kaynaklarin Maliyeti

Her Kaynak Grubunun Pratikteki Zaman
Kapasitesinin Tespit Edilmesi

Kaynaklarin maliyetinin belirlenmesinden sonraki agama
ise kaynaklarin pratik kapasitesinin hesaplanmasidir. Oncelikle
SDFTM yonteminde var olan kapasiteleri tanimlamak gerek-
mektedir. Teorik kapasite, bir dénem igerisinde tam verimli ¢a-
lhistimasi durumunda (24 saat, 365 giin) ulagilabilecek en ¢ok fa-
aliyet diizeyi olarak ifade edilmektedir. SDFTM yontemi ile il-
gili caligmalarda teorik kapasite, mesai saatlerinde hi¢ durma-
dan caligilmasi halinde elde edilen ¢ikt1 diizeyi olarak ifade edil-
mektedir. Gergek hayatta teorik kapasiteye ulagtlmasi miimkiin
olmadigindan dolay: pratik (fiilf) kapasite kullanilmaktadir. En
genel anlamuyla pratik kapasite, caligilan vardiya sayisina gore
hesaplanan yillik mesai siiresinden; hafta sonu ve diger tatiller,
yillik izinler, giin icindeki yemek ve dinlenme molalari, olagan
bakim, ayar ve bekleme siireleri ve diger normal kesintiler dii-
stildiikten sonra kalan siirede tam verimle caligilmasi halinde
ulasilabilecek maksimum faaliyet diizeyi olarak tanimlanmakta-
dir (Biiyiikmirza, 2003, s. 527).

Pratik kapasite, tahmini ya da analitik ¢caligmalarla hesapla-
nabilmektedir. Literatiirde tahmine dayali yaklagim pratik ka-
pasiteyi, teorik kapasitenin %80-85’i olarak ifade etmektedir.
Analitik ¢aligmalarda ise pratik kapasite, personelin caligmadig1
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zamanlar ile makinelerin ¢aligmadig1 zamanlarin teorik kapasi-
teden diisiilmesi ile hesaplanmaktadir. Personelden yola ¢ika-
cak olursak pratik kapasitenin hesaplanabilmesi i¢in, egitimle-
rin, toplantilarin, izin ve hastaliklarin da disiilmesi gerekmek-
tedir (Kaplan ve Anderson, 2007, s. 53).

Kapasite Maliyet Oranimnin Hesaplanmasi

SDFTM yoénteminin énemli agamalarindan biri de kapasi-
te maliyet oraninin hesaplanmasidir. Bagka bir ifade ile her bir
kaynak grubu i¢in birim maliyetin hesaplanabilmesidir.

Kapasite Maliyet Orani =
Kaynaklarin Maliyeti / Kaynaklarin Pratik Kapasitesi

Yukaridaki agiklamalardan da anlagilacagi tizere kaynak ma-
liyetinin hesaplanmasinda béliimle ilgili tiim maliyetlere yer
verilmelidir. Kapasite maliyet orani kaynaklari mamul ve hiz-
metlere yiiklemekte kullanilmaktadur.

Kaynak Kapasitesinin Belirlenmesi

Bu agamada her bir faaliyetin gerektirdigi zaman hesap-
lanmalidir. Bagka bir ifade ile, maliyet 6zneleri bazinda degi-
sen kaynak taleplerini gosterecek zaman 6ngorist yapilmali-
dir. Birim zamanin belirlenmesi icin en 6nemli aracin zaman
denklemleri oldugu diiginilmektedir. Zaman denklemleri,
bircok farkl: faaliyetin bir araya getirilmesi ile olusturulan si-
recin zamanini belirlemede 6nemli rol oynamaktadir (Kaplan
ve Anderson, 2007, s. 29). SDFTM yonteminde bir faaliyetin
maliyeti, o faaliyet i¢in harcanan zamanin tedarik edilen kay-
nak birim maliyetiyle ¢arpilmasiyla bulunur. Her bir faaliye-
tin gerceklestirilmesi stireciyle ilgili gerekli zaman, faaliyetle-
rin karakteristigine bagl olarak zaman denklemleri kullanila-
rak hesaplanabilmektedir. Zaman denklemleri asagidaki for-
miillerle agiklanmaktadir (Kaplan ve Anderson, 2007, s. 34):

Sire¢ Zamani = Bireysel Faaliyet Zamanlarinin Toplami
=Bo+ BiXi+ BoXo+ B X5+ B X,y + BX;

Bo: Temel Faaliyeti Gergeklestirmek icin Gerekli Standart Zaman;
B 1 Ek Faaliyeti icin Hesaplanan Zaman; X;: i Ek Faaliyetinin Miktart

Maliyet Oznelerinin Maliyetlerinin Hesaplanmasi

SDFTM yo6nteminin son agamast, maliyet 6znelerinin ma-
liyetinin hesaplanmasidir. Maliyet 6znelerinin ihtiyag duydugu
zaman ile kapasite maliyet oranini ¢arparak, her bir maliyet 6z-
nesinin maliyeti hesaplanabilmektedir.

Arastirmanin Amaca

Ulkemizde vakif tiniversitelerinin sayisinin her gegen giin ar-
s gostermesi, kurumlar arasindaki rekabet kogullarint da artir-
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maktadir. Kurumlarin bu rekabetten basarili bir sekilde ¢ikabil-
me yontemlerinden biri de dogru ticret politikalar1 belirlemele-
ridir. Bunun yapilabilmesinin yolu ise dogru maliyet hesaplaya-
bilmekten ge¢mektedir. Uretim igletmelerine baktigimizda en
temel maliyet unsurlar direkt malzeme ve direke ig¢ilik maliyet-
leridir. Oysa yiiksek6gretim kurumlarindan biri olan meslek
yiiksekokullarinda endirekt maliyetlerin pay1 daha yiiksektir. Bu
maliyet farkliliklarindan dolayr calismanin esas konusu olan
SDFTM yo6ntemini uygulamak daha dogru sonuglar ortaya koy-
maktadir.

Uygulamanin yapildigi (X) Vakif Meslek Yiiksekokulunda
geleneksel maliyetleme yontemi uygulanmaktadir. Meslek yiik-
sekokulu yoneticilerine neden stratejik maliyet yontemlerinden
SDFTM uygulanmadig1 sorusu soruldugunda ¢ok zaman alan
ve maliyetli bir yéntem olmasi cevabr alimmustir.

Bu calismanin amaci, (X) Vakif Meslek Yiiksekokulunun
katlandig1 maliyetlerin SDFTM yontemi ile hesaplanmasi ve
sonucun geleneksel maliyet yontemi ile karsilagtirilarak farkli-
liklarin belirtilmeye ¢aligilmasidir. Bu amagla asagidaki sorular
cevaplanmaya caligilacaktir:
= Kullanilan yontemle SDFTM arasindaki farkliliklar neler-

dir?
= Etkin bir maliyet yonetimi i¢in hangi yontemin kullanilma-

s1 daha uygun olacakur?
= Dogru fiyatlandirma i¢in hangi yontemin kullanilmas: ge-

rekmektedir?

Yontem ve Bulgular

Calismada drnek olay yontemi kullamlmistir. Ornek olay,
belli bir kisi veya tinitenin derinligine ve genigligine, kendisi ve
cevresiyle olan iligkilerini belirleyerek o kisi veya tinite hakkin-
da bir yargiya varmay1 amaglayan aragtirmadir. Ornek olay yon-
teminde, verilerin toplanmasinda goriigme tekniginden yararla-
nilmugtir. Gortisme tekniginin de bireysel goriigme cesidi kullanil-
mustir. Gortismede olabildigince ényargi ve yanhlhiktan kacin-
maya caligilmistir.

Bu yontem, belirli kisi ya da gruplarin ge¢misini ve simdiki
durumunu ayrinuli bicimde incelemeye ve ayrica istatistiksel
yontemlerin saglayamayacagi, amaca uygun bilgileri elde etme-
ye uygun oldugu i¢in tercih edilmistir.

Calismada, (X) Vakif Meslek Yiiksekokulunun Eylil 2016
— Agustos 2017 arasini kapsayan hesap donemi mali verileri
kullanilmistir. Bu veriler, basta mali isler daire baskani ve fi-
nans koordinatorii olmak tizere, kurumun yetkilileri ile yapi-
lan goriismeler ve ERP verilerinden elde edilmigtir.

Vakif Meslek Yiksekokulunun Ozellikleri ve Yapisi

Y Vakfi tarafindan kurulan (X) Meslek Yiiksekokulu, 2009
yilinda egitim hayatia baslamustir. Ug yerleskesi, 25 6n lisans
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programu yaklagik 3350 6grencisi, 7500 mezunu ile egitimine
devam etmektedir. Yiiksekokul, sanat ve tasarim alaninda mii-
kemmeliyet merkezi olmak ve tarihi lokasyon ve kiiltirel mira-
s1 birlestirerek yiiksekokul kavramini bilimsel ve toplumsal de-
gerler itizerine oturtmak misyonundan ¢ikarak egitimine de
baglamustir. Bilim, sanat ve tasarim arasindaki iligkiyi yeniden
yorumlayarak, {icliniin uyum igerisinde birlikte var oldugu bir
egitim ve Ogretim sistemini benimsemektedir. Vakif meslek
yiiksekokulunda mevcut 25 6n lisans programi ve 6grenci sayi-
lar1 I Tablo 1’de verilmistir.

Vakif Meslek Yuksekokulunun Gider Kalemleri

Geleneksel Maliyetleme ve SDFTM yontemlerinin saglik-
I1 bir sekilde hesaplanabilmesi i¢in éncelikli olarak (X) Vakif
Meslek Yiiksekokulunun gider kalemlerinin belirlenmesi ge-
rekmektedir. 2016-2017 hesap déneminde olugan giderler ve
toplam giderler i¢indeki oran: Bl Tablo 2’de gosterilmistir.

W Tablo 1. On lisans programlari ve 6grenci sayisl.

Programlar Ogrenci sayisi

Adalet 54
Gastronomi 150
Basim ve Yayin 63
Animasyon 84
Bilgisayar Prokramciligi 113
Okul Oncesi Egitim 1160
Lojistik 33
Tasarim 42
Fotografcilik 68
lletisim 55
Grafik 206
Halkla lliskiler 104
IIk Yardim 29
Internet Teknolojileri 140
Is Sagligi ve Guvenligi 33
Yeni Medya 117
Restorasyon 137
Moda Tasarim 92
Radyo ve Televizyon 248
Guizellik ve Bakim Hizmetleri 95
Saglik Kurumlari Isletmeciligi 50
Tibbi Sekreterlik 76
Rontgen Teknikleri 80
Laboratuvar Teknikleri 68
Turizm ve Otelcilik 34
Toplam 3331

Geleneksel Maliyetleme Yoénteminin (X) Vakif
Meslek YUksekokulunda Uygulanmasi

Geleneksel maliyetleme (GM) yonteminde maliyet hesap-
lanirken tek bir dagitim anabtar: kullanilmaktadir. Caligma-
mizda dagitim anahtari olarak ogrenci sayws: kullanilacakur.
Buna gore toplam giderler 11.143.734,27 TL ve toplam 63-
renci sayist 3331°dir. Bl Tablo 3’de her program i¢in birim ve
toplam maliyetler yer almaktadur.

(X) Vakif Meslek Yuksekokulunda Stirece Dayal
Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yénteminin
Uygulanmasi

Bu boliimde (X) Vakif Meslek Yiiksekokulunda SDFTM
yontemi uygulanacakur. Yontemin uygulamasindaki sathalar
detayli olarak aciklanmug ve hesaplamalar yapilmustir. Boliimiin
sonunda, SDFTM y6nteminin sonucu, Geleneksel Maliyet

yonteminin sonuglartyla kargilagurilmistr. SDFTM yontemi-

W Tablo 2. (X) Vakif Meslek Yuksekokulunun 2016-2017 dénemine ait gi-
der kalemleri, tutarlari ve oranlari.

Gider kalemleri Tutarlar (TL) Oranlar %
Personel Gcretleri 5.569.408,58 49.98
Elektrik giderleri 76.707,76 0.69
Su giderleri 23.281,04 0.21
Telefon giderleri 68.811,34 0.62
Internet giderleri 40.491,44 0.36
Dogalgaz giderleri 37.419,47 0.34
Yemek giderleri 196.777,92 1.77
Denetim giderleri 371.021,00 3.33
Temizlik giderleri 395.992,10 3.55
Kirtasiye fotokopi giderleri 45.734,77 0.41
Ulasim giderleri 160.805,40 1.44
Egitim giderleri 115.551,77 1.04
Posta kargo giderleri 20.039,60 0.18
Tanrtim giderleri 1.243.534,87 11.16
Diger hizmet giderleri 142.986,90 1.28
Danismanlik giderleri 742.249,82 6.66
Uluslararas! giderler 155.047,98 1.39
Kiralama giderleri 108.300,28 0.97
Sigorta giderleri 47.961,81 0.43
Ogrenci giderleri 157.383,14 1.41
Bakim onarim giderleri 160.178,26 1.44
Olgunlasma hizmet giderleri 656.125,02 5.89
Isgicti temin hizmeti 551.901,12 4.95
Diger yonetim giderleri 56.022,88 0.50
Toplam 11.143.734,27 100.00
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W Tablo 3. (X) Vakif Meslek Yiksekokulunun geleneksel maliyetleme yon-
temine gore maliyet hesaplamasi.

Birim Ogrenci Toplam

maliyet (TL) sayisi maliyet (TL)
Programlar (1)=(3)/(2) (2) (3)=(1)*(2)
Adalet 3345,46 54 180.654,84
Gastronomi 3345,46 150 501.819,00
Basim ve Yayin 3345,46 63 210.763,98
Animasyon 3345,46 84 281.018,64
Bilgisayar Programciligi 3345,46 113 378.036,98
Okul Oncesi Egitim 3345,46 1160 3.880.733,60
Lojistik 3345,46 33 110.400,18
Tasarim 3345,46 42 140.509,32
Fotografcilik 3345,46 68 227.491,28
letisim 3345,46 55 184.000,30
Grafik 3345,46 206 689.164,76
Halkla lliskiler 3345,46 104 347.927,84
Ik Yardim 3345,46 29 97.018,34
Internet Teknolojileri 3345,46 140 468.364,40
Is Sagligi ve Guvenligi 3345,46 33 110.400,18
Yeni Medya 3345,46 117 391.418,82
Restorasyon 3345,46 137 458.328,02
Moda Tasarm 3345,46 92 307.782,32
Radyo ve Televizyon 3345,46 248 829.674,08
Guzellik ve Bakim Hizmetleri 3345,46 95 317.818,70
Saglik Kurumlari Isletmeciligi 3345,46 50 167.273,00
Tibbi Sekreterlik 3345,46 76 254.254,96
Rontgen Teknikleri 3345,46 80 267.636,80
Laboratuvar Teknikleri 3345,46 68 227.491,28
Turizm ve Otelcilik 3345,46 34 113.745,64
Toplam 3331

nin uygulanabilmesi i¢in tedarik edilen kaynagin birim maliye-
ti ve maliyet 6zneleri tarafindan tiiketilen kaynak kapasitesinin
birim zamanin bilinmesine ihtiyag vardir.

Maliyet Havuzlarinin ve Maliyetlerin Belirlenmesi

Tk olarak karumun faaliyetleri ve maliyet havuzlari belirlen-
mistir. Isletmedeki 6nemli faaliyetler belirlenerek maliyet havaz-
lar1 on gruba ayrilmustir. Burada maliyet bavuzu ya da diger ismi
ile kaynak havizu kavramy, faaliyetlerin tespit edilmesi icin kulla-
nilan siiregleri ortaya koymak amaciyla kullanidlmustir. (X) Vakaf
Meslek Yiiksekokulunun faaliyetleri sunlardir (B Tablo 4 ve 5):

= Faaliyet 1: Taniim Faaliyetleri Maliyet Havuzu
= Faaliyet 2: Kayit Faaliyeti Maliyet Havuzu
= Faaliyet 3: Egitim ve Ogretim Faaliyeti Maliyet Havuzu
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= Faaliyet 4: Aragurma Merkezleri Faaliyeti Maliyet Havuzu
- Faaliyet 5: Uluslararasi Islemler Faaliyeti Maliyet Havuzu
= Faaliyet 6: Temizlik ve Giivenlik Faaliyeti Maliyet Havuzu
= Faaliyet 7: Muhasebe Faaliyeti Maliyet Havuzu

— Faaliyet 8: Insan Kaynaklari Faaliyeti Maliyet Havuzu

= Faaliyet 9: Bakim Onarim Faaliyeti Maliyet Havuzu

= Faaliyet 10: Yonetsel Faaliyetler Maliyet Havuzu

Maliyet Havuzlarinin Birim Kapasite Maliyetlerinin
Hesaplanmasi

Yukarida da s6z edildigi gibi SDFTM yénteminin uygula-
nabilmesi i¢in ilk olarak maliyet merkezlerinin birim kapasite
maliyetlerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu hesaplamanin
yapilabilmesi i¢cin 6ncelikle maliyet merkezlerinde toplanan mali-
yetlerin maliyet merkezinde ¢aliganlarin pratik kapasitesine bo-
linmesi gerekmektedir. (X) Vakif Meslek Yiiksekokulunun ma-
liyetleri M Tablo 6’da, Yiiksekokula iligkin kapasite maliyetleri
Wl Tablo 7’de gosterilmistir.

Maliyet Havuzlarimm Maliyet Yiikleme Oranlarimmn
ve Kapasite Kullamim Bilgilerinin Hesaplanmasi

SDFTM yonteminde pratik kapasite ve birim kapasite ma-
liyeti hesaplandiktan sonra her bir maliyet havuzu i¢in maliyet
yiikleme oranlarinin ve kapasite kullanim bilgilerinin hesaplan-
mast agamasina gecilmektedir. Bu agamada maliyet havuzlar
i¢in toplam kapasite maliyetleri ayrica kullamilan ve kullanilma-
yan kapasite maliyetleri hesaplanmugtir.

Maliyet Havuzlari Maliyetlerinin Maliyet Oznelerine
Yiiklenmesi

SDFTM yonteminin dordiincti agamasi, maliyet havuzlari
maliyetlerinin maliyet 6znelerine yiiklenmesidir. Her bir prog-
ramdaki 6grenci maliyetini hesaplayabilmek i¢in tim maliyet
havuzlari ve faaliyetler ayr1 ayr1 ele alinarak tablolar olusturul-
mugtur. Her bir programin tiim faaliyetlere iligkin maliyetleri-
nin yer aldig1 toplu bilgiler ise B Tablo 8’de gosterilmigtir. Bu-
na gore en fazla ogrenci sayist olan Okul Oncesi Egitim programmm
maliyeti en yiiksektir. Maliyeti en diisiik program ise Lojistiktir.

Maliyet Oznelerinin Birim Maliyetlerinin
Hesaplanmas:

SDFTM yonteminde maliyetlerin yiiklenmesinden sonra
birim maliyetlerin hesaplanmasi gerekmektedir. Birim maliyet-
ler B Tablo 9’da gosterilmistir. En yiiksek birim maliyete Tu-
rizm ve Otelcilik programi sahip iken en diigiik birim maliyete
ise Internet Teknolojileri programi sahiptir.
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W Tablo 4. (X) Vakif Meslek Yuksekokulunun faaliyetleri ve maliyet havuzlari.

Maliyet havuzlan Faaliyetler Maliyet havuzlari Faaliyetler

Faaliyet 1:
Tanrtim Faaliyetleri
Maliyet Havuzu

Faaliyet 2:
Kayit Faaliyeti
Maliyet Havuzu

Faaliyet 3:

Egitim ve Ogretim
Faaliyeti Maliyet
Havuzu

o Kurumun tanitimi icin liselerde egitimler diizenlemek

e Lise 6grencilerini kurumda misafir etmek

o Lise rehber dgretmenlerine kurumu dogru sekilde anlatmak

o Yiiksekogretim sinav sonuglari aciklandiktan sonra kurum
ile ilgili bilgi almak isteyen veli ve 6grencilere bilgi vermek

o Kayit doneminde grenci ve velilerin tim islemlerini
sorunsuz halletmesine destek olmak

e Devam eden Og@rencilerin kayit yenilemeleri konusunda
veli ve dgrencilere destek olmak

o Ulusal ve uluslararasi mecralarda kurumun en dogru

sekilde tanitimini yapmak

e Yeni gelen 6grencilerin kayit islemlerini tamamlamak

e Devam eden ogrencilerin kayit yenileme islemlerini yapmak
* Ogrencilerin mezuniyet islemlerini yapmak

o Ogrencilerin tim not islemlerinin takibini yapmak

e Sinav notlarinin girilmesini takip etmek

e Yatay gegis sirecinde kurumlar arasi bilgi alisverisini

saglamak

* Ogrencilerin diploma basimlarini yapmak ve égrencilere

dagitmak

o Adalet M1
o Ascilik M2

o Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon M4

e Bilgisayar Programciligi M5
e Cocuk Gelisimi M6
o Dis Ticaret M7

o Endustri Urtinleri Tasarimi M8
e Fotografcilik ve Kameramanlik M9

o Gorsel lletisim M10
e Grafik Tasarm M11

o Halkla lliskiler ve Tanitim M12

o ilk ve Acil Yardim M13

e Internet ve Ag Teknolojileri M14

e [s Sagligi ve Guvenligi M15
¢ Medya ve lletisim M16

® Mimari Restorasyon M17
* Moda Tasarim M18

 Radyo ve Televizyon Programailigi M19

® Sa¢ Bakimi ve Guizellik Hizmetleri M20

e Saglik Kurumlar Isletmeciligi M21

* Tibbi Doktmantasyon ve Sekreterlik M22

e Tibbi Gorunttleme Teknikleri M23

o Tibbi Laboratuvar Teknikleri M24

e Turizm ve Otel Isletmeciligi M25

® Meslek ytiksekokulunda yer alan programlarda ders

programlarini yapmak
o Dersleri eksiksiz yapmak

e Sinavlarin yapilmasi, mazeret sinavlar, tek ders sinavlarinin

takibini yapmak

e Swalarin 6lcme degerlendirme islemlerini yapmak
o Kurum tarafindan verilen egitim ve égretim ile ilgili tim

gorevleri yapmak

Faaliyet 4:

Arastirma Merkezleri
Faaliyeti Maliyet
Havuzu

Faaliyet 5:
Uluslararasi islemler
Faaliyeti Maliyet
Havuzu

Faaliyet 6:

Temizlik ve Guvenlik
Faaliyeti Maliyet
Havuzu

Faaliyet 7:
Muhasebe Faaliyeti
Maliyet Havuzu

Faaliyet 8:

insan Kaynaklari
Faaliyeti Maliyet
Havuzu

Faaliyet 9:
Bakim Onarim
Faaliyeti Maliyet
Havuzu

Faaliyet 10:
Yonetsel Faaliyetler
Maliyet Havuzu

© AR&GE merkezleri tarafindan yapilan tim arastirmalar
o Proje faaliyetleri

 Yayin faaliyetleri

® Kittphane

o Surekli Egitim Merkezi islemleri

e Uluslararasi Ofis islemleri

o Uluslararasi Ogrenci islemleri

e Uluslararasi degisim programlari
o Uluslararasi is birlikleri

e Kuruma ait tiim birimlerin temizlik islemlerini yapmak

o Kuruma giris cikislari kontrol etmek

o Kurum mensubu olmayanlarin giris cikisina iliskin
ozellikli islemleri yapmak

© Her bir binanin ayrica guvenligini saglamak

 Sosyal alanlarin gtvenligini saglamak

® Egitim 6gretimin devam etmedigi glinlerde guvenligi
saglamak

o Kayit déneminde tim ogrencilerin finansal kayitlarini
yapmak

® Devam eden 6grencilerin kayit yenileme islemlerini
yapmak

 Bankalarla ilgili tum islemleri yapmak

o Ogrenci édemelerini takip etmek

o Ticari iliskide bulunulan firmalarla ilgili islemleri takip
etmek

* Maas 6demelerini yapmak
* Finansal raporlari hazirlamak
 Satin alma islemlerini yapmak

e Personel giris cikislarini yapmak

o Stajyer 6grencilerin islemlerini yapmak

 Ders saat Ucretli 6gretim elemanlarinin islemlerini
yapmak

* YOK mevzuati geregi 6gretim elemani islemlerini
takip etmek

 Puantaj hazirlamak

 Bordro hazirlamak

* Maaslari 6deme icin hazir hale getirip muhasebeye
yonlendirmek

© TUm egitim araclarinin bakim onarimini yapmak

© TUm bilgisayar laboratuvarlarini hazirlanmak

* Makine ve demirbaslarin bakim onarimini yapmak
o Okul binasinin ic ve dis cevresinin her turlti bakim ve
onarimini yapmak

o YOK mevzuatina uyum icin yapiimasi gereken tim
islemleri yapmak

o Ogretim elemanlari ile ilgili islemleri yapmak

o Ogrendilerin burs sikintilar ile ilgili islemleri yapmak

© Egitim 6gretim Ucretlerini belirlemek

© Denetim islemlerini yapmak

e Piyasay takip etmek

e Yeni yatinim kararlari vermek

o |dari personelin ile ilgili islemleri yapmak

Cilt / Volume 11| Sayi / Issue 2 | Boliim / Part 2| 2021 [SYI%]




\.

Burcin Tutcu

W Tablo 5. (X) Vakif Meslek Yiksekokuluna ait gider kalemleri ve iliskili ma-
liyet strtictleri.

Gider kalemleri

Maliyet suriiciileri

Personel giderleri Faaliyetlerde calisma sureleri

Elektrik giderleri Kullanilan alan (m?) x kullanilan stre

Kullanilan alan (m? x kullanilan stire (bu
giderin dagitimi igin belirlenen dagitim
anahtari kullanilarak katsayi olusturulmustur)

Faaliyet 1-2-7-8-10
Faaliyet 6 ve Faaliyet 9 hari¢ tim faaliyetler

Su giderleri

Telefon giderleri
Internet giderleri

Kullanilan alan (m?) x kullanilan stire (bu
giderin dagitimi igin belirlenen dagitim
anahtari kullanilarak katsayi olusturulmustur)

Faaliyet 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10
Faaliyet 6-7-8-10 direkt aktarilacaktir

Dogalgaz giderleri

Yemek giderleri

Denetim giderleri

Temizlik giderleri Faaliyet 6
Kirtasiye fotokopi giderleri Faaliyet 1-2-3-7
Ulasim giderleri Faaliyet 1
Egitim giderleri Faaliyet 3
Posta kargo giderleri Faaliyet 1
Tanrtim giderleri Faaliyet 1

Diger hizmet giderleri Tum faaliyetler

Danismanlik giderleri Faaliyet 10
Uluslararasi giderler Faaliyet 5
Kiralama giderleri Faaliyet 3
Sigorta giderleri Faaliyet 3
Ogrenci giderleri Faaliyet 3
Bakim onarim giderleri Faaliyet 9
Olgunlasma hizmet giderleri  Faaliyet 3
Isgicti temin hizmeti Faaliyet 6
Diger yonetim giderleri Faaliyet 10

Geleneksel Maliyetleme ve Siirece Dayali Faaliyet
Tabanli Maliyetleme Yontemlerinin Karsilastirllmasi

W Tablo 10’da Geleneksel Maliyetleme ve SDETM yonte-
minin kargilagtirilmasi gosterilmistir. (X) Vakif Meslek Yiikse-
kokulunda SDFTM yo6nteminin uygulanmasi durumunda, lo-
jistik digindaki tiim program maliyetleri geleneksel yonteme go-
re daha distik ¢tkmigtir. Bunun en 6nemli sebebi ise SDFTM
yonteminin atl kapasiteyi goz éniinde bulundurmasidur.

Tartisma ve Sonug

Kurumlarin agirlagan rekabet kogsullarinda mevcut pazar
paylarini koruyabilmek ve varliklarini devam ettirebilmeleri igin;
maliyetleri yonetmeleri 6nemli bir stratejik unsur haline gelmis-
tir. Bunu fark eden kurumlar, etkin bir maliyet yonetim sistemi
kurarak rekabet sanslarini arttirmaya ¢aligmaktadir. Maliyet yo-
netiminin amaci, maliyet yapilarinda meydana gelen degisimleri

544 Yiiksekogretim Dergisi | Journal of Higher Education (Turkey)

anlay1p ve dogru zamanda, dogru maliyet bilgisi sunabilecek ma-
liyet yontemlerini belirleyerek yoneticilere yol gostermektir.

Teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi, kurumlarin tre-
tim/hizmet siireglerini dogrudan etkilemektedir. Uretim siirec-
lerinde ortaya ¢itkan bu degisim, kurumlarm endirekt maliyet-
lerini arturmaktadir. Bu durumda kullanilan Geleneksel Mali-
yetleme yontemlerinin, maliyetleri hacim bazli ve tek diizeyli
maliyet siriictisi araciligi ile hizmetlere yiiklemesi, dogru ol-
mayan maliyet bilgileri elde etmelerine neden olmaktadur.

Geleneksel Maliyetleme yontemlerinin eksikliklerini gide-
recek ve isletme yonetiminin ihtiya¢ duydugu dogru ve giiveni-
lir maliyet bilgisini saglayacak maliyet yontemlerinden birisi de
Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yontemidir. FTM yonte-
mi, geleneksel maliyetleme y6ntemine kiyasla bir ¢ok avantaja
sahip olmasina ragmen farkli faaliyetleri algilamada ortaya ¢i-
kardig1 sorunlar, ol¢gtimlemelerden kaynaklanan hatalar, ilk ku-
rulumunda ve devamliligindaki zorluklar nedeniyle elestiril-
mektedir. Bu elestirilere ¢6ziim getirebilmek amaciyla, Kaplan
FTM’den daha basit bir yontem olan Siirece Dayali Faaliyet
Tabanli Maliyetleme (SDFTM) yontemini tasarlamigtir.

SDFTM yéntemi, kurulumu ve giincellemesi FTM yonte-
mine gore cok daha kolay olan, daha dogru ve giivenilir olma-
sinin yaninda ayrica maliyet ve kirlilik bilgisi sunan bir yontem
olarak kabul gérmektedir. SDFTM yontemi misteriler, hiz-
met tiirleri, ve hizmet tiretim siireclerinde ortaya ¢tkan mali-
yetleri daha net ve belirgin hale getirmektedir.

Bu yontemde asil olan zamandir. Zaman degigkeni esas
alindig icin gereksiz zaman kullanimi yaratan faaliyetlere son
verilerek, F'I'M yonteminden daha giivenilir sonuglar elde edil-
mektedir. SDFTM yéntemi, denklemlere dayanan bir yontem-
dir. Bir faaliyetin standart dig1 gergeklesmesi halinde, kullanilan
zaman, standart zamana eklenerek/cikarilarak zaman denklem-
leri olugturulmaktadir. Bu da stireci daha anlagilir, basit ve ko-
lay hale getirmektedir. SDFTM yonteminin en 6nemli avan-
tajlarindan biri, denkleme yeni bir degisken eklenmesi, siirele-
rin giincellenmesi ya da bir degiskenin ¢ikarilmasi iglemlerinin

kolaylikla yapilabilmesidir.

Bu agiklamalar kapsaminda calisgmanin (X) Vakif Meslek
Yiiksekokulunda Geleneksel Maliyetleme ve Siirece Dayali Fa-
aliyet Tabanlh Maliyetleme Yontemlerinin uygulanmasi, uygu-
lama bélimiinde SDFTM yontemi, ornek olay yontemi kullani-
larak Istanbul’daki (X) Valaf Meslek Yiiksekokulunda uygulan-
mugtir. Vakif Meslek Yiiksekokulunda 2016-2017 hesap done-
mine ait maliyetler; Geleneksel Maliyetleme ve SDFTM yon-
temleriyle hesaplanmigtir. Ortaya cikan sonuglar kullanilarak
bu iki yontem, program maliyetlerini dogru sekilde hesaplaya-
bilmeleri agisindan kargilagtrilmigtir.

Caligmada ilk olarak (X) Vakif Meslek Yiiksekokulunun
2016-2017 hesap dénemine ait gider kalemleri belirlenmistir.
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\' Burcin Tutcu

Daha sonra isletme yetkilileri ile gériismeler sonunda maliyet

=
[ R . . . .. . . v
el 2 T 2 I 5 ¥ 3 8 K 7 merkezleri tespit edilmistir. Gider kalemleri, dagitim anahtarla-
Rl 2 2% B R &1 2 3 ‘. . T,
I ERW s c 5 o = 2 & S S < r1 aractlii ile maliyet merkezlerine yiiklenmistir.
E = .. .
= (X) Vakif Meslek Yiiksekokulu halen geleneksel maliyet
(= . . .
x o8 § 8 2 8 g 8 § S 8 8 yontemi kullanarak maliyet hesaplamalarini yapmaktadir. Gele-
=x£X s & g g8 o s o o . .. R
BEEHC = © 3 5 5 2 2 § 8 neksel maliyet yontemine gore yapilan hesaplamalar sonucun-
5 @ ST SEPSTR T
9 O © =~ o o [} o [To) O LN N (e} — . . . . . .
AN S § 0 8 2 8 2 % 8 5 da tiim programlarin maliyeti esit olarak belirlenmektedir.
— (X) Vakaf Meslek Yiiksekokulunda SDFTM yoéntemini uy-
w
x 2 - 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 gulayabilmek icin ilk olarak maliyet havuzlari ve maliyetler tes-
FEERM S S S S S 88 8 8 S : : :
bl R & R |8 8§ R R R R R pit edilmigtir. Daha sonra maliyet havuzlarinm pratik kapasite-
9 T L e L o) e L e D L e . e . . . . . P . .
= i;; = S S CE CRE CE si ve birim kapasite maliyetleri tespit edilmigtir. Pratik kapasite-

nin tespit edilebilmesi i¢in net ¢alisma siireleri tespit edilmis,
daha sonra faaliyetlerin toplam maliyeti pratik kapasiteye boli-
nerek birim siire maliyeti hesaplanmigtir. Sonraki agamada mali-
yet havuzlarinin maliyet yiikleme oranlari ve kapasite kullanim
bilgileri tespit edilmis, maliyet havuzlari maliyetleri, maliyet 6z-
nelerine yiiklenmistir. En son agamada ise programlarin birim

=
x £
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(]
£ 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 maliyetlerini hesaplayabilmek i¢in programlardaki toplam ma-
z g 28 8 8 8 ¢ g 8 y P 61 prog P
S = N liyetler programlardaki 6grenci sayilarina bolinmiistiir.
- (X) Valkaf Meslek Yiiksekokulunda SDETM y6nteminin uy-
Pl c 5 5 5 g5 3 3 8 8 8 gulanmasi durumunda, faaliyetlerin yerine getirilebilmesi icin
8@ g © a “ Bl < B gereken siireler, yapilan goriigmeler sonucunda tespit edilmis-
_ tir. Bu siirelere fiili siire denilmektedir. Pratik kapasitede yer
3 é S S 8 8 8 8 8 8 8 8 alan standart siireler ile fiili siireler arasinda ortaya ¢ikan fark
25 "B B OO aul kapasiteyi olusturmaktadir. Geleneksel Maliyetleme, a2/ ka-
g P s s s s 35 35 8 8 8 8 pasiteyi g6z oniinde bulundurmadig igin 6grenci bagina birim
Rl © & o o o o o o o o maliyetler yiiksek ¢ikmaktadir. (X) Vakif Meslek Yiiksekokulu-
_ nun 6grenci bagma birim maliyetleri hesaplarken atil kapasite
5> 3 8 8 8 8 8 8 8 8 8 (aylak kapasite) ve atil kapasite maliyeti dikkate alinmalidir.
= 22 S g 2 3% & 2 g & g 9 . . " - L
kS 85 S ~ EON ~ ION ~ Bl Rl Lojistik ve Turizm ve Otelcilik programlar haricindeki tim
[ o . Y
= programlarda, SDFTM y6ntemi ile yapilan hesaplamalarda 6g-
©
S g g 8 g 8 g g8 g 8 g g g § renci bagina maliyetlerin ¢ok daha diisiik oldugu goriilmektedir.
9] = =) = = o ; m R .. .
2 S 2 ol ~ I ™ N = R " R F Farklar 200 TL ile 325 TL arasinda degismektedir. Farkin en
g _ fazla oldugu program 324,97 TL, Internet ve Teknolojileri
- o .
£ = E NI SN S Il e § = programidir. En fazla 6grenci sayisina sahip olan Okul Oncesi
= ] T © 5 J 9 P = M o, . e . .
- #; E § E S § § % % % § 5 Egitim (1160 6grenci) programinda fark 316,42 TL dir.
> = <t — o LN o~ -
= g S T 3 ®T =2 &8 F M 3 2 Yukarida yapilan agiklamalar kapsaminda (X) Vakaf Meslek
2 Yiiksekokulunda farkl faaliyetlerin olmas: ve her programda bu
< £ faaliyetlerin kullanilmast SDFTM y6nteminin kullanilmas: ge-
-~ = . . ..
S T . _ rektigini ortaya koymustur. Vakif meslek yiiksekokullarinda
v 4= T @ o = v - ) . P . . v
3 5 gg 3 % g . i dogru fiyatlandirmanin yapilabilmesi i¢in maliyetlerin dogru he-
< = 3|52 = 3 = E | saplanmasi gerekmektedir. Dogru fiyatlandirma, meslek yiikse-
= S a [ — . RURTUT IR THOR .
< Lg = 8 g £ 2 2 é S B kokullarmn tercih edilebilirligini ve stratejik yatirim kararlarin
o 5 e S 5 N B8 Q . R, o .. . "
> - = £ g 5 £ £ g E :Coj etkileyecektir. Yiiksekogretim kurumlarinin énemli stratejik ka-
X S | B RE S o s . . . 1.
= : I rarlarindan birisi de yeni program acabilmeleridir. Bu durum,
~ K= - N m < wn o ~ 0 (%] —
4 = 4 = 4 = 4 = 4 = I Tiad > R .
2 @ : 28 8 gL L L gL S kurumun biytimesini saglayacakar. 10.10.2018 tarihli yiikse-
ol M % 3 8 8 8 3 8 8 kogretim kurumu toplant karalarina gore yeni bir program aga-
= bilmek i¢in devlet tiniversitelerinde %90, vakif yiiksekogretim
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Burcin Tutcu

W Tablo 9. (X) Vakif Meslek Yiksekokulunun birim maliyetlerinin hesap-
lanmasi.

Toplam Ogrenci Birim
maliyet (TL) sayisi maliyet (TL)
Maliyet siiriiciileri (1) ) 3)=(1)/(2)
Adalet 166.172,89 54 3077,28
Gastronomi 471.829,53 150 3145,53
Basim ve Yayin 196.893,88 63 3125,30
Animasyon 257.402,54 84 3064,32
Bilgisayar Programciligi 344.438,47 113 3048,13
Okul Oncesi Egitim 3.513.679,18 1160 3029,03
Lojistik 114.380,41 33 3466,07
Tasarim 131.146,63 42 3122,54
Fotografcilik 213.676,23 68 3142,30
letisim 179.937,02 55 3271,58
Grafik 627.581,68 206 3046,51
Halkla lliskiler 339.715,74 104 3266,50
Ik Yardim 95.938,07 29 3308,21
Internet Teknolojileri 422.869,05 140 3020,49
Is Sagligr ve Guvenligi 109.073,64 33 3305,26
Yeni Medya 360.700,92 117 3082,91
Restorasyon 437.094,25 137 3190,47
Moda Tasarm 282.259,65 92 3068,04
Radyo ve Televizyon 757.110,75 248 3052,87
Guzellik ve Bakim Hizmetleri 295.544,19 95 3110,99
Saglik Kurumlari Isletmeciligi 155.897,27 50 3117,95
Tibbi Sekreterlik 231.742,33 76 3049,24
Rontgen Teknikleri 249.571,66 80 3119,65
Laboratuvar Teknikleri 209.021,96 68 3073,85
Turizm ve Otelcilik 120.881,27 34 3555,33

Toplam 10.284.559,21 3331

W Tablo 10. (X) Vakif Meslek Yuksekokulunun birim maliyetlerinin karsi-
lastirilmasi (TL).

Geleneksel SDFTM Fark
Programlar (1) (2) (3)=(1)-(2)
Adalet 3345,46 3077,28 268,18
Gastronomi 3345,46 3145,53 199,93
Basim ve Yayin 3345,46 3125,30 220,16
Animasyon 3345,46 3064,32 281,14
Bilgisayar Programciligi 3345,46 3048,13 297,33
Okul Oncesi Egitim 3345,46 3029,03 316,43
Lojistik 3345,46 3466,07 -120,61
Tasarim 3345,46 3122,54 222,92
Fotografcilik 3345,46 3142,30 203,16
letisim 3345,46 3271,58 73,88
Grafik 3345,46 3046,51 298,95
Halkla lliskiler 3345,46 3266,50 78,96
Ik Yardim 3345,46 3308,21 37,25
Internet Teknolojileri 3345,46 3020,49 324,97
Is Sagligr ve Guvenligi 3345,46 3305,26 40,20
Yeni Medya 3345,46 3082,91 262,55
Restorasyon 3345,46 3190,47 154,99
Moda Tasarm 3345,46 3068,04 277,42
Radyo ve Televizyon 3345,46 3052,87 292,59
Guzellik ve Bakim Hizmetleri 3345,46 3110,99 234,47
Saglik Kurumlari Isletmeciligi 3345,46 3117,95 227,51
Tibbi Sekreterlik 3345,46 3049,24 296,22
Rontgen Teknikleri 3345,46 3119,65 225,81
Laboratuvar Teknikleri 3345,46 3073,85 271,61
Turizm ve Otelcilik 3345,46 3555,33 -209,87

kurumlarinda ise %85 doluluk sarti aranmaktadir. Kogullarin bu
kadar agir oldugu durumda dogru maliyet bilgisi, dogru karar al-
maya biiytik ol¢iide yardimer olacaktr. SDFTM yontemi, ku-
rumlarin maliyetlerinde diisme saglayacak ve kurumlarin piyasa-
daki rekabet giiclerinin artmasina katkida bulunacakur.

Bu ¢aligmanin, yiiksekogretim kurumlarinin stratejik plan-
larinin olusturulmasinda katk: saglayacag disiiniilmektedir. Bu
agindan aragtirmanin, yalmizca bir vakif meslek yiiksekokulu
icin degil, biitiin vakif iiniversiteleri boliim ve programlart icin
yapilmasi 6nerilmektedir.
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