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Bu ¢aligmada Marksist emek siireci teorisinin temel Onciillerinden hareketle
Tiirkiye’de televizyon dizilerinin iiretiminde emek siireci analiz edilmistir. Set is¢ilerinin
vasiflarin1 sekillendiren siiregler ile dizi {iretim siirecinde denetim, sémiirii ve miicadele
bicimlerini ortaya koyabilmek amaciyla hem set is¢ileri hem de emek ve sermaye
orgiitlenmeleriyle goriismeler gergeklestirilmistir. Arastirmanin sonuglari, dizi {retim
stirecinde sermayenin denetim giiciinii kullanarak isi vasifsizlastirmasina, yogun is yikii,
uzun ¢aligma saatleri ve iicret politikalariyla gelen somiiriiye isaret etmistir. Sinema-TV
alaninda kurulmug emek &rgiitlenmeleri ise Tiirkiye’nin tarihsel kosullart i¢inde geriletilmis
ve gii¢ kaybina ugratilmigtir. Caligma kosullarinin ve taleplerin ortakligina ragmen emek
orgiitlenmelerinde boliinme s6z konusudur. Setlerdeki calisma kosullarina yonelik olarak
emek Orgiitlenmelerinin miicadelesine karsilik yapim sirketleri is¢ilerle arasinda isveren-
isci iliskisi oldugunu kabul etmemekte, setlerde kendi yasalarini uygulamaktadir.

Televizyon Dizileri,
Emek Siireci, Set
Iscileri, Calisma
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Keywords: Abstract

In this study, labour process 1n the production of television series in Turkey was
analyzed taking the basic premise of the Marxist labour process theory into consideration.
Workers in Interviews were conducted with both set workers and labour and capital organizations
Television Series- in order to demonstrate the processes shaping the characteristicg of the set workers apd
Making, Working to demgnstrate the control, explmtgthn and struggle .patterns in the process Qf series
production. The results of the study indicated deterioration of work-quality resulting from
the control power of capital, exploitation resulting from intense workload, long working
hours and wage policies in the series production process. Labour organizations established
in cinema and television field were forced to lose power and deteriorate over a period
of historical conditions of Turkey. There is division in labour organizations in spite of
partnership of working conditions and demands. In response to the struggle of the labour
organizations for working conditions in the sets, film companies do not accept that there
is an employer-worker relationship with the workers and apply their own laws in the sets.

Television Series,
Labour Process,

Conditions.

*Bu makaleye yazarm “Televizyon Dizilerinin Uretiminde Emek Siireci: Set Iscilerinin
Calisma Kosullarmin Analizi” baglikli doktora tez ¢aligmasi kaynaklik etmektedir
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Giris

Emek siireci, insanlarin en uzak atalarindan bugiine gereksinimlerini karsilamak
icin is ile dogay1 denetleyip, kontrol altina almasidir. Giiniimiize degin var olmus iiretim
bi¢imlerinin kendine 6zgii belli nitelikleri altinda degerlendirildiginde ise her bir liretim
bi¢ciminde emek stirecinin farkli nitelikler tasidig: goriiliir. Kapitalizmle birlikte insanlar,
sahip oldugu tek sey olan emek giiciinii kapitaliste satmaya baslamis; emek giicli de
bir meta haline doniismiistiir. Emek giiciiniin bir siireligine kullanim hakkini satin alan
kapitalist, ¢esitli kontrol yapilarina basvurarak emek giictinden sonuna kadar faydalanma
yoluna gitmistir. Kapitalist emek siirecine iligkin bu gerceklik, toplumsal varligin pek ¢cok
alaninda oldugu gibi medya alanindaki incelemelerde de goz ardi edilmektedir.

Agirliklr olarak ampirizm gelenegi ve postmodern teorilerden hareketle agiklanan
medyada emek siireci, i¢inde sekillendigi toplumsal ve ekonomik yapilardan bagimsiz
olarak ele alimir. Ampirizm geleneginin emek siireci incelemelerinde en temel sorunu,
medya calisanlarinin verimliliginin nasil arttirilacagidir. Bu tiir incelemelerde isci,
orgiitiin ¢ikarlart dogrultusunda verimliligi arttirilmas1 gereken beseri bir kaynaga
indirgenmektedir (Olson, 1989; Kang, 2008). Medyada emek siireci incelemelerinin
biiyiik bir cogunlugu yonetsel bir bakis acisina sahip olup pazarin gereksinimlerine cevap
verir niteliktedir. Temel sorunun insan unsurundan ziyade kurumun ¢ikarlar1 ve hedefleri
oldugu ampirizm gelenegine ait yontemlerle kapitalist emek siirecine iliskin gerceklerin
ag13a ¢ikarilmast miimkiin degildir (Yiicesan-Ozdemir, 2001: 332).

Sonlar ve yenilerin ilamiyla gelen post-modern diistliniirlere gore ise 1970’lerden
glinlimiize emek siirecinin gecirdigi doniisiimler sanayi doneminde yasamis bir diisiiniir
icin hayal edilebilir degildir. Baska bir deyisle, Marksist emek siireci teorisi agiklama
gliciinii kaybetmis olup yeni bir s6z dagarcigina gereksinim vardir. Post 6n eki alan
kavramsallastirmalarla yasanilan “bambaska zamanlara” ve emek siire¢lerindeki degisime
gonderme yapilir. Yeni zamanlar diisiiniirlerine gore, post-fordist imalatla birlikte
fabrika iiretimin merkezi mekanmi olmaktan ¢ikmis; endiistriyel tesisler miizelesmeye
bile baglamistir (Artun, 2014: 15). Enformasyonel ve kiiltiirel i¢erigin iiretildigi medya,
hizmet ve eglence sektorleri yiikselmis, ekonomideki en temel giigler gosterge ve
sembollere déniismiistiir. Oyleyse bu sektdrlerde yiikselen yeni bir emek kategorisinin
-maddi olmayan emegin- s6zii edilmelidir.

Maddi olmayan emek kavrami, hizmet sektoriinde calisan isciler ile gorsel-isitsel
tiretim, reklam, bilgisayar yazilimlari, fotografcilik gibi alanlarda ¢alisan is¢ilerin emek
stireglerine gondermede bulunmak i¢in kullanilmistir. Kavrama giincel bicimini kazandiran
Lazzarato ve onun c¢alismalarini takip eden Hardt ve Negri’nin analizleriyle birlikte
maddi olmayan emek, metanin enformasyonel, kiiltiirel ve duygulanimsal unsurlarini
iireten emek olarak tanimlanmistir (Lazzarato, 2005; Hardt ve Negri, 2008). Baska bir
ifadeyle {irline, sektore ve duygulanima bakarak yeni bir emek kategorisinin varligina
ihtiya¢ duyulmustur. Bu yondeki yaklasimlarla maddi olan salt fiziksel ve elle tutulabilir
olana indirgenmis, biligsel ve kiiltiirel iglerin kapitalizmi tiretmesi ve yeniden iiretmesiyle
sahip oldugu maddi etki g6z ard1 edilmistir. Ozliice, bu incelemeler, Marksizm’in maddi
emek yaklasiminin karsisina maddi olmayan emegi; sinif yaklagiminin karsisina yasam
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tarzlariin ve kimliklerin belirleyiciligini koymuslardir. Oysaki postmodern kavram ve
kavramsallastirmalara dayanarak emek siirecini a¢iklamak kapitalist miilkiyet ve {iretim
iligkilerini gérmezden gelmek; emek iiretkenligi temelinde yasanan degismeleri nesnel
olmayan bir takim Olgiitlerle agiklamak anlamia gelmektedir. Bu nedenle Marksist
emek siireci teorisi, toplumsal varligin pek ¢ok alanindaki emek siirecini anlamada ve
aciklamada temeldir. Bu diisiinceden hareketle ¢alisma, Tiirkiye’de televizyon dizilerinin
iiretiminde emek stirecine yonelik olarak hazirlanmistir.

Kuramsal Ardalan

Dogayla miicadelenin en ilkel diizeyde oldugu toplumlarda emek siireci, insanin
yasamini siirdiirmesini saglayacak gereksinimlerini karsilamasi anlamina gelirken; uzun
deneyimler sonucunda sermayenin denetimi ve kontroliinde arti-deger tiretme ve somiirii
siirecine déniismiistiir. “Ozgiir” emekginin belli bir siireligine kullanim hakkini satin alan
kapitalist, emegin fiziksel ve zihinsel kapasitesinden sonuna kadar yararlanmanin yol ve
yontemlerini de gelistirmistir. Emegin kapitalizmle birlikte biirtindiigli bu anlama ilk isaret
eden Karl Marx olmustur. Kapitalizm ¢aginda metalarin {iretiminde emegin nasil ve ne
sekilde harcandig ve iiretilen zenginligin nasil boliisiildiigii sorununu analiz eden Marx,
Adam Smith ve ardillarinin emek siireci yaklasimina elestirel bir anlam kazandirmistir.

Adam Smith, sanayi devriminin sonuglarinin Ingiltere’de ortaya ¢ikmaya basladig
bir donemde “Uluslarin Zenginligi” eserini yayinlayarak temel ilgisini kapitalist
toplumlarda zenginligin nedenleri ve dogasina yoneltmistir. Zenginligin kaynagini
emekte goren Smith, is boliimiiniin emegin tretici giiclerini arttirmadaki 6nemine dikkat
cekerek tiim zanaatlara yayilmasinin gerekliligini savunmustur. Smith’e gore, is boliimi
sonucunda emegin verimliligi artacak, elde edilecek zenginlik emekei, kapitalist, toprak
siniflar1 arasinda iicret, kar ve rant olarak béliisiilecektir. Is¢inin iicretini “dogal 6diil”
olarak tanimlayan Smith’e gore, sermaye birikimi ve toprak miilkiyetinden sonra artik
emek¢inin emek {iriiniinli paylasacagi bir efendisi bulunmaktadir. “Bunun emegin ticreti
iizerindeki etkilerini incelemeye gerek yoktur” (Smith, 2009: 62) sozleriyle Smith,
zenginligin esitsiz boliistimiinli sorgulama geregi duymamistir. Boliisim sorunu Adam
Smith’i takip eden David Ricardo tarafindan da benzer sekilde ele alinarak ekonomi
politigin ana sorunu olarak nitelendirilmistir (2007, s.23):

“Yeryiiziiniin tiriinleri — emek, makine ve sermayeyi bir araya getirerek yerkiirenin yiizeyinden

elde edilen her sey — toplumdaki {i¢ siif arasinda paylasilir. Yeryiiziiniin ekilebilmesi igin gerekli

olan topragin sahipleri, sermaye sahipleri ve emegiyle yeryiiziinii eken emekgiler. Toplumun degisik

asamalarinda, yeryliziinden saglanan toplam {iretimin bu ii¢ sinif arasinda rant, kar ve iicret olarak

paylasimui farkli olacaktir... Bu béliisiimii diizenleyen yasalarin belirlenmesi ekonomi politigin bas
sorunudur”

Ozetle, klasik ekonomi politik yaklasima gore, isciler kapitaliste emegini satip
karsiliginda iicret alirken; kapitalist de kar elde etmektedir. Bu son derece dogal bir
isleyistir. Ancak Marx’a gore, burjuva ekonomi politigin bu yaklasimin anlami, kapitalist
sOmiirliyii maskelemekten baska bir sey degildir. Kapitalist ile karsilastiginda heniiz
herhangi bir iste emegini harcamamis olan is¢inin sattig1 sey -emegi degil- emek giiciidiir.
Boylelikle emek giicii de bir meta haline doniisiir. Uretimin en temel unsurlarindan
olan emek giicliniin meta olmasi i¢in ilk kosul, kisinin emek-giicii iizerinde tasarrufta
bulunabilmesidir. Ikinci kosul ise, kapitalist ile pazarda karsi karsiya gelerek emek giiciinii
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belirli bir zaman igin kapitaliste satmasidir. Is¢i herhangi bir is iizerinde emek giiciinii
harcayarak sadece meta liretmez; ayn1 zamanda kendi yasamini siirdiirmek i¢in ¢aligmasi
gerekenden daha fazlasini kapitalist i¢in ¢alisarak arti-deger tiretir. Marx’a gore, isglinii
kavramu is¢i ve kapitalist icin farkli anlamlar tasir. Is¢i normal bir isgiinii icin miicadele
ederken; kapitalist emek giiciinii satin aldig1 is¢iden sonuna kadar yararlanmak igin
isgiiniinii uzatmak ister. Is giiniiniin hangi siirlarda olacagina karar veren kapitalisttir.
Ciinki “esit haklar arasinda son sozii kuvvet sdyler” (Marx, 2011: 232).

Klasik ekonomi politigin emek siireci yaklagimina elestirel bir anlam kazandiran
Marx’1n temel savlari, kendisinden sonra uzun yillar boyunca emek siireci analizlerinde
yer bulmamistir. Marx’in temel kavramlarinin sanayi donemi ve sanayi is¢isi igin
aciklayict oldugunu iddia eden yaklasimlara karst Marksist emek siirecini teorisini “vasif”
ve “denetime” yonelik tezleriyle akademik alanin glindemine yeniden tasiyan Harry
Braverman olmustur. Braverman, 1974 yilinda yayimladig1 “Emek ve Tekelci Sermaye:
Yirminci Yiizyilda Calismanin Degersizlestirilmesi” (2008) baslikli eserinde Onceki
calismalarm “yeni is¢i smifi” kavrayismi reddetmistir. incelemesinde, kapitalizmin
yasadig1 doniistimlerle birlikte is¢i sinifinin gegirdigi degisimleri ele alan Braverman,
“yeni” bir emek kategorisi altinda tanimlanan beyaz yakali ¢alisanlarin da tipki mavi
yakal1 calisanlar gibi niteliksizlesmesine isaret etmistir. (Yiicesan-Ozdemir, 2002: 437).
Braverman’a gore, sadece fabrika ve fordist is¢i i¢in gecerli oldugu iddia edilen is
stireglerindeki “rutinlesme”, “pargalanma” ve “is¢inin vasifsizlagmasi” biiro ve hizmet
emegi i¢cin de s6z konusudur. Biiro da sanayileserek Taylorizasyona tabi olmustur (Kumar,
2004: 33).

Emek ve Tekelci Sermaye *de 19. yiizy1l modern yonetiminin ii¢ ilkesi iizerinde duran
Braverman, is¢inin vasifsizlagmasina, planlama-tasarlama ve uygulamanin birbirinden
ayrilmasina ve emek siirecinin denetlenme bigcimlerine dikkat cekmistir. Braverman’a gore,
is¢inin vasiflarindan kopartilmasiyla emek siireci, is¢inin yeteneklerinden ziyade yonetim
pratiklerine yaslanmistir. Y 6netim, hem denetimi saglayabilmek; hem de is¢iyi ucuzlatmak
icin planlama ve tasarlama islerini kendisi listlenmis, uygulamayi ise is¢iye birakmustir.
Braverman’a gore, sermaye arzuladigi calisma temposunu iscilere dayatabilmek ig¢in
is¢ilerin uygulamasinin kendi kavrayislar tarafindan yonlendirilmesini istememektedir.
Emek siirecinin her bir adiminin ayrintili goérev tanimlartyla denetlenmesiyle emek siireci
is¢inin imgelemindeki bir siire¢ olmaktan ¢ikmakta; yonetimin kavrayisinin disa vurumu
niteligini tagimaktadir

Arastirma

Bu calismada televizyon dizisi {liretiminde emek siireci; 1) Vasif ve denetim 2)
Yogun is yiikii, uzun ¢alisma saatleri ve iicretlerle gelen somiirii 3) Calisma kosullarina
yonelik olarak emek orgiitlenmelerinin miicadelesi 4) Emek orgiitlenmelerine kars1 bir
araya gelerek ¢alisma kosullarin1 kontrol eden sermaye orgiitlenmeleri basliklar1 altinda
incelenmistir. Calismanin temel sorun alanlar1 dogrultusunda set is¢ileri, emek ve sermaye
orgilitlenmeleriyle goriismeler gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda yapilan 20
goriismenin 17’ si dizi iiretiminin yonetim, sanat-tasarim ve uygulama, kamera-1s1k-
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ses, set alanlarinda ve kamera onilinde ¢alisan set iscileriyle 2015 yili Ocak ay1 iginde
Istanbul’da gerceklestirilmistir.

Dizi sektoriindeki emek oOrgiitlenmelerine yonelik olarak Sinema Emekgileri
Sendikast Yonetim Kurulu Uyesi Melih Biger ve Oyuncular Sendikasi Genel
Koordinatorii Yesim Girgin ile sermaye orgilitlenmesine yonelik olarak ise Yapimcilar
Dernegi Hukuk Danigmani Burhan Giin ile goriisiilmiistiir. Sinema Emekgileri Sendikasi
ile yapilan goriisme, 2014 yili Mayis ayinda Istanbul’da sendikanin kendi ofisinde;
Oyuncular Sendikast ve Yapimcilar Dernegi ile yapilan goriismeler 2015 yili Ocak ay1
icinde Istanbul’da sendika ve dernegin kendi ofislerinde gergeklestirilmistir. Goriismeler
sonucunda elde edilen verilere ek olarak Yapimcilar Dernegi, Sinema Emekgileri Sendikasi
ile Oyuncular Sendikasi’ndan sektore ve set ig¢ilerinin ¢aligma kosullarina yonelik ¢esitli
raporlar elde edilmistir.

Vasif ve Denetim

Televizyon kanallar1 maliyet ve risk hesaplariyla dizilerin {iretimini ¢ogunlukla
uzmanlagsmis; daha onceki dizi projelerinde basarili olmus yapim sirketlerine
birakmaktadir. Televizyon kanallari, yapim sirketi ile dizi projesi iizerinde anlasmalarinin
ardindan yapim sirketinden dizinin {i¢ boliimiinli finanse etmesini beklemektedir. Bu
nedenle yapim sirketleri agisindan dizinin ilk ti¢ boliimi “seyirci ¢ekme” boliimleridir.
Dizi iretim siirecinin ana aktdrlerinden olan televizyon kanali ve yapim sirketi
arasindaki iliskinin devamliliginda dizinin reyting almasi belirleyici olmaktadir. Dizinin
yayinlanacak ilk boliimii i¢in 4 hafta siiren bir hazirlik asamasi gecirilmektedir. Televizyon
kanallari, yapim sirketleri ile yaptiklar1 reyting anlasmasinda 7 reyting garantisi alarak
anlagsmaktadirlar. Dizinin reytingi arttikca yapim sirketlerinin kanallardan boliim basina
aldiklar1 paranin miktar1 da artmaktadir (ISMMO, 2010). Dizi projesi ile ilgili olarak
televizyon kanallar1 ve yapim sirketleri arasindaki s6zlesme, telif haklar1 yasasi geregince
dizinin tiim haklarinin yapimcidan kanala devrini, yapim sirketinin dizi ¢ekimi siiresince
O0demesi gereken masraflari, mali hak devri, oyuncu, yonetmen, yapimci ve senaristlerin
kimler olacagi, haklar ve yiikiimliiliikler ile dizi ihracatindan elde edilen gelirin nasil
boéliistilecegi gibi maddeleri igermektedir (Koger, 2014, s.46).

Televizyon dizilerinin iiretimi, yapimci tarafindan senariste senaryonun siparis
edilmesiyle baglamaktadir. Yapim sirketlerinin senaristlerden bekledigi, daha once
“denenmis” ve “reyting almis” dizilerin igeriklerine benzer senaryolar {iretmeleridir.
Bu projelendirmede senaristin yapacagi sey yapim sirketinin istegi dogrultusunda olay
orglistinii ve karakterleri hazirlamaktir (M. Biger ile kisisel iletisim, 15 Mayis 2014).
“Yaratic1 emek” olarak nitelendirilen senarist i¢in 6zgiin yaratim siirecinde tiretim kosullar1
tanimlanmakta; trtinleri aynilastiracak siirecler islemektedir. Dizilerin belli standart
bigimlerde, tekrara dayali olarak ve belli tlirlerde iiretilmesi (Kaya, 2016: 56) yapim
sirketlerinin vasifsizlastirici egilimlerine 6nemli bir 6rnektir. Dizi iiretim siirecinde diger
bir asama yonetmenlerin se¢imidir. Yapim sirketleri, senarist segimine benzer bir sekilde
dizi projesinin tiirtine yakin bir diziyi daha dnceden ¢ekmis ve s6z konusu tiirde basarili
olmus yonetmenleri bulmaya gayret etmektedirler. Buradaki temel mesele, “diziyi hangi
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yonetmen ¢ekerse proje daha basarili olur meselesidir. Yapim sirketleri hem senaryo
olusturulurken; hem de yonetmenlerin se¢iminde higbir sekilde risk almamaktadirlar”
(M. Biger ile kisisel iletisim, 15 Mayis 2014). Dizi {iretim siirecinde yapimcinin 6zellikle
onemsedigi li¢ aktor olan yonetmen, goriintli yonetmeni ve sanat yonetmeni iscileri de
yoneterek sermayenin yonetim gorevini devralmaktadir (Konuslu, 2013):
“Bu ticretli emek grubu hem emekg¢inin elinden alinmis olan emek siirecinin biitiin bilgisine
sahip olma olanagin tasir; hem de emek siirecinin ve {iriiniin tasarimi iizerinde bilgiye ve akla dayali

biitiinliikli bir faaliyet yiiriitebilir ve bu ayricalikli konumu ile emek siirecindeki isgileri de yoneterek
sermaye adina yoneticilik gérevini tistlenebilir”

Yapim sirketleri dizi {iretim siirecinde yoOnetmen, goriintii yOnetmeni, sanat
yonetmeni, uygulayict yapimct ve prodiiksiyon amiri ile goriislirken; yonetmenlerden
uygulamayi gergeklestirecek teknik iscileri bulmalarini beklemektedir. Burada yonetmene
diisen, is1 zahmetsizce ¢ikarabilecek ve daha Onceki projelerde yer alarak calistigini
kanitlayan kisileri ekibine dahil etmektir. Yapim sirketleri yonetmen ve senaryo se¢iminde
oldugu gibi set is¢ilerini de belirlerken risk almamaktadir. Set is¢ilerine projeler bir telefon
zinciri aracilifiyla gelmekte; yonetmenler, sanat yonetmenleri ve goriintii yonetmenleri
kendi ekiplerini ve asistanlarin1 olusturmaktadirlar (B.K.O. ile kisisel iletisim, 13 Ocak
2015):

Yapimct ile oturup en temelde goriisenler, sanat yonetmeni, goriintii yonetmeni, uygulayict
yapimet, prodiiksiyon amiri, yani dizinin 6n jeneriginde akan isimlerdir. Yapim sirketi ile higbir
sekilde iligki icinde bulunmayiz. Yonetmenler yapim sirketleriyle biitgeyi ve iicretleri goriistiikten
sonra ekiplerinin ne kadara gelecegini konusurlar. Bu siiregte yapim sirketi ekiplere ayirdig: biitceyi
gecmemeye calisir. Seflerle oturup bunun pazarligini yapar. Sonra her biri o proje i¢in kendi ekibini

olusturmaya baslar. Eger ki bu yonetmenlerin siirekli ¢alistig1 asistanlar1 varsa asistanlarini arayip
bulurlar. Kimi zamanda tiim ekibi yonetmen belirleyebiliyor. Mesela, bir yonetmen ekibini ¢aycisina

kadar kendisi belirlemisti. Oyle Bir Geger Zamanki dizisinin yonetmeniydi. Eger yonetmen iyi bir
yonetmense ekibi ¢aycisina kadar kendisi kurabilir.

Oyuncular agisindan is siireci, menajerleri ya da cast ajanslar1 araciligiyla
baslamaktadir. Yapim sirketi kamera arkasinda ¢alisan iscilerin biiyiik bir cogunluguyla
yliz ylize gelmezken; oyuncu se¢imine 6nem vermekte; oyuncu ile yiiz yiize goriiserek
provalar almakta ve s6zlesme yapmaktadir. Isverenin giiclii oldugu —tek tarafli- sozlesme
iicretler ve oyuncularin uymasinin zorunlu oldugu sartlar1 igermektedir. Ornegin, oyuncu
sete zamaninda gelmezse ya da oyuncuya ulasilamazsa ciddi cezai sartlar uygulanmaktadir
Oyunculara “kelepge sozlesme” de denilen sozlesmelerle ¢esitli yaptirimlarda
bulunulmaktadir. Bu yaptirimlar, evlenemez, goriintiisiinde, saginda degisiklik yapamaz,
sehir disina ¢ikamaz, tatile gidemez, herhangi bir gerekge gostermeden isten ¢ikarilabilir
gibi maddeleri icermektedir (T.T., E.A., C.A. ile kisisel iletisim 17- 18 Ocak 2015).
Oyuncular agisindan yapim sirketleri tarafindan dayatilan s6zlesmenin kabul edilmemesi
1gsiz kalmak, sektorde kara listeye alinmak anlamina gelmektedir. Oyuncular hem mevcut
islerini kaybedecekleri; hem de uzun siireler is bulamayacaklar1 endisesiyle yapim
sirketlerinin koydugu kat1 kurallara uygun olarak davranmaktadirlar.

Dizi liretim siirecinde is gittikce basitlestirilen gérevlere boliinmiistiir. Bunun is¢i
icin anlami ise hakim olmasini saglayan becerilerden ve yeteneklerden yoksunlagmast;
yani vasifsizlasmasidir. Dizi setlerinde is, is¢ilerin kendi kavrayislar1 tarafindan
yonetilmemektedir. Set iscilerinin aldiklar1 egitim, edindikleri beceriler ile dizi setlerinin
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gercekleri arasinda kapanmayacak bir mesafe vardir. Gergekte, set is¢ilerinin piyasanin
koydugu kurallar ile miicadelesi ve kendisini sektore kabul ettirmesi son derece zorlu
stireglerden gecerek olmaktadir. Egitimleri ve becerileri dogrultusunda is bulabilecegini
diistinen ve yonetmenlik hayali kuran gengler setlerin ancak herhangi bir biriminde ige
baslayabilmektedirler (D.K ile kisisel iletisim 13 Ocak 2015; M.Y ile kisisel iletisim 12
Ocak 2015):

“Yeni mezun oldugumu ve ¢aligmak istedigimi belittim. Her sey yaparim, kablo toplarim dedim.
Ise basladigimda en fazla acik orada oldugundan beni kostiim departmanina aldilar”

Okulda mesela yeni mezun olmanin bir Donkisot olma durumu var. Sinemanin biitiin kiilt filmleri
izlenmis, sinema ¢ok iyi biliniyor. Ancak sektdrde aradigini bulamiyorsun. Hayalimdeki ile sektor
bambagka. Digaridan baktiginda bir sinema-TV &grencisi olarak her seyi ben biliyorum modundasin,
yonetmenlik hayali kuruyorsun, diinyanin en sagma hayali bu. Bunu bir kere sdyleyeyim. Ben rejiden
birini tanidigim igin reji asistani olarak bagladim ama boyle bir talebim yoktu... Set ortami disaridan ¢ok
renkli goriinse de kendimi biiyiik bir kosturmacanin ortasinda buldum. Sete ilk gittiginde sanki herkes
seni fark edecekmis gibi diisliniiyorsun ama o ortamda herkes i¢in higbir seysin. Sonra o ilk pirilt1 yavas
yavag sonmeye basliyor. Gergeklerle yiizlesiyorsun.

Set iscileri aldiklar1 egitim dogrultusunda islerini yapabileceklerini diisiinlirken
setin kurallar1 bunun ¢ok uzagindadir. Ornegin, pedagog olarak setlerde ¢alisan ve isinin
tanim1 cocuklarin yetigkinlerin kosullarinda g¢alismasint onlemek olan bir set iscisi,
cocuklarin yetiskinlerle ayni sartlarda ¢calistirildigini belirtmistir. Psikolojik danigmanlar,
cocugun o sartlarda orada olmamasi gerektigini bilmekte ve diislincesini prodiiksiyona
iletmekte; ancak sahnenin orada ¢ekilmesi zorunlulugundan dolay1 duruma herhangi bir
miidahaleleri s6z konusu olmamaktadir. Isinin geregini yapamadigini ve istismarin bir
parcasi oldugunu diisiinen set is¢isi dizi sektoriinde ¢alismay1 birakmistir (E.C ile kisisel
iletisim, 19 Ocak 2015). Piyasanin degerleri, her kosulda isin yiirlimesini 6ncelemektedir.

O ¢ocuk orada kalmamali 24 saat. Kar yagiyorsa, hava soguksa ve ¢ocugun kalabilecegi bir
mekan da yoksa o zaman kavga eden durumuna diisiiyorsun. Ciinkii 6teki taraftan da yonetmen ve
yapim diyor ki: “bu sahnenin burada ¢ekilmesi lazim. Biz bir daha gelemeyiz. Cocuk kalacak™ diyorlar.

Isi birakmamin sebeplerinden bir tanesi de buydu. Ciinkii cocuk istismarmi énlemek igin oradaydim
ama istismarin bir pargasi haline geliyordum.

Setlerde ise baslamak i¢in herhangi bir bagvuru mekanizmasi ve degerlendirme
stireci islememektedir. Set is¢ileri sektorde belli bir konum edinmis kisiler aracigiyla is
bulabildiklerini belirtmislerdir. Isleri dizinin bitmesiyle birlikte sonlandigindan set is¢ileri
baska bir projeye ¢agrilmay1 beklemektedirler. Bir sonraki dizi setinde ¢alisabilmenin
yolu 6nceki projelerde kendini kabul ettirmekten gegcmektedir:

ik 2002 de sinema projesiyle basladim. Arka arkaya projeler ve dizi projeleri gelmeye basladi.
Yaptiginiz ise bakiyorlar, isi takip etmenize bakiyorlar, is icin ne kadar arastirma yapiyor oldugunuza
bakuyorlar, bir seyler dnerebiliyor musunuz, ya da sahne i¢inde, senaryo ig¢inde herhangi bir degisiklik
varsa onlar1 uygulayabiliyor musunuz buna bakiyorlar. Herkes bdyle projeleri takip ederek, “bu iste

kim ¢alismis”, “daha 6nce boyle bir is ¢ekildi orada bu arkadas ¢alismis”, “buraya da bu arkadas gelsin
konusalim” derler gider anlasir, calismaya baslariz (R.U ile kisisel iletisim, 13 Ocak, 2015).

Ik isim Eskiya filmiydi. Cok az bir yardimim oldu bu filmde. Ondan sonra ilgi duymaya
basladim. Filmin sanat yonetmeni Mustafa Ziya’ydi. Mustafa Ziya “bizim projelerde demir islerimiz
oluyor, gel bizimle ¢alis” dedi. Mustafa Ziya’y1 ¢ok iyi taniyordum. 30-40 yillik arkadasligimiz vardi.
Onu ziyarete gittigimde, Tepebasinda TRT nin binasinin altinda Egkiya filminin dekorlarini yapiyorlardi.
Biraz orada yardimci oldum. Sonra Mustafa Ziya beni diger islere ¢agirdi. Boylelikle sektore girdim
(C.Aile kisisel iletisim, 15 Ocak 2015).
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Daha 6nce ben Kayip Dizisinde oynamistim. 2013 yilinda. Orada Deniz Kolos 2. Y6netmendi.
Diger projemde de onunla goriistiik. Tekrar bir dizide oyuncu olarak yer almam bu sekilde oldu (C.A ile
kisisel iletisim, 17 Ocak 2015).

Bu ise baglamam bir arkadagimin vasitasiyla oldu. Prodiiksiyondaydi o. Mekan ayarlama islerini
yaptyordu. Bostaydim o ara. Beni sete getirdi. Onun araciligiyla calismaya bagladim (B.Y ile kisisel
iletigim, 15 Ocak 2015).

2011 yilinda psikolojik danmigmanlik boliimiinden mezun oldum. O donemde iiniversiteden
bir hocam “sette calisir misin? Ben setlerde c¢ocuklara psikolojik damigmanlik yapiyorum, seni de
gotlireyim” dedi (E.C ile kisisel iletigim, 19 Ocak 2015)

Koray Kasap’in bana 6n ayak olmasiyla reklam sektoriinden baska birileriyle tanistim ve
caligmak istedigimi onlara sdyledim. Ik olarak prodiiksiyonda ise basladim. Reklamlarin ardindan dizi
projeleri geldi. (M.C ile kisisel iletisim, 9 Ocak 2015).

Sektoriin degerlendirme siirecini gecebilmis kisiler sonraki projelerin is boliimiine
dahil edilmektedirler. Baska bir ifadeyle dizi setlerinde is bulabilmenin yolu piyasa ile
iyi iligkilerken; siirekliliginin yolu kabul edilmektir. Universiteden yeni mezun olanlarin
ya da bu sektorde ¢aligmak isteyenlerin kendilerini, bilgi ve becerilerini ifade ederek is
bulmalar1 son derece zordur, hatta miimkiin degildir. Setlerin gobeginde ¢alisan ¢ok iyi
tanidiklar1 olanlar igin bu silire¢ daha zahmetsizce ge¢gmektedir. Dizi {iretim siirecinde
kavrayls ve uygulama caligmanin farkli alanlar1 olarak birbirinden ayrilirken; set
iscileri isin nasil yerine getirilecegine dair ayrintilar1 da kendileri planlamamaktadir.
Emek siirecinin her bir adimi1 ve uygulanma tarzi yonetim tarafindan denetlenmektedir
(Braverman, 2008: 131):

Her bir is¢inin isi yonetim tarafindan en az bir giin 6ncesinden tam olarak planlanir ve adamlarin
her birisi ¢ogu zaman, isi yaparken kullanilacak araglar kadar, yapmasi gereken gorevi ayrintilariyla
tanimlayan yazili buyruklar da alirlar. Bu gorev sadece neyin yapilacagini degil ayrica nasil yapilacagini
ve yapilmasi i¢in kendisine tam olarak ne kadar siire tanindigin1 da belirler.

Ornegin; birinci ydnetmen yardimeisi, yapimin direktifleri dogrultusunda dizi gekim
programini ayarlamaktan sorumludur. Bu program, o giin ¢ekimi olacak oyuncularin
organizasyonunu, sete kagta geleceklerini, ¢ekimlerinin saat kacta baslayacagini, ara
bosluklardanasil dinlendirileceklerini, oyuncularin sete nasil getirilip nasil génderilecegini
icerir. Ek olarak birinci yonetmen yardimecisi, yonetmenin verdigi a¢1 ve dizinin o giin
cekilecek senaryosu dogrultusunda sahneyi hazirlamakla, kullanilacak aksesuarlarin
kontroliinii yapmakla ve sahneyi baglatmaya yardimci olmakla yiikiimliidiir. Goriintii
yonetmeninin direktiflerini yerine getiren 151k sefi, dizinin ¢ekilecegi mekani goriintii
yonetmeniyle beraber gorerek kameranin ve 15181n koyulacagi alani saptamaktadir. Sanat
yonetmeniyle birlikte ¢alisan asistanlar ise dizinin herhangi bir sahnesinin ¢ekiminden 6nce
senaryoyu okuyarak o sahnede gerekli olacak malzemelerin dokiimlerini yapmaktadirlar.
Cikardiklari bu dokiimlere gore, bir aligveris listesi ¢ikararak ¢ekim esnasinda kullanilacak
aksesuar ve dekor malzemelerinin satin alma isini ger¢eklestirmektedirler.

Calisma Saatleri ve Ucret Kosullar

Son yillarda, Tiirkiye’de televizyon dizilerinin yaym stireleri 90-120 dakikaya
dayanmis durumdadir. Dizi siirelerinin uzunlugunun temel nedeni, televizyon kanallarinin
dizinin baslamasinin ardindan ilk 30 dakika reklam alamamalaridir. RTUK y&netmeligine
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gore, belirlenen siirelerin disinda reklam alamayan televizyon kanallari, hem daha fazla
reklam alabilmek; hem de dizinin maliyetini ¢ikararak kar elde edebilmek amaciyla
dizi siirelerini uzun tutmaktadirlar. Her hafta bir sinema filmi uzunlugunda bir bolimii
yetistirmek zorunda olan set isgileri, uzun siireler calistirilmaktadirlar. Dizi setlerinde
yeni bir uygulama olarak iki ekip halinde ¢alisan set is¢ileri, bir boliimliik diziyi aslinda
12 giinde ¢cekmektedirler (B.K ile kisisel iletisim, 7 Ocak 2015):

Sette 20 saate yakin ya da agkin siirelerde tek ekip ¢alisirken su anda iki ekip halinde ¢aligiliyor.
Muhtesem yiizyilda biz yaklasik 120-130 dakikalik boliimler iiretiyorduk. Bunu alt1 giinde ¢ekiyorduk. 6
giinde ¢ektiginiz zaman iki ekip ¢alistyorsunuz. Dogal olarak aslinda 12 giinde ¢ekmis gibi oluyorsunuz
bir boliimii. Glinde aslinda 30 saatlik calisan bir is liretmeye basliyorsunuz. Pazartesi gektigimiz bir
seyin Sal1 glinii miksaj1 oluyor Carsamba giinii yayina veriyoruz.

90 dakikalik dizi senaryosunu yazmak zorunda olan bir senarist ve bu senaryoyu
cekmek zorunda olan set is¢ileri giinde 15-16 saat ve iizerinde ¢alismaktadir. Set iscileri,
her hafta yeni bir senaryoya uygun yeni bir programi yetistirmekle, yeni mekanlar1 ve
cekimlerde giyilecek kostiimleri hazirlamakla yiikiimliidiirler. Set iscilerinin bir dizi
boliimii i¢in ¢gekmek zorunda olduklari senaryo 80-90 sayfay1 bulmakta; bu da giinde 15
sayfanin ¢ekilmesi anlamina gelmektedir. Her hafta bir boliim yetistirme kaygistyla dizi
igerikleri ¢cok hizl bir bigimde iiretilmektedir.

90-120 dakika uzunlugundaki dizileri geceli giindiizlii ¢alisarak ¢ekiyoruz. Cogu zaman haftalik

80 sayfaya tekabiil ediyor senaryo. Giinde en az 15 sayfay1 ¢ekmek zorundasimiz. Her giin 15 sayfa

¢ekemiyoruz. Bu demek ki baska giinlere daha fazla sayfa sayisi diisecek. Fiziksel ve ruhsal olarak

¢ok biiyiik yikimlar oluyor. Sabahlara kadar ¢alisan insanlardan ne beklersiniz. Higbir 6zel hayati yok,
stirekli calisiyor. Bu durumda bir yerden sonra insant yaraliyor (M.C ile kisisel iletisim, 9 Ocak 2015).

Size bir senaryo geliyor haftalik. Oniiniizdeki alt1 giinde ¢ekeceginiz kisim ve bugiine ait bir is
programi geliyor. Bugiin giinlerden ne, 6rnegin Sali. Sal1 giinii diyor ki bes buguk sayfa ¢ekecegiz, nerde
¢ekecegiz, li¢ mekanda ¢ekecegiz. Koordinatérden bu haftalik program olarak geliyor. Daha dogrusu reji
koordinasyondan geliyor, onlar ¢iinkii oyuncu programlarint da ayarliyorlar. Mekanla ilgili fotograflar
geliyor o kadar hizli iiretiliyor ki yani benim mekan gérmeye bile vaktim olmuyor. Fotograflardan
mekan bakiyorsunuz, ya da daha dnceden ¢alistiginiz bildiginiz mekanlar geliyor. Hemen hizlica o
mekanlarla ilgili ihtiyaclarimi prodiiksiyona bildiriyorum. Eger iki ekip ¢alisacaksak hangi ekibin hangi
mekana gidecegini kararlastirtyoruz. Sabah sete geliyoruz ve 16-18 saat hatta 20 saat sette kaliyoruz
(B.K ile kisisel iletisim, 7 Ocak 2015).

Set iscileri dizilerin siirelerinin 40-45 dakikaya diismesini talep etmektedirler. Bu
taleple ilgili olarak “Yerli Dizi Yersiz Uzun” isimli bir eylem de gerceklestirmislerdir.
Ancak 2011 yilindan bu yana dizilerin siiresinde herhangi bir kisalma olmamuistir.
Set is¢ileri dizilerin siiresinin kisalmasiyla daha az g¢alismalarinin avantaj olacagini
diisiinmekle birlikte; “Ucretleriniz diiser” baskisiyla uzun calisma saatlerine uyum
gostererek calismaya devam etmektedirler (D.K ile kisisel iletisim, 13 Ocak 2015):

Yerli dizi yersiz uzun diye bir eylemimiz vardi. Dizi saatleri ¢ok uzadigi zaman g¢alisma
saatlerimizde uzuyor. Caligma saatleri uzadig1 zaman bize bir¢ok yiik biniyor. Saglik kosullarimiz
degisiyor, yeme igme aligkanliklarimiz degisiyor. Sabahin alti1 bugugunda evden ¢iktigimizi farz edelim,
en iyi ihtimalle eve giris saatimiz on bir buguk. Bu yasantimizi etkileyen bir hale geliyor. Diziler kisalsin

diyoruz mesela, diziler kisalinca biz daha az calisacagiz. Yapimci diyor ki diziler kisalirsa reklam
almay1z sizin licretleriniz diiser. Nereden tutsak elimizde kalan bir durum séz konusu.

Set is¢ilerinin uzun ve yogun ¢alisma saatleri igcinde yemek molalar1 da son derece
diizensizdir. Is programmin yogunlugundan ve sik mekan degistirmekten kaynakli olarak
diizensiz zamanlarda yemek arasi vermektedirler. Uzun ¢alisma siireleri i¢inde dinlenme
aralar1 sadece yemek molalaridir (D.K ile kisisel iletisim, 13 Ocak 2015):
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Dinlenme aras1 olarak sadece yemek molalarimiz var. Is programi ve mekanla alakali olarak
yemek aralarimiz ¢ok diizenli olamayabiliyor. Calisirken bir de bakiyoruz ki 6gle yemegi saati gegmis.
Saat bir de yiyecekken {icte yiyebiliyoruz. Mesela ¢cok onemli bir sahne oluyor. O sahneyi yarim
birakalim, yemek yiyelim diyemiyoruz. Sahnenin ¢ekilmesini bekliyoruz.

Set is¢ilerinin haftalik tatilleri bir ya da iki giin arasinda degismektedir. Ancak tatil
zamanlar1 da kendilerine ait degildir. Set is¢ileri “repo” dedikleri izin giinlerinde ertesi
giinlin ¢ekim programi dahilinde ¢alismaya devam etmektedirler. Bagka bir ifadeyle set
iscileri icin is zaman1 ve is dis1 zaman diye bir ayrim yapmak miimkiin degildir. Is dis1
zamani da isle gegiren set iscileri i¢in bu ayrim bulaniklagmustir.

Bir sonraki boliimiin senaryosu izin gilinlerimizde elimize ulasiyor. Senaryoyu okumaya
basliyoruz. Ertesi giin ¢cekimde lazim olabilecek malzemelerin dokiimiinii yapip, satin alma islemini

gerceklestiriyoruz. Cogunlukla sanat ekibi, kostiim ekibi, reji izin giinlerini ¢alisarak gegirir” (B.K.O ile
kisisel iletisim, 13 Ocak 2015).

Bos zamanimiz repolarda da olmuyor, repolarda da dinlenemiyorsunuz. Repolarda da program
hazirlama, onun uygulamast, bir sonraki giiniin hazirligi. Calisiyorken ¢ok az vaktiniz kaliyor dinlenmeye.
Erken paydoslar biraz tatli olabiliyor. Cogu zaman 20 giin 25 giin arkadaslarinizi géremediginiz oluyor.
Mesela su an ilk bolimiimiiz bes giin oldu hi¢ erken paydos etmedik.” (M.C ile kisisel iletisim, 9 Ocak
2015).

Bir kere bu iste sosyal hayat bitiyor. Ailene vakit ayiramiyorsun. Zaman hizli gegiyor. Belli
calisma saatlerin yok. Bu ¢ekimi 10 saatte bitirirler diye bir sey yok. Belli yerde kalmiyorsun, degisik
yerleri gezdigin oluyor. Giinde iki tane mekanda dolasabiliriz, li¢ de olabilir. Bu ise gelecek arkadas bir
bakacak ki burada bagka bir diinya var. Onlarin orada hayal ettigi gibi degil. Bos zamanim ise uykuya
kaliyor gogunlukla. Bir giin ya da iki giin ailemize zaman ayirmamiz lazim. Cocuklar nasil biiyiidii ben
anlamadim (S.Y ile kisisel iletisim 16 Ocak, 2015).

Kapitalist liretimin her alaninda oldugu gibi dizi sektoriinde de isciler, en az giderle
en fazla arti-degeri elde etmek icin gerekenden fazla ¢alistirilmaktadir. Set is¢ileri 8
saat calismay1 talep etmekle birlikte sektorde is bulmanin son derece zor olmasi ve isini
kaybetme endisesiyle 15-16 saat ve iizerinde galismay1 kabul etmektedirler. S6zii gegen
durum iicretler tizerindeki kontrolde ve politikalarda yapim sirketlerine biiyiik bir kolaylik
saglamaktadir.

Dizi setlerinde yapim sirketinin belirledigi saatlerde ve uzun siire ¢alisan isciler
calisma yasasinda belirtildigi sekliyle fazla mesai iicreti almamaktadirlar. Dizi projesinin
reyting alarak uzun siireli olmasi demek, set isgileri i¢in calisabilmek ve bunun
karsiliginda ticret alarak gegimlerini silirdiirebilmektir. Ancak kimi dizi projeleri 3-4
boliim yayinlandiktan sonra reyting almadig: i¢in yayindan kaldirilmakta, set isgileri
calismis olduklar1 boliimlerin ticretini alamamaktadirlar.

Yapim sirketleri dizi projesi beklenen ilgiyi géormediginde set iscilerini zararina
ortak etmekte ancak karina ortak etmemektedir (E.A ile kisisel iletisim, 15 Ocak 2015).
Bir dizinin reytingi arttitkca hem yapim sirketi hem de kanal daha fazla kazanirken;
set iscilerinin iicretleri sabit olup, reytinge bagl olarak iicretlerinde artis s6z konusu
olmamaktadir. Bir sezon bitip diger sezon basladiginda iicretlerine belli miktarlarda
artis gelmektedir. Set iscileri, dizi projesi devam ederken de iicretlerinin zamaninda
O0denmemesi ile kars1 karstya kalabilmektedirler. Dizi sektoriinde, 6-7 boliim ya da 12-
17 boliim iicret alamayan set is¢ileri 6rnekleri vardir. (M.A ile kisisel iletisim, 7 Ocak
2015). Biitlin bunlara ek olarak, set is¢ileri, dizi projesinin hazirlik asamasinda dort hafta
calisip bir boliim parasi almaktadirlar (B.K.O ile kisisel iletisim, 13 Ocak 2015). Yapim
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sirketlerinin bu ticret politikalarina karsin set is¢ilerinin yiiksek ticretler aldigi algisi s6z
konusudur. Bu algiya yonelik olarak set iscisi D.K. su cevabi1 vermektedir:

Esim de is alamadi son dénemde. B6liim bagina 1500 lira aliyorum dedigimde, ayda 6000 lira
maagsin iyi bir para oldugunu diisliniiyor insanlar. Ama ben hi¢bir zaman 6000 lira paray1 bir arada
goremedim. Mutlaka ticretlerimizin igeride kaldig: olmustur. Herhangi bir seyin taksitine giremiyorsun.
Ya isim sonlanirsa, 6deyemezsem diye diisiiniiyorsun. O yiizden her zaman parami biriktirir, ihtiyacim
olan seyleri pesin alirim. Ciinkii korkuyorum. ki ay, ii¢ ay issiz kalabiliyorsun. O arada kredi kartiyla
harcama yapiyorsun ve bor¢lantyorsun. Hadi diyelim isler ¢ok giizel gidiyor iyi para kazantyorsun. Bizim
sektorde muhakkak birikimin olmasi lazim. Ciinkii uzun siireler igsiz kalabiliyorsun, saglik problemlerin
olabiliyor. Mesela su an hamileyim. Calisamiyorum. Hamile bir kadina da is yoktur bizim sektorde.
Iste bu nedenlerden dolay1 muhakkak birikimin olmasi gerekir. En azindan bir giinliik giderlerimizi,

kiramizi, elektrigimizi, suyumuzu karsilayabilelim. Giinliik hayatimizi devam ettirebilelim. Zaten bizim
sektorde de kag sene ¢aligabilirsin ki (D.K ile kisisel iletisim, 13 Ocak 2015).

Gergek iiretim kosullarinin izerini 6rtmede basvurulan stratejilerden biri olarak
siklikla genelde medya calisanlarinin 6zelde setlerde ¢alisanlarin yiiksek ticretler aldigi
sOylenmektedir. Dizi setlerinde ¢alisan is¢ilerin yiiksek ticretler aldigina yonelik yapilan
vurgu tamamen sektor ya da medya tarafindan inga edilmektedir. Bu ingada temel amag,
gercekte 1 giivencesinden yoksun ve calisma kosullarinin son derece zor oldugu isin
dogasini ve sOmiirliyii gizlemektir.

Setlerin Calisma Kosullarina Yonelik Verilen Miicadele: Sinema Emekcileri
Sendikasi

Sinema alanindaki ilk emek orgiitlenmesi Tiirkiye’de is¢i sinifinin nicel olarak tarih
sahnesine ¢iktig1r ve orgiitlii sendikal hareketlerin yogunluk kazandigr 1960’1 yillarin
kosullarinda kurulan Sinema Iscileri Sendikas1 (SINE-1S)’dir. SINE-IS toplumsal gercekci
sinemanin 6énemli temsilcilerinden Metin Erksan tarafindan 1962 yilinda kurulmustur.
SINE-IS, kurulusunun dérdiincii yilinda iiye sayisin1 binin {izerine ¢ikarmistir. Halit
Refig, sendikanin ilk yillarina yonelik yazisinda Metin Erksan, Liitfi Akad, Ertem Goreg
gibi isimlerle birlikte Sine-Is’i sorunlara “memleketin gercekleri agisindan yaklasan” bir
sendika haline getirmeye ¢alistiklarini belirtmistir. Refig, o donemde benimsenen sendikal
anlayis1 “Tiirk sinemasinda gercek deger emektir. Onun igin Sine-Is batili sendikalara
benzemeyen 6zel bir meslek politikasi takip etmelidir” sozleriyle ifade etmistir. (Refig,
1971: 54). Refig, iscinin giderek iilkenin biitiin sorunlarina ¢6ziim getirebilecek bir
bicimde agirligini1 koymasinin gerekliligine vurgu yapmistir.

Sinema sektoriindeki emek orgiitlenmesi ilk darbeyi, SINE-IS’in kapatilmasiyla
almis, yeni bir sendikanin -Sinema Emekgileri Sendikasi’nin- kurulmasi i¢in 1978 yili
beklenmistir. Sinema Emekgileri Sendikas1 kurulmadan once orgiitlenmek adina ¢esitli
cabalar gosterilmis, sinema alaninda ¢esitli iskollarina yonelik dernekler ayn1 mekanda
bir araya getirilmeye ¢alisilmistir. Sinema Emekgileri Sendikas1 Yonetim Kurulu Uyesi
Melih Biger (15 Mayis 2014) bu siireci su sozlerle ifade etmistir:

Sinema Emekgileri Sendikasi kurulmadan Once sinema alaninda ¢alisanlar, bu alanda gesitli

is kollarim1 kapsayacak sekilde dernekler kurmuslardir. Bu dernekler, yonetmenler demggi, gOriintii

yonetmenleri dernegi, oyuncular dernegi, set teknisyenleri dernegidir. Sinema emekgileri, SINE-SEN’in

kurulugundan 6nce bu dernekleri bir ¢at1 altinda toplayarak birlestirme siireci igerisine girmislerdir.
Bununla ilgili olarak biitiin derneklerin bir arada oldugu bir mekan kiralamislardir.
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Sinema Emekgileri Sendikas1 kurulmadan 6nce sinema emekgilerinin is¢i sayilmak,
emekli yasina gelmis olan sanatgilarin emekli sayilmasi, 6zerk sinema kurulmasi gibi
talepleri bulunmaktadir. Biitiin bu taleplere ek olarak sansiir ortami da sektoriin en
onemli sorunlarindandir. 1970’11 yillarda s6zii gecen talepler ve sansiir sorunu etrafinda
birlesen sinema emekgileri bir yiirliylisten s6z etmeye baslamislardir (Biger, 2014). Tarik
Akan, Hakan Balamir, Ciineyt Arkin, Semra Ozdamar Yavuz Ozkan gibi isimler bir
araya gelerek Vedat Tiirkali’nin onciiliiglinde bir yliriiyiis komitesi kurmuslardir. Sinema
emekgilerinin “Sansiire Hayir Ankara Yiiriiylisii” olarak bilinen eylemi, 5 Kasim 1977°de
baslayip Ankara’da mecliste sonuglanmistir. Sinema Emekgileri Sendikasi (SINE-
SEN)’nin diisiinsel temeli bu yiiriiyiisle atilmis; sendika Mevliit Ekinci bagkanliginda 5
Ocak 1978’de resmen kurulmustur.

Sinema Emekgileri Sendikas1 kuruldugu ilk yillarda, Yilmaz Giiney’e 6zgiirliik
cergevesinde yiirliylisler ve gosteriler diizenlemis, Giiney’in sansiire takilan ve sinema
salonu sahiplerince engellenen filmlerinin gosterimini yapmis, emeklilik yasina gelmis
sanatcilarin emekli olabilmeleri i¢in miicadeleler vermistir. Kuruldugu ilk yillarda
sendikanin iiye sayisi binin iizerine c¢ikmustir. (Ekinci, 2010). Ancak sendikanin
kurulugunun ikinci yilinda Tiirkiye’de yeni bir doneme girilmis, sinema emekgilerinin
orgiitlenme girisimleri bu siirecte ikinci darbeyi almigtir.

1980 yilinin ekonomik, siyasal ve ideolojik yonelimi olan neoliberal politikalar
sermayenin Oniindeki tiim engellerin kaldirilmasi; emekgiler icin ise o giline kadar elde
ettikleri kazanimlarinin geriletilmesi anlamina gelmistir. Tiirkiye’de sendikal faaliyetlerin
durdugu bu yeni donemde DISK ve DISK’e baglh sendikalarin yargilanma siireci
baslamistir. Sinema Emekgileri Sendikas1 da DISK’e baglh diger sendikalarla birlikte
1991 yilina kadar yargilanmistir. Biger, bu siirecte sendikal miicadelenin aldig1 darbeyi
su sozlerle ifade etmistir:

Sinema Emekgileri Sendikasi, 12 Eyliil 1980 askeri darbesine kadar faaliyette bulunuyor,
darbenin ardindan kapatiliyor ve sendikanin yoneticileri cezaevine diisiiyorlar. SINE-SEN, DISK’e

bagli. O dénemde DISK yargilaninca DISK’e bagh bir sendika olarak SINE-SEN de yargilamyor ve

kapatiliyor. Bu anlamda sendikal miicadele darbe déneminde sekteye ugratilmistir. 1990’1 yillarda

DISK davasimin sona erip DISK’in yeniden agilmastyla birlikte SINE-SEN de yeniden agilmustir.

Ancak SINE-SEN yeniden agildiginda képriiniin altindan ¢ok sular akmustir. 12 Eyliil darbesi, ardindan

uygulanan neoliberal politikalar, serbest piyasa ekonomisi ile birlikte iicretler daha da diisiiriilmiis,

sosyal haklar tirpanlanmis, 10 yillik siiregte sendikalagma, hak arama miicadelesi hep tu kaka edilmis,

ocii olarak gosterilmis. 1960’11 yillardan bu yana kazanilmis sendikal birikim yok edilmis, bir kusak yok

olmus. Boyle bir ortamda yeniden agiliyor sendikamiz. 1990’11 yillar 6zel televizyonlarin da agildig:
yillar. Bu dénemde artik sinemada yilda bes-alti film ¢ekiliyor.

Bicer’in de ifade ettigi gibi kuruldugu ilk yillarda sansiire ve sinema emekgilerinin
haklarina yonelik olarak miicadele veren ve binin ilizerinde iiye sayisina ulasan Sinema
Emekgileri Sendikasi’nin kapatilip yeniden kuruldugu 10 y1l i¢inde “kdpriiniin altindan
cok sular akmis” tir. Sendikalara kars1 korkutulan 1990 kusagi kendilerini TV dizilerinin
olusturdugu cangilda bulmuslardir ve emek orgiitlenmelerinin aldig1 biitiin bu darbeler
sonucunda nesillerde 6rgiitlenme bilgisinin birikmesinin oniine gecilmistir (Kuzu, 2011).
1990’1 yillarla birlikte Tirkiye’de 6zel kanallarin sayisi artmis, sinema sektoriindeki
iretim son derece azalmistir. Sinema Emekgileri Sendikasi bu kosullarda yeniden
kuruldugunda televizyon alaninda ¢alisan emekgileri de kapsayacak sekilde faaliyetlerine
devam etmistir.
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SINE-SEN’in sinema-TV emekgilerinin ¢alisma kosullarina yénelik olarak
belirledigi sorun alanlari, dizi siirelerinin ve c¢alisma saatlerinin uzunlugu, sigortasiz
calistirilma, agir calisma kosullar, ticretlerde gecikme, emeklilik haklarinin gasp edilmesi,
denetim eksikligi sorunlaridir. Sektoriin diger sorunlarindan biri de sendikasizlastirmadir.
Sinema-TV sektorii, 1980 sonrasinda calisanlarinin sendikasizlastirilmast konusunda
nasibini almig bir sektordiir. Bu alanda calisan is¢ilerin is yeri ve isvereni siirekli
degismekte; toplu sozlesme yapamamaktadirlar. Set is¢ileri Orglitlenme sorunundan
dolay1 bir araya gelememektedirler (M. Biger ile kisisel iletisim, 15 May1s 2014). SINE-
SEN biitiin bu sorunlar ¢ergevesinde, ¢aligma kosullarinin diizenlenmesi i¢in Calisma
ve Sosyal Glivenlik Bakanligi’ni, Maliye Bakanligi’ni, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile
Radyo Televizyon Ust Kurulu’nu géreve ¢agirmaktadir.

Setlerin Calisma Kosullarina Yonelik Verilen Miicadele: Oyuncular Sendikasi

SINE-SEN kamera 6nii ¢alisanlarin1 da kapsamakla birlikte sendikada orgiitlii olan
oyuncular “Oyuncular Sendikas1 Girisimi” adi altinda farkli bir sendika kurma fikrini
benimsemislerdir. Emekgileri ilgilendiren sorun alanlarinin ve taleplerinin benzerligine
ragmen, Oyuncular Sendikasi Orgiitlenme Birimi Sorumlusu Yesim Girgin kamera
arkasi caligsanlar ile oyuncularin bir sendikanin ¢atisi altinda toplanamamasinin nedenini
oyuncular ile teknik ekibin sorunlariin farkli olmasi olarak belirtmistir (Y. Girgin ile
kisisel iletisim, 5 Ocak 2015).

Oyuncular Sendikas1 Girisimi’nin 29 Mart 2010 tarihinde yaklagik 550 oyuncunun
katilimiyla gergeklestirdigi toplanti sendikanin kurulma karari ile sonuglanmaistir. 29 Mart
2011 tarihinde kurulan sendikanin bagkanligin1 2014 yilina kadar Mehmet Ali Alabora
ylriitmistiir. Bugiin, Oyuncular Sendikasi’nin bagkant Meltem Cumbul’dur. Figiiranlar
disinda biitiin sahne, perde, ekran ve mikrofon oyuncular1t Oyuncular Sendikasi’nin iiyesi
olabilmektedirler. Oyuncular Sendikas1 kuruldugu 2011 yilindan itibaren oyuncularin
calisma kosullariin iyilestirilmesine yonelik olarak cesitli caligmalar yiiriitmektedir. Bu
kampanyalar, “4/a Kampanyas1”, “Is¢i Saglhg1 ve Is Giivenligi Kampanyas1”, “Cocuk
Oyuncular Kampanyas1” ve Meslek Tanimi Calismas1” dir. Girgin, sendikanin 6ncelikli
olarak ¢6ziime ulastirmak istedigi en 6nemli sorunun, sektdrdeki oyuncularin igverenmis
gibi ¢alistirildig1 ve is kanunun c¢atis1 altindan ¢iktig1 4/a sorunu oldugunu belirtmistir:

5 Biitiin oyunculara -oyuncu igverenmis gibi- igverenler tarafindan defter agtirilmakta, oyuncular

BAG-KUR sigortalis1 olarak c¢alistirilmaktadirlar. Oyuncular, is kanunu catist altindan g¢ikarak is

kanununun sundugu haklar1 kaybetmektedir. Oyuncularin 4/b’1i degil 4/a’l1 ¢alistirilmasi gerekiyor. Bu

da is kanununda agikca belirtilmis. Zaten olmayan bir seyi talep etmiyor bu sendika. Yasalarda var olan

haklarin pratikte de uygulanmasi icin su an miicadele ediyor. Is kanunu, ok agik ve net oyuncularin isgi
oldugu ve 4/a’li caligtirilmasi gerektigini yaziyor.

Sendikanin en temel gayreti, isveren tarafindan oyuncularin bagh calisan olarak
goriilmesi yoniindedir. Ancak yapim sirketleri isveren olduklarini, oyuncularin ise is¢i
olduklarini kabul etmemektedirler. Oyuncularin bagli ¢alisan olmasi -is¢i olarak goriilmesi-
yapim sirketi a¢isindan bir takim yiikiimliiliikleri beraberinde getirmektedir. Yapim sirketi,
herhangi bir nedenden 6tiirii oyuncuyu isten ¢ikardiginda oyuncuya tazminat vermekle
ylkiimlii olacaktir. Oyuncu bagli calisan haline geldiginde, imzaladig1 s6zlesmelerdeki
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cezai sartlardan kurtulacak, muhasebe ve vergi giderleri olmayacak, isten ayrilabilecek,
sekiz saat ¢alisabilecek, belirli bir yasa geldiginde emekli olabilecek, iicretsiz saglik
hizmetlerinden ve issizlik sigortasindan yararlanabilecek ve iy mahkemesinde hakkini
arayabilecektir.

Oyuncular Sendikasi, oyuncu ile yapimer arasindaki iligskinin isgi-igsveren iligkisi
olarak goriilmesini talep etmekte; is kanununa tabi olma konusunda ve taban {icret ile
temel bazi ¢alisma kosullari elde etme yoniinde miicadele etmektedir. Sendika, sendikal
anlayis agisindan devletin ¢esitli organlariyla ve yapim sirketleriyle uzlagmaci bir tavir
sergilemeyi ve bir arada hareket etmeyi ama¢ edinmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, 8
Agustos 2012 tarihinde, Yapimcilar Dernegi ve Sosyal Giivenlik Kurumu Primleri Genel
Midiirligi yetkilileriyle “Sanatgilarin Sigortalilig1” tizerine bir toplant1 gergeklestirmistir.
Toplantida, Oyuncular Sendikas1 oyuncularin “bagli ¢alisan” olmasi ve 4/a kapsaminda
sigortalt olmasi gerektigini talep ederken; yapimcilar dernegi “sozlesme serbestisi”
ilkesine vurgu yaparak “oyuncularin tercih hakki olmalidir” demistir (Oyuncular
Sendikas1 Faaliyet Raporu, 2011-2013)

Oyuncular Sendikasi’nin c¢alisma kosullarina yonelik kazanimlar elde etmek
amaciyla yiiriittiigli bu caligmalar devam ederken, Yapimcilar Dernegi Baskani Birol
Giiven sahibi oldugu Mint Yapim’in web sitesinden bir agiklamada bulunarak 4/a
meselesine iligkin goriislerini dile getirmistir. Oyuncular i¢in en uygun sigortalilik
seklinin 4/B sigortalilik oldugunu ve sigortalilik konusunda taraflar ile yapim sirketleri
arasinda serbest bir irade olmasi gerektigine vurgu yapmistir:

Oyuncularin sigortasiz ¢alistirildig idd:iam dogru degildir. Oyunculardan bazilar1 4/a sigortalisi
bazilart da 4/b sigortalisidir. Eski adiyla BAG-KUR sigortalilig1 olan 4/b sigortalilik da SGK ¢atist

altinda faaliyet gésteren bir sigortalilik secenegidir ve milyonlarca sigortalist vardir. 4/b’lilik kendi nam
ve hesaplarina calisan kisilerin sigortaliligidir ve oyuncular i¢in de en uygun sigortalilik seklidir.

Oyuncular Sendikasi’nin ¢abalariyla 22 Subat 2013 tarihinde Sosyal Giivenlik
Kurumu’nun yayinladig1 genelgeyle oyuncularin yapimeilari tarafindan 4/a’li (eski SSK)
olarak sigortalanmasi fiili hale getirilmekle birlikte oyuncular hala 4/B’li ¢alistirilmaktadir.
Sendikanin kurulusundan itibaren yapim sirketleriyle uzlagsmaci bir tavir iginde olmay1
tercih ettiklerini ifade eden Girgin, igverenin hi¢bir sekilde sorumluluk almak istemedigini
sOylemistir. Oyuncular Sendikasinin bagli ¢calisan olmanin yaninda diger bir miicadelesi
de temel ¢alisma kosullar1 elde etmeye yoneliktir. Setlerin ¢alisma kosullarin1 Yesim
Girgin su sozlerle ifade etmistir:

Temizlikten, hijyene, 1sinmaya, yemege, kadar her seyi dahil edebiliriz ¢alisma kosullarina.
Oyuncularin karavanlarinin  olmasi lazim yok, tuvalet yok. Belgrat ormanlarinda ¢ekimlerde
1sinabilecekleri bir alan bile yoktur cogu sette, denetleme yoktur. Bir ok oyuncu 6zellikle kig doneminde
¢ekilen dizilerde genellikle hastalanir, hijyen olmadigi i¢in bagirsak enfeksiyonuna kadar bir siirii
temizlikten kaynakli hastaliklarla miicadele eder. Yine ¢ok bekletme gibi bir durumu var yapimeilarin.
Ornegin, sizi sete agirtyorlar, “su saatte burada olacaksin”, “cekimin var”, 6 saat, 12 saat, 16 saat
stirecek diyorlar. Sen gidiyorsun seni iki giin orada o kostiimle beklettikleri de oluyor. Mesela Genel

Bagkanimiz Meltem Cumbul’un higbir sekilde cekime alinmadan 52 saat sette bekletildigini biliyoruz.

Eskiden diziler Tiirkiye de 45 dakika ya da 60 dakika ¢ekiliyordu. O zaman bile ciddi anlamda
32 saate varan setler vardi. Su an 150 dakika cekiliyor. 150 dakikay1 bir haftada ¢ekmeye ¢alistyorlar.
Her hafta bir film ¢ektiginizi diisliniin; hicbir sekilde repo verilmiyor. Verilse de ¢ok dengesiz oluyor.
Araliks1z 32 saat 42 saat ¢alisildigini biliyoruz. Dizi setlerinde minimum 18-19 saat ¢alisiliyor. Bu ¢ok
vahim bir durum. Bu durum artik hayatlar1 tehlikeye atiyor. Fiziksel anlamda ¢ok tehlikeli alanlarda
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cahigtyorlar. Ozellikle aksiyon sahneleri, tabancalar sikiliyor, arabalar ucuyor, viicuda fiinye baglaniyor.
Simdi, 18 saat yorgunlugun iistiine bu insanlar, o kabloyu baska bir yere baglasa onu kolundan edebilir.

Oyuncular Sendikasi’nin setlerdeki tehlikeli calisma kosullarina karsi baslattigi
diger bir kampanya da Is Saghgi ve Is Gilivenligi kampanyasidir. Bu kampanya
dogrultusunda setleri az tehlikeli smiftan tehlikeli sinifa gecirmeyi amaglamaktadirlar.
Bu kampanya kapsaminda oyuncularin kaza hikayelerini dinlemisler ve is saghgi ve is
giivenligi uzmanlariyla raporlar hazirlamislardir. Setlerde higbir sekilde denetim yoktur:

Bu sektor 100 yillik bir sektdr. 100. yilin1 kutluyoruz sinemanin. Sosyal Gilivenlik Kurumu 100

yildir bir kere bu sektorii denetlememis. Bir denetim raporu yok sektore dair. Sadece Maliye Bakanligi

denetlemis. Maliye Bakanlig1 i¢in 6nemli olan setlerdeki ¢aligma kosullari, sosyal giivenlik meselesi

degil, vergi meselesidir. Sosyal Giivenlik Kurumu setleri o kadar bagibos birakmis ki her igveren kendi
kanunu yazmis ve seti kendi kanununa goére yonetmis.

Isci Saghg ve Is Giivenligi Kampanyasina ek olarak sendikanin yiiriittiigii diger bir
kampanya da Cocuk Oyuncular Kampanyas1’dir. Sendika ¢ocuk oyuncular i¢in 6zel bir
yasay1, ¢ocuk oyuncularin yetiskinlerle ayni sartlarda ¢aligmamasini talep etmektedirler.
Ilgili kampanya Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ile yiirtitiilmektedir. Yesim Girgin,
tim bu talepleri dile getirirken en biiyiik sikintiy1 oyuncularin yiiksek ticret aldiklari
algis1 nedeniyle yasadiklarini ve birgok calismada destek gormediklerini ifade etmistir.
Tiirkiye’deki tiyatro sayisi, stiidyo sayisi ve oyuncularin islerini icra edebilecekleri igyeri
sayisina bakarak Tiirkiye’deki oyuncu sayisinin 10 bin civarinda oldugunu 6ngoren
Oyuncular Sendikasi, oyuncularin aylik gelirlerine yonelik olarak da bir ¢aligma yapmustir:

Biz bir ¢alisma yaptik. Tirkiye’de 10.000 tane oyuncu oldugunu 6ngdrdiik. Bu 10.000
oyuncunun 300 tanesinin aylik gelirinin 15.000 TL {istiinde oldugunu tespit ettik. Tamamen bu konuda

basrol oyuncular1 degerlendiriliyor. Ortalama olarak oyuncularin 1500 lira ile gegindigini 6ngordiik.

Oyuncu dedigimizde akla sadece basrol oyuncusu geliyor. Dizilerde kimi oyuncu boliim bagina

20.000-30.000 TL alirken bolim basina 500 TL’ye ¢alisan oyuncular da var. Biitiin sektdr sadece

basrol oyunculariyla degerlendirilemez. Ayrica bagrol oyunculari da sektoriin birden yildiz yaptigi,

sonra da yildizin1 sondiirdiigii kisiler. Bir de yiiksek {icret aliyormus gibi goriinse de oyuncular yillarca

is yapmiyor olabiliyor. Kazandig1 parayla ¢alismadigi zamanlarini da gegiriyor. Ben firinda ¢alisan,
garsonluk, barmenlik yapan oyuncular tantyorum. Oyunculukta hi¢bir zaman is garantisi yok.

Girgin’in de belirttigi gibi oyuncu denildiginde akla gelen yalmizca basrol
oyuncular1 olmaktadir. Bu durum yildiz oyuncunun emeginin soémiiriilmedigi anlamina
gelmemektedir. Sektor bir anda iinlii yaptigi ve artik faydalanamadiginda iiniinii
sondiirdiigli oyuncuyu somiirerek zenginlesirken; onu kitlelere {in kazanma, begenilme,
zengin olma yolu olarak da sunmaktadir.

Oyuncular Sendikasi’nin ¢aligma kosullarina yonelik miicadelesi devam ederken;
Tiirkiye’de dizi sektoriinii kontrol eden yapimcilarin da orgiitlenme yoluna gittigi
goriilmektedir. Isverenlerin ¢ikarlartyla ilgili olarak herhangi bir terslik s6z konusu
oldugunda 6rgiitlendikleri bilinen bir gercektir. Bagka bir deyisle, isverenleri orgiitlenmeye
iten sey caligma kosullarina miidahalede bulunmak, is¢i sendikalarina karsi birlesmektir.
Bu dogrultuda, Tiirkiye’nin en ¢ok kazanan yapim sirketlerinin 2012 yilina gelindiginde
Yapimcilar Dernegi catis1 altinda oOrgiitlenmesi tesadiifi degildir. 2012 yilinda, daha
onceki yillarda setlerde yasanan oliimlere, kazalara ve setlerdeki agir ¢calisma kosullarina
yonelik olarak set emekgilerinin eylemleri ve tepkileri artmistir. Yine 2012 yili, sinema-
TV sektoriinde aktif iki sendikanin ¢esitli platformlarda ve devlet nezdinde set ¢alisma
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kosullarmi yiiksek sesle dile getirdigi yillar olmustur. Ozellikle, 2011 yilinda kurulan
ve devletin ¢esitli kurumlariyla temaslarini giliglendiren Oyuncular Sendikasi’nin bu
olusumun ortaya ¢gikmasinda etkili oldugu sdylenebilir. Ek olarak, 2012 yilinda yapimcilari
ilgilendiren ve bir araya getiren diger bir konu da reyting sisteminin degismesi olmustur.
Degisen reyting sistemi yapim sirketlerinin ¢ikarlarini zedelemis ve bunun sonucunda
pek ¢ok dizi yayindan kalkmistir. Yapim sirketleri eski reyting sistemine donmeyi talep
etmektedirler.

Dizi Sektoriinde Bir Sermaye Orgiitii: Yapimeilar Dernegi

Yapimecilar Dernegi, Tiirkiye’de dizi liretim stirecin kontrol eden yapim sirketleri
tarafindan 2012 yilinda kurulmustur. Yapimcilar Dernegi’nin bagkanligini, Televizyon ve
Sinema Filmi Yapimcilar1 Meslek Birligi’nin de bagkanliini yiiriiten Mint Yapim’1n sahibi
Birol Gliven yapmaktadir. Dernegin temel amaglar1 dogrultusunda yapilan ¢alistaylarin,
bilgilendirme toplantilarinin, dernek tarafindan verilen goriislerin ve hukuki metinlerin
danigsmanligin1 ise hukuk ekibiyle birlikte avukat Burhan Giin gergeklestirmektedir.
Burhan Giin, Yapimcilar Dernegi ile birlikte TESTYAP 1n Belgesel Sinemacilar Birligi nin
ve Reklam Yapimecilar: Dernegi’nin de hukuk danismanidir.

Yapim sirketlerini ilgilendiren ti¢ temel konu etrafinda kurulan Yapimcilar Dernegi,
mevzuat degisikliklerine miidahale edebilmek, telif haklar1 ve set iscilerinin ¢alisma
kosullarina yonelik olarak yapim sirketlerinin ¢ikarlarini korumak amaciyla kurulmustur.
Yapimcilar Dernegi baslangigta 14 iiyeyle kurulmakla birlikte; bugiin Yapimcilar
Dernegi’ne iiye olan yapim sirketi sayist 19°dur. Yapimcilar Dernegi ile goriisme
yapilan Ocak 2015’te 19. iiye olarak Pana Film Yapimcilar Dernegi’ne iiye olmustur.
Dernege iiye olan yapim sirketleri mesleki konularda, is¢i-isveren iligkilerinde ve ilgili
mevzuata miidahalede bulunmada ortak bir iradeye sahip olup, sektdrde sz sahibidirler.
Asagida Yapimcilar Dernegi’ne iiye olan yapim sirketleri, bu sirketlerin kurulus yillar1 ve
kurucularina iliskin tablo yer almaktadir:

Tablo 1 Yapimcilar Dernegi’ne Uye Yapim Sirketleri, Kurulus Yillar1 ve Sahipleri

Yapim Sirketi (Uye) Kurulus Yili Kurucu

Mint Prodiiksiyon 1996 Birol Giiven

Gold Film 1994 Faruk Turgut

Stire¢ Film 2001 Ali Giindogdu

Med Yapim 1993 Fatih Aksoy

TMC Yapim 1993 Erol Avci

Focus Film 2006 Nilgiin Sagyasar

TIMS Yapim 2006 Timur Savci

Erler Film 1960 Tiirker Inanoglu

Sinegraf Film 1984 Osman Sinav

Avsar Film 1984 Stikrii Avsar

Ay Yapim 2005 Kerem Catay

Boyut Film MuratTokat/Mahsun Kirmizigiil
Besiktas Kiiltiir Merkezi 1994 Necati Akpinar/Yilmaz Erdogan
D Prodiiksiyon 1992 Ayse E. Durmaz
TikenmezKalem Film 2002 Gani Miijde

Bando Yapim 2011 Miige Turali/Mehmet N. Karaca
NTC Medya 2008 Mehmet Yigit Alp

Adam Film 2007 Tarkan Karlidag/Serdar Akar
Pana Film 2004 Raci Sasmaz/Bahadir Ozdener
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Yapimcilar Dernegi’ne iiye olan yapim sirketlerinin biiyiik bir cogunlugu 1990’11
yillarda ve 2000’1i yillarda kurulmus olup; 1980°1i yillarda kurulan iki yapim sirketi,
Osman Smav ve Sikrii Avsar’in sahibi oldugu Sinegraf Film ve Avsar Film’dir.
Dernege iiye olan yapim sirketlerinden NTC Medya, Ay Yapim’in; BKM ise TMC
yapimin firmasidir. Asagida yer alan tabloda ise Yapimcilar Dernegi’ne iiye olan yapim
sirketlerinin faaliyet alanlar1 yer almaktadir. Tiirkiye’de dizi sektdriinii kontrol eden
yapim sirketlerinin bazilar1 sadece film ve dizi iiretimi alaninda faaliyette bulunurken;
digerleri dizi iiretiminin yaninda, dizi-film miizikleri, albiim yapimcilig1, kamera 6nii ve
arkas1 egitim, program yapimciligl, menajerlik, sinema salonu isletmeciligi gibi alanlarda
da tiretimde bulunmaktadir.

Tablo 2 Yapimcilar Dernegi’ne Uye Yapim Sirketlerinin Faaliyet Alanlar

Yapim Sirketi (Uye) Faaliyet Alanlar

Mint Prodiiksiyon TV dizisi, dizi film miizikleri, albiim yapimcilifi, kamera 6nii ve arkasi egitim

Gold Film Sinema Filmi, TV dizisi

Siirec Film Sinema Filmi, TV dizisi

Med Yapim Sinema Filmi, TV dizisi ve Program yapimciligi

TMC Yapim Sinema filmi, TV dizisi, miizik yapimciligi, menajerlik, belgesel ve animasyon yapimciligi
Focus Film Sinema Filmi, TV dizisi

TIMS Yapim Sinema Filmi, TV dizisi

Erler Film Sinema Filmi, TV dizisi, sinema salonu isletmeciligi

Sinegraf Film Sinema Filmi, TV dizisi

Avsar Film Sinema Salonu isletmeciligi, yabanci film ithalat, dagitim, sinema filmi, dizi yapimciligi
Ay Yapim Sinema filmi, TV dizisi, TV Programi

Boyut Film Sinema filmi, TV dizisi

E[e:rl]l:;j? Kaltir Sinema Filmi, TV programi1

D Prodiiksiyon Sinema Filmi, TV Programi, dizi, klip, reklam, film dagitimi

TiikenmezKalem Film TV dizisi, Sinema Filmi

Bando Yapim TV dizisi

NTC Medya TV dizisi

Adam Film Sinema Filmi-TV dizisi

Pana Film Sinema Filmi-TV dizisi

Yapimcilar Dernegi’nin sektordeki hakimiyetini Burhan Giin “Dizi Sektoriiniin
TUSIAD’1 gibi diisiiniin” sdzleriyle ifade etmistir. Tiirkiye’de ticaretin ve dis ticaretin
%80’ini gergeklestiren TUSIAD iiye kuruluslari gibi Yapimcilar Dernegi'ne iiye olan
yapim sirketleri dizilerin ekonomik ve kiiltiirel iiretim alaninda egemen konumda olup
diziler lizerinden ciddi kéarlar elde etmektedirler. Bu yapim sirketleri ayn1 zamanda
kanallarin siklikla program yaptirmay: tercih ettikleri sirketlerdir. S6zli gegen yapim
sirketleri kanallarin prime time ’da yayinladiklar1 dizilerin de biiyilik bir ¢ogunlugunu
tiretmektedirler (B. Giin ile kisisel iletisim, 3 Ocak 2015).

Yapimcilar Dernegi kapilarini Tiirkiye’de faaliyet gosteren tiim yapim sirketlerine
acmamaktadir. Yapimcilar Dernegi’ne iiye olabilmenin ve temsil edilebilmenin yolu
diger iiyelerin kabuliinden ge¢mekte ve dernege kabul edilmede yapim sirketlerinin ticari
basarilar1 goz Oniinde bulundurulmaktadir. Yapimcilar Dernegi’ne iiye olabilmenin 6n
kosulu prime-time’a dizi liretebilmektir. Bu durumu Burhan Giin “ticari maharet” olarak

adlandirmistir:
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Yapimcilar Dernegi’ne biitlin iiyelerin kabul ettigi, prime time’a iretim yapan aktif dizi
yapimcilart iiye olabiliyorlar. Bu sirketler ticari basarilarina gére bu dernekte yer alabiliyorlar. Ticari
maharetleri, bagka bir l¢ii yok.

Ozetle, sdzii gecen 19 yapim sirketi, Tiirkiye televizyon kanallarindaki dizilerin
biliyiik bir ¢ogunlugunu flireten, finanse eden ve dizi sektoriinii kontrol eden yapim
sirketleridir. Tiirkiye’de dizi yapan yapim sirketi sayisinin 30’u ge¢meyecegini ifade
eden Burhan Giin, bu sirketlerin 19 tanesinin Yapimcilar Dernegi’nin iiyesi oldugunu
belirtmistir. Glin’lin soziinii ettigi gibi dizi sektoriinde soz sahibi olan ve ¢ok kazanan
yapim sirketleri hem telif haklar1 konusunda hem de calisma kosullar ile ¢alisanlarin
sosyal giivenligi meselesine kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda miidahalede bulunmak amaciyla
bir araya gelerek orgiitlenme ihtiyaci duymuslardir. Kiiltiir bakanligi nezdinde kanun
degisikligi talebinde bulunan yapim sirketleri, dizilerin kayit tescil edilmesini, dizilere
standart ve boliim garantisi getirilmesini talep etmektedirler. Kanallarla reyting anlagmasi
yapan yapim sirketleri boliim garantisi olmamasi nedeniyle zarar etmekte, reytingi diistik
olan diziler kanal tarafindan yayindan kaldirilmaktadir. Glin, yapim sirketlerinin sosyal
giivenlige ve calisma kosullarma iligkin olarak da sorunlarin ¢oziilmesini ve setlerin
daha insani ¢alisma kosullari sahip olmasi gerektigini savundugunu dile getirmekle
birlikte; yapim sirketlerinin sosyal giivenlik ve is¢i-isveren iligkisine bakisi emekg¢ilerin
taleplerinin tam karsisindadir.

Sektorde yer alan iki sendika, Sinema Emekgileri Sendikasi ve Oyuncular
Sendikasi’nin en temel miicadelesi sosyal glivence ve set emekgilerinin is¢i sayilmasi ve
is kanunundan yararlanmalar1 yoniindedir. Ancak yapim sirketleri i¢in yapim sirketi ve set
calisanlar1 arasinda ig¢i-isveren iliskisi bulunmamakta ve yapim sirketleri, sosyal giivenlik
meselesi konusunda da calisanlar ile yapim sirketleri arasinda serbest bir irade olmasi
gerektigini savunmaktadir. Yapim sirketleri, bu meseleye devletin miidahale etmemesi
gerektigi goriisiindedir. Yonetmenin, sanat yonetmeninin, goriintii yonetmeninin yapim
sirketlerine hizmet sundugunu ve alt isveren oldugunu belirtmektedirler. Yapim sirketleri,
basinda yonetmenin, sanat yonetmenin ve goriintii yonetmeninin yer aldigi ekiplerin 4/a’li
ya da serbest meslek makbuzu keserek 4/b’li de olabilecegi diisiincesindedirler.

Bizim sektoriimiizde dikey bir orgiitlenme degil yatay bir drgiitlenme var. Yapimci, oyuncu
yonetmen bunlar birlikte iiretim yapan insanlar. Yapimci patron degil yatirimcidir. Yapimei organize eder,

risk eder, obiirli de emegini, fikirlerini, icrasini, marka degerini, yiiziinii koyar. Bunlarin birlesmesiyle
bir eser ¢ikar.”

Burada serbest bir irade olmasi lazim. Taraflar ¢calisanlarin sigortalarini 4/a’l1 da yapabilir, 4/b’li
de. Bizim genel goriisiimiiz taraflarin ticaretine engel olmayin, oyuncu ile yapimci kendi arasinda karar
versin.

Yapim sirketleri, 151k, kamera, cast gibi alt igverenlerle ¢alistiklarini sdyleyerek
ve set emekgilerinin bu sirketler tarafindan sigortalanmasi gerektigini savunmaktadirlar.
“Yapim sirketinin 300 kisiyi sigortalamasi gerekir ki bu da bizim sektdriin yapisina
uygun degil” diyen Giin’e gore, “setler fabrika mantigina gore diisliniilemez, yapimci
da isveren degil koordinatordiir”. Burhan Giin, sigortalilik konusunda biitiin igverenin
gerekli kontrolleri yaptigini, su an kimsenin sigortasiz sette bulunmadigini sadece oyuncu
acisindan bir takim sikintilar oldugunu ifade etmektedir. Yapim sirketleri SGK’nin
oyuncularla ilintili olarak verdigi genelgeyi kabul etmemektedirler. Genelgede yer alan
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basrol oyuncusu hari¢ diger ¢alisanlarin bagli ¢alisan olmasi yoniindeki goriisii kabul
etmemektedirler.

Reyting sisteminin degismesine karsi olan yapim sirketleri, eski reyting sistemine
doniilmesi yoniinde de bir talebe sahiptir. Reyting sistemi ve reyting sistemi iizerinde
yasanan savas emek¢ilerin ¢alisma kosullarinin en 6nemli etmenlerindendir. Bu
konunun detayli bir bi¢imde irdelenmesi hayati bir énem tasir. Reyting miicadelesi,
yapim sirketleri, televizyon kanallar1 ve devlet arasindaki miicadeleye de isaret
etmektedir. Reyting miicadelesinin sozii gegen aktorler lizerindeki olumsuz etkileri ve
sonuglarindan daha da 6teye giden etkileri bulunur. Bu miicadelenin gériinmeyen tarafi
emekgilerdir ve reyting savaslarinin emekgiler ve ¢alisma kosullari iizerindeki etkilerinin
sorunsallastirilmas1 6nemlidir. Televizyon kanallar1 reyting alamadiklart durumlarda
dizileri yayindan kaldirmaktadirlar. Bunun emekgiler i¢in anlami ise igsiz kalmak ya da
calistiklar1 zaman diliminin {icretlerini alamamak ya da gec almak seklinde olmaktadir.
Televizyon dizilerinin kanallarin bekledigi reytingi almasi durumu ise emekgiler i¢in hala
is sahibi olmak demektir. Hem televizyonlar hem de kanallar reyting arttik¢a kar ederken
emekgiler ek licret alamamaktadirlar.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Diziler endiistriyel bir yapi tarafindan iiretilip dagitilmaktadir. Emtia formunda
iiretilen diziler, insanlarin hayali ihtiyaglarini karsilamasinin yaninda pazarda degisilmek
iizere Uretilir. Dizi iiretim siirecindeki ana aktorler televizyon kanallari, yapim sirketleri,
reklam verenler ve sponsorlardir. Bu aktorler arasindaki, reyting cihazina baglh ekonomik
iliskinin anlami1 agiktir: dizinin izlenerek yiiksek reyting almasiyla hem kanal hem
de yapim sirketi reklam ve sponsorluk gelirlerinden daha fazla kar elde etmektedir.
Reklamlarin ve sponsorlugun bundan 6teye giden bir anlami daha vardir. Garnham’in
(1995) deyisiyle, reklamlar araciligryla emtia iiretiminin diger sektorlerinde de arti-deger
yaratilir. Televizyon dizisinin reyting almasi sponsorlar i¢in iirin ve hizmetlerinin daha
fazla tanitilmasi ve satin alinmasi anlamina gelirken; televizyon kanallari i¢in sponsorluk
bedelinin artmasi demektir. Dizi sektoriiniin dogrudan kazananlar1 yapim sirketleri,
kanallar, reklam verenler ve sponsorlar olmakla birlikte; turizm, emlak, miizik sektorii
de diziler araciliiyla ciddi karlar elde etmektedir. Sektorde dizi {ireten belli basli yapim
sirketlerinin egemenligi ve kontrolii s6z konusudur. Dizi sektoriiniin en ¢ok kazanan yapim
sirketleri ayn1 zamanda c¢alisma yasami ve kosullarina iligkin olarak da s6z sahibidir.
Yapim sirketleri televizyon kanallarindan devraldiklar riski ¢esitli ¢alisma bigimleriyle
emegin lizerine aktarmaktadir.

Televizyon dizilerinin insanlarin hayali ihtiyaclarini karsilama yoniinii bir kenara
biraktigimizda geriye emek Uriinii olma 6zelligi kalmaktadir. Diziler iiretim siirecinde
belli bir is boliimii icinde yer alan insanlarn emegi ile iiretilmektedir. Is boliimiiyle
dizilerin planlama, tasarlama asamalar1 yonetime devredilirken; uygulama set is¢ilerine
birakilmaktadir. Setlerde calisan isciler i¢in, setlerin gergekleri, hem duygu, diisiince
ve hedeflerinin hem de aldiklar1 egitimin son derece uzagindadir. Dizi sektorii belli gii¢
iliskilerine dayanan ve bu giic iligkileri icinde sekillenen bir sektor oldugu i¢in yeni mezun
olan 6grencilerin serpilip gelisebilecekleri bir alan degildir.
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Kapitalizmin ideolojisinden biri de, toplumsal kosullardaki olumsuzluklara karsi
sabretmeyi ve insanlara sundugu firsatlardan yararlanmasini 6giitlemesidir. Sistemin
gereklerini yerine getiren insanlar igin “basar1” kac¢inilmazdir. Is hayatinda basarili
olmanin yolu bireysel ¢cabada bulunmak ve kendine dogru hedefler belirlemekle ilgilidir.
Kitle iletisim araglarinda siklikla bireysel ¢abasiyla yasamin gesitli zorluklarini asmas,
“iyi bir i§”, “iyi bir konum” elde etmis ve sonunda “mutlu” olmus insanlarin yasamlari
oykiilestirilmektedir. Sadece kitle iletisim araglarinda degil toplumsal varligin pek ¢ok
alaninda insanlara sunulan hep bu ideolojidir. Kapitalizm ideolojik araglar1 araciligiyla
toplumsal yasamin kati gerceklerini olumlu gostererek kendi varolusunu siirdiirmektedir.
Sinema-TV sektorii ve 6zelde dizi setlerine yonelik olarak perdenin 6nilinde sunulanlar,
renkli hayat hikayeleri, iin, yildiz olma ve yiiksek iicretler kazanilmasi1 ve hayallerin
bireysel c¢aba ve kendini piyasaya kabul ettirmeyle gercek olabilecegi yoniindedir.
Dizi setlerinin gergekleri ise bundan son derece farklidir. Setler gercekte agir calisma
kosullarinin oldugu, sigortasiz ve giivencesiz ¢aligma ortamlarinin drneklerindendir.

Televizyon kanallar1 reklam alabilmek ig¢in; yapim sirketleri ise, hem dizinin
maliyetini ¢ikarabilmek; hem de kar elde edebilmek i¢in dizi siirelerini uzun tutmakta ve
set iscilerini uzun stireler ¢alistirmaktadir. Yapim sirketleri set ig¢ilerine, 90-120 dakika
uzunlugundaki bir diziyi bir haftada ¢gekmelerini dayatirlar. Set is¢ileri bir hafta i¢cinde bir
film uzunlugundaki diziyi yetistirebilmek i¢in uzun siireler ¢aligmakta; izin giinlerinde de
calisarak bir sonraki programin hazirligini1 yapmaktadirlar. Biitiin bu nedenlerden dolay1
yorgunluk, uykusuzluk, isini kaybetme endisesi yasayan set is¢ileri ¢esitli is kazalar1 ve
saglik sorunlar1 yagsamaktadir.

Set iscileri harcadiklar1 emek giiclerinin karsiliginda belli bir licret almaktadir.
Calisma yasasina gore sekiz saatlik bir calismanin karsiliginda fazla mesai iicreti
almalar1 gerekirken, isveren tarafindan bu ticret set is¢ilerine 6denmez. Dizilerin hazirlik
siirecinde de herhangi bir {licret almadan calistirilirlar. Hazirlik siireci 3-4 hafta siiren
dizilerin ¢ekimlerinde 18-20 saate varan siirelerde calismalarina ragmen; bir boliim
iicreti almaktadirlar. Set iscilerinin ticretlerinin yatirilmasinda gecikmeler de s6z konusu
olabilmektedir. Biitiin bunlara ek olarak, televizyon dizileri reyting aldik¢a yapim
sirketleri ve televizyon kanallar1 daha fazla kazanirken; set iscilerinin tiicretlerinde
herhangi bir degisiklik yapmamaktadir. Kanallarin ve yapim sirketlerinin hep daha
fazlasini kazanma hirsiyla, set is¢ilerini uzun siireler ve diizensiz {icretlerle ¢alistirmalari
kapitalist sOmiiriiniin 6ziinii ortaya koyar niteliktedir. Bu somiirii ayn1 zamanda yapim
sirketlerinin ve kanallarin zenginliginin sebebidir. Dizi sektoriiniin aktorleri satin aldiklar
emek giiclinden sonuna kadar faydalanarak kendi zenginliklerini tiretmektedirler.

Dizi sektoriinde sermaye ve emek arasindaki iliskileri diizenleyici kurumlar olarak
iic ayr1 emek oOrgiitlenmesi bulunmaktadir. Calisma kosullarinin benzerligine ragmen
emek Orgiitlenmelerinde boliinme s6z konusudur. Sektérdeki emek oOrgiitlenmeleri,
Sinema Emekgileri Sendikasi, Oyuncular Sendikasi ve ¢alisma kapsaminda goriismelerin
yapildig1 tarihte yeni kurulmus olan ve bu nedenle goriismelere dahil edilmeyen Sinema-
TV sendikasidir.
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Sinema Emekgileri Sendikasi’nin kuruldugu 1960’11 yillarda isverene kars1 yiiriitiilen
sendikal anlayigin yerini glinlimiizde devletin ¢esitli organlariyla isbirligi ve uzlagmaya
yonelen bir sendikal anlayis almistir. Sinema Emekgileri Sendikasi ve Oyuncular
Sendikasi ¢esitli taleplerini yasalar1 harekete gecirerek elde etmeye caligsalar da ¢alisma
kosullarinin 6zii degismemekte; son s6zii hala piyasanin kurallari soylemektedir. Dayatilan
calisma kosullart ve temposuyla ilgili olarak set iscileri isverenden talepte bulunmakta;
is¢i olmaktan kaynaklanan haklarini kullanarak is glivenligi ve is¢i sagligi konusunda
gerekli diizenlemelerin getirilmesini, dizi siirelerinin kisalmasini, 8 saat ¢aligmay1 ve 4/a
sigortalis1 olmayi talep etmektedirler. Isveren ise isveren olmaktan kaynaklanan hakkini
kullanarak kullanim hakkini satin aldig is¢iyi istedigi siirelerde ve kendi kanunlarinda
calistirmak istemektedir. Bu sermaye ve emek arasindaki savasimin dogal bir sonucudur.
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346.

Yiicesan Ozdemir, Gamze, (2002). “Emek Siireci Teorisi ve Tiirkiye'de Emek
Stireci Calismalari” A. A. Dikmen (ed.), Kiiresellesme Emek Siiregleri ve Yapisal Uyum,
Ankara: Imaj Yayinevi, s. 433-469.

Gortlismeler:

Sinema Emekgileri Sendikas1 Yonetim Kurulu Uyesi Melih Biger ile 15 Mayis
2014 tarihinde gergeklestirilen kisisel iletigim.

Yapimcilar Dernegi Hukuk Danigsmani Burhan Giin ile 3 Ocak 2015 tarihinde
gergeklestirilen kisisel iletigim.

Oyuncular Sendikasi Orgiitlenme Birimi Sorumlusu Yesim Girgin ile 5 Ocak 2015
tarihinde gergeklestirilen kisisel iletigim.

Goriintii Yonetmeni B.K. ile 7 Ocak 2015 tarihinde gergeklestirilen kisisel iletisim.

440 ® jletisim Kuram ve Arastirma Dergisi



Televizyon Dizilerinin Uretiminde Emek Siireci

Sanat Yonetmeni M. A. ile 7 Ocak 2017 tarihinde gerceklestirilen kisisel iletigim.
fkinci Yénetmen M.C. ile 9 Ocak 2015 tarihinde gerceklestirilen kisisel iletisim.
Steadicam Asistan1 K.B. ile 9 Ocak 2015 tarihinde gerceklestirilen kisisel iletisim.
Focus Puller M.T. ile 12 Ocak 2015 tarihinde gerceklestirilen kisisel iletigim.

Isik Sefi M.Y Ile 12 Ocak 2015 tarihinde gerceklestirilen kisisel iletisim.

Sanat Yonetmeni Birinci Asistan1 D.K ile 13 Ocak 2015 tarihinde gergeklestirilen
kisisel iletisim.

Kostiim Sorumlusu B.K.O ile 13 Ocak 2015 tarihinde gerceklestirilen kisisel
iletigim.

Sag-Makyaj Sorumlusu R.U. ile 13 Ocak 2015 tarihinde gergeklestirilen kisisel
iletisim.

Dekor Sefi E.A. ile 15 Ocak, 2015 tarihinde gerceklestirilen kisisel iletigim.

Set ekibinden C.A. ile 15 Ocak 2015 tarihinde gergeklestirilen kisisel iletigim.

Set ekibinden B.Y. le 15 Ocak 2015 tarihinde gerceklestirilen kisisel iletisim.

Ulasim Sorumlusu Ile 16 Ocak 2015 tarihinde gergeklestirilen kisisel iletisim.

Oyuncu T.T. 17 Ocak, 2015 tarihinde gerceklestirilen kisisel iletigim.

Oyuncu C.A 17 Ocak 2015 tarihinde gergeklestirilen kisisel iletigim.

Oyuncu E.A ile 18 Ocak 2015 tarihinde gerceklestirilen kisisel iletigim.

Pedagog E.C ile 19 Ocak 2015 tarihinde gercgeklestirilen kisisel iletisim.
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