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Dr. Miinevver Olciim Cetin**
Problem

Bir¢ok sosyal bilimin temel kavramlarindan biri olan kiiltiir hakkinda pek
cok aragtirmalar yapilmis, goriisler ileri stirilmiistiir.

Genis anlamiyla Kkiiltiir, insanlarin iginde yasadifi sosyal g¢evre ve
sartlarda Kiiltiiriin 6zii geleneksel diisiinceler ve degerlerdir. Kiiltiir bir sosyal
grubunun kimligi Ayni zamanda, insanlarin davraniglarint sinirlayan kurallar
biitliniidiir.

Kiiltiir, sosyal grubun kdokleri geg¢miste olan ve halen siirdiiriilen
paylasimlar: ifade eder. Eski iiyelerin yeni iiyelere aktardiklari kurallar biitiinii
olan kiiltiir, diger taraftan yeni katilan iiyelerden de etkilenerek degisebilir.
Kiiltlir, korumaci bir fonksiyon igerirken, zaman i¢inde belki yavas ama stirekli
bir degisim gosterir. Bu 6zelligi ile de kaliciligin hem degisimin dinamiklerini
barimndirir.

1930'lardan itibaren kiiltiir, orgiitsel davranis bilim dalinin bir kavrami
olar ¢aligmalara konu olmustur. Ancak 1980'li yillara varincaya kadar yapilan
caligmalar antropolojik yaklasim agir basmigtir. 197011 yillarda bati
ekonomilerinin ve isletmelerin yasadigi durgunluga ¢6ziim yollar1 aranirken
oOrgiitte rasyonel yaklagimla belirlenemeye 6gelerin de oldugu fark edildi. Bu
noktada orgiitsel kiiltlir cagdas niteligine kavustu.

Her sosyal grup gibi orgiitlerinde bir kiiltiirii oldugu ve kiiltiiriin, 6rgiit
isleyisinde donemli dl¢iide rolii oldugu once fikirsel diizeyde ileri siirtildii, sonra
bu yon uygulamali aragtirmalar yapildi. Biitiin bu caligmalarda kiiltiiriin nasil
olustugu gelistigi, dolayisiyla kiiltliriin nasil yonetilebilecegine iliskin bilgilerin
toplanmasi1 amaglantyordu. Kiiltiir konusundaki ¢alismalarin bir baska boyutunu
da kiiltiiriin etkileri ve bunlardan, 6rgiitii daha verimli kilmak i¢in yonetimde
nasil yararlanilabilecegi olusturuyor.

Orgiit yonetiminde insam 6n plana alan ¢agdas yonetim anlayislarinin
eger olmasiyla 6nem kazanan Orgiitsel kiiltiir konusunu, insani yetistiren orgiit
olan egit kurumlarinda incelemek bu arastirmanin problemini olusturmaktadir.

* Yayinlanmamis Dogentlik Arastirmas. Istanbul: 1996.
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Amacg

Bu arastirmanin genel amaci, egitim kurumlarinda orgiit kiiltiiri

Ogelerini

belirlemek ve kiiltiiriin  olusumunda etkili

olan degiskenleri

belirlemektir. Bu genel amag cergevesinde su sorulara cevap aranmustir.

A- Orgiit kiiltiirii.

a- Demografik 6zelliklerden;
-Cinsiyet

-Yas

-Medeni durum

-Caligma hayatindaki hizmet siiresi
-Bu kurumdaki hizmet siiresi

b- Bitirilen fakiilte tiirii

C- Brang

d- Yo6netim gorevi

e- Calisilan okul diizeyi

f- Okul sektorii degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

B- Orgiit kiiltiiriiniin,

a- Birlesik kiiltiir 6geleri nelerdir?
b- Alt kiiltiirlerin olugmasi,
1-Demografik 6zelliklerden;
-Cinsiyet
-Yas

-Medeni durum

-Caligma hayatindaki hizmet siiresi

-Bu kurumdaki hizmet siiresi
2-Bitirilen fakiilte tiirii
3-Brang
4-Y 6netim gorevi
5-Calisilan okul diizeyi
6-Okul sektorii

degiskenlerinden etkilenmekte midir?



(")nem

Bu aragtirmada elde edilen sonuglarin, sistemde var olan problemlerin
temelindeki unsurlarin arasindaki deger farklilagmalarimin belirlenmesiyle,
egitim felsefesinin ve politikalarinin gézden gegirilerek ¢6ziimlere ulagilmasinda
yeni bir bakig a¢isinin kullanilmasina neden olacagi beklenmektedir.

Sayiltilar

1) Orneklem, evreni temsil edicidir.

2) Olgme araclari gegerli ve giivenilirdir.
Smmirhliklar

Bu arastirma;

1) lilkdgretim ve orta dgretim diizeyi

2) 1996 dgretim yili,

3) Istanbul ili.

4)  Orgiit kiiltiiriinii olusturan yonetici ve dgretmenler (okulun diger
isgdrenleri, kurucular, veliler ve 6grenciler kapsam dig1 tutulmustur),

5) Genel dgretim (mesleki-teknik 6gretim kapsam dis1 tutulmustur),
6) Okullarla (dershane ve kurslar kapsam dig1 tutulmustur),
7) Nicel veri toplama teknikleri
ile smurhidir.
Tanmmlar

Kiiltiir: insanlarin davranma sekillerini belirten gayri resmi kurallar
biitinidiir. (Deal ve Kennedy, 1982)

Orgiitsel Kkiiltiir: Ortak anlayis ve iletisim temelinin paylasilmis
sistemidir. (Furnham ve Gunter, 1993, s. 72)

Birlesik Kkiiltiir: Paylasilmuis degerler ve inanglar sistemidir. (Olgiim,
1996, s.5)

Alt kiiltiir: Orgiit icinde, birgok konu hakkinda ayni yolda yorumlar
yapan, hisseden ve disiinen farkli insan gruplarinin bu konulara gore farkl
olusturdugu kiiltiirdiir. (Batelaan, 1993, s. 185)



Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma tarama modelindedir. Okullarda varolan Orgiit kiiltiirii
belirlenmeye calisiimustir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Istanbul ilkdgretim ve orta dgretim diizeyindeki
okullardir. Orneklem alma iki asamada gerceklestirilmistir. istanbul okullar
listesinden random olarak 17 okul segilmistir (kiime 6rnekleme). Bu okullarin
her birinden 20 yonetici ve 6gretmen segilmesi planlanmig, 340 uygulama
gerceklestirilmistir. Se¢ilen 17 okulun yoneticileri ile bu okullarda basit random
orneklemeyle segilen Ogretmenler arastirmanin Orneklemini olusturmustur,
istatistik ¢oziimlemelere uygun birim bakimindan Orneklem biyiikligii
n=310'dur.

Veriler ve Toplanmasi

Arastirmada bilgi toplama araci olarak demografik 6zellikleri belirlemeye
yonelik olarak "kisisel bilgi formu" ve "Orgiit Kiiltiirii Olgegi" kullamlmistir.

Orgiit Kiiltiirii Olcegi

Arastirmaci tarafindan gelistirilen "Org"iit Kiiltiirii Olgegi" sekiz alt dlgegi
icermekte ve 116 maddeden olugsmaktadir. Olgegin, dereceleme.segencekleri 1
(hig), 2 (az), 3 (¢ok), 4 (daima) seklindedir.

Aracin yap1 gecerligini belirlemek igin bir grup yonetici ve Ogretim
elemanindan (n=310) elde edilen veriler "varimax rotated factor analysis"
istatistiksel teknigi ile ¢6ziimlenerek 8 faktor (altboyut) olustugu gériilmiistiir.

Faktor 1: Yap1

Faktor 2: Yetki ve sorumluluk

Faktor 3: Toplam kalite yonetimi
Faktor 4: Ekip ¢alismasi

Faktor 5: Is tatmini

Faktor 6: Catisma

Faktor 7: insan kaynaklarimi gelistirme

Faktor &: Esneklik



Gegerlik caligmalar1 kapsaminda, 6lgegi olusturan her sorunun madde
analizi yapilmistir. Maddelerin ayirt etme giiciinii belirlemek icin test toplam
puanina gore olusturulan alt ve {ist geyreklik gruplar arasinda her maddenin ayirt
edici olup olmadigi t- testi ile smnanmistir. Faktdrlere gére maddeler bazinda
yapilan yukaridaki islemler test biitliiniine goére faktorler bazinda yapilarak
faktorlerin birbiriyle tutarli oldugu ve faktorlerin de ayirt etme giiciine sahip
oldugu ortaya konmustur.

Bu gecerlik ve gilivenirlik smamalar1  sonucunda  dlgegin
kullanilabilirligine karar verilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Veri toplama araglarindan (geri donen=340) agiklamalara uygun olmayan
ve eksik cevaplandirilanlar iglem digt birakilmigs ve 310 birim kodlanarak
istatistik islemlere alimmustir. Arastirmada problem ve alt problemlere yanit
aranirken bir boyutlu varyans analizi ve t-testi teknikleri kullanilmistir.

Orgiit Kiiltiirii

Kiiltiir, insanlarin fikirlerini diizene koymak, deneyimlerini yorumlamak,
kararlar alabilmek ve neticede hareketlerine yol gostermek i¢in kullandiklart
sembol ve anlamlar biitiintidiir.

Isin nasil yapildig1 ve insanlarin birbiriyle nasil iliski kurdugu konusunda
paylasilan varsayimlarin kiiltiiriin iginde yer aldigi dogal kabul edilir.

Birlesik kiiltiir ise orgiitte is yapilirken nasil davranilacagi, ne yapilacag:
ve Onceliklerin nereye verilecegi duygusunu agiklar.

Orgiitiin calisanlar1 belli deger, davranis, amag ve goriisleri deneyimleri
1s1Zinda paylasiyorsa, o orgiitte bir kiiltiir olugsmustur. Herhangi bir rgiitiin bir
kiiltlirli oldugu gibi i¢inde pek cok alt kiiltiirleri de vardir.

Egitim kurumlarindaki oOrgiitsel kiiltiirii  inceleyen bu aragtirma
sonuglarina gore; birlesik kiiltiir 6zelligi gosteren Onermelerin ve c¢atisma
faktoriiniin {izerinde olumsuz algilamalar igerdigi gdz Oniine alininca, paylasilan
degerlerin olumsuz nitelikte olusu manidardir.

Egitim kurumlarinda olumlu degerlerin az oldugu bulgusu belki de
egitimde yaganan sorunlarin bugiine kadar ¢oziilemedigi gercegini daha iyi
yansitmaktadir.

Orgiitte degisime ve yenilige agik bir birlesik kiiltiiriin olusturulmasi
verimliligi ve rekabet giiciinii, degisen kosullara uyum kolayligin1 getirecektir.



Bulgular ve Yorumlar

Demografik Ozelliklere Gore orgiit Kiiltiirii

Tablo 1. ORGUT KULTURU DEGISKENINE GORE CINSIYET iCIN
BAGIMSIZ GRUP t TESTI SONUCLARI

Kadin Erkek Karsilastirma
P 0 n P a n Sd tP
Yapi 291 068 158 289 067 149 305 0.26
Yetki ve Sorumluluk 338 054 158 319 057 149 305 2.90pc.Ol
Toplam Kalite Yénetimi 281 066 158 272 064 149 05 1.10
Ekip Caligmasi 304 066 158 304 071 149 305 0.05
Is Tatmini 310 061 158 303 061 149 305 0.99
Catisma 322 049 158 327 050 149 305 -0.80

insan Kaynaklarim Gelistirme ~ 2.31 0.72 158 230 0.68 149 305 0.11

Esneklik 252 068 158 251 072 149 305 0.11

Cinsiyet: Yetki ve sorumluluk fakt6riine iliskin olarak erkekler
kadinlara gore daha olumsuz tutuma sahiptirler. Diger faktdrler bakimindan
Orgiit kiiltiiri tutumu cinsiyete gore farklilik géstermemektedir (Tablo 1).

Yas : Orgiitsel kiiltiir tutumu, tiim faktorler bakimindan yasa gore
farklilik gostermemektedir (Tablo 2, EK 2).

Tablo 3. ORGUT KULTURU DEGISKENINE GORE MEDENI DURUM ICIN
BAGIMSIZ GRUP t TESTI SONUCLARI

Bekar Evli Karsilastirma

P a n P a n Sd tp
Yapi 291 0.61 58 289 068 248 304 0.8
Yetki ve Sorumluluk 322 062 58 330 055 248 304 -1.06
Toplam Kalite Yonetimi 2.83 058 58 275 067 248 304 081
Ekip Caligmasi 3.17 056 58 301 071 248 304 1.63-
Is Tatmini 3.01 058 58 3.08 062 248 304 -0.78
Catisma 320 0.53 58 325 049 248 304 -0.69

insan Kaynaklarin Gelistirme 243 0.72 58 228 069 248 304 145
Esneklik 260 0.71 58 248 069 248 304 117




Medeni Durum: Orgiit kiiltiiriiniin higbir faktoriinde, medeni duruma
gore farklilagma yoktur (Tablo 3).

Calisma Hayatindaki Hizmet Siiresi: Orgiitsel kiiltiir tutumu, tim
faktorler bakimindan c¢alisma hayatindaki hizmet siiresine gore farklilik
gostermemektedir (Tablo 4,

EK 2).

Bu Kurumdaki Hizmet Siiresi: Orgiitsel kiiltir tutumu 7. Insan
kaynaklarmi gelistirme faktoriinde, kurumdaki hizmet siiresine gore farklilik
gostermektedir. Diger faktorler bakimindan orgiit kiiltiiri kurumdaki hizmet
stiresine gore farklilik gostermemektedir (Tablo 5, EK2).

Kurumdaki hizmet siiresi 11 ve daha fazla y1l olanlar: 1 yildan az ve 6-10
yil olanlara gore, 7. Faktordeki insan kaynaklarini gelistirme Onermesiyle
belirtilen orgiit kiiltiirli hakkinda daha olumsuz tutum tasimaktadirlar. Bu
onermedeki, gruplar arasi diger karsilagmalarda kurumdaki hizmet siiresine gore
farklilik yoktur (Tablo 6).

Tablo 6. BUKURUMDAKI HIZMET SURESI DEGISKENINE GORE INSAN
KAYNAKLARINI GELISTIRME ICIN t TESTI SONUCLARI

11 y1l ve fazla 1-2 yil 3-5yil 6-10 y1l 1 yildan az
11 yilve fazla p=2.14 t=0.80 t= 151 t= 263 t=3.14
1-2 y1l n=2.25 t= 050 t= 129 =203
3-5y1l M 2.32 t= 087 t=174
6-10 y1l p<.05 - - p= 242 t=0.99
1 yildan az p<.01 - - - n=257

Bitirilen Fakiilte Tiiriine Gore orgiit Kiiltiirii
Orgiitsel kiiltiir tutumu
6. Catisma
8. Esneklik

faktorlerinde, bitirilen fakilte tiiriine gore farklilik gostermektedir. Diger
faktorler bakimindan orgiit kiiltlirii bitirilen fakiilte tlriine gore farklilik
gostermemektedir (Tablo 7,EK 2).

Bitirdigi fakiilte tiirii Egitim fakiiltesi olanlar; Egitim enstitiisii ve Fen-
Edebiyat fakiiltesi olanlara gore,



6. Catisma

Onermesiyle belirtilen 6rgiit kiiltiirii hakkinda daha olumsuz tutum
tagimaktadirlar. Bu 6nermedeki, gruplar arasi diger karsilagmalarda bitirilen
fakiilte tlirtine gore farklilik yoktur (Tablo 8).

Tablo 8. BITIRILEN FAKULTE TURU DEGISKENINE GORE CATISMA
iCIN t TESTI SONUCLARI

EgilimF. EgitimY O Diger _ Meslek YO EgitimE.  Fen 1 Ede.F.

Egitim fakiiltesi wn-3.10 t=0.03 t=1.53 t=0.73 t= 231 t=3.19
Egitim yiiksek okulu - n=3.10 t=0.87 t=0.56 t= 132 t=1.90
Diger - - n=324 t=0.08 t= 074 t=1.78
Meslek yiiksek okulu - - - p=3.25 t= 026 T=0.77
Egitim enstitiisii p<05 - - - p" 329 t=113
Fen 1 Edebiyat p<01 - - - - p 3.38
fakiiltesi

Bitirdigi fakiilte tiirii Fen-Edebiyat fakiiltesi olanlar; Egitim enstitiisii,
Meslek yiiksek okulu olanlara gore,

8. Esneklik

onermesiyle belirtilen oOrgilit kiltiiri hakkinda daha olumlu tutum
tasimaktadirlar. Bu onermedeki, gruplar arasi diger karsilagsmalarda bitirilen
fakiilte tiirine gore farklilik yoktur (Tablo 9).

Tablo 9. BITIRILEN FAKULTE TURU DEGISKENINE GORE ESNEKLIK

iCIN t TESTI SONUCLARI
Egitim F  Egitim Y O Diger Meslek Y O Egitim E.  Fent Ede.F.
Meslek yiiksek okulu p=215 t=0.59 t=0.73 t=1.60 t=1.69 t=219
Egitim yiiksek okulu - pu=234 t=0.02 t=0.98 t=1.17 t=1.84
Egitim enstitiisii - - n=234 t=1.63 t=2.06 t=3.32
Egitim fakiiltesi - - - pn=252 t=0.50 t=1.83
Diger - - p<.05 - pn=2.58 t=1.29
Fen 1 Edebiyat p< 05 - p<.0l - - u=2.73

fakiiltesi




Bransa Gore orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii tutumunun hicbir faktérii 6gretmenlik bransina gore
farklilik géstermemektedir (Tablo 10, EK 2).

Yonetim Gorevine Gore orgiit Kiiltiirii
Yoneticiler, 6gretmenlere gore 1. Yapi
3.Toplam kalite yonetimi
4. Ekip ¢aligmast
7.1nsan kaynaklarim gelistirme
8. Esneklik

faktorlerinde daha olumlu tutuma sahiptirler. Orgiit kiiltiiriiniin diger
faktorlerinde yonetici veya 6gretmen olusa gore farklilik yoktur (Tablo 11).

Tablo 11. ORGUT KULTURU DEGISKENINE GORE SU ANDAKI GOREV
ICIN BAGIMSIZ GRUP t TESTI SONUCLARI

Yonetici Ogretmen Karsilastirma

n 0 n n o} n Sd t P
Yap1 321 0.58 60 282 0.67 245 303 4.18 1X01
Yetki ve Sorumluluk 335 054 60 3.28 056 245 303 0.94-
Toplam Kalite Yonelimi 3.03 0.62 60 2.70 064 245 303 3.60 pc.Ol
Ekip Calismasi 3.22 0.62 60 3.00 0.69 245 303 2.31 p<05
Is Tatmini 3.09 059 60  3.06 0.62 245 303 0.42-
Catisma 327 056 60 324 0.48 245 303 0.37 -
insan Kaynaklarini 2.52 0.61 60 2.26 0.71 245 303 2.68 p< 01

Gelistirme

Esneklik 2.74 063 60 246 0.70 245 303 2.83 [X01




Calisilan Okul Diizeyine Gore orgiit Kiiltiirii

Orta dgretimde gorev yapanlar, ilkogretimde gorev yapanlara gore

1. Yap1

3.Toplam kalite yonetimi

4. Ekip calismasi

7.Insan kaynaklarini gelistirme

8. Esneklik
faktorlerinde daha olumlu tutuma sahiptirler. Orgiit kiiltiiriiniin diger
faktorlerinde ilkogretim veya orta gretim diizeyine gore farklilik yoktur (Tablo
12).

Tablo 12. ORGUT KULTURU DEGISKENINE GORE CALISILAN OKULUN
DUZEYI ICIN BAGIMSIZ GRUP t TESTi SONUCLARI

Yonetici Ogretmen Karsilastirma

n o} n n 0 n Sd t P
Yap. 2.75 0.70 114 2.98 0.64 87 299 -2.86 p<.01
Yetki ve Sorumluluk 3.29 053 11 328 0.57 187 299 0.08 -
Toplam Kalite Yonetimi 2.59 0.67 114 2.86 0.61 187 299 -3.56 P<.0l
Ekip Caligmast 2.88 0.72 114 312 0.64 187 299 -3.08 P<.0l
Is Tatmini 3.01 0.66 114 3.09 0.58 187 299 -112 -
Catisma 3.18 0.43 114 3.27 0.53 187 299 -161 -
insan Kaynaklarmi 2.08 0.66 114 243 068 187 299 -4.45 P<.0l
Gelistirme
Esneklik 2.35 0.69 114 260 0.67 187 299 -3.19 P<.0I

Okul Sektoriine Gore orgiit Kiiltiirii

Ozel okulda gorev yapanlar, devlet okulunda gérev yapanlara gore;
1. Yap1

2. Yetki ve sorumluluk

3. Toplam kalite yonetimi

4. Ekip calismasi

5.1s tatmini

7.Insan kaynaklarim gelistirme

8. Esneklik



faktorlerinde daha olumlu tutuma sahiptirler. Orgiit kiiltiiriinin Catisma

faktoriinde devlet okulu veya 6zel okul olusa gore farklilik yoktur (Tablo 13).

Tablo 13. ORGUT KULTURU DEGISKENINE GORE CALISILAN
OKULUN SEKTORU ICIN BAGIMSIZ GRUP t TESTI SONUCLARI

Devlet okulu Ozel okul Karsilastirma

n o} n n o} n Sd t P
Yapt 282 067 239 316 059 64 301 -3.67 P<.01
Yetki ve Sorumluluk 324 056 239 343 051 64 301 -253 P<.05
Toplam Kalite Yonetimi 268 0.65 239 306 055 64 301 -4 23 P<.01
Ekip Caligmast 2.93 0.69 239 341 050 64 301 -5.23 P<.01
Is Tatmini 3.00 0.62 239 330 053 64 301 -3.54 P<.01
Catisma 3.23 0.49 239 330 052 64 01 -1.12 -
insan Kaynaklarim 2.16 0.63 239 283 0.66 64 301 -7.49 P<.01
Geligtirme
Esneklik 244 068 239 278 068 64 301 -353 P<.01

Sonucg
Orgiit kiiltiirii,
a- Demografik 6zelliklerden;

-Cinsiyet
-Bu kurumdaki hizmet siiresi
b- Bitirilen fakiilte tiirti
C- Yonetim gorevi
d- Calisilan okul diizeyi
e- Okul sektori
degiskenlerine gore farklilik gdstermekte,
a- Demografik 6zelliklerden;
-Yas
-Medeni durum
-Caligma hayatindaki hizmet
stiresi
b- Brans

degiskenlerine gore farklilasmamaktadir.



Kiiltiir, orgiitte bireyler arasi paylasilan degerler olduguna gore herhangi
bir degiskene gore gruplar arasi farklilik goriilen faktdr veya dnermeler birlesik
kiiltir 6gesi olma Ozelliklerini tagimazlar. Farklilik gosteren gruplarin
kendilerine 06zgii alt kiiltiirlere sahip olduklar1 diisliniilmelidir. Bu goris
dogrultusunda simdiye kadarki sonuglar Ozetlestirilerek Tablo 14
olusturulmustur.

Orgiit kiiltiirii,

a- Demografik 6zelliklerden;

-Yas
-Medeni durum
-Caligma hayatindaki hizmet siiresi
b- Brans
degiskenlerine gore birlesik kiiltiir 6zelligi tagimaktadir,
a- Demografik 6zelliklerden;
-Cinsiyet
-Bu kurumdaki hizmet siiresi
b- Bitirilen fakiilte tiirii
d- Yonetim gorevi
e- Calisilan okul diizeyi
f- Okul sektorii
degiskenlerine gore alt kiiltiirler olusmaktadir.

Egitim kurumlarinda, faktorler diizeyinde sadece Catisma birlesik kiiltiir
Ogesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Gorev tiiriine, dgretim diizeyine ve sektdre
gore beliren farkliliklarin  birlesik  kiiltiirin - olusmasma engel oldugu
goriilmektedir. Bu degiskenlere gore farkli gruplarda farkli alt kiiltiirler s6z
konusudur.

Tablo 14. FAKTORLER BAKIMINDAN KULTUR OGELERININ BELIRLENMESI

Cinsiyet | Yas|Medeni | Calisanin Bu Bitirilen Brang | Gorev [Ogretim [Sektor
Durum | hayatindaki [Kurumdaki [Fakiilte diizeyi
hizmet siiresi [hizmet
stiresi
.| Yap1 p<.01 p<.01 | p<.01
Yetki ve p<.01 p<.05
sorumluluk
.| Toplam kalite p<.01 p<.01 | p<.01
yOnetimi
Ekip ¢ali,maz1 p<.05 p<.01 | p<.01
Is tatmini p< 05 p<.01
Catisma
Insan P<.05 p<.01l | p<.01 | p<.01
Kaynaklaria
gelistirme
Esneklik p<.01 p<.01 p<.01 | p<.01




Orgiitsel kiiltiiriin boyutlar1 agisindan bakildiginda, orgiitsel catismanin
incelenen degiskenlerin higbirinden etkilenmedigi goriilmektedir.

-Yapi; gorev, 0gretim diizeyi ve sektore gore

-Yetki ve sorumluluk; cinsiyet ve sektdre gore

-Toplam kalite yonetimi; gorev, 6gretim diizeyi ve sektore gore
-Ekip calismasi; gorev, 6gretim diizeyi ve sektdre gore

-Is tatmini; bitirilen fakiilte ve sektore gore

-Insan kaynaklarmi gelistirme; kurumdaki hizmet siiresi, gorev, gretim
diizeyi ve sektore gore

-Esneklik; bitirilen fakiilte, gorev, 6gretim diizeyi ve sektore gore
farklilagmaktadir.

Arastirmada incelenen bagimsiz degiskenler agisindan bakildiginda, yas,
medeni durum, ¢alisma hayatindaki hizmet siiresi, brang degiskenlerinin orgiit
kiiltiiriinii etkilemedigi goriilmektedir. Gorev, 6gretim diizeyi ve sektor'iin orgiit
kiiltiiriiniin en belirleyici 6geleri oldugu anlasilmaktadir. Orgiit kiiltiirii,

-Cinsiyet; yetki ve sorumlulugu
-Kurumdaki hizmet siiresi; insan kaynaklarint gelistirmeyi

-Bitirilen fakiilte; ¢atisma ve esneklik faktorlerine gore farklilik
gostermektedir.

Egitim kurumlarinda, 6nermeler diizeyinde

24. Bu okulda, yapilacak her sey kurallara baglanmistir

56. Isimi seviyorum

69. Ogretmenler aras1 gecimsizlikler s6z konusudur

79. Okulumuz, diger egitim kurumlariyla olumlu iligkiler i¢indedir
83. Okulumuzda, mutlaka uyulmasi gereken kesin kosullar vardir
111. Yonetim ¢atigmalar1 bastirmaktadir

birlesik kiiltiir 6gesi olarak belirmektedir. Gorev tiirline, dgretim diizeyine ve
sektore gore beliren farkliliklarin birlesik kiiltiiriin olugsmasina engel oldugu
goriilmektedir. Bu degiskenlere gore farkli gruplarda farkli alt kiiltiirler s6z
konusudur.

Birlesik kiiltiir 6zelligi gosteren Onermelerin ve Catigsma faktoriiniin
6ziinde olumsuz algilamalar igerdigi goz Oniine alininca paylasilan degerlerin
olumsuz nitelikli olusu manidardir. Egitim kurumlarinda olumlu ortak degerlerin
olmadig1 gercegi belki de egitimde yasanan yaygin ve kronik problemlerin
¢Oziimiine de 151k tutabilir.



Oneriler
Bu aragtirmanin sonuglarina bagli olarak asagidaki dneriler getirilebilir:

Bir iilkenin kalkinabilmesi i¢in gerekli olan nitelikli insan giiciiniin
yetismesi, egitim kurumlarinin kalitesine baglidir.

Yapilan arastirmanin sonucunda olumsuz Onermelerin birlesmesiyle
meydan gelen kiiltlir, egitim kurumlarindaki isteksizligi, istikrarsizligi,
verimsizligi gostermektedir. Durum boyle iken egitim politikalarinin tekrar
gozden gegirilerek, ulusal bir egitim politikasinin olusturulmasi gereklidir.

Demokratik, katilimecir bir egitim sisteminin yerlestirilebilmesi igin
egitimin yonetici, 6gretmen, veli ve dgretmen alt sistemlerinin, olusturdugu alt
kiiltiirlerin dikkate alinmasi, bu gruplar arasinda bir egitim birlesik kiiltiiri
olusturulmasi ve gelistirilmesi ile miimkiin olabilir. S6z konusu alt kiiltiirler
arasinda ortaklagsa paylasilan oOrgiitsel kiiltiir 6geleri belirlenmeli, birlesik
kiiltiiriin yayilmaci nitelik tagimasi icin calismalar yapilmalidir.
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