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Celiskisi: Tiirkiye’de Cevre Haberi Yazan Gazeteciler Ornegi
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Oz

Glinlimiiz gazetecisinin haber {iretim siirecinde icine distigi “bireysel
yarar/toplumsal yarar” g¢eligkisini-ikilemini anlayabilmek igin gazetecilerin gorev
yaptiklar1 basin kurumlariin da dahil oldugu kapitalist isletmelerin esnek uzmanlagma
temelinde gecirdigi degisimi anlamak gereklidir. Bu amacgla makalede esnek
uzmanlagmaya giden siiregte giderek emegin degersizlestirilmesi ve ona sahip olan
insandan soyutlastirilmaya c¢alisilmast 6zetlenecektir. Bu degisim siirecine paralel
olarak bir birey olarak gazetecinin gecirdigi mesleki doniisiim, Tiirk basini 6rneginde
somutlagtirilarak  degerlendirilecektir. ~ Sonu¢  olarak, gazetecinin  bireysel
yarar/toplumsal yarar geliskisinde, is giiciinii emrine sundugu kapitalist isletmenin
karlilik beklentisi dogrultusunda kendi bireysel yarar1 adma hareket ettigi
gozlemlenmistir.
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Personal Interest / Social Interest Dilemma at News Production
Example of Environmental Journalists at Turkey

Abstract

In order to comprehend the “personal interest/social interest” dilemma of the
contemporary journalists, it is necessary to understand the change that capitalist
cooperations, which also involve media organizations that employ journalists, go
through based on flexible specialization. For this purpose the article aims to
summarize the devaluation of labor and its exclusion from the it is observed that in the
dilemma of personal — social interest, journalists act in individual who beholds it, in
the process of flexible specialization. In parallel with this changing process,
professional transformation of a journalist as an individual will be evaluated as in the
example of Turkish media. In conclusion, it is observed that in the dilemma of
personal — social interest, journalists act in favor of their personal interests in
accordance with the profit expectations of the capitalist cooperation they work for.
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Giris: Emekte Esnek Uzmanlasma Temelinde Gerg¢eklesen Doniisiim

Kapitalist tiretim iligkilerinin devami, “ekonomik gelisme” olarak da adlandirilan
sermaye Dbirikiminin genislemesinde siirekliligin saglanmasini  gerektirir. Bu
stirekliliginin saglanmas1 ise iretici giicler ve iiretim iliskileri yaninda calisanin,
calisma yasaminda mesleki algilarinda da s6z konusu idealin korunmasi yoniinde
stirekli bir degisimin var olmasina baglhidir. Bu degisimi Foster, “Daha fazla boliinmiis
ve daha yabancilastirilmig insanlarla birlikte insan ve doga arasinda daha kiiresel ¢apta
bir metabolizmanin olusmasi1” (2010: 52-53) seklinde tanimlar.

“Kapitalist iiretim degisim iliskileri metay1 ve paray1 gerektirir, ama onun 6zel ayit edicisi emek

gliciiniin alimi ve satimidir”  (Braverman, 2008: 77). “Bu nedenle tarih boyunca insan emegi,
toplumsal degisimin hep merkezinde olmustur” (Durand, 2000: 43).

Braverman (2008: 80) ise, insan emeginin sadece artik iretmedigini, insan
emeginin kendi verimliligini artirmasinin (kapitalist {retim iligkileri olarak
adlandirdigimiz) toplumsal kosullarini da iireten zeki ve amagli bir emek olduguna
dikkat ¢eker. Kapitalistler is¢ilerden licret karsiligi emeklerini satin alirken dogal
olarak emegi is¢inin kendisinden ayri olarak elde edemezler. Bu nedenle kapitalistler
iscilerden satin aldigi emegi en yararli ve verimli bicimde kullanmaya ¢aligir.
Braverman’a gore “Kapitalist i¢in en biiyiik artig1 ve bdylelikle en yiiksek kar1 ortaya
¢ikaracak olan sey budur” (Braverman, 2008: 80). Bu nedenle ekonomik gelismenin
tarihsel siireci icerisinde iiretim iligkileri atdlye tipi sinirhl iiretimden sanayi tipi
iiretime dogru degisim gecirmis; insan emeginin iiretim igerisindeki konumu giderek
daha fazla denetim altina alinmistir.

Ayrica, Braverman (2008: 78), is¢inin sattig1 ve kapitalistin satin aldiginin emek
miktar1 olmadigina da dikkat ¢eker. Aslinda kapitalist, is¢iyle iizerinde anlagsmaya
varilmig bir zaman diliminde is¢inin emek giiclinii satin alir. Sanayi tiretiminde tiretim
stireci igerisinde kullanilan aletler, makineler ve iiretim i¢in gerekli olan hammaddeler
disinda satin alinan emek de kapitalistin miilkiyeti altina girer.

Braverman’in soziinii ettigi bu silire¢, Sanayi Devrimi olarak adlandirilan
donemde (1740-1870) somutlasmistir. Ancak Braverman’in dikkatimizi ¢ektigi nokta,
emegin kapitalist yap1 igerisindeki konumu nedeniyle Sanayi Devrimi ve sonrasinda
kapitalist ekonomik yapidaki degisimlerin igerigi, sadece teknik yeniliklerden ve
finansal yapidaki genislemeden olusmuyor olmasidir. Sanayi Devrimi, kiiresel
kapitalist bir ekonominin gereklerine uygun emegin en ¢ok kar getirecek sekilde
kullanilmas1 ve buna yonelik olarak iiretimin Orgilitlenmesi konusunda biiyiik bir
gelisimi de icermektedir. Hizli teknolojik doniigiimler, iiretim iliskilerinin de etkisi
altinda, kapitalist ekonominin gereklerine gore yeniden bi¢imlenmeye baglamistir.

Sanayi Devrimi sonrasinda erken kapitalist donemdeki atdlye liretimine gore
isletmeler de biiylimiistiir: “Sanayi kapitalizmi 6nemli sayida iscinin tek bir kapitalist
tarafindan istihdam edilmesiyle baslar” (Braverman, 2008: 83).

Uretim hacminin ve istihdam edilen is¢i sayisinin artmasi; iiretim siireglerinin
karmagiklasmas1 gibi nedenlerle iiretim siirecinde gorev yapan farkli is bolimi
gruplarinin es giidiimiiniin saglanmasi geregi ortaya ¢ikmistir. Bu esglidiim saglama
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gerekliligi, zaman igerisinde, sermaye sahiplerinin emegi yonetmek icin askeri
hiyerarsiye Oykiinen ve ¢alisma disiplinini 6ne ¢ikaran yonetim sistemleri kurmasina
neden olmustur.

Hosbawn (2005: 37), bu tip iiretim sistemlerine dénemin Ingiliz demiryolu ve
liman isletmelerini 6rnek gosterir. Ona gore “is glivencesine sahip tek bicimli ve
disiplinli is¢ilerin olusturdugu piramit tipi yapilanmanin g¢ekiciligi, o doneme kadar
biiyiik isletmeler i¢in bir idare bigimi tanimlanmamasindan ileri geliyordu™ (2005: 37).

“Sanayi devriminde gecen degisim, siyasi defisim ve catigmalarin yani sira, fabrika

saatleri ya da {ist yonetimin denetimi anlamina gelen is disiplini seklindeki kiiltiirel

degisiklikler olmadan ger¢eklesmezdi” (Freeman, 2003: 40).

Bu tarz despotik isletme yonetimleri feodal donemin yeniden yorumlanmasi
gibiydi. Disiplinli bir ¢aligmaya ve igyerine olan baglilifa 6énem veren burjuvazinin
idare anlayis1 (bilimsel isletme yonetimi ya da Taylorizm), bir hiyerarsi disiplini
icerisinde is¢ilere, cok calistiklart ve islerini iyi yaptiklari takdirde tepeye yani burjuva
sinifina daha ¢ok yaklasabileceklerini vaat ediyordu.

Stirekli yeni pazarlar arayan kapitalizmin etki alanin1 genislettikce, kapitalist
isletmelerin sermaye birikimlerinde biiyiik artiglar oldu. Sermayenin artis1 ile tek bir
sermaye sahibinin sahip oldugu sirketlerden pek c¢ok sermaye sahibinin bir araya
geldigi anonim sirketler ortaya ¢ikti. Emegin kullanimi, yonetimi ve isbdliimiiniin
planlamasi i¢in erken sanayi doneminin “askeri” yonetim modelleri tek basina yeterli
gelmemeye basladi.

“Anonim sirketlerde 6zgiin yonetim fonksiyonu sadece tek bir yonetici tarafindan degil,
yoneticilerin, yonetici yardimcilarinin, seflerin vs’nin kontrolii altindaki bir isci
organizasyonu tarafindan, idare edilir. Yani emek giiclinii satin alma ve satma iligkileri ve
boylelikle de yabancilagmis emek, bizzat yonetim aygitinin bir parcast haline
doniismiistiir” (Braverman, 2008: 253).

Erken sanayi doneminin dikey olarak orgiitlenmis ve ast/iist iligkisine dayanan
iretim yapilarinin artan talebe uyumu i¢in bilimsel degerlendirme ve incelenme
tekniklerinden yararlanilmaya baglandi. Artik {iretim siirecinin her asamas1 verimlilik
ve zaman kullanimi1 agisindan denetim altina alinmaya baslandi. Fredick Winslow
Taylor tarafindan temelleri atilan bilimsel yontem ya da “Taylorizm” olarak
adlandirilan bu yeni idare bi¢cimi gelecekte gelismis anonim sirketlerin idari olarak
yapilanmasinda temel rol oynayacakti.

Braverman “Bilimsel Yontemi” su sekilde tanimliyor:

“Bilimsel Yo6ntem olarak tanimlanan bu yontem gergek bilimin niteliklerinden yoksundur,
¢linkii varsayimlar1 kapitalizmin tiretim kosullariyla ilgili bakis agisindan bagka bir seyi
yansitmaz. Aksini ileri siiren kimi itirazlara karsin, insani bakis agisindan degil, kapitalist
bakis acisindan; uzlagmaz bir sosyal iliskiler diizenegi igerisinde direngen is giiciiniin
yonetilmesi bakis acisindan hareket eder. S6z konusu durumun nedenlerini kesfetmeye ve
bu durumun nedenleri ile yiizlesmeye girismez, tersine bu durumu karsi konulamaz,
“dogal” verili bir kosul olarak kabullenir. Arastirma konusu yaptig1 sey, genel olarak
emek degil, emegin sermayenin ihtiyaglartyla uyumlulastirilmasidir. Isyerine bilimin
temsilcisi olarak degil, bilimin tuzaklariyla maskelenmis yonetimin temsilcisi olarak
girer” (2008:106).
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“Bilimsel yontem” ile temel olarak emegin azami kapasitesinde kullanilmasi
hedefleniyordu. Bdylelikle sermaye artiginda-artista siireklilik saglanacakti. Bu
nedenle, liretim siiregleri icerisinde emegin kullanimi bilimsel teknikler kullanilarak en
ince ayrintisina kadar hesaplanmaya ve planlanmaya baslandi. Emek giderek iiretim
stirecindeki makineler gibi lrettigi isin niteligi bakimindan standartlastirildi. Zamanla
akademik yasamda is¢inin ve emeginin incelenmesine yonelik Ozel arastirma
disiplinleri ortaya ¢ikt1 (Braverman, 2008: 148).

Kapitalist sistem igerisinde anonim sirketlerin isgiiciinden olabildigince tasarruf
ederek ve is zamaninda bosa gegen kisimlar1 azami 6l¢iide azaltarak, rekabette ayakta
kalabilme arayislarina kosut olarak tiretim sistemlerindeki doniisiim de devam etti.

Bu doniisiim siirecinde 20. Yiizyilin ikinci yarisindan sonra kapitalist sistemin
devamliligr i¢in geleneksel Fordist {iretim sistemi ile var olabilecek yeni bir antitez
ortaya ¢ikti: Post-fordizm.  Post-fordizm, “Uretim ve satisin farkli yonlerinin
sorumlulugunun merkezi olmadigi, st diizey yoOnetimin genel stratejik karar
mekanizmasinin denetimini elinde tuttugu ve sermaye dagilimi iizerindeki denetimi
sayesinde farkli bolimler iizerinde son soze sahip oldugu cok-boliimli bir
yapilanmaydi” (Cowling, 2003).

Artik tiretimin ve pazarlamanin tim diinya ¢apinda yapilmaya baslandigi bir
donemde post fordizmdeki temel amag, yiiksek diizeyde ¢esitlendirilmis iriinleri ¢ok
kisa silirede (iliretim-dolasim) piyasaya ulastirmakti. Amaca gore bazi sektorlerde
verimsiz ve hantal kalabilen Fordist liretim, esnek uzmanlasma temelinde s6z konusu
sektorlerin degisim gegirmeye baslamasi anlamina geliyordu. Esnek uzmanlasmanin,
yani bu sektorlerin emek orgiitlenmesinin, istihdam politikasinin temel dayanagi ise
teknolojik yenilikler, 6zellikle de bilisim teknolojilerindeki degisimdi. Enformasyon ve
onu isleyen teknolojiler biitiin insan etkinliklerinin ayrilmaz bir parcasi haline geldigi
icin, bireysel ve kolektif varolusun tiim siire¢leri dogrudan yeni teknolojilerle
bicimlendirilebilir olmaya baglamisti.

Emek kavrami {izerinde c¢alisan Braverman’in kendisi de cirakliktan ustaliga
dogru geleneksel yontemlerle yetistirilmis bir bakir zanaatcisiydi. Braverman kendi
tanimlamas: ile fabrikalarda ¢alistigi donemde sadece kendi zanaati degil diger iiretim
stirecleri ile de “somut bir kavrayisa” sahipti (2008: 39). Yillar igerisinde iiretim
sisteminin i¢inde bulunan biri olarak degisimi gozlemleyen Braverman’a gore emek
stireclerindeki doniisiim sonucunda emek silirecleri zamanla zanaat disiplini
“mirasindan soyutlanarak™ vasifsizlastirilmis ve bu doniistim esnek uzmanlagsma adi

altinda sermaye tarafindan egemenlik araci olarak kullanilmaya baslanmisti. (2008:
49).

Esnek uzmanlagmaya dayali yoOnetim bigimlerinde piyasanin talepleri
dogrultusunda isletme yapis1i da siirekli yeniden bi¢imlenmekteydi. Esnek
uzmanlagmanin diger bir yonii ise merkezi yonetim yerine yogunlasmis bir network-ag
yonetiminin gelismesidir. Bu network ag1 ya da sebeke icerisinde daha az biirokrasi
katmani, daha diiz ve esnek organizasyonlar s6z konusudur. Post-Fordist donemle
birlikte yeniden yapilanan yonetim organizasyonlar1 igerisinde goérev yapan calisanlar
da igsiz kalmamak icin degisen yonetim diizenlemelerine uyum gdstermek zorunda
kalmislardir.
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Ozetle, yeni organizasyon yapilanmasinda pek cok farkli alt birime béliinmiis
yonetim yapist egemen hale gelmis, emek giicii de bu birimlere dagilmis yonetici
gruplarinin  denetimi altinda kullanilmaya baglanmistir. Konumuz agisindan bu
durumun 6nemli bir sonucu, s6z konusu yonetici gruplarinin sermayenin artan karlilik
baskis1 altinda is gilivencesi ve iyi licretlendirme gibi yonetim ilkelerini verimsizlik
nedeni olarak gormeye baslamalart olmustur (Braverman, 2008: 63). Emek
siireglerinde atama, gorev degisimi ve yonetimsel kararlarin alinma siiregleri
karmagiklasmis, performansa yonelik degerlendirmeler 6nem kazanmistir. Bu siireg
icerisinde emek siirecinin insani boyutu da tamamen goz ardi1 edilmisti. Onemli olan
sey maliyetlerin diisiiriilmesi ve emegin denetiminin saglanmasiydi. Bu nedenle emek
giicli sayis1 ve emegin sahip olmasi gereken niteligi azaltilarak kalan emegin satin
alman siiresi igerisindeki kullaniminda daha verimli yollarnin bulunmasi ve
gerektiginde kolayca degistirilebilir olmas1 6nem kazanmastir.

Emek kesimi i¢in i yasamina dair oOrgiitsiizlesmenin hizlandigi, belirsizligin
arttig1; sonug olarak tiiretim iliskilerindeki bu degisimin bireysel yararin daha kat1 bir
bigimde gozetildigi, toplumsal iligkilere damgasini1 vurdugu “ge¢ kapitalizm” evresine
girilmistir.

Post-Fordist donemle birlikte asli isi sermaye adina yonetmek olan gelismis
teknolojik araglar1 kullanma konusunda uzman, siirekli gelisen teknolojiye ve degisen
taleplere gore kendini yenilemesi gereken esnek iiretim dizgelerinin beyaz yakali
calisgan1 ortaya cikti. Modern esnek yonetim bigimleri igerisinde gevsek network
aglarinda calisan tim bilgi iscileri gibi anonim sirketlere doniismiis basin
kuruluslarinda ¢alisan gazeteciler de is giivencelerinin ve niteliklerinin azaltildig: bir is
diinyasinda kolaylikla gozden ¢ikarilabilen “uzman” emege doniigsmiislerdir.

Arastirmada giderek “uzman emege” doniistiiriilen gazetecinin toplum yararia
olan mesleki sorumlulugu ile iginde bulundugu kapitalist isletmenin karlilik beklentisi
dogrultusundaki bireysel yarari arasinda nasil bir geliski yasadig1 ve yaptigi se¢imin ne
oldugu Tirkiye 6rneginde cevaplanacaktir.

Calismada arastirma ile ilgili kavramsal bilgilerin elde edilmesi i¢in kitap,
elektronik kaynak ve belge taramasi yontemi kullamilmistir. Doktora tez arastirmasi
(Dagli, 2012: 138) i¢in yapilan, ulusal gazetelerde ¢evre haberi yapan 10 gazeteci ve
haberleri degerlendiren editor ile derinlemesine goriisme teknigi kullanilarak elde
edilen veriler kullanilmstir.

Esnek Uzmanlasma ve Basin Isletmeleri

Kapitalist ekonomik yapi igerisinde faaliyet gosteren basin isletmelerinde ¢alisan
emek kesimi de dogal olarak bu doniisiimiin yani teknigin ve vasfin-uzmanlagmanin,
sermayenin  “0zel” gereksinimleriyle biitiinlesmesinin disinda degildi. Basin
ticarilestikce ve gazeteler yayginlastikca mal ve hizmet tanitiminda da sikga
kullanilmaya baglandi. Bu baglamda reklam gelirleri, gazetelerin satisindan elde edilen
gelirin Oniline gecti. Giinliik gazete ¢ikaran basin isletmeleri daha c¢ok kisi tarafindan
okunduklar1 ve bunun bir sonucu olarak daha ¢ok reklam alabildikleri 6lgiide,
kapitalist ekonominin gelisme siirecine paralel olarak kiiciik basim evlerinden aile
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sirketlerine, daha sonra da biiyiilk anonim sirketlere doniismeye basladi. Anonim
sirketlere doniisen ve pek ¢ok siireli yayini i¢inde barindiran biiyiik basin gruplari,
zamanla televizyon, radyo, internet gibi farkli medya ortamlarini da i¢ine alarak medya
gruplarina doniisiirken, aynt zamanda medya alaninin disindaki alanlarda da yatirim
yapar oldular. Basin disinda faaliyet gosteren biiylik holdingler ise siyasi, ekonomik
cikarlarmin ~ korunmasinda ya da  hizmetlerinin-iiriinlerinin ~ tanitiminda-
pazarlanmasinda kullanmak i¢in medya gruplar1 kurmaya basladilar.

Ideal durumda, kitle iletisim araglarindan demokratik iletisime bir ¢ok yolla
katkida bulunacak; 6zel hayata saygi, yazinin bi¢iminde, igeriginde ve tUslubunda
gercege baglilik ve tiim yurttaglar: kamusal iletisime katilmaya tesvik edecek tarzda bir
olgu sunmasi beklenir (Meyer, 2004: 23). Bu beklentilere ragmen kamusal alandaki
tartisma ortamint  kurmakla yiikiimlii basin, kamu yararimi ticari ¢ikarlar
dogrultusunda yonlendirmeden kaginmayarak kapitalist ekonominin temel degerlerini
one ¢ikarmustir.

Bu yeni nesil ticari yapilar icerisinde ¢alisan yeni nesil gazeteciler de diger
emekgiler gibi tcret karsiliginda emegini isverene kullandirdigi igin is¢i smifi
icerisinde degerlendirilebilir. Ancak gazeteciler diger emekgilerden farkli olarak
sermaye ve emek arasindaki iliskide farkli bir konuma sahiptirler. Gazeteciler genelde
iicretlendirmeler agisindan farklilagsalar da smifsal konumlar1 agisindan burjuva-
sermaye siifinin “organik™ bir {liyesi degildirler. Aldiklart {icretin karsiligi haber
iretim siirecindeki iiretkenliklerini de bir 6lciide belirleyen uzmanlik alanlarindaki
bilgi birikimleridir. Bu potansiyel {iretici isgii¢lerini iginde yer aldiklart basin
kurulusuna kiralarlar ve sermayenin cikarlariyla catismadiklari Olclide de diger
emekeilerden gorece farklilasarak, “kismen” bagimsizlasirlar.

Bu baglamda, gazetecilikte uzmanlagsmanin gazeteciligin mesleki bir yapiya
dontstiiriilmesiyle, baska bir deyisle haber iiretim siirecinin kapitalist emek siirecleri
icine dahil edilmesiyle ortaya ¢iktigin1 sdyleyebiliriz. McChesney, bu durumu “elit¢i”
ve “antidemokratik” (2006: 77) bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. S6z konusu yeni
mesleki model, gazetecinin haber iiretim siirecindeki konumunu ve gorevlerini bilimsel
yonetimin ilkeleri ¢ergevesinde standartlagtirarak daha kolay denetlenebilir bir hale
getirmektedir. Haber i¢in bilgiye erisim kanallari, haber yazimi ve yayin siirecinde
belirlenen standartlar ve kurallar ile gazetecinin haber iretim siirecindeki hareket
alani sinirlar. Gazetecinin diisiinsel iiretimi ¢esitli kademelerde denetlenir. Gazeteci,
emegini kullandig1 sermaye gurubuna karst hareket edemez ve yaptigr haberin
niteliginden Once tiretim performansinin 6l¢iisii-niceligi 6ne ¢ikar. Gazetecinin rettigi
haber zaten nitelik olarak standartlastirilmistir.

1990’larda iiretimin hemen hemen her alanina giren yeni iletisim teknolojileri,
basin-yayin kuruluslarinda da yogun bir kullanim alan1 buldu. Bu siirecin bir yansimasi
olarak yeni nesil gazetecilerle yeni iletisim teknolojileri arasinda mesleki doniisiimiin
gostergeleri anlaminda kurulan kosutluklar basin isverenleri diizeyinde giderek daha
sik dillendirilmeye baslandi. Yeni donemin gazetecisi, yeni iletisim teknolojileriyle
uyum igerisinde ¢alisabilen, ¢cok hizli haber icerigi iiretebilen, haberi iiretirken fayda-
maliyet hesabini iyi yapan, kurumsal ¢ikarlar: iyi gozeten, yorum yapmaktan kaginan
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ve calistig1 gazeteyi herhangi bir konuda iirettigi haber igerigiyle glic duruma
diisiirmeyecek; kisacasi esnek uzmanlasma ile bicimlenmis olmasi gerekmekteydi.

Gazeteci, mesleginin disinda, bir birey olarak i¢inde yetistigi toplumsal yapinin,
aldig1 egitimin ve ¢aligma hayatinin olusturdugu belli deger yargilarina da sahiptir. Bu
yargilar, mesleki yaklasiminin olusmasinda kismen belirleyici niteliktedir. Gazetecilik
meslegini bir bi¢cimde “tercih eden” kisiler, ise alinma siireclerinde isverenler
tarafindan uygun olarak nitelendirilen bu deger yargilar1 ¢ergevesinde
degerlendirilirler. Giinlimiizde uzmanlagsmis basin organizasyonlarinda bu durumu,
gazetecilik meslegine yeni baslayanlarin Preston’nun “sosyallesme” (2009: 36) adini
verdigi bir “egitim” silirecinden ge¢me gerekliligiyle orneklendirmek miimkiindiir.
Yeni gelenler oncelikle organizasyon ve ¢alisma pratikleri ile ilgili bir egitim goriirler.
Haber miidiirleri ve editorler tarafindan gerceklestirilen egitim siireci haber
organizasyonunun kendi degerleri ve normlar1 ¢ercevesinde sekillenir ve is basinda
uygulanir (Preston, 2009: 36).

Preston’un “sosyallesme™ adin1 verdigi bu siirecte, gazeteciye dogrudan kontrol
uygulamak yerine, ig basinda yetistirilirken onun kendi otokontrol sistemini oturtmasi
saglanir. Bu noktada gazetecilerin is giivencelerinin sinirli, kolayca degistirilebilir ve
mesleki Orgiitlenmelerinin  zayif olmasi, “sosyallesme” siirecinin basarisin1 da
kolaylastiran temel unsurlardir. Sosyallesme siirecinin bir bagka islevi de bu siireci
basariyla tamamlayan gazetecilerin s6z konusu siiregten gegmemis deneyimli
gazeteciler ile yer degistirmelerine maddi bir temel (gerekce) saglamaktir.

Cogu zaman muhabirler zor sartlarda ¢alismaya devam edebilmek icin oto sansiir
uygularlar (Morresi, 2006: 115). Muhabirlerin kendi kendilerini denetlemeleri, sahip
olduklar1 bireyci anlayis ile ¢celismemektedir. Sonugta muhabirlerin sahip olduklar1 “is
ahlak1”, calistigi kuruma en iyi sekilde hizmet edebilmek icin gerektiginde kendi
kendini sansiirlemekten ¢ekinmemesi i¢in gereken ahlaki temeli saglamaktadir. Artik
bu “ahlaki temel” ile gazeteci, yaptig1 haberde kamu yarar1 yerine kendi bireysel ya da
igsellestirdigi kurumsal yararini 6ne ¢ikarir. Artik 6nemli olan ¢alistigi kuruma karsi
sorumluluklarini yerine getirmek i¢in gorevini yapmak ve issiz kalmamaktir.

Yeni nesil gazetecilerin i¢inde bulunduklari yogun mesleki rekabet ortami da
sOzii edilen bu maddi ve ahlaki mesruluk temellerini gii¢clendirici bir islev goriir. Her
bir muhabir rekabetin geregi olarak rakip gazetelerde, rakip meslektaslar1 tarafindan
islenecek benzer haberleri farkli ayrintilarla isleme onceligi ile (sosyallesme oOn
egitiminden gegisle birlikte) kosullandirilmis olarak calisir. Onun i¢in de artik 6nemli
olan haberinin daha ¢ok okunmasidir. Bu kriter, aslinda gazete sahibinin basar1 daha
dogrusu karhlik kriteridir. Bu nedenle gazeteci haber yaziminda daha dikkat ¢ekici
detaylara yonelirken, kamu yarar1 olarak adlandirilan “soyut”, bulanik bir
kavramsallastirma yerine editoryal kadronun begenisi yoniinde kosullanmig bir sonug
ortaya cikar. “Sosyallesen” gazeteci igin kamu yarar1 algisi, ¢alistigi gazetenin yayin
politikalar1 dogrultusunda bigimlenir. Boylece, giiniimiizde gazetecilik yapan {icretli
calisan icin kamusal hizmet anlayis1 kendisi disinda hedef kitle adina ancak iicretini
o0deyen sermayenin politik ve ekonomik ¢ikarlarimin yansimalar1 olarak yeniden
bigimlendirilmis olur.
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Gazetecilik meslegindeki bu doniisiim, kacinilmaz olarak gazeteciyi basariya
dogru uzanan bireysel ¢ikarlar ile gazeteci olarak kendisinden beklenen toplumsal
sorumluluklar1 yerine getirme konusunda bir ¢atismaya siiriiklemektedir.

Tiirk Basininda Esnek Uzmanlasma Temelinde Doniisiim Siireci

Tiirkiye son kirk yilda birgok ekonomik ve siyasi istikrasizlik donemi yasadi. Bu
donemlerde tilkeyi yoneten hiikiimetler ve askeri yonetimler iilkenin tiim sosyal ve
ekonomik kurumlarini her defasinda yeniden bigimlendirdi. Tiirkiye’de bu genel-genis
Olgekli yapilanmaya kosut olarak basin sektorii de son kirk yilda sahiplilik yapisi,
orgiitlenme bi¢imleri ve teknik-teknolojik altyapisi baglaminda bir degisim geg¢irmistir.
Bu degisim ayni zamanda sektoriin gereksinim duydugu is giiciinii de yeniden
orgiitlemesi anlamina gelmektedir. Tiirkiye’de basinin giderek daha ticari bir yapiya
doniismesi ile gazetecilik mesleginin bu yapinin kazandigi 6zelliklere gore yeniden
bicimlendirilmesi birbirine kosut gelismeler olarak degerlendirilebilir.

25 Ocak 1980 tarihinde alman ekonomik kararlar dogrultusunda gazete
kagitlarina da uygulanan tesvikler kaldirildi. Gazete kagitlart bir gecede %300
zamlandi. Gazete kdgidina yapilan biiylik zamlar, basin isletmelerini finans kapitale
yakinlastirirken teknolojilerindeki hizli gelisim de yatirnm zorluklar1 yasayan Tiirk
Basinin aile isimleri ile anilan sahiplik yapisini etkilemeye basladu.

12 Eyliil 1980 yilindaki askeri darbeden sonra 1982 yilinda Tiirkiye’nin yeni
Anayasasi referandumla kabul edildi. Darbe doneminden sonra iilke yonetimine gelen
Turgut Ozal’m basbakanligindaki Anavatan Partisi hiikiimetleri iilkeyi liberal
politikalar dogrultusunda yonetti. Genel olarak sermayenin gii¢lendirilmesini, bunun
icin de tcretlerde ve sosyal haklarda kisintiya gidilmesini igeren bu politikalarin
rahat¢a uygulanmasi biraz da toplumun uygulanan ekonomi politikalarim
kabullenmesine bagliydi. Basin da bu dogrultuda bir ara¢ oldu.

Bu siirecte aile sirketlerinden birer anonim sirkete doniisen basin sektoriiniin
biiyiikleri, sehir merkezinde Cagaloglu’nda bulunan binalarindan ayrilip Ikitelli ve
Bagcilar’da cevre yollariin etrafindaki biiylik gkdelenlerine ve plazalarina tagindilar.
Ayn1 holding biinyesindeki farkli gazetelerde, yayinlarda, televizyonlarda ya da
radyolarda calisan binlerce insan Dogan Medya Center, Hiirriyet Binasi, Zaman
Gazetesi Binasi ve Sabah Gazetesi Binasi gibi biiytik, ileri teknoloji ile donanmus, liiks
yapilarda bir arada calismaya basladi. Bu binalarin gorkemi ve biyiikligi reklam
kampanyalarinda gazete giivenilirliginin bir parcasi haline getirildi. Gazeteler salt
haber verme islevinden de siyrilarak farkli kiiltiirel katmanlara ve farkli tiiketici
begenilerine yonelik bir bilgi kaynagi ve reklam-tanitim aracina déniistiiriildii. Ornegin
1985 yilinda yaym hayatina baslayan Sabah Tiirkiye’de yiikselise gecen liberal
ekonominin tetikledigi toplumsal degisimin gii¢lii bir temsilcisi ve savunucusu oldu.
Sabah, Tiirk gazeteciliginin Istanbul’da Babiali semtinde konuslu geleneksel
gazetecilik yapisin1 simgeleyen binalardan ayrilarak, isletmelerin biiylik anonim
sirketlere ddniisecekleri plazalarin yapilmaya basladig: Ikitelli bdlgesine gegisinin de
onciisii oldu.

Haberin toplanmasindan basim asamasma hatta dagitimina kadar her asama
konusunda en azindan belli bir bilgi birikimine sahip, tilkenin genel sorunlarina hakim,
cevresi genis, maddi ve teknik olanaksizliklara ragmen haber pesinde kosan bilgi
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emekeisi geleneksel Cagaloglu gazetecisinin yerini, sadece haber yaptig1 alan ile ilgili
siirlt bir bilgi birikimine sahip, gazetelerde yeni yeni kullanilmaya baglayan bilisim
teknolojilerini yetkinlikle kullanan gazeteciler aldi. Bu yeni nesil gazeteciler, 80°li
yillarin liberal politikalart ile yetigmis iyi bir kariyer isteyen ve calistigi gazetenin
ideallerini benimsemis gazetecilerdi. DoOnemin gelismelerine paralel olarak
gazetecilerin sahip olduklar1 mesleki haklar da torpiilenmeye basladi. 1980 sonrasi
sosyal haklarda yasanan gerilemenin hazirladig1 ortamda gazeteciler orgiitsiizlestirildi.
Ozsever’e gore isverenlerin sendikasizlastirma cabalar karsisinda gazeteciler de
orgiitlenmeye ilgisiz kaldi (2004: 109). Orgiitsiizlestirilmis ve vasfi degistirilmis
gazeteci profili ile birlikte Tiirk basininda gazetelerin yonetim birimleri de degismeye
basladi.

“Basin kuruluslarinin geleneksel olarak ¢ok daha teknik ve esas iiretime doniik yonetim
yapisinin yerini, medya doneminde, sirket yonetimi (coporate management) ilkelerinin
benimsendigi yeni bir yonetim anlayisi aldi, bu yeni anlayisa eslik eden yeni bir yonetici
tipi gelisti. Yeni yonetim anlayisinda, artik digsal bir idari ve teknik yonetim yerine, yazi
igleri ile kaynasmis ve c¢ikar/kdr merkezli, karmasik bir medya planlamasi konuldu”
(Adakli, 2006: 294).

Gazete yoneticileri, sadece yazi isleri miidiirii olmanin ¢ok Gtesinde gazetenin
maddi ¢ikarlarin1 gézeten, reklam gelirlerini arttirmay1 amaglayan, igerik tizerinde tam
denetim kurma konusunda yapilandirilmis ¢ok katmanli idari yapiyr yOneten
profesyonellere doniigsmiislerdir.

Gazetecilige iliskin donanimlarin yerine teknolojik donanimlart geliskin, yeni
iletisim teknolojilerini yetkin olarak kullanabilen daha geng¢ ve oOrgiitsliz gazeteciler
Tiirkiye'nin biiyilkk gazetelerinde ¢alismaya basladi. Is giivencesinin, sendikal
giivencenin olmamasi, issizligin biiyiik bir sorun oldugu Tiirkiye’de isini kaybetme
korkusu yasayan ve bu nedenle daha kolay kontrol edilebilir bir gazeteci profili ortaya
cikarmaya basladi. Buna uygun olarak haber iiretim siirecleri de yeniden oOrgiitlendi.
Sabah Gazetesi’nin kurucu ekibinden olan Can Atakli’ya gore de yayinlama siirecini
yonetecek, isini 1yi bilen bir grup insanin varlig yeterliydi:

“On tane falan siiper maas alan yazar ve birkag iyi haber koklayan midiir, istihbarat sefi

geldi, yeterli olmaya basladi. Zaten is masa basina donmiistii. Geri kalanlarin kazanglari

diismeye basladi. Yeni gelen adama ¢ok az para verilmeye baslandi. Agikcasi bu ¢ok az

para verilen kisiler isten ¢ikartildiginda degisen bir sey olmuyordu. Yani ¢ok diisiik

maaglar kritik gorevlerdeki c¢aliganlar igin degil. Tabii kartel olay1 da ¢ok etkiledi maas

durumunu. Gazeteci ayrilinca baska gazetede is bulamadigi i¢in maas azlig1 nedeniyle

basimi kaldiran pek olmuyordu. Tabii simdi her sey tam anlamiyla karigti. Calisanlar

birakin maasg artigi talebini, maas diigiiriilmesine bile razi, yeter ki bu kriz ortaminda
tamamen igsiz kalmasin.” (Seymen, 2001: 76).

“Biitiin bu siiregte promosyon yariglar,, pazarlama teknikleri ile gazetelerin tiraji
ayakta tutulsa da, medyanin itibar ve giivenirliligi hizla eridi. Medya sermaye
biiyiikliigii ve gesitlilik anlaminda biiyliyordu. Ama periyodik hale getirilen Ocak ve
Temmuz tenkisatlar1 ile medya calisanlarinin toplam sayisi olmasa bile, birim basina
calisan sayis1 azaldi/azaltildi. Medya ici gelir dagilimi bozuldu. Bu gelismeler bile
“iceriden” bir tartismay1 liretemedi. Tam tersine bu yap1 ile uyumlanmak i¢in derin bir
zihniyet degisimi herkesin katkisiyla islemeye devam etti.” (Seymen, 2001: 102).
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Daha 6nce soziinii ettigimiz, Preston’in “sosyallesme” olarak adlandirdig: siirec,
bugiin Tiirkiye’deki ulusal gazetelerin tiimiiniin kendine 6zgii haber dili ve kurumsal
ilkeleri olusturmasiyla yansimasini bulmustur. Bu kurumlarda ¢aligmaya yeni baslayan
geng gazeteciler dnce gazetenin ticari, ideolojik olarak belirlenmis ilkeleri ve haber
dilleri konusunda is lizerinde egitilirler.

Omegin 220 sayfalik kapsamli bir calisma olan ve Sefa Kaplan tarafindan
yazilan Hiirriyet Gazeteciligi adli kitap, sadece Hiirriyet degil, Dogan Medya Grubu
icerisindeki tiim gazeteler, yayinlarda calisan gazeteciler ve ileride grup igerisinde ise
baslayacak gazeteci adaylari i¢in hazirlanmisti. Kitabin temel amaglarindan biri
Hiirriyet’in marka degerini ileriye tasimakti ve bunun i¢in de bu gazeteciler igin
“marka” olmay1 dneren kapsamli bir mesleki ¢erceve hazirlanmisti. Gazetecinin 6niine
konulan basar1 6l¢iitii bir “marka gazeteci” olmakti.

“Muhabir, muhabirlik niteliklerini siirekli gelistirerek mesleginde ilerleyebileceginin
bilincinde olmalidir. Muhabirligi, yoneticilik ya da kose yazarhig igin sigrama noktasi
olarak gormek elbette miimkiindiir. Bu durumda bile, istenilen noktalara gelebilmek son
derece iyi yani marka muhabir olmak gereklidir” (Kaplan, 2003 :106).

Kitap muhabirin uymasi gereken mesleki davranis kurallari, haber dili, bilgi
toplama, Hiirriyet'e 6zgii imla kurallarin1 da igeren temel bir bagvuru kaynagi olarak
hazirlanmasti.

Tiirk basinindaki uzmanlagsmanin bugiin biiyiik Ol¢iide basin isletmelerinin
cikarlart dogrultusunda; ekonomi, siyaset, spor gibi belli alanlarla siirlandirilmis
oldugu gozlemlenebilir. Bu sinirlandirilmis uzmanlagma da kamuoyu yararina degildir.
Uzmanlik bilgisi, gazete yayin politikast dogrultusunda rekabette ekonomik ya da
politik bir getiri, tiraj ve reklam saglamiyorsa 6nemsenmemektedir. Tiirk Basini’nda
bu ana dallarin disinda kalan c¢evre gibi konulara yonelik uzmanlik sifati, kurumsal
yapilanmalarin  gazeteciler arasinda boliistiirdigii alana yonelik haber servisi
yapilanmasindaki uzmanliklar degil de, gazetecilerin genelde kendi ydnelimleriyle
elde ettikleri deneyimlerle olusan, tanimli olmaktan uzak genelde bireysel
uzmanliklardir. Bu tip bireysel uzmanliklarin varliginin gazeteler acisindan kritik bir
onemi yoktur. Thtiya¢ duyuldugunda ajans haberleri ya da bir baska muhabir de ayni
gorevi ustlenebilir.

Tiirk Basininda Gazetecinin Bireysel/Kamuoyu Yaran Celiskisi

Hifz1 Topuz, Tiirk Basin Tarihi adli kitabinda, Tiirkiye’de medya gruplar
icerisinde yer alan biiylik ulusal gazetelerdeki diisiince 6zgiirliigiinlin ¢ercevesini su
sekilde ¢izer:

“Biiylik bir gazetenin icerisinde g¢esitli goriisleri yazanlar bulunabilir. Gergekte ise bunlar

gostermeliktir. Bu ayrintilar gazete ya da derginin gercek politikasini ve egilimini

degistirmez” (2003: 347).

Topuz’un Tirk basini i¢in yaptig1 bu saptama mesleki idealler ve kapitalizmin
gergekleri karsisinda gazetecilerin mesleki yasamlar1 boyunca yasamak zorunda
olduklar ¢eliskiyi de belirtir. Tiirkiye’de bazi gazeteciler galistiklar1 gazetenin genel
cizgisinden farkli goriiste olabilirler ve bu goriisleri ¢ergevesinde habercilik
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yapabilirler ancak calistiklar1 gazetelerin yonetimlerini ve gazetelerine sahip olan
sermayeyi sorgulayamazlar. Boyle bir sorgulamaya giristikleri zaman o gazetede
caligmalar1 olas1 degildir. Son dénemde Tiirk basininda yasanan el degistirmelerle
biliylik holdinglerin kontroliine gegen gazetelerde o doneme kadar goérev yapan
gazeteciler, etik agidan kamuoyuna Kkarsi sorumluluklar1 karsisinda bir ¢eliski
yasamaya basladilar.

Gazeteci Zeynep Oral, Tiirk basinin aile islemelerinden biiyiik anonim sirketlere
doniigiimiine olan tanikligini anlattigi Meslek Yaras: adli kitabinda ¢alistigt Milliyet in
satilmasi karsisinda duydugu endiselerini sdyle anlatir:

“Insanlar almip satilabilir miydi? Gazetecinin gorevi okurlarina dogru bilgi vermek,
gercekleri bildirmekti. Bu gorevi yerine getirmesi i¢in bagimsiz olmasi kaginilmazdi.
Cikar iligkileri agina diismemesi sartt1. Uzerinde kusku bulunan bir sermayede calisirken
gazeteci bagimsizligini koruyabilir miydi?” (2011: 122).

Eski Babiali kusagindan tecriibeli gazeteci Zeynep Oral kamu yarar1 karsisinda
bireysel ya da kurumsal bir tercih yaparak kendi i¢inde bir ¢eliskiye diismedi ve kamu
yararin1 gozetmeye calisti. Ancak bir siire sonra gazetesi kendi gibi uzun yillardir
gazetede calisan diger bir gazeteci ile birlikte onu isten ¢ikardi. Oral isten ¢ikarildiktan
sonra gazeteci olarak meslek anlayisi ¢er¢evesinde yasadigi hayal kirikligini Meslek
Yarasi’nda soyle yazmsti:

“Milliyet Gazetesi benim diyerek, ¢ok uzun siire 0 masala inanmigtim. Oysa hepsi hepsi,
once bir patronun, sonra bagkalarinin yaninda ¢aligan bir insandim” (Oral, 2011: 216).

Tiirkiye’de anonim sirketlere donlismiis gazetelerde calisma yasamlarina
baslamis gen¢ gazeteciler, 80’lerde Tiirkiye’ye egemen olan liberal politikalar
icerisinde yetismis beyaz yakali emekgilerdi. Onlar i¢in gazetecilik mesleginde basaril
olmak demek calistiklar1 gazete ig¢in en iyisini yapmak ve kendilerinde beklenen
performans1 gostermekti. Ozsever’e gore bu geng gazeteciler yaminda calistiklari
medya sahibinin ¢ikarlarini igsellestirmekte, kendisini yonetim ile 6zdeslestirmekte ve
oto sansiir uygulamaktadirlar (2004: 59). Ozsever gen¢ gazetecilerin yasadiklar: ¢eliski
karsisinda bireysel ¢ikarlar ile uzlagsmaya varmalarimi “mesleki kayma” olarak
tanimlar (2004: 59). Gazeteci Orgiitsel destekten yoksun ve yalniz oldugu kurumsal
yapilarda kendilerinden bekleneni herhangi bir denetlemeye gerek kalmadan yapmakta
kurumsal politikalara tam uyum gostermektedirler.

“Gazetecilerin medya patronlart karsisindaki giigsiizliigli, sendikal haklarin1 da
kullanmaktan yoksun birakilmasi, medya sahiplerinin ticari kaygilarla siyasi iktidarla
yakinlagma egilimleri, sansiirii ve oto sansiirii birlikte getirmekte boylece basin ve ifade
Ozgiirligiiniin kullanilabilmesinin kosullar1 yok edilmektedir” (TGS, 2010: 359).

Serkan Seymen Amiral Batti adli kitabinda Ding¢ Bilgin’in sahipligi déneminde
Sabah Gazetesi’nin bir siire¢ icerisinde tiimiiyle bireysel ¢ikarlarin bir araci haline
geldigini bu siire¢ igersinde gazetede calisan ve daha sonra isten g¢ikarilan Can
Atakl’nin tanmikligi ile anlatir: (Atakli, Ding Bilgin ve gazetenin o donemki Genel
Yaym Yonetmeni Zafer Mutlu’nun gazeteciligi tiimiiyle bireysel ¢ikarlarinin bir araci
haline doniistiirmelerini elestirir.)

“Bu biiyiik bir giic. Sen bagbakan1 bagira bagira —ben burada vergi kacirtyorum- dedigin
yapinin igerisine koyuyorsun o da bunu kabul ediyorsa, bu biiyiik bir giictiir iste. Cok
hoslarina gitti.”
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Genel Yaym Yonetmeni Zafer Mutlu bireysel yarar ile kamu yarar1 ¢eliskisi
karsisinda tarafini agikga belirterek sdyle bir agiklama yapmist.

“Benim Babiali’nin bugiine kadar gordiigii genel yayin yonetmenlerinin diginda bir yapim
var. Kendimi gazeteyi yapmakla gérevli bir genel yayin yonetmeni olarak degil patronuna
para kazandirmakla gorevli bir yoneticisi olarak gérdiim” (Seymen, 2001: 48).

Kemal Can sermaye olarak biiyiiyen Tiirk Basininda birim bagina calisan
gazetecilerin sayisinin azaltilmasini ve medyada gelir dagiliminin bozulmasi ile
yasanan gelismeleri Seymen’in Amiral Batt: kitabinda sOyle dzetler:

“Bu gelismeler “igeriden” bir tartigmay1 dnledi. Tam tersine, bu yapi ile uyumlagmak igin
derin bir zihniyet degisimi herkesin katkisiyla islemeye devam etti. Bu zihniyet
degisiminin en Onemli giicli, medya patronlarinin “iktidar” kargisindaki pozisyonunun
yukaridan asagiya dogru her diizeydeki medya calisanlarina ve tavrina hakim olmasiydi”
(2001:102).

“Kartel i¢i transferi yasaklayan “centilmenlik anlagmalar1” ile de beslenen is

glivencesizligi, yiikselmenin kosular1 ve medya igi iliski pratigi tek tek biitiin gazetecileri

korunmasiz hale getirdi. Plaza mimarisinin i¢inde eriyen mesleki refleksleri “dinazorluk”

sayildi. “igini bilen medya calisan1” da giivencesini isinin getirdigi iligkilerden tedarik

etmeye yoneldi” (2001:102).

2012 yilinda, Tiirk Basininda Uzmanlasma ve Cevre Gazeteciligi baglikli doktora
tezi i¢in, ¢evre haberi yazan 10 gazeteci ile derinlemesine goriismeler yapildi. Bu
goriismelerde gazetecilerin kamuoyu algilari ile ilgili sorular da soruldu (Dagli, 2012).

Gazetecilerden, kamuoyunun kendilerinden ne bekledigini soylemeleri
istendiginde; gazeteciler: “Kamuoyu objektif kriterlerle ekonomiden kopmayan bir
cevre haberciligi istiyor.” , “Kamuoyu beklentisi dogruluktur.”, “Kamuoyu beklentisi
tarafsizliktir.”, “Sansasyonel nitelikli olmayan panige siiriiklemeden yapilmis ¢evre
haberleri” ifadeleri kullanilmistir. Goriisme yapilan gazetecilerden ikisi bu soruya bir
cevap vermemistir. Bir gazeteci ise kamuoyu bilincinin herhangi bir beklenti igerisinde
olamayacak sekilde diisiik olugunu belirtmistir.

Goriisiilen tim gazeteciler yazdiklar1 haberlerin kamuoyu {izerinde etkili
oldugunu diistinmektedir. Ancak bu etkiden ne anladiklar1 ve gazetecilerin kamuoyunu
algilama bicimleri arasinda Onemli farkliliklar bulundugu dikkate alinmalidir.
Gazetecilerin  bir boliimii, kamuoyunu somut olarak karar vericiler olarak
tanimlamistir. Diger gazeteciler ise kamuoyunu soyut olarak c¢evre sorunlarindan
etkilenen kisiler olarak gordiiklerini belirtmislerdir.

Aragtirma i¢in yapilan goriislere gore cevre sorunlart ile ilgili olarak
gazetecilerin kamuoyunu da tanimlamalar1 politik goriisleri dogrultusunda ve gorev
yaptiklar1 gazetelerin yayin politikast ve gazetecilerin kisisel goriisleri ¢ergevesinde
degismektedir. Kamu kavrami bazi gazeteciler i¢in karar vericiler olarak sinirlanmistir.
Ormnegin goriisme yapilan gazetecilerden biri haber yaziminda “objektif kriterlerin”
ortaya konulmasi gerektigini diisiinmektedir, ¢iinkii ona gore halk “objektif ama
ekonomiden kopmayan bir ¢evre” istemektedir. Bu gazeteciye gore toplumda cevreye
bakista “sanal bir gerceklik” vardir. Gazeteci net olarak ifade etmese de, ¢evre ile ilgili
kendi kamuoyu algisi ile bolgede goriistiigli insanlarin diisiinceleri arasinda bir ¢atigma
oldugu gozlemlenmektedir. Bir baska gazeteci ise kamuoyunun biling seviyesinin
beklentilerin ¢ok altinda olduguna inanmaktadir. Cevre ile temel kavramlarin bile
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yeterince anlatilamadigi, bu nedenle éneminin de kavranamadigimi diisiinen gazeteci
kendi i¢in acik¢a kamuoyunu karar vericiler olarak siirlamigtir. Kamuoyu kavramini
karar vericiler olarak sinirlandiran gazeteciye gore, habere konu olan sorun ile karar
verenler arasinda bir bag kurmali. Gazeteci bununla ilgili bir tespit de yapiyor:
“bakanlik, akademik c¢evreler ve cumhurbagkani arasinda bir bag olmadigi i¢in bunu
saglamak gazeteciye diisiiyor.”

Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore, ¢evre haberi yapan gazetecilerin
bliylik ¢cogunlugu, haber konusunun gazete politikalarina uymayacagini diisiindiikleri
noktada otosansiir uygulamaktadirlar ya da o haberi hi¢ yapmamaktadirlar. Arastirma
kapsaminda goriigiilen gazete editorii, haberin degerlendirilmesinde Oncelikle o
haberin gercekligini sorguladigini sdylemistir. Bundan sonra editdre gore bir haberin
yayinlanabilmesi i¢in Oncelikle ¢alistig1 gazetenin bagli bulundugu medya grubunun
belirledigi ve kitap olarak yayinladigi yazim ve igerik ilkelerine gore hareket
edilmelidir. Belirlenen bu ¢er¢evenin disina ¢ikilan bir durum goriildiigiinde editor
haberi yazan muhabire donme geregini ¢ok fazla hissetmeden gerekli diizenlemeyi
yapmaktadir. S6z konusu arastirmaya gore gazeteciler haber liretme siirecinde editor
kadro ile uyum igerisinde ¢aligmaktadir. Arastirma kapsaminda goriisiilen
gazetecilerden biri bu durumu “cift tarafli kontrol” olarak tanimlamistir. Gazeteci
calistig1 gazetenin bir¢ok sirketle “organik bagi” oldugunu ve “bu sirketler aleyhinde
haber yapmanin olanakli olmadigini” belirtmistir. Editorler ¢atisma noktalarinda
mubhabirin iizerindeki istihbarat sefi ile birlikte hareket ederek muhabirden bilgi de
isteyebilmektedir. Aragtirmaya katilan editor bu miidahalelerin “muhabirin ak dedigine
kara demek” noktasina da ulasmadigini belirtmistir.

Sonug¢

Ticarilesmis basin kuruluslarinda da uzmanlasmaya dayali, karmasik bir yapi
icerisinde giivenilir ve ilkeli bir habercilik hedeflenmis gibi goziikse de, kapitalist
ekonominin geregi olan ticari ¢ikarlarin ¢atismasi ve rekabet, haber {liretim siirecini de
etkilemektedir. Gazetecilik idealinin geregi olarak gazetecinin olaylar, sorunlar ve
kurumlar karsisinda kamuoyunu bilgilendirmesi, katilimci bir demokratik diizenin
devami1 ve kamuoyunun serbestce olusumunun saglanmasi i¢in ¢aligmasi gibi
beklentilerin saglikli bir bigimde Tirkiye’deki gazetelerin gilincel yapilanmasinin
icerisinde saglanmasi olanakli olarak goriilmemektedir. Gazetecinin habercilik
mesleginin idealleri karsisinda haber {iretirken kamuoyu yarar1 bireysel yarar ¢catismasi
igerisine siirliklenmektedir.

Giliniimiizde gazetecilerin yaratici caligma alanlarinin sinirlari, meslek yasami
icerisinde standartlagsmay1 saglamak ve diisiinsel iiretimi kontrol altinda tutmak igin
haber yazim kurallari, yayin politikas1 ile belirlenmis durumdadir ve bu sinirlar
editoryal kadronun denetiminde bulunmaktadir. Gazetecilerden oncelikli olarak haberi
gazetelerin yayin politikasi ¢ergevesi igerisinde hazirlayarak hizli bir sekilde yayina
hazir hale getirmeleri beklenmektedir. Bu beklenti gazetecilere zaman, haber alani ve
nicelik olarak {iretim baskist biciminde yansimaktadir. Gazeteciler bunun
farkindadirlar ve bu duruma katlanarak ya da benimseyerek ellerinden geldigince
sorunu yonetmeye ¢alismaktadirlar.
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Tirk Basmin gegirdigi degisim siireci igerisinde yasanan ekonomik krizler ve
haber iiretim maliyetlerinin silirekli artmasit nedeniyle, Tiirkiye’de tlilke c¢apinda
yayinlanan giinlilk gazetelerin haber iiretim organizasyonlari olabildigince az
gazeteciyle calismak {izere yapilandirilmigtir. Bu durum gazetecilerin haber iiretim
performansini diisiirmeden daha uzun saatler boyunca ¢alismasina neden olmaktadir.
Tiirkiye’de giiclii ve etkin bir bicimde gazetecinin haklarin1 koruyacak sendikal veya
mesleki bir orgiitlenmenin de bulunmamasi, onlar1 iglerinde bulunduklar1 biiyiik
sermaye yapilari igerisinde yalnizlastirmistir. Bu durum basin sermayesi i¢in onlari
daha kolay yonetilebilir hale getirmistir. Gazeteciler caligtiklar1 gazetelerin politik
konumlar1 ve bu konumlar1 dogrultusunda uyguladiklart yayin politikalarina son
derece baghdirlar ya da tamamen bu politikalari igsellestirmislerdir. Bu nedenle de
haber iretim stireclerinde belirgin ya da dogrudan miidahaleleri pek sik
yasamamaktadirlar. Cilinkli gazeteciler en basta ise alinirken bu hassasiyetler
gozetilerek ve belirli bir deneme siirecinin sonunda ige alinmislardir. Gériisme yapilan
gazetecilerden bazilart calistigt  gazetelerin politikalarin1  bireysel olarak da
benimsemislerdir veya kendi goriisleri ile uzlastirmislardir. Bazi gazeteciler ise
gazetelerinin  yayin politikalarin1  tamamen benimsemeseler de bir uzlasi
icerisindedirler. Asgari olarak bu uzlasiyr saglayamadiklari takdirde bu gazetecilerin
zaten gazetede ¢alismaya devam etmeleri miimkiin degildir. Bu nedenle zaten sosyal
giivenceleri daha zayif olan geng gazeteciler yasamlarma devam etmek, issiz
kalmamak icin ve mesleki tatminlerini 6nleyecek igsel bir celiski yasamamak icin
mesleki yasamlar1 boyunca bu uzlasiy1 ister istemez kendileri yaratarak mesleki bir
catismadan uzak durmaya calismaktadirlar.
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