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Anahtar Kelimeler: Oz

Bu ¢alisma, gazetecilerin haber karar siireglerini ve kararlarina etki eden faktorleri,
haber toplantilarinda yapilan gozlemler 1s18inda analiz etmektedir. Meslegin en 6nemli
karar platformu olan haber toplantilarina iligkin bu goézlemler, dort ulusal gazetede,
‘Katilimer  Olmayan Gozlemci® teknigiyle gergeklestirilmistir. Ayrica, toplantilara
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Toplantist. . . . . . ..
oplantist katilan gazetecilerden, gézlem bulgularini derinlestirmeyi amaglayan bir soru setini de
cevaplamalari istenmistir. Saha arastirmasi, gazetecilerin karar alma bigimleri, haber
toplantilarinin isleyisi ve toplantilarin haber iretimindeki rolii hakkinda karsilastirmali
sonuglar ortaya koymaktadir.
Keywords: Abstract

This study, analysis the journalists’ decisionmaking processes and factors affecting
the “news decision making” in the light of the observations on daily news planning sessions,
which are the most important decision platforms of the journalism. Observations for the study
were practiced by using “Non-participant Observer” method in four national newspapers.
Additionally, participant journalists have been asked to fulfill a “deepening question set” to
make the observations more trustable. This field research reveals comperative results about
the journalists’ behivours of decision making, mechanism of news meetings and effect of
these meetings to news production.

News Decisionmaking,
News Meeting, Agenda
Meeting, Front Page
Meeting.



Ugur Kiiciikozyigit

Giris

Haber potansiyeli tagtyan hikayelerin haber liretim slirecinden gegerek yayinlanmasi,
hizli gelisen ve hizli kararlar gerektiren kesintisiz bir akistir. Gazetecilik mesleginin
temel faaliyet alan1 da hikayeleri habere doniistiiren bu akis1 yonetmek ve siire¢ boyunca
gereken kararlari almaktir.

Gazetecilerin habere iliskin kararlari, mesleki rutinlerin her asamasina yayilmis
genis bir yelpazede cereyan eder ve bireysel, mesleki veya toplumsal kosullardan
etkilenen kanaatlerle sekillenir. Haberleri insa eden bu kararlar, haberin gercek derinligi
ve buz daginin suyun altinda kalan biiyiik govdesidir. Yani, haber kararini anlamak,
gazetelerde sunulanin 6tesine gegebilmemizi, haber ve habercilik diinyasinin biitiinliiglini
kavramimizi saglar.

Bu saha arastirmasi, gazetecilerin karar siireglerini ve haber toplantilarini, bu
kavrayisa hizmet edecek sekilde ve karsilagtirmali olarak incelemektedir. Caligmada
gazetecilerin karar davraniglari, haber ve gazete iretimi i¢in yapilan toplantilarda
(Giindem ve Birinci Sayfa toplantilar), ‘Katilimci Olmayan Gozlemci’ teknigiyle
izlenmistir. Birgiin, Cumhuriyet, Sdzcii ve Yenigag gazetelerinin Istanbul merkezlerinde
yapilan gézlemlerle bu gazetelerin haber iiretim siire¢leri tanimlanmis ve yontemlerindeki
farkliliklar ortaya konulmustur. Ayrica, gruplara yoneltilen degerlendirme sorularina
verilen cevaplarla, medya organizasyonlariin karar davranislari, “haber degeri”, “haber

se¢imi”, “siyasi otorite”, “reklamveren”, “hukuki sorumluluk” ve “gorsellik” kavramlari
cercevesinde karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

‘Haber Kararr’ Kavramina Genel Bir Bakis

Biitlin faaliyetler, uygulama veya sec¢imler, kararlar gerektirir. Bu nedenle karar
alma mekanizmas1 politika, uluslararasi iligkiler, kriz yonetimi ve askeri komuta gibi
sayisiz disipline niifuz etmis bir sistemdir (Axelrod, 1976; Brody, 1966; Holsti, 1963;
Walker, 1979).

Anlatim ve iletisim tercihleri de kararlar gerektirir. Cesitli hikayeleri haberlestiren
ve yorumlayan gazetecilik mesleginin yapisinda, bir¢ok karar noktas1 ve karar yontemi
vardir. Habere iliskin bu yontem ve secimler; psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi,
isletme, dil bilgisi, gostergebilim gibi bilim dallarinin i¢ ige gegtigi, disiplenlerarasi
bir proses olusturur. Ozellikle son yillarda gazetecilerin kararlarini nasil aldig1 konusu,
arastirmacilarin giderek daha fazla dikkatini ¢ekmektedir ( Donsbach, 2004:131-157;
Kepplinger ve Ehmig, 2006:25-43; Kepplinger, Brosius ve Staab, 1991b:132-156;
Reese, 2001:173-187; Shoemaker ve Reese, 1996; Stocking ve Gross, 1989; Stocking ve
LaMarca, 1990).

Aslinda bir hikayenin haber olup olmayacagina, okur ilgisini ¢ekip ¢ekmeyecegine
karar verirken sorulacak temel soru oldukga basittir: “Bu beni ilgilendirir mi?” (O’neil ve
Harcup, 1999: 2). Ancak insanlar/izleyiciler arasindaki ideolojik ve bireysel farkliliklar
nedeniyle bu sorunun adil ve tarafsiz bir sekilde cevaplanmasi oldukc¢a zordur.
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Stocking ve LaMarca (1990) gazetecilerin haber karar1 vermeden 6nce tipki bilim
adamlar1 gibi bir hipoteze, diisiinceye sahip olduklarini ve bu durumun haber karari
iizerinde oldukga etkili oldugunu ifade eder. Birey olarak gazetecinin biling diizeyinde
yasanan slirecin karar lizerindeki etkileri de irdelenmistir (Donsbach, 2004:8; Stocking
ve Gross, 1989). Gazetecilerin bireysel altyapr ve fikirlerinin, haberlestirdikleri
konularla ister istemez iliski kurdugu diislincesi, arastirmalarda genel kabul gormiis bir
veridir (Weaver, 1998). Gazetecilerin demografik 6zellikleri (etnik kdken, yas, cinsiyet
gibi); calisma kosullari, mesleki degerleri (Weaver & Wilhoit, 1996); politik goriis ve
diisiinceleri (Coleman, 2003) hakkinda yapilan aragtirmalarin tamami, bu 6zelliklerin
onlarin haberlerine de etki ettigini gostermektedir.

Gans’a (2004/1979) gore haber kararma iligkin siireg, giinliik olaylar akigini,
izleyicilere pazarlanabilecek bir iiriin haline doniistiiriirken karsilasilan problemleri
¢Ozme islemidir.

Karar siirecinde yapilan degerlendirmeler gereginden fazla ayrintili olmamali,
belirsizligi ortadan kaldirmaya hizmet etmeli, kolaylikla rasyonalize edilebilir, esnek ve
aciklanabilir olmali, en az caba ile en etkili ve en iyi sonucu garanti etmelidir. Bu ¢oklu
denklem, habercilerin, i¢inde calistiklar1 iktidar diizeninde elde ettikleri kit kaynaklari,
haber tiretiminde kullanmalarin1 gerektiren bir giig/etkinlik sistemi iizerine kurulmustur
(Reese, 2009: 9).

Haber {iretimine iliskin bu kararlar kimi asamalarda tek bir gazetecinin
degerlendirmesiyle, kimi asamalarda ise meslektas ve/veya yoneticilerle varilan ortak
kanaatlerle sekillenir. Gazetelerin haber toplantilari, haber {iretim siirecinde, mesleki
kararlarin yogunlastigi 6nemli asamalarindan biridir. Haber {iretimi hakkindaki kisisel
giindem ve tercihlerin dile getirildigi bu toplantilarda haber kararlar1 ve mesleki kararlar,
yayin politikasinin da etki ettigi bir zeminde sekillenir, somutlagir.

Ozellikle haber konusunda birbiriyle siki sikiya baglantili olan gazetecilerin teskil
ettigi aglar, haber kararini ve seklini 6nemli oranda etkilemektedir (Shoemaker, 2006).
Ciinkii gazeteciler her meslekten insanla etkilesim halinde olsa bile, konu haber kararina
geldiginde sadece tek bir grubu gercekten dikkate alirlar: Diger gazetecileri (Donsbach,
2004: 14). Meslektaslar arasindaki bu etkilesim, rakip medyanin bir hikayeyi haber yapma
thtimalini, yayin kararinda 6nemli bir faktor haline getirir.

Literatiirde haber iceriklerini etkileyen unsurlar iizerine yapilmis en kapsayici
caligmalardan biri, Shoemaker ve Reese’e (1996) aittir. Gazetecilerin haber kararlarina
iliskin literatiir ve goriisleri analiz eden Shoemaker ve Reese, haber {iretimi tizerindeki
etkileri mikrodan makroya dogru siraladig “Etkiler Hiyerarsisi” modelini gelistirmistir.
Modele gore bu etkiler sdyle siralanir: Birey olarak medya c¢alisanindan kaynaklanan
etkiler, haber yapist ile mesleki norm ve pratiklerden kaynaklanan etkiler, medya
organizasyonunun kurumsal yapisindan kaynaklanan etkiler, medya kurumu disindan
kaynaklanan etkiler, ideolojiden (toplumsal yap1 ve kiiltiirii de kapsayan) kaynaklanan
etkiler.
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Gazeteciler neyin dogru, neyin amaca uygun ve ahlaki agidan neyin iyi veya kot
olduguna karar vermek durumundadir. Bir baska deyisle, siirekli ger¢ek hakkinda ince
hesap gerektiren kararlar vermelidirler. Haber siirecinin bu karakteristik yapisi, gazetecilik
mesleginin kararlarini hassas ve riskli hale getirir. Bu her meslekte olabilecek bir durum
ise de, gazeteciler fazladan dort problemle karsi karsiyadir. Genellikle bu kararlari ¢ok
kisitl bir zamanda ve biiylik bir rekabet baskis1 altinda vermeleri gerekir. Birgok haber
karart1 i¢in objektif kriter bulunmasi olduk¢a zordur ve kararlar ¢cok kisa bir zaman i¢inde
topluma yansidigindan, risk diizeyi yiiksektir. Asagidaki tablo bu durumu 6zetlemektedir

(Donsbach, 2004: 8).

* Gerceknedir?(Gercegiarasormak)
# Yerinde olannedir? (Haber degeri)

# Ivivelkabul edilebilir olan nedir?(Tartma, degerlendirme)}

) Karar icin veterince
Kasith olan zamanim Rekabet baskist abjekif kriter
baskis hulunmamasi

J L

BELIRSIZLIK DURUMLARI

Karar sonuclarmm
hizla halka ulazmasi
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Haber Kararlarina iliskin Bu Saha Arastirmasinin Yontemi ve Kapsam
Saha Arastirmasinin Yontemi

‘Dogrudan veya dolaylr’, ‘sistemli veya rastlantisal’, ‘acik veya gizli’, ‘katilarak
veya katilmayarak’ gozlem yapilabilir (Yildinnm ve Simsek, 2003). Bu nedenle
arastirmacilar, yapilan gozlemin farkli yonlerini 6n plana ¢ikaran g¢esitli siniflandirmalar
ortaya koymustur (Ornegin ‘gdzlemci ile gozlenen arasindaki fiziki yakinlik’ veya
‘ortamda gozlemci varliginin bilinmesi’ gibi durumlara gore) (Karasar, 2005).

Haber kararlarina iligkin bu saha arastirmasinda “Dogal Gozlem” kategorisi i¢cinde
bulunan “Katilimci1 Olunmayan (Katilimsiz) Gozlem” teknigi tercih edilmistir.! Bu
teknikte, arastirmacinin varligi, izlenen grup tarafindan bilinir ancak gézlemci konulara
dahil olmaz, sadece durumu izler.

Orneklem

Arastirma ¢ercevesinde, ulusal diizeyde yayinlanan Birgiin, Cumhuriyet, Sozcii
ve Yenigag gazetelerinin haber kararmna yonelik Istanbul’daki toplantilari, gdzlemci
kimligiyle izlenmis ve degerlendirilmistir.

. Gozlem g¢aligmasinin yapildigi 2014 yili Nisan ayinda, s6z konusu dort
gazetenin glinliik baski adetlerinin toplami 500 bin diizeyindedir (Birgiin: 19.000 /
Cumbhuriyet: 50.000 / Sozcii: 370.000 / Yenigag: 50.000).

. Gozlemler 1 Nisan — 21 Nisan 2014 tarihleri arasinda ger¢eklestirilmistir
[Birglin Gazetesi (2-11 Nisan), Cumhuriyet Gazetesi (1-11 Nisan), Sozcii Gazetesi
(14-21 Nisan) ve Yenicag Gazetesi (14-21 Nisan)].

. Veriler, toplantilar ve goriismeler esnasinda detaylt notlar tutularak
derlenmistir. Ayrica goézlem ¢aligmas: boyunca hergiin 4 gazete de satin alinarak,
toplantilarda konusulanlar ile ertesi giin yayimnlanan haberlerin uyumu, alinan
kararlarin uygulamaya yansimasi takip edilmistir.

. Gozlem caligmasiyla elde edilen bulgular1 gelistirmek amaciyla, gerek
goriildiigiinde toplantida yer alan gazetecilerle ek goriismeler yapilmis, haber kararlart
hakkindaki degerlendirmeleri alinmigtir.

Ayrica, gozlem sonuglarini derinlestirmek ve gazeteler bazinda daha iyi analiz
imkan1 saglamak amaciyla, toplantilara katilan gazetecilerden 23 degerlendirme sorusunu
cevaplamalar1 istenmistir. Bu sorular1 haber toplantilarinda s6z sahibi olan 47 gazeteci
sorular1 cevaplamistir (Birgiin 9 kisi, Cumhuriyet 14 kisi, Sozcii 13 kisi, Yenicag 11 kisi).
Cevaplarla hazirlanan tablolar, gazetelerin karsilastirilmasi ve farkliliklarin analizi i¢in
kullanilmustir.

1 Kategorilerin isimlendirilmesine yonelik kelime tercihleri de farkli olabilmektedir. Bilimsel siniflandirmalarda
stk goriilen bu durum, elinizdeki ¢caligmanin konusu olmadigindan detayli olarak agiklanmamustir.
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Haber Toplantilarina iliskin Genel Gézlem Bulgular
Toplantilar ve Katilimcilari

1. Gazetelerin iiretim siirecinde iki tiir toplanti yapilmaktadir: “Giindem”
toplantilar1 ve “Birinci Sayfa” toplantisi. Bazi gazeteler sabah ve 6gle saatlerinde
olmak tizere iki Giindem toplantis1 yapar.? Birinci sayfa toplantisi ise 6gleden
sonra yapilir.

2. Genel Giindem toplantilarina tepe yonetici® pozisyonundaki gazeteciler (Genel
Yayin Ydnetmeni, Yaym/Haber Koordinatorii, Yazi Isleri Miidiirleri vb.), ilgili
sayfalarin (Ekonomi, Dis Haberler, Kiiltiir-Sanat vb.) yoneticileri (Editor,
Miidiir, Sef vb.) ve gorsel yonetmenler katilmaktadir.

3. Birinci sayfada yer alacak konular ve tasarim i¢in yapilan Birinci Sayfa
toplantisina ise tepe yoneticiler, Birinci Sayfa Editérii ve Gorsel Yonetmen
katilmaktadir.

4. Gozlem doneminde izlenen genel giindeme iligkin haber toplantilarina ortalama
katilim 12 kisi civarinda gerceklesmistir. Birinci Sayfa toplantilarina katilim ise
ortalama 5 kisidir (Ayrintilar i¢in EK 2).

5. Toplantilarda cinsiyet dagiliminda erkek sayisinin  daha  yliksek
oldugu goriilmektedir: Birgiin (6 erkek 4 kadin), Cumhuriyet (5 erkek
5 kadin), Sozcii (9 erkek 5 kadin) ve Yenicag (11 erkek 4 kadin).

Buna karsin, toplantilardaki haber/uygulama kararlarinda cinsiyete dayali bir
farklilagsma/ayrigma tespit edilememistir. Kadinlarin sadece belirli uzmanlik
alanlarina yoneldigine/yonlendirildigine iliskin bir bulgu da yoktur. Kadin

muhabirler, “siyaset”, “adliye”, “kiiltiir-sanat” gibi genis bir yelpazede haber
tiretmektedir.

6. Haber toplantilarinin katilimcilari, bazi haberlerin kararlarinda 6zellikle
etkili ve yetkilidir (D1s politika, adliye, kiiltiir-sanat, ekonomi vb. sayfalarin
yoneticileri kendi alanlarinda). Bu boéliisiim, “hangi haberin kim tarafindan
izlenecegi/liretilecegi” sorusunun otomatik olarak ve hizla karara baglanmasini
saglamaktadir.

7. Cumbhuriyet Gazetesi’nin haber toplantisina Ankara Temsilciligi de uydu
araciligiyla katilmaktadir. Bu katilim olsa da olmasa da, gazetelerin Istanbul ve
Ankara birimleri arasindaki goriis/haber aligverisi, giin boyunca internet, ortak

2 llk giindem toplantisinda iilke giindemindeki olaylar, takip edilecek konular ve diinden kalan gelismeler
degerlendirilir. Haber iiretim ¢alismalar1 icin baglama vurusu niteligindedir. Ogle saatlerinde yapilan giindem
toplantisinda ise giin i¢inde gelisen yeni olaylar, takip edilen konularin hangi asamaya geldigi ve sayfa hazirliklarinin
durumu ele alinir.

3 Tepe Yoneticilerin iinvanlar1 gazetelere gore farklilasabilmektedir. Unvanlar1 ne olursa olsun, ortak nitelikleri,
sayfa sorumlular1 gibi muhabirleri yoneten kisiler olmamalaridir. Haber veya sayfa iiretimi yapmazlar. Giindem
toplantilarina katkida bulunmakla birlikte, yayin politikasina iliskin konularda rolleri artan, dolayistyla birinci
sayfa ilizerinde de s6z sahibi deneyimli gazetecilerdir.
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ag sistemi veya telefon goriismeleriyle koordine edilmektedir.
Toplantilara Hazirlik

1. Gazeteciler genel giindem toplantisina iki temel hazirlik yaparak katilir.
Bunlardan birincisi haber toplantisinda dile getirecekleri hikayeye (bir diger
ifadeyle kendi haber onerisine) iliskin hazirliklardir. Konuyu aktarmaya ve diger
gazetecilerden gelebilecek sorulari cevaplamaya yoneliktir. Ikinci hazirlik ise
giiniin diger kitle iletisim araglarindaki haberlerin, medya ve iilke giindeminin
Ogrenilmesidir.

2. Bu hazirliklara ek olarak, kurumun/calisanlarin haber kaynaklariyla beslenen
0zel haberlere yonelik giindem maddeleri ve genellikle Anadolu Ajansi tarafindan
yayinlanan, rutin konulardan olusan (siyasetcilerin giinliik faaliyet programlari
gibi) giindem bilgileri toplantilarin temel dokiimanlarini olusturmaktadir.

3. Internette yer alan haberler, gazeteler icin dnemli bir diger giindem kaynagidir.
Gazetelerin 24 saat siiren iiretim siireci esnasinda ¢ok sayida haber gelisir ve
internet mecrasinda derhal yer alir. Gazeteciler bu haberler arasindan se¢im
yaparak uygun bulduklarini haber toplantisina konu eder.

4. Birinci Sayfa toplantisina katilan gazeteciler, glindem toplantilarinda birinci
sayfaya girebilecek potansiyelde gordiikleri haberlere iliskin not tutar. Birinci
Sayfa toplantisina bu konularda olusturduklar1 goriisleriyle katilirlar.

5. Gorlisme yapilan gazetecilerin tamami, giinlin haberlerini sabah erkenden
okuyarak haber toplantisina hazirlik yapmanin énemini ifade etmistir. “Ulke
ve medya giindeminden haberdar olmanin” meslek acisindan ne kadar énemli
oldugu stirekli vurgulanmaktadir. Giindem takibi, gazeteciligin “olmazsa olmaz
sorumluluk alanlarindan biridir”.

6. Haberciler, diger medya kurumlarinin da izlenmesi zorunlulugunu {i¢ nedenle
aciklamaktadir: *

a)  Gazete/Ekip olarak atlanan veya rakiplerin atlatildig1 haberlerin gortilmesi,

b)  Ulke ve medya giindemi hakkinda daha detayli bilgi edinme ihtiyacinin
karsilanmasi,

¢)  Gazetecilerin kendi hazirladig1 haberlerin gazetede yer bulup bulmadigini
kontrol etmesi ve haberinin nasil basildigini gérmesi.

Toplantilarin Yontemi ve Icerigi
1. Giindem toplantilar1 biitiin kurumlarda ortalama 30 dakika siirmektedir.
2. Birinci Sayfa toplantilar1 ortalama 15 dakika siirmektedir.

3. Giindem toplantilarinda sirayla ve toplanti idarecisinin yonlendirmesiyle séz

4 Cumbhuriyet Gazetesi Sorumlu Yaz Isleri Miidiirii Aykut KUCUKKAYA ile 3 Nisan 2014 tarihinde ve Yenicag
Gazetesi Icra Kurulu Baskan1 Ahmet YABULOGLU ile 8 Nisan 2014 tarihinde gergeklestirilen kisisel iletigim.
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alimmaktadir. Her katilimci, kendi sorumluluk alani, hazirlamakta oldugu veya o
giin izleyecegi konular hakkinda bilgilendirme yapar. Bu esnada arkadaslarinin
sorularin1 da cevaplar. Gazetecilerin bu agiklamalarinin, verdikleri bilgilerin,
meslektaglar tarafindan genellikle referans olarak kabul edildigi gézlenmistir.
Hassas bagliklarin giindeme geldigi toplantilarda, detayli bilgi talep eden
sorularin sayis1 artmaktadir.

4. Birinci Sayfa toplantisinin akist Giindem toplantilarindan farklidir. Burada
sirayla veya toplant1 idarecisinin yonlendirilmesiyle degil, birinci sayfada yer
verilecek haberler bazinda s6z alinmaktadir. Oncelik, mansetin belirlenmesidir.
Bu konuda herkesin kendi diisiincesini sOylemesiyle ortak bir karar olusturulur.
Ayni karar siireci, her haberin yeri ve biiyiikliigii i¢in tekrarlanir. Herkes
her haber i¢in degerlendirme yapar. Birinci sayfa toplantisina katilan biitiin
gazeteciler, bu sayfada yer alacak her haberin kararinda pay sahibidir.

5. Toplantilarda gazetecilerin zaman sinir1 olmadan konusabildigi veya soru
yoneltebildigi gozlenmistir. Bu durum ydnetici konumundaki gazeteciler
tarafindan da tesvik edilmektedir. Toplantilarin etkinligi soru cevaplarla
artmaktadir. Habere iliskin bazi kararlarin (Goriis alinacak uzmanlarin/
kurumlarin kimler olabilecegi gibi) boyle olgunlastigi, bazen bu soru-cevaplar
sayesinde “haber devami1” hikayelerin veya yepyeni haber konularinin tiretildigi
goriilmektedir.

6. Gozlemlenen en belirgin oOgelerden biri, karar siireclerinde diger yayin
kuruluslarinin haberi kullanma seklinin sik sik konu edilmesidir. Bu durum,
gozlemlenen her kurum i¢in ayni derecede gecerlidir. Toplantilarin tamaminda
ve ¢ok sayidaki giindem maddesinde diger gazetelerin (veya benzer konular
calisan muhabirlerin) haber/yayin karar1 konusulmustur.

7. Diger gazetelerin iirettigi haberlerin, rekabetin sik sik dile getirildigi, gazetelerin
birbirini takip ettigi haber toplantilarinda, “okurun beklentileri” hakkinda bir
fikir aligverigine rastlanmamistir. Okur temsilcisi veya okur mesaj1 gibi bir geri
besleme kanalindan gelerek karar siirecine dahil olan bir veri de gériilmemistir.

8. Daha Once benzeri cereyan etmis olaylar (veya yaymlanmis haberler) sz
konusu oldugunda, “Daha 6nce nasil ele aldigimiza bakalim” diisiincesi haber
kararlari, haber iiretim siireci ve yayin politikas1 i¢in kontrol islevi gormektedir.

9. Haber toplantilarinda “hiyerarsik olmayan™ atmosfer olduk¢a belirgindir.
Y onetici konumunda olan gazeteciler genellikle yonlendirici/moderator tiirii bir
davranis sergilemektedir.

10. Haber toplantisinda dile getirilen haber Onerilerinin, konularimin reddedildigi
hicbir 6rnekle karsilasilmamistir (Kimi zaman yoneticiler onerilere “Su agidan
da bakalim” gibi eklemeler veya yonlendirmeler yapabilmektedir). Bu durum,
haber toplantilar1 katilimcilarinin gazetenin yayin politikast konusundaki
tecriibeleriyle baglantilidir.
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11. Haber toplantilarinin iglevlerinden biri, toplantt yoneticisinin gerekli gordigi
takdirde haberin ¢ergevesine isaret etmesidir.’ Stratejik kabul edilme potansiyeli
tagtyan konular icin Uslup, bakis agis1 ve goriis alinacak isimler hakkindaki
fikir aligverisi, ilk planda haber toplantilarinda yapilmaktadir. Bu tiir stratejik
kararlar birinci sayfada yer verilecek haberlerde yogunlasmaktadir. Kararlarin
Oonemi nedeniyle, birinci sayfa konular1 ve tasarimi igin iist diizey katiliml
Birinci Sayfa toplantis1 yapilir.

12. Giindem toplantilarinda “kurumsal ekonomik gerekgeler”, “kurumsal tercihler”
veya “reklam ihtiyac1” gibi nedenlerle haber kararina miidahale edildigi
goriilmemistir.

13. Gazeteciler 6zel haberlerin yayinlanmasina ve muhabirlerin imzasini gazetesinde
gorebilmesine biiyiik 6nem vermektedir. Yonetici gazeteciler, ekiplerinin “en
onemli motivasyon kaynagimin imzalarii gazetede gérmek” oldugunu ifade
etmektedir. Bu nedenle, bir haberin basilmamasimin gerekgesi, toplantilarin
konusu olabilir.

14. Spor ve Televizyon sayfalar1 toplantilarda neredeyse hi¢ konusulmamaktadir.

15. Kiiltiir-Sanat sayfasinda yer alacak konular haber toplantilarinda diizenli olarak
dile getirilir. Ancak, “cerceveleme yontemi, gorsel secimi, taraflarin goriisleri
veya haberin detayli igerigi” gibi unsurlar, bu haberler i¢in konu edilmemektedir.

16. Internet ve sosyal medya kaynakli haberlerin medya ve iilke giindemindeki
etkinligi haber toplantilarinda agik¢a goriilmektedir. Gozlem yapilan her
toplantida, internet veya sosyal medya ile iligskilendirilen en az bir baslik mutlaka
s0z konusu edilmistir. Bu durum, internetin gazetecinin izledigi ve haber sectigi
ana mecralardan biri haline geldigini ortaya koymaktadir.

17. Bu konudaki bir diger 6nemli bulgu, haber toplantilarinda, internet veya
sosyal medya kaynakli bilgilerin siiziilmesi ve haber/yayin karar1 agisindan
filtrelenmesidir. internete birka¢ dakikada yansiyan bilgilerin gazete haberine
doniismesi karari, toplantilarda ele alinmaktadir. Bu konular “esikbekgiligi®
islevine tabi tutulduktan, haber iiretimine iliskin kriterler agisindan test
edildikten” sonra, yeniden iiretilerek yayinlanmaktadir.

18. Internetle ilgili bir diger bulgu gazetecilerin anlik olarak giincellenen internet
sitelerinde yer alan haberlerden ve olusan giindemden yogun olarak beslendikleri
gercegidir. Internet haber toplantilarina girecek konular i¢in, giindem tespiti icin,
arastirma icin, haber kaynagi ile iletisim kurmak i¢in... Kisaca haber iiretiminin
her asamasi i¢in kullanilmaktadir.

19. Gorsellige’ iliskin unsurlar toplantilarda sik sik konu edilmektedir. Sayfa

5 Haber gercevesi, bir olayla ya da sorunla ilgili haberi anlamli hale getirmek i¢in olusturulan; haberde nelerin yer
alacagni, nelerin disarida birakilacagini belirleyen genel baglamdir.

6 Yayin periyodu i¢inde gelen haber, yorum ve gorsel malzemenin, medyanin yaymn kimligi ve yaymn politikasina
uygun olarak secilmesi veya yeniden iiretilmesi islemine “esikbekgiligi” denir. Hangi konularin yayinlanacagini
veya enformasyonun ne dl¢iide aslina sadik olarak yeniden iiretilecegini belirleyen siiregtir (Rigel, 2000: 22).

7 Gorsellik, en genis anlamiyla, bilginin resim halinde sunulmasidir. Gazetecinin haber {iretiminde kullandig1

fotograf, ¢izim, tablo ve grafik gibi unsurlar ile bir biitiin olarak gazetenin yansittig1 gériiniim (mizanpaj) bu
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tasarimina da, haberlerde kullanilacak gorsel enstriimanlara da 6nem verildigi
gozlenmistir. Kimi haberlerde fotograflar, toplantida incelenerek ortak bir
kararla segilir.

20. Kimi zaman bir haberin basligi, konu sadece bir oneri halindeyken haber
toplantisinda onerilip kabul edilebilir. Bir basligin haberden 6nce sekillenmesi,
bu unsurun ne kadar giiglii olabilecegini ve haber kararinda oynayabilecegi
etkin roli gosterir.

21. Haber toplantilarinda, haber hikayelerinin hukuki ag¢idan sorumluluk dogurup
dogurmayacagi1 konusu hi¢ ele alinmamistir. Bu durum dort gazete icin de
gecerlidir. Haber toplantilarinin yoneticileriyle yapilan gériigmeler, haber konusu
tizerindeki hukukcu denetiminin, haber yayin agamasina iyice yaklastiginda ve
sadece gerekli goriildiigii hallerde devreye sokuldugu ortaya koymaktadir. Bu
denetim genellikle gazeteciler tarafindan, tecriibeler 1s1ginda yapilmaktadir.®

Gazetelerin Haber Karar Siirecleri Arasindaki Farklar

Saha arastirmasinin buraya kadarki boliimiinde Birgiin, Cumhuriyet, Sozcii ve
Yenicag gazetelerinde yapilan gézlem ve goriismeler, “Toplantilar ve Katilimcilar1”,
“Toplantiya Hazirlik” ve “Toplantilarin Yéntemi ve Igerigi” seklinde ii¢ ana baslikta
incelenmistir. Bu kapsamdaki bulgular, yayin politikalar1 degisse de gazetelerin haber
iiretim stireglerinin benzestigini (oturumlarin saati, uzunlugu, yonetim sekli, fikir aligverisi
ortami gibi), gazetecilikte ortak bir mesleki rutinler setinin var oldugunu gostermektedir.

Gazeteciler her giine, dolmasi gereken bos gazete sayfalariyla baglar. Reklam
departmanlari tarafindan doldurulan alanlar disindaki biitlin boliimler verilecek kararlarla,
iiretilecek haberlerle yeniden hazirlanmalidir. Ancak siire ¢ok kisadir. Gazetecilikteki
ortak mesleki rutinler, bu temponun yol actig1 baskinin dogal bir sonucudur. Bununla
birlikte, her gazetenin iiretim silireci kendine 6zgii farkliliklar tagimaktadir. Asagida,
gazeteler arasindaki bu farklar gozlem bulgularimiz 1s1ginda anlatilmistir.

Birgiin Gazetesi

Birglin gazetesi 11 yasindadir. 16 sayfa olarak, yaklasik 19 bin adet basilan (Nisan
2014) giinliik bir gazetedir. Calismamizda yer alan gazeteler arasinda traji en diisiik
olandir.

Gazetenin Giindem toplantilarinda ortalama 45-55 konu ele alinmaktadir. Bu
say1, 0rneklemdeki en yiiksek ikinci rakamdir. Giindem toplantilarina katilan kisi sayisi
ortalama 10 kisidir. Cinsiyet dagilimi 6 erkek 4 kadin gazeteciden olugsmaktadir.

Inceleme doneminde, birinci sayfadan verilen haber sayis1 ortalamasi 8 adettir.

kavram kapsamina girer.
8 Medya organizasyonlar1 biinyesindeki hukuk birimleri, ¢ok istisnai durumlar disinda, sadece mahkeme
stireglerinde dava takibi i¢in devreye girmektedir.
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Birinci sayfasinda en az haber kullanan gazete Birgiin’diir.

Birgiin, gazete iiretim siirecini iki toplantiyla tamamlamaktadir. Bu toplantilar sabah
ve 6gle saatlerinde yapilan Giindem toplantilaridir. Orneklemdeki gazetelerin hepsinin
yaptig1 Birinci Sayfa toplantisi, Birgiin’de yapilmamaktadir. Burada, Birinci sayfanin
tasarimina ve haberlerine yonelik kararlar, tek basina Yazi Isleri Miidiirii tarafindan almir.’

Digerlerinden farkli olarak, Birglin gazetesinde sayfalari iiretme sorumlulugu
tagiyan gazetecilerin yonettigi bir muhabir grubu yoktur. Haberlerin iiretimi de bizzat
bu kisiler tarafindan gerceklestirilmektedir. Yani, Giindem toplantilarinin katilimeilart,
mubhabirleri koordine eden sayfa yoneticileri degil, haber iiretimi de gergeklestiren sayfa
sorumlularidir. Gazetenin haber iiretim kadrosu, giindem toplantisina katilan kisi sayist
kadardir. Diger gazetelerde ise toplantilardaki her katilimci, yonettigi sayfa icin ¢alisan
bir grup muhabiri temsil eder. Bu durum, kisith ekonomik imkanlarin gazete/haber iiretim
stirecindeki yansimasidir.

Yukarida anlatilan tdretim seklinin bir sonucu olarak, Birgiin gazetesinde
katilimcilarinin uzmanlhik ve gorev alanlari, diger gazetelerdeki kadar net degildir.
Haberlerin hazirlik/iiretim isleri, bazen gazetecilerin birikimine gore, bazen ilgili
sayfanin hazirligim1 kimin yiiriittiigline gore dagitilmaktadir. Sayfalardan sorumlu olan
isimlerin zaman zaman degismesini gerektiren bu liretim modeli, gazete acisindan riskler
barindirmaktadir. Nitekim, 13 Nisan 2014 tarihli gazetede ayn1 haberin hem 6. hem de 7.
sayfada yayinlandig1 goriilmiistiir.

Birgiin gazetesi, izlenen haber toplantilar1 arasinda “bir haberin takibi i¢in ihtiyag¢
duyulan maliyetin” konu edildigi tek gazete olmustur.' Bu gézlem bulgusu, haber iiretim
faaliyeti ile ekonomik imkanlarin ¢atigmasina iligkin bir drnektir.

Birgiin gazetesinin toplantilarinda, haber i¢in kullanilacak gorsellerin tartisildigi,
secildigi bir ornek goriilmemistir. Baz1 konular veya kimi sayfalar i¢in “6zenli tasarim
yapilmas1” dile getirilmis olsa da, toplantidaki kisilerin tasarim siirecine dahil oldugu
bir 6rnek yoktur. “Birinci sayfa tasariminin 6zel bir toplanti ile yapilmadigi” bulgusuyla
birlikte dikkate alindiginda bu durum, Birgiin’iin gorsellik uygulamalarina daha az 6nem
verdigini gosterir.

Sozcii Gazetesi

Ormeklemin en geng gazetesi olan Sozcii 7 yasindadir. 20 sayfa olarak, yaklasik
370 bin adet basilan (Nisan 2014) giinliik bir gazetedir. Calismadaki gazeteler arasinda
en yiiksek trajli olan ve en fazla sayfa sayisiyla ¢ikan Sozcii’diir. Sayfa sayist diger
gazetelerden daha yiiksek olmasina karsin, S6zcii’niin haber toplantilarinda ortalama 33-
43 konu ele alinmaktadir. Bu rakam 6rneklemdeki en diisiik rakamdir. Sayfa sayisi ile
ele alinan toplam konu sayisi arasindaki oran, gazetenin fotograf kullaniminin yogun

9 Yazi Isleri Miidiirii Baris INCE ile 4 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen kisisel iletisim.
10 03.04.2014 tarihli toplant1 gézlemi.
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oldugunu gosterir. Gazetenin ‘gorsellige’ 6nem veren {liretim tarzina isaret eder.

Sozcii’niin Birinci sayfadan verdigi haber sayisi ortalamasi 13,3’tiir. Orneklem
icinde, birinci sayfasinda en fazla habere yer veren gazetedir.

Sozcii Gazetesi gazete iiretimi icin biri 6gle saatlerinde (Giindem toplantisi: 13.00
sularinda) digeri 6gleden sonra (Birinci Sayfa toplantist: 15.00 sularinda) olmak tizere iki
toplant1 yapmaktadir. Giindem toplantilarina katilan kisi sayis1 ortalama 14’tiir. Cinsiyet
dagilimi 9 erkek 5 kadin gazeteciden olugsmaktadir. Birinci Sayfa toplantisinda 5 kisi
bulunur.

Sozcili, gozlem calismasindaki 4 gazete arasinda “kullanilacak gorsellere ve
tasarima’ en fazla 6nem veren gazetedir. Bunun en 6nemli gostergesi, toplanti mekaninda,
haberlere ait gorsellerin segilebilmesi i¢in kurulmus olan biiylik bir ekran olmasidir.
Bu sistem her toplantida ve neredeyse her haber i¢in aktif sekilde kullanilmaktadir.
Haberlerin fotograflari, toplanti1 katilimcilarinin kararlartyla segilmektedir. Bu yontem,
haberlerin, fotograflar1 agisindan da kiyaslanmasini saglamaktadir. Bir haber i¢in eldeki
en giizel fotografi segmek biitlin gazetelerde uygulanan bir iiretim tarzidir. Sozcii ise
bunun 6tesine gegerek, en giizel fotografa sahip olan haberin arayisina girmektedir. En
giizel fotografa sahip haberin lehine yayin karar1 verilerek “gorsellik” unsuru ¢ok daha
etkin kullanilmaktadir.

Sozcii gazetesi’nin gorsellige yaklasimindaki bir diger fark, arka sayfanin giindem
toplantis1 katilimcilarinin goriis ve ortak kararlariyla tasarlanmasidir. Diger gazetelerde
arka sayfa i¢in bdyle bir karar siireci yoktur.

Cumhuriyet Gazetesi

Cumbhuriyet gazetesi 89 yasindadir. 18 sayfa olarak, yaklasik 50 bin adet basilan
(Nisan 2014) giinliik bir gazetedir. Calismada yer alan gazeteler arasinda en uzun ge¢mise
sahip olandir. Gazetenin Glindem toplantilarinda ortalama 55-65 konu ele alinmaktadir.
Orneklemdeki en yiiksek say1 olan bu veri, Cumhuriyeti, haber karar siirecini en genis
haber havuzuyla yiirliten kurum yapmaktadir.

Birinci sayfadan verilen haber sayisi ortalamasi 11,3 diizeyinde olusmaktadir.
Glindem toplantilarina katilan kisi sayisi ortalama 10 kisidir. Cinsiyet dagilimi 5 erkek 5
kadin gazeteciden olugmaktadir.

Ormeklem iginde, gazete/haber iiretim siirecini {i¢ toplantiyla yiiriiten tek gazetedir.
Sabah ve 6gle saatlerinde olmak tizere iki “Giindem Toplantis1” ve aksama dogru “Birinci
Sayfa” toplantisi yapilmaktadir.

Cumhuriyet, haber toplantisina Ankara Biirosu’nu dahil eden (uydu baglantisiyla)
tek gazetedir. Bu durum, Cumhuriyet’in Ankara giindemini, drneklemdeki diger gazetelere
gore daha yakindan izledigini, Biiro’yu haber iiretim siirecinde daha etkin kullandigini
gostermektedir.
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Yukarida siraladigimiz veriler bir biitiin olarak degerlendirildiginde, Cumhuriyet’in
kurumsal biirokratik isleyisinin diger gazetelerden daha belirgin oldugu anlagilir.
Cumbhuriyet Gazetesi, giin i¢inde yaptig1 li¢ toplantiyla gazete/haber iiretim siirecini
en siki izleyen kurumdur. Haber se¢imlerini en fazla sayida haber konusunu ele alarak
yapmakta ve siirece, Ankara Biirosu’nu da katarak iiretim gerceklestirmektedir. Diger
gazetelerden daha tanimli ve kontrollii olan is akisinin bir sonucu olarak, Cumhuriyet’teki
gorev dagilimi ve tiretim rolleri de daha net ve gdzlemlenebilir durumdadir. Sayfalarin
editoryal bagimsizligina da en fazla 6nem veren gazete Cumhuriyet’tir.

Yenicag Gazetesi

Yenigag gazetesi 12 yasindadir. 16 sayfa olarak, yaklagik 50 bin adet basilan (Nisan
2014) giinliik bir gazetedir. Gazetenin Gilindem toplantilarinda ortalama 40-50 konu ele
alinmaktadir. Bu say1, S6zcii’den sonraki en diisiik rakamdir.

Inceleme déneminde, birinci sayfadan verilen haber sayisi ortalama 8,7 diizeyinde
olugmustur. Birinci sayfasinda en az haber kullanan ikinci gazetedir (Birgiin’den sonra).

Yenicag, gazete liretimi i¢in biri sabah saatlerinde (Giindem) digeri 6gle saatlerinde
(Birinci Sayfa) olmak tizere iki toplant1 yapmaktadir. Giindem toplantilarina katilan kisi
sayist ortalama 15 kisidir. Cinsiyet dagilimi 11 erkek 4 kadin gazeteciden olugsmaktadir.

Yenigag gazetesi en erken hazirlanan, baski siiresi en kisitl gazetedir. Birinci sayfa
da dahil olmak {izere, sayfalar genellikle 6gle saatlerinde hazirlanmakta, 6nemli bir
gelisme olmadig siirece degisiklige gidilmemektedir. Bunun nedeni matbaa ve dagitim
imkanlarinin diger gazetelerden daha kisitli olmasidir.!!

Dort Gazetenin Haber Kararlarimin Tablolarla Karsilastirilmasi

Gozlem sonuglarini derinlestirmek, gazetecilerin haber kararlarin1 daha 1iyi
irdeleyebilmek ve gazeteler bazinda daha iyi analiz imkani saglamak amaciyla,
toplantilara katilan gazetecilerden 23 degerlendirme sorusunu cevaplamalar1 istenmistir.
Bu sorular1 haber toplantilarinda s6z sahibi olan 47 gazeteci cevaplamistir (Birglin 9
kisi, Cumhuriyet 14 kisi, Sozcii 13 kisi, Yenicag 11 kisi). Cevaplarla olusturulan tablolar
asagida sunulmaktadir.

11 Yenicag Gazetesi icra Kurulu Baskam1 Ahmet YABULOGLU ile 8 Nisan 2014 tarihinde gergeklestirilen
kigisel iletigim.
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Bazi Haber Degeri Unsurlart Acgisindan Gazetelerin Haber Kararlarinin
Karsilastirilmast

Orneklemdeki gazetelerin toplantilarina katilan ve haber kararlarinda pay sahibi
olan gazetecilere yoneltilen degerlendirme sorularinin 4 tanesi ‘Haber Degeri’ !> unsuruyla
ilgilidir. Bunlar, gazetecilerin birbiriyle uyumlu ve yiiksek puanlarla cevapladig: sorular
olmustur.

Soru grubundaki “Gazeteye girecek haber anlasilir kaleme alinmig olmalidir”
ifadesi, biitiin katilimcilardan tam puan alan tek soru olmustur. Bu sonug, medyada yer
alacak mesajlarin hem {ireticisi hem de yayincisi olan gazetecilerin haber kararlarinda

12 “Haber Degeri” kavramini literatiire sokan isim Walter Lippmann’dir. "Kamuoyu" adli eserinde (1922)
gazetecilerin olaylara bakisini analiz eden Lippmann'a gore haber degeri unsurlari, okurun dikkatini ¢ekmeye
caligan gazetecilerin sezgilerine dayali, soyut kabullerdi. Bu kabuller dogrultusunda, kitleleri ilgilendiren,
heyecanlandiran, hayrete diigiiren, catisma ve anlagmazlik yiikli konularin medyada yer bulma ihtimali de
yiikseliyordu (Cebi, 1996:256).

Haber degeri kavramini sistematik hale getirerek teorilestiren isimler ise Norvegli arastirmacilar Johan Galtung
ve Mari Homboe Ruge olmustur. Dort Norveg gazetesinin, Kongo, Kiiba ve Kibris bunalimlarma iliskin
haberlerden yaptig1 secimleri inceleyen Galtung ve Ruge (1965), haber degeri kavramina genellenebilir kurallar
icinde bakilmasini saglamislardir. Arastirmacilar, bir hikayedeki haber degerinin anlagilmasina yarayan 12 kriteri
aciklayan teorilerini, 1963 yilinda Oslo’da diizenlenen Nordik Barig Arama Konferansi’nda sunmus ve 1965
yilinda yayinlamiglardir. O giinden bu yana gecen 45 yili agkin siiredir, Galtung ve Ruge’in ¢aligmalari gazetecilik
ders kitaplarinda habere iligkin tartigmalarin giris boliimiinii teskil etmektedir.
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‘dilin’ 6nemini ortaya koymaktadir.

Gazetelerden alinan cevaplar birbirine ¢ok yakindir. Bununla birlikte, S6zcii’deki
gazetecilerin, Haber Degeri unsuruyla iliskili 4 soruya en yiiksek puan veren haberciler
oldugu goriilmektedir (S6zcii:%96; Birgiin:%92.5; Cumhuriyet:%92.5; Yeni¢ag:%93.75).

Birgiin’lin, ‘haberin ilgi ¢ekici’ olmasina verdigi puan, diger gazetelerin verdigi
notlardan belirgin sekilde diisiiktiir. Ayrica bu notun seviyesi, Birgilin’iin diger Haber
Degeri unsurlarina verdigi notlardan da goze carpacak sekilde farklidir. Bu durum,
Birgiin’lin haber kararlarinda ‘ilginglik’ duygusunu daha az 6nemsendigini gosterir.

Gazetelerin Haber Secme Kararlarinin Karsilastirilmast

Esikbekeiligi eylemi hakkindaki sorulara verilen cevaplarin ortaya koydugu en
net sonug, gazetecilerin 6zel habere verdigi 6énemdir. Haber karar1 toplantilarinda yer
alan gazeteciler, 6zel haberlere verdigi onceligi kesin olarak gostermistir. Dort gazeteden
gelen cevaplarin ortalamalart birbirine yakin ve 90 {izerindedir. Bu sonug, toplantilarin
gbzleminde elde edilen ‘6zel haberin tesvik edilmesi’ bulgulariyla ortiismektedir.

Gazetecilerin verdigi cevaplarin ortaya koydugu diger 6nemli sonug, bir haber
kaynagi olarak internetin haber kararlar tizerindeki etkisi hakkindadir. Gazeteciler
esikbekgiligi eylemlerini tanimlarken internet mecrasini ajans haberlerinden daha fazla
tercih ettiklerini belirtmistir. Ajans haberlerine verilen puanlarin ortalamasi %61.75,
internet giindemine verilen puanlarin ortalamasi ise %62.75°dir. Bu sonug¢ internetin
haber toplantilarina sik sik konu edilmesini de agiklayici niteliktedir.

Bu bulgu, habercilik alaninda sadece yirmi yildir etkin kullanilan internetin'®,
13 Internet gazeteciligi 1994 yilinda ABD’de baslanustir. Bir y1l sonra da Tiirkiye’de ilk rnegi goriilmiistiir.
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geleneksel ajans aglari karsisinda ne kadar gii¢lii bir konuma geldigini gostermektedir.

Yenicag gazetesinin internet hakkindaki ifadeye verdigi cevap, diger gazetelerden
belirgin sekilde farklidir. Diger {i¢ gazete bu soruya bir-iki puan farkla 70 civarinda
puanlar vermistir. Ayrica bu puanlarin, ajans haberlerine verilen puanlarindan yiiksek
oldugu goriilmektedir. Yeni¢cag’dan internet hakkindaki ifadeye gelen puan ise yiizde 40
diizeyindedir. Bu not, Yeni¢ag’in ajans haberlerine verdigi puandan da (%53) bir hayli
diistiktiir. Yenicag’in haber secim tercihindeki bu farklilik, gazetenin internet giindemine
diger gazetelerden daha mesafeli yaklastigin1 gosterir.

‘Siyasi  Otoriteden Bagimsizhk’ Acisindan  Gazetelerin  Kararlarinin
Karsilastirilmast

“Siyasal otoritenin sOylem ve icraatlariyla ¢atigan haberlerin yayini1” konusundaki
cevaplar, gazetecilerin bagimsizlik diisiincesi ve yayin politikalar1 hakkinda 6nemli
ipuclart sunmaktadir. Saha arastirmasinda yer alan gazeteciler, siyasetle ¢atigan bir
haber i¢in de yayin karar1 vereceklerini giiclii bir sekilde dile getirmektedir. Bu durum
gazetelerin muhalif kimliginin yansimasidir.

Birgiin gazetesindeki gazetecilerin verdigi cevaplarin hepsi tam puandir. Siyaset
karsisindaki bu tavizsiz tutum, Birgiin’lin, 6rneklemdeki diger gazeteleri agan muhalif
kimligine isaret eder.'*

Yenicag gazetesi, bu soruda orneklem igindeki en diisiik puani temsil etmektedir.
Ayrica, siyasi otoriteyle ¢atisabilecek haber kararlarini erteleme kararina en yiiksek oy
veren gazete de Yenicag dir.

14  Birgiin Gazetesi Politika Editorii Seleuk OZBEK ’in, 1 Ekim 2009 tarihinde, Bilgi Universitesinde konferans
veren IMF Bagskani Strauss KHAN’1, ayakkabu firlatarak protesto ettigini hatirlayalim.
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Ortada kalan grafik grubunun diisiik seviyede yogunlagmasi, gazetecilerin, boyle
bir durumda erteleme karar1 almak konusunda ¢ekimser kaldiklarin1 gosterir. Gazetelerin
“ekip kararina” verdigi puanlar, erteleme islemi i¢in verilen puanlardan daha ytiksektir.

Sadece Yenigag gazetesi bu noktada digerlerinden ayrismaktadir. Gazete, “erteleme
kararina” daha yiiksek not vermistir. Bu durum, gazetenin siyasetle ¢atisan bir konuda
ortak karar olusturmaya, digerlerinden daha mesafeli oldugunu gosterir.

Sozcii’deki gazeteciler, “konuyu ekibim ile ele alinm” ifadesine agik farkla en
yiiksek puan veren gruptur. S6zcii, bu tiir durumlarda ortak karar verilmesi diislincesine
acik farkla daha yatkin goriinmektedir.

‘Reklamverene Kars1 Bagumsizhik’ Acisindan  Gazetelerin  Kararlarinin
Karsilagtiriimasi

Yukaridaki tablo, “Reklamverenin ekonomik ¢ikariyla ¢atisan haberlerin yayini”
konusunda analiz imkani sunmaktadir. Cevaplar, gazetecilerin reklamverene karsi
bagimsizlik diislincesi ve yayin politikalar1 hakkinda aciklayicidir.

Arastirmada yer alan gazeteciler, reklamverenle ¢atisabilecek bir haber i¢in yayin
karar1 vereceklerini yine giiglii bir sekilde dile getirmektedir. Ancak bu kararlilik, siyasal
otoriteyle catigma ihtimaliyle kiyaslandiginda gerilemis goriinmektedir (%95.75’ten
%91.25%e).

Bu acidan bakildiginda Birgiin Gazetesi’nin cevaplarinda bir degisiklik yoktur
(Tekrar 100 tam puan). Haber toplantisinda ‘haber takibi i¢in gereken maliyeti konu ettigi
gozlenen’"® tek gazete olan Birgiin’iin, siyasi etkilere karsi gosterdigi tavizsiz tutumu
reklamverene kars1 da korumasi, yayin politikasinin 6nemli bir yansimasidir.

15 03.04.2014 tarihli toplant1 gdzlemi.
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“Siyasetciye ragmen haber kararmi” % 96 ile destekleyen Sozcii Gazetesi’nin
“reklamverene ragmen haber karar1” i¢in puani ise 10 puan diiserek % 86 olmustur.
Sozctii, reklamveren karsisinda en fazla gerileyen 6rneklem gazetesidir.

“Reklamveren” karsisinda Cumhuriyet %1, Yenicag ise %7 gerilemektedir.

Ortada kalan siitun grubu digerlerinden daha diisiik bir seviyede yogunlagsmistir.
Bu durum, gazetecilerin, reklamverenle catigabilecek haberleri ertelemek konusunda
cekimser kaldiklarini, boyle bir noktada ortak karar gelistirme diisiincesini daha fazla
tercih ettiklerini gosterir.

Gazetelerin ‘ortak karar olusturma’ maddesine cevaplari, 6nceki sorunun iki gazete
hakkinda ortaya ¢ikardigi bulguyu da teyid etmektedir: S6zcli yine ortak karar diislincesine
yine en yatkin gazetedir. Yenigag ‘ortak karar’ gelistirilmesine yine en mesafeli yaklasan
kurumdur.

‘Hukuki Sorumluluk Algist’ Yoniiyle Gazetelerin Kararlarinin Karsilastirilmast

“Gazeteye girecek haber hukuki sorumluluk dogurmamalidir” ifadesine verilen
cevaplar arasinda Birgiin’iin cevaplar1 digerlerinden ayrilmaktadir. Orneklem igindeki
en diisik puami acik farkla Birgiin’de ¢alisan gazeteciler vermistir (Ortalama:%50).
Gazetenin muhalif kimligi bu soruda bir kez daha gortilmektedir.

Onceki sorularda ‘siyasete’ ve ‘reklamverene’ ragmen haber yapmak konusunda en
cekimser kurum oldugu goriilen Yenigag, ‘hukuki sorumluluk’ karsisinda da en duyarl
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gazetedir (%93). Yenicag’1 Sozcii gazetesi takip etmektedir.

‘Gorsel Unsurlarin Degerlendirilmesi’ Bakimindan Gazetelerin Kararlart

Bu alandaki degerlendirme sorulari, gazete {iretim siirecinde gorsellige verilen
onemi agikca ortaya koymustur. Gorsellik hakkindaki ifadeler, 23 soru i¢inde en yliksek
puan alan yargilardandir (En yiiksek dordiincii ve besinci diizey). Bu sonug, genel gézlem
bulgular1 kapsaminda yazdigimiz “haberde kullanilacak gorsel enstriimanlara dnem

verildigi”, “zaman zaman haberde kullanilacak gorsellerin incelenerek karar verildigi”
tespitleriyle ortiismektedir.

Gazetecilerin verdigi yiiksek puanlar, nitelikli bir fotografin, haberin birinci sayfaya
girme ihtimalini ve/veya basilacagi sayfadaki yerini etkiledigini ortaya koymaktadir.

Sozcli Gazetesi gorsellik unsuruna en yiliksek puan veren gazetedir. Bu sonug,
Sozciti’niin gorsellige en fazla 6nem verdigini tespit eden gézlem sonuglarimizi da teyid
etmektedir. Bu kapsamda So6zcii’niin “Arka sayfay1 Giindem toplantisinda tasarlayan tek
gazete oldugunu” ve “her haber i¢in gorselleri ekrana yansitarak se¢im yaptigini” daha
once belirtmistik.

Gorsellikle ilgili degerlendirme sorularina en diisiik puan veren gazete Birgiin
olmustur. G6zlem bulgularimiz arasinda “Birgilin Gazetesi’nin Birinci sayfanin tasarimi
ve haber secimi i¢in 6zel bir toplant1 yapmayan tek gazete” oldugunu ve “toplantilarinda,
haber i¢in kullanilacak gorsellerin tartigildigi, secildigi bir 6rnek goriilmedigini”
yazmistik. Birgiin’de gorev yapan gazetecilerin cevaplari, bu gozlem bulgularimizi teyid
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etmistir.

Sonu¢

Haber {iiretimi, bant {izerinde ilerleyen parcalarin montajlandigi, tekdiize bir seri
iretim tlirli degildir. Haber iiretiminin dogasi, bir hikaye icin birden fazla sayida bilgi
toplama, yazma ve yayinlama teknigi uygulamay1 miimkiin kilar. Gazeteciler, bu siirecte
verecegi kararlarda ¢ok sayida faktdrii dikkate almak zorundadir. Ustelik bu kararlar
cok kisith bir zamanda, asir1 rekabet baskisi altinda verilir, kiigiik hatalarin bile hizla
kitlelere yansimasi riskiyle uygulanir. Gazeteciler i¢in haber karari, her haberde farkli gii¢
ve yonlere sahip olan, toplamda birbirini destekleyen veya yok eden bir¢ok etkiyi hizla
belirleyebilme ¢abasidir.

Bir hikayenin haberlestirilmesi siireci, yani haber iiretimi her gazetede benzer
sekilde ilerler. Bu benzerlige karsin, herglin, aym1 haberlere farkli bakis agilarindan
yaklagan bambagka gazeteler ortaya ¢ikmaktadir. Haberin ortak bir mesleki/kurumsal
uygulamalar setiyle tiretildigi boyle bir durumda, farkli yayin politikalari nasil yansitilir?
Bu sorunun cevaplanmasi, gazetecilerin ve medya organizasyonlarinin verdigi haber
kararlarmin analiziyle miimkiindiir.

Ayni haberi farkli yayim politikalarina uygun sekilde iiretebilmek igin, liretimin
stratejik anlarinda, farkli haber kararlari/haber tercihleri devreye sokulur. Haber
iretimindeki bu esnek yapi, ayni hikayeyi bambaska yayin politikalar i¢in yeniden
iretebilmeyi miimkiin kilar. Mesleki agidan benzerlik gosteren gazetecilerin ayristigi
nokta da burasidir. Gazeteciler, bu esnek iiretim modiiliinii kavradikca, farkli yaym
politikalar altinda hizmet sunabilecek ustaliga da erismis olur.

Bu saha arastirmasi, dort ulusal gazetenin haber toplantilarinda yapilan gézlemlerle,
her gazetenin haber karar siirecini ayr1 ayri tanimlamistir. Ayrica toplantilara katilan
gazetecilere yoneltilen sorularla, haberkarar davranislari altibaslik altinda analiz edilmistir.
Haber Degeri, Haber Se¢imi, Siyasi Otoriteye Karsi Bagimsizlik, Reklamverene Karsi
Bagimsizlik, Hukuki Sorumluluk ve Gorsellik basliklari altinda yapilan analizler, haber
tiretiminde internet, 6zel haberin 6nemi, gorselligin rolii, bagimsizlik algis1 gibi dnemli
alanlarda karsilastirmali sonuglar ortaya koymaktadir.
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