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Abstract

The research subjects of this study are the determination of the factors affecting
the profitability in furniture industry and the measurement of the relation between inputs
and outputs used in the furniture production. For this reason a questionnaire is applied to
628 small, medium and large sized compaines. In order to measure the profitability in
furniture industry, UTADIS analysis is used in this study.

Keywords :  Furniture Industry, Multi Criteria Decision Analysis,
UTADIS.
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Ozet

Mobilya endiistrisinde karlilig1 etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve mobilya
iiretiminde kullanilan girdilerle ¢iktilar arasindaki iliskinin 6lgiilmesi bu ¢alismanin ana
konusunu olusturmaktadir. Bu nedenle kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekli mobilya isletmelerine
yonelik hazirlanan anket 628 isletmeye uygulanmistir. Mobilya isletmelerinde karliligin
Olciilmesi igin UTADIS analizi kullanilmustir.

Anahtar Sozciikler :  Mobilya Endiistrisi, Karlilik, Cokkriterli Karar Analizi,
UTADIS.
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Mobilya Endiistrisinde Karlilig1 Etkileyen
Faktorlerin UTADIS Yaklagimi ile Belirlenmesi

1. Giris

Genelde geleneksel yontemlerle ¢alisan atolye tipi, kiiciik 6lgekli isletmelerin
agirlikta oldugu bir goriiniime sahip olan Tiirkiye mobilya endiistrisinde 1970°1i yillarla
beraber kiiciik dlgekli igletmelerin yani sira, ofis mobilyasi basta olmak {izere orta ve
biiyiikk olgekli isletmelerin sayist artmaya baglamugtir. Fabrikasyon iiretim yapan firma
sayilarinin artmasinin yaninda sektérde yabanci sermaye pay1 da artmaktadir. Ayrica, bu
alanda, makine donanimlarin teknolojik gelisim siireci i¢inde hizla gelismesi modern seri
tiretim makinelerinin, yeni malzemeleri ve mobilya yardimci arag ve aksesuarlarimin son
derece gelismis yeni teknolojilerle iiretilmeye baglanmis olmasi mobilya {iretimini nitelik
ve nicelik olarak pozitif bir sekilde etkilemektedir.

Mobilya iiretimi yapan isletmenin pazara yakin olmasi, ucuz isgiicli, hammadde,
teknoloji ve enerjiye sahip olmasi bir avantaj saglamakta ancak isletmenin en uygun girdi
bilesimine sahip oldugu anlamina gelmemektedir. Ayni imkanlara sahip olan baska bir
isletme kaynaklarint daha etkin ve verimli bir sekilde kullanarak rekabet ve karlilik
acisindan avantaj saglayacaktir. Isletmenin ayakta durabilmesi i¢in rekabet edebilme
giiclerini artirmak zorundadir. Bu nedenle rekabet ettikleri mobilya sektorii iginde
performanslarint goreli olarak degerlendirmeleri ve etkinlik smirlarinda yer almak igin
referans almalar1 gereken isletmeleri belirlemeleri gerekmektedir. Isletmelerin rekabet ve
performansini etkileyen kriterlerin basinda ise verimlilik gelmektedir.

Yogun rekabetin oldugu pazarlardaki sartlar, isletmeleri iiretim sistemlerini daha
esnek yapmaya, otomasyon diizeylerini arttirmaya ve fabrika kaynaklarmi daha yiiksek
verimlilikte kullanmaya zorlamaktadir. Mobilya iirlinlerine olan talep, ¢cok yogun rekabete
acik olan pazarlarda gelismektedir (Subiran ve Rosada, 1995: 15).

Mobilya iireticileri arasindaki rekabet, stil ve fiyat iizerine kurulmaktadir. Bu
durum, firmalari, siirekli yeni iiriinleri piyasaya siirmeye zorlamaktadir. Bunun sonucunda
da pek cok imalatgiyr kisa bir siire igin genis bir {irlin yelpazesini sahip olmaya
zorlamaktadir. Bu sartlar; yliksek maliyet, yeni iiriinler i¢in uzun tiretim dénemi, yiiksek
kurma maliyeti, siire¢ i¢inde yiiksek envanter seviyesi ve makinelerden daha az yararlanma
gibi bazi 6zel tasarim ve imalat problemlerine sebep olmaktadir.

Diinyada mobilya {iretimi, toplam 220 milyar dolar civarindadir. Bunun 6nemli
bir kismu iiretildigi lilkede tiiketiciye sunulurken, 50 milyar dolarlik kismi da uluslar arasi
ticarete konu olmaktadir. S6z konusu 220 milyar dolarlik iiretimin yaklasik %801 gelismis
iilkeler tarafindan yapilmaktadir. Bu tablonun boyle olmasmin Oncelikli sebebi,
mobilyanin, ilkenin kiiltiir ve yasam tarzi sekilleriyle bigimlenmesidir. Geleneksel 6zellik
tagimasini, mobilyanin daha ziyade iretildigi iilkede tiiketilmesi sonucuyla iligkilendirmek
miimkiindiir (Yenigeri, 2005).
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2007 yili iginde yapilan 85 milyar dolarlik toplam ihracat gelirimizin 850
milyon dolari, diger bir ifadeyle %]1°lik kismi mobilya endiistrisi tarafindan
gerceklestirilmistir. Tiirkiye mobilya endiistrisi son yillarda dinamik bir gelisim siirecini
yasamaktadir. Gelismis {ilkelerin mobilya endiistrilerindeki daralmanin aksine {ilkemizde,
bu endiistri bilylimeye devam etmektedir. Tiirkiye orman iiriinleri ve mobilya sektorii 1992
yilindan bu yana 23 sektor igerisinde en fazla biiytiyen ilk bes sektor igerisinde yer almistir
(Yenigeri, 2005).

Tiirkiye mobilya sanayi kiiciik 6lgekli genelde verimsiz calisan isletmelerin
agirlikta oldugu bir goriinimden yavas yavas orta ve bilylk olgekli isletmelerin
yogunlastig1 bir yapiya dogru gitmektedir. Ozellikle 1990’1 yillardan itibaren orta ve
biiyiik isletmelerin sayisinda 6nemli artiglar goriilmektedir. Buna paralel olarak mobilya
isletmeleri belirli agamalarda gelismis teknoloji uygulamalarini baslatarak uluslar arasi
rekabet ortamina girmiglerdir. Bu gelismeler Tiirkiye mobilya dis ticaretine olumlu bir
sekilde yansimistir.

Mobilya endiistrinin karlilik performansini etkileyen faktorlerin belirlenmesi bu
arastirmanin ana hipotezini olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama aract olarak “anket
teknigi” uygulanmustir. Veriler isletmelerin 2007 yili faaliyetlerine yonelik olarak elde
edilmistir. Tirkiye de mobilya iiretimi yapan isletmelerin sektorel durumu hakkinda
edinilecek bilginin 6nemini iist diizeyde tutmak ve nesneligini koyabilmek i¢in anketin
uygulanmasinda bir ilde sinirli kalimmamistir. Anketin uygulanmasi ve veri toplama
isleminde, 58 ilde 628 isletmede uygulanmigtir. Yapilan anket c¢aligmasinda, 628
isletmenin 93’3 biylk isletmede yapilmis bu da biyik isletmelerin %93 iini
kapsamaktadir. Ankette dncelikle biiyiik isletmelerde uygulanmasina karar verilmis, diger
isletmelere tesadiifi 6rnekleme yontemiyle ulagilmistir.

Mobilya endiistrinin karlilik performansini etkileyen faktorlerin belirlenmesi
icin, Lojistik regresyon analizi uygulanarak, belirlenecek bagimli degiskenin gergeklesme
olasiliginin hesaplanmasi, Parametrik olmayan ol¢iim teknigi olan UTADIS analizi
kullanilarak, mobilya isletmelerinin karlilif1 etkileyen kriterlerin 6l¢iilmesi amaglanmustir.

2. Tiirkiye’de Mobilya Endiistrisi

Geleneksel yontemlerle ¢alisan atélye tipi, kiiglik 6lgekli isletmelerin agirlikta
oldugu bir goriiniime sahip olan o6zellikle son 15-20 yillik siiregte kiigiik Olgekli
isletmelerin yan1 sira orta ve biiylik Olgekli isletmeler ile fabrikasyon iiretim yapan
firmalarin sayisinin her gegen giin arttig1 Tiirk mobilya sektoriiniin yogun oldugu belirli
bdlgeleri asagidaki gibi siralayabiliriz.
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istanbul, Avrupa yakasinda ikitelli Organize Sanayi Bolgesinde bulunan 778
magaza ile MASKO’ da, Anadolu yakasinda ise 350 magaza MODOKO’ da yogunlasan
mobilya iiretici firmalar Istanbul’un muhtelif yerlere dagilmis bulunmaktadir.

Ankara, mobilya iireminde her zaman igin énemli merkez olan ve Istanbul’un
ardindan gelen Ankara’ da mobilya sektorii Siteler semtiyle 6zdeslesmistir. 1960’11 yillarda
Marangoz Odasinin 6nderliginde kurulan, bugiin 5.000 doniim iizerinde faaliyet gosteren
Siteler biiyiik bir organize sanayi bolgesinde 10.000’ i agkin firma faaliyette bulunmaktadir
(DPT, 2006:87,115).

Bursa, biiyiik ormanlik alanlara sahip olan ve bunun sonucu olarak agag
sanayinin hizl bir gelisme gosterdigi Bursa-inegdl Bolgesi de gelisme dinamigi yiiksek bir
bolgedir. Sektdrde yapilan ihracatin bolgelere dagilimi bakildiginda Kayseri ve Istanbul’
un ardindan dglincii sirayr almaktadir. Bolgenin ihracatta yakaladigi bu basari, Bursa-
Inegol” iin mobilya da 6nemli uluslar aras1 merkez olma yolunda oldugunu gostermektedir
(Sakarya, 2006:34,42).

5000 doniimliik kiiciik ve orta dlgekli mobilya firmalarinin bulundugu mobilya
sanayi bolgesi ile biiylik 6lgekli mobilya sanayi firmalarmin 3000 doniim alan iizerindeki
Organize Sanayi Bolgesi ile birlikte 4000 civarinda irili ufakli firma bulunmaktadir.
Tiirkiye mobilya iiretiminde %13 paya sahiptir (Idil, 2006: 29).

Kayseri, Mobilya sektoriiniin yiikselisi kanepe, koltuk ve yatakla baslayan,
teknolojik gelismeler ve yeni yatirimlarla bugiin mobilyanin her dalinda fabrikasyon
tiretim yapan firmalarin bulundugu Kayseri, Tiirkiye’nin dnemli bir mobilya merkezi
haline gelmistir. Tiirkiye’nin ev ve ofis mobilyasi ihracatinin %33,2’ sini tek basina yapan
Kayseri Tiirkiye nin en 6nemli mobilya iiretim ve ihracat merkezi durumundadir.

izmir, Karabaglar ve Kisikkdy mobilya sehri sektériin yogunlastigi mekanlar
olup, sehir sahip olunan liman nedeniyle ve ulasim kolayligi ile ihracatta 6nemli bir
konuma sahiptir.

Bu iller disinda Bolu, Eskisehir, Sakarya, Zonguldak, Balikesir, Trabzon,
Antalya ve Adana mobilya sektdriiniin diger 6nde gelen sehirlerindendir.

TUIK 2003 Genel Sanayi ve Isyerleri Sayim sonuglarma gore sektorde faaliyet
gdsteren resmi kayitli isletme sayis1 29.346 dir. Uriinlerin perakende satislarinin yapildig:
isletme sayist 32.382°dir. Sanayi Ticaret odalarina kayitli tiyelerde dahil edildiginde kayitli
isletme sayist 65.000 bulmaktadir. Bu isletmelerin sadece 100’1 biiyiik 6lgekli fabrikasyon
tiretim gergeklestirmektedir.
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3. UTADIS Teknigi

UTADIS teknigi, ilk kez Devaud vd. (1980) tarafindan ortaya atilmis ve Jacquet
— Lagreze ve Siskos (1982) tarafindan yapilan ¢alisma ile ilerletilmis bir Cok Kriterli
Karar Verme yontemidir. Ulkemizde Ulucan vd. (2009) tarafindan enerji sektoriinde
uygulamasi yapilmistir.

UTADIS tekniginde de, diger Cok Kriterli Karar Analizi tekniklerinde oldugu
gibi, 4= {al s0ysend, } olmak ilizere 71 tane alternatiften olugan bir alternatif kiimesi

ile g2,,2,,....,2,, seklinde m tane kriterden olusan bir kriter kiimesi bulunur.
Alternatifler oOncelikle karar verici tarafindan belirli bir 6zellikleri dikkate alinarak
C,,Cy,...; €y gibi O tane smifa ayrilir. Gruplar arasmdaki tercih iliskisi (1)’deki

gibidir:
¢ prC,..,C, PC, &

P, gruplar arasindaki tercih iligkisini gdstermek iizere, birinci grup C | » ikinciye
tercih edilmektedir. Baska bir deyisle, en iyi alternatifler birinci grupta en kotii alternatifler
O grubunda yer alacak sekilde gruplama yapilir. UTADIS’te ama¢ C, grubundaki

alternatiflerin en yiiksek skorlar1 alacagi sekilde, alternatifleri biitiin kriterlere gore 0 ile 1
araliginda yeni bir dl¢ege tasimak ve bu dlgekteki grup esiklerini belirlemektir.

ik yapilan siniflama ile modelin belirledigi global fayda fonksiyonuna goére
yapilan siniflamada farklilik olmasi durumunda simniflandirma hatalart ortaya ¢ikmaktadir.
UTADIS modeli bu smiflandirma hatasini minimize edecek sekilde her bir alternatif igin
U(a) global fayda skorunu hesaplamaya dayanan bir dogrusal programlama modelidir.

Sekil: 1
UTADIS Tekniginde Fayda Ol¢eginde Simiflandirma

C, ) C, U G
e TR LD R S R e LR >
C3 : C2 : Cl
— — U(a)
o (a) o7(a) o' (a) o(a)
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Alternatiflerin siniflandirilmasi, her birinin global faydasinin uygun diisen fayda
esigi ile karsilastirilmast yolu ile yapilmaktadir. Bu kosullar altinda UTADIS tekniginin
modeli agsagida gosterilen sekilde olusmaktadir:

Minimize F = ZO'+(LZ)+...+ Z[O'+ (a)+o"(a)]+...+ ZO"(a) )
aeC) aeCy, aeCy
Kisitlar:
i“ui[gi(a)]—u1 +0"(a)=0 VaeC, 3)

i=1

m

Zui [gz (a)]_uk_l _O-_(a) <-9

i=1

VaeC, 4)
Zui[gi (@)]-u, +o*(a)=0
i=1
Z:ui[(gri(a)]—u@1 -0 (a)<-6 VaeC(, %)

i=1

i wy =1 ©)

U, —u, s k=23..,0-1 @)

w.>20,0"20,0 =20 (8)
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Ozet olarak UTADIS tekniginin amaci onceden belirlenmis gruplardaki
alternatiflerin global fayda skorlarini hesaplamak, alternatifleri O ile 1 arasinda degisen
yeni bir Olgege tasimak ve gruplarin esiklerini hatayr minimize edecek sekilde
belirlemektir. (Zopounidis ve Doumpos, 1999a).

4. UTADIS Tekniginin Literatiirdeki Diger Tekniklerle Karsilastirilmasi

Bu teknik, istatistiksel ve ekonometrik siniflandirma tekniklerinde (diskriminant
analizi, logit, probit gibi) kullanilan yaklasima ¢ok benzeyen, ancak parametrik olmayan
regresyon temelli bir siire¢ iizerinde islemektedir. (Zopounidis ve Doumpos, 1999a).

Matematiksel programlama tabanli bir teknik olan UTADIS yaklasimi, Logit,
Probit, Diskriminant Analizi gibi istatistiksel tekniklerle karsilastirildiginda parametre
tahmini gerektirmemesinden dolay1 sdzkonusu tekniklerde varolan varsayimsal kistlar
tagitmamaktadir.

Literatiirde ¢ok sayida ¢ok kriterli olarak siniflama yapmaya yodnelik metod
gelistirilmis ve uygulanmigtir. Bunlar arasinda, UTADIS (Jacquet-Lagréze, 1995),
ELECTRE TRI (Yu, 1992), Kaba kiimeleme teorisi (rough sets theory) (Greco et al., 2002)
sayilabilir.

UTADIS yaklagimi, diger ¢ok kriterli siniflama teknikleri ile karsilagtirildiginda
ise az sayida bilgiye ihtiya¢ duymasindan dolay1 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaklasim diger ¢ok
kriterli tekniklerde ihtiya¢ duyulan, agirliklar, tercih-kayitsizlik-veto esikleri gibi verilerin
kullanici tarafindan tahmin edilmesine ihtiyag duymamaktadir. Bunun yerine alternatiflerin
on siniflamast yeterli olmaktadir. (Zopounidis and Doumpos, 1999b)

Ozetlemek gerekirse UTADIS teknigi, hem klasik istatistiksel-ekonometrik
tekniklere hem de diger ¢ok kriterli karar verme tekniklerine gore iistiinliiklere sahiptir. Bu
nedenele de literatiirede 6zellikle finansal karar verme siirecinde ¢ok sayida uygulamasi
bulunmaktadir. Bunlar arasinda kredi riski degerlendirme (Doumpos ve Pasiouras 2005;
Baourakis ve digerleri 2009), iflas riski tahmin (Zopounidis ve Doumpos 1999a), iilke riski
degerlendirme (Doumpos and Zopounidis 2001), yatirim fonu portféylerinin olusturulmasi
(Pendaraki et al. 2005), enerji finansman1 kararlar1 (Atici and Ulucan 2011), ve sirket
devirleri (Doumpos et al. 2004) ¢alismalar1 sayilabilir.

5. Mobilya Sektoriinde UTADIS Uygulamasi
Bu ¢alismada ¢ok kriterli karar analizi metodolojilerinden olan UTADIS teknigi

kullanilarak mobilya igletmelerinin karlilik performanslarina goére gruplanmasi ve bu
gruplanmay1 en iyi agiklayan degiskenlerin belirlenmesi aragtirilmigtir. Analiz igin 628
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mobilya isletmesinden anket yoluyla elde edilen 2006-2007 yilina ait veriler
kullanilmistir. Yapilan anket calismasinda, 628 isletmenin 93°l biiyiik isletmelerde
yapilmig; bdylece biiyiik isletmelerin %93’{i kapsanmustir. Anketin dncelikli olarak biiyiik
isletmelerde uygulanmasina karar verilmis, diger isletmelere tesadiifi oOrnekleme
yontemiyle ulasiimustir.

Oncelikle mobilya sirketleri karliliklarina gére iki gruba ayrilmistir. Karlihig
%10’dan diisiik olan sirketler birinci grupta, %10 ve {istiinde olan sirketler ise ikinci grupta
yer almaktadir.

Mobilya isletmelerinden elde edilen verilerden hareketle, bu isletmelerin karlilik
performansini degerlendirmek igin sekiz kriter kullanilmistir (Tablo: 1).

Tablo: 1
Degerlendirme Kriterleri

ID | Degerlendirme Kriterleri

G, | Miihendis sayist

G, | Calisan toplam kisi sayis1

G; | Isletmenin kapal alan1 (m?)

G4 | Isletmenin 6z sermayesi

G; | Kullanilan makine sayis1

G, | Ihracat yapilan iilke sayisi

G7 | Yillik ihracat geliri

Gg | Yillik kullanilan hammadde, yar1 mamul ve hazir malzeme girdi tutari

Mobilya sirketlerinin yer aldigi 6n gruplar ve analizde kullanilacak
degerlendirme kriterleri belirlendikten sonra 628 alternatif ve 8 kriter igin UTADIS
uygulamast gergeklestirilmistir. Hesaplanan global faydalar ve fayda sinirina gore
firmalarin siniflandirilmasi Tablo: 2’de 6zetlenmektedir. 628 firmadan 391 tanesi risksiz
(C1) iyi firma olarak siniflandirilmigtir. Geriye kalan 237 isletme de riskli olarak (C2) kéti
firma olarak siniflandirtlmigtir. Fayda sinir1 0,368019562 olarak elde edilmistir.

Tablo: 3, UTADIS metodu tarafindan hesaplanan degerlendirme kriterlerin
agirliklarmi sunmaktadir. Tablo incelendiginde kullanilan makine sayiyla, ihracat yapilan
tilke sayisi kriterlerinin 6nem agirligt %0 oldugu goriilmektedir. Bu durum, bahsedilen
kriterlerin, gruplamayi agiklamada herhangi bir etkisi olmadigini gostermektedir.

Marjinal faydalara gore, en 6nemli kriter %31.68 agirlik ile G1 (Firmada ¢alisan
miihendis sayis1) dir. Onemli bulunan ikinci diger dnemli kriter %27.44 agirlik ile G8
(Yillik kullanilan hammadde, yar1 mamul ve hazir malzeme girdi tutar1) ve iigiincli oran
%12.83 agirlik ile G3 (isletmenin kapali alan1 (m?®)) dir. Sirastyla diger énemli oranlar
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%12.15 agirlikla G7 (Yillik ihracat geliri), % 9.34 agirlik ile G2 (Calisan toplam kisi
say1s1) ve %6.56 agirlikla ile G4 (Isletmenin 6z sermayesi) dir.

Tablo: 2
UTADIS Tabanh Simiflandirma

Firmalar | Gruplar | Fayda Skorlari | Firma Sayisi

Isletme 9 Cl 0,660475023
Isletme 11 Cl 0,565341759
Isletme 2 Cl 0,554191647

Isletme 15 Cl 0,553363974
Isletme 14 Cl 0,541479960
isletme 25 Cl 0,539733733 | 391 Firma
Isletme 12 Cl 0,532111473
Isletme 1 Cl 0,528491248

Fayda sinir 0,368019562

Isletme 43 C2 0,353388731
Isletme 47 C2 0,353360571
Isletme 32 C2 0,348881118
Isletme 79 C2 0,346578533
Isletme 64 C2 0,346356674

isletme 3 C2_ | 0342619626 | 537 Firma
1$letme 40 C2 0,321666886
Isletme 8 C2 0,321355878

Tablo: 3

Degerlendirme Kriterlerinin Agirhklar

Degerlendirme Kriterleri | Kriter Agirhg:
G, 31.68%

G, 9.34%

G; 12.83%

Gy 6.56%

Gs 0.00%

Gg 0.00%

G, 12.15%

Gg 27.44%
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Coziimde elde edilen kriter agirliklarinin marjinal degerleri ile alt araliklar i¢in
belirlenen kesim noktasi degerleri kullanilarak, kriterlerin marjinal agirliklarinin grafik
gosterimi ¢ikarilmistir. Onem agirligi 0°dan farkli olan alt1 kriter icin kriter agirhklar:
Sekil: 2°deki gibi elde edilmistir.

Sekil: 2
UTADIS Uygulamasinda Yer Alan Kriterlerin Marjinal Faydasi

0,4 0,1
G1: 31.68% G4: 6.56%
0,3
0,2
0,1
0,0 0,0
0 0,000001 0,000002 1 52 12000 90000 240000 550000 18000000
0,1 0,2 -
G7:12.15%
G2: 9.34%
0,1 -
0,0 ‘ : : ) 0,0 4
0,00 36,56 66,88 148,11 13891,80 0 0,000001 0,000002 100000 14450000
0,2
, 0,3
G3:12.83%
- 0,
0.2 G8: 27.44%
0,1
0,1
0,0 0,0 & T T T |
65 300 750 2000 100000 56000000 800000 281500 150000 25000
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Grafiklerde yatay eksenler, ilk durumda analizde belirlenen alt araliklarin kesim
noktalarmi ifade etmektedir. Dikey eksenlerde ise onem agirliklari yer almaktadir.
Grafikler asagidaki gibi yorumlanabilir;

G, (miihendis sayisi) 1 ile 52 arasinda olan mobilya isletmeleri 0.3168
degerinde performans puant,

G, (calisan toplam kisi sayist) 36 ve {lizeri olan mobilya isletmeleri 0.0934
performans puani,

G; (kapali alani) 2.000 ile 100.000 m’ arasinda olanlar firmalar 0.1283
performans puani,

G, (igletmelerin 6z sermayesi) 550.000 YTL ile 18.000.000 YTL arasinda
olan mobilya isletmeleri 0.0656 performans puant,

G5 (yillik ihracat geliri) 100.000 YTL ile 14.450.000 YTL arasinda olanlar
0.1215 performans puant,

Gg (yillik kullanilan hammadde, yari mamul ve hazir malzeme girdi tutari)
25.000 YTL ile 800.000 YTL arasinda harcama yapan mobilya isletmeleri
0.2744 performans puani kazanacaklardir.

Omek olarak isletmede calisan toplam kisi sayisi i¢in onem agirhgi %9.34
oldugu alternatif degeri 36 kisi ve lizeridir. Bagka bir degisle, calisan sayis1 kriter degeri 36
kisiden biiyiik isletmeler igin, bu kriterin 6nem agirligimin %9.34 olmasini saglamaktadir.
Grafikler, alternatiflerin kriter degerlerinin kriter agirliklarina etkisini gostermeleri
bakimindan 6nemlidir. Kriterin dnem agirliginin aldigi nihai deger, sonu¢ raporunda o
kriterin onem agirlig1 olarak gdsterilmektedir.

Modelin tahmin etme giici Tablo: 4’de gosterilmektedir. Model karlilik
performanst kar/toplam satis oranit 0.1’in {izerinde olan mobilya isletmelerini %91
dogrulukla tahmin etmektedir. Diger bir ifadeyle, karlilik performansi iyi olan 384
isletmeden, 350’sini dogru tahmin etmektedir. Karlilik performansi 0.1’in altinda olanlar1
da %83 dogruluk orani ile tahmin etmektedir. Karlilik performansi kétii olan 244 mobilya
isletmesinden, 203’{inii dogru tahmin etmistir. Model her iki grupta toplam 628 igletmeden
sadece 75ini yanlis siniflayarak %90’lara yakin bir agiklama giiciine ulagmustir.
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Mobilya Endiistrisinde Karlilig1 Etkileyen
Faktorlerin UTADIS Yaklagimi ile Belirlenmesi

Tablo: 4
UTADIS Modelinin Tahmin Etme Giicii

Model Tahmin Giicii

Cl |C2
Orijinal | C1 | 350 | 34 91%
Smf [C2| 41203 83%

6. Sonuc¢

Bu c¢alismada, mobilya endiistrisinde karliligi etkileyen faktorlerin
belirlenmesine ¢alisilmigtir. Bu nedenle kiiciik, orta ve biiyiik 6l¢ekli mobilya isletmelerine
yonelik hazirlanan anket 628 isletmeye uygulanmistir. Uygulanan anket sektordeki bityiik
isletmelerin % 93’linii kapsamaktadir. Caligmada, mobilya isletmelerinden elde edilen
verilerle UTADIS analizi kullanilarak, karliligi etkileyen faktorler belirlenmistir. Calisma
UTADIS tekniginin mobilya sektoriinde ilk uygulamasidir.

UTADIS modeli karlilik oran1 yiiksek olan isletmeleri %91 dogrulukla tahmin
ederken karlilik orani diisiik olan isletmeleri %83 dogrulukla tahmin etmistir. Bunlardan
baska analizde kullanilan kriterlerin 6nem agirliklari belirlenmistir. Mobilya isletmelerinde
caligan mithendis sayis1 karlilik oranina %31.68 agirlik ile en biiyiik etkiye sahip kriter
olarak tespit edilmistir.

Kaynake¢a

Atici KB, Ulucan A (2011) A Multiple Criteria Energy Decision Support System, Technological and
Economic Development of Economy 17(2): 219-245.

Baourakis G, Conisescu M, Van Dijk G, Pardalos PM and Zopounidis C (2009) A multicriteria
approach for rating the credit risk of financial institutions. Computational Management
Science 6(3):347-356.

Devaud, J.M., Groussaud, G. and Jacquet-Lagréze, E. (1980) “UTADIS: Une méthode de
construction de fonctions d utilité additives rendant compte de jugements globaux”,
European Working Group on Multicriteria Decision Aid, Bochum.

Diakoulaki, D., Zopounidis, C., Mavrotasa, G., Doumpos M. (1999) “The use of a preference
disaggregation method in energy analysis and policy making”, Energy, 24:157-166.

Doumpos M, Pasiouras F (2005) Developing and testing models for replicating credit ratings: A
multicriteria approach. Computational Economics 25(4):327-341.

261



Mehmet COLAK & Aydin ULUCAN

Doumpos M, Kosmidou K, Pasiouras F (2004) Prediction of acquisition targets in the UK: A
multicriteria approach. Operational Research 4 (2):191-211.

Doumpos M, Zopounidis C (2001) Assessing financial risks using a multicriteria sorting procedure:
the case of country risk assessment. Omega 29 (1):97-109.

DPT, 2006. Devlet Planlama Teskilat1 9. Kalkinma Plani, Agag¢ Uriinleri ve Mobilya Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, Ankara, s.87-115.

Ferris JS (1981) A transaction theory of trade credit use. The Quarterly Journal of Economics
96:243-270.

Greco, S., Matarazzo, B., Slowinski, R. (2002) “Rough sets methodology for sorting problems in
presence of multiple attributes and criteria”, European Journal of Operational Research,
138, 247—259.

IDIL, Hamdi, 2006. “Mobilya’da inegdl Imzas1”, Inegél Mobilya Katalogu, Feyza Ajans Basin
Yayin Dagitim Sanayi Ticaret A.S., 264s.

Jacquet-Lagréze, E. (1995) “An Application of the UTA Discriminant Model for the Evaluation of R
& D Projects”, In: P. M. Pardalos, Y. Siskos and C. Zopounidis (eds.), Advances in
Multicriteria Analysis, Dordrecht: Kluwer Academic Publishers, 203-211.

Jacquet-Lagreze, E. and Siskos, Y. (1982) “Assessing a set of additive utility functions for
multicriteria decision making, the UTA method”, European Journal of Operational
Research, 10, 151-164.

Pendaraki K, Zopounidis C, Doumpos M (2005) On the construction of mutual fund portfolios: A
multicriteria methodology and an application to the Greek market of equity mutual funds.
European Journal of Operational Research 163(2):462-81.

Romero-Subiron,F. ve P. Rosado, (1995), “The Design of Line Control System for The Modular
Furniture Industry”, International Journal of Production Research, Vol: 33, Number: 7.

SAKARYA, S., 2006. Mobilya Sektorii Degerlendirme Raporu, OAIB/AR-GE, Ankara, s.5-10/34-
42.

Yeniceri, Baris, (2005). Ev ve Ofis Mobilyas: Sektorii Diinya Ticareti, Tiirkiye nin Uretim ve Ihrag
Imkanlart, Ankara: IGEME Raporu.

Ulucan, A., ve Atic1 K.B., (2009), “Utadis Multiple Criteria Sorting Methodology and its Application
to the Turkish Energy Sector”, Journal of the Faculty of Economics and Administrative
Sciences, Hacettepe University, Vol.27-2, 141-159.

Yu, W. (1992) “Aide multicrit'ere "a la d"ecision dans le cadre de la probl ematique du tri:
m’ethodes et applications. PhD thesis, LAMSADE, Universit'e Paris Dauphine, Paris.

Zopounidis C., Doumpos M. (1999a) “Business failure prediction using the UTADIS multicriteria
analysis method”, Journal of the Operational Research Society, 50:1138-1148.

Zopounidis, C., Doumpos, M. (1999b) “A Multicriteria Decision Aid Methodology for Sorting

Decision Problems: The Case of Financial Distress”, Computational Economics. 14,
197-218.

262




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


