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Özet

Bu çal›flmada, Türkiye’de kad›n e¤itimine toplum-

sal cinsiyet aç›s›ndan yer verildikten sonra, liderlik

kavram›na ve yönetimde kad›n›n yer al›fl› konular›na

de¤inilmifltir. Daha sonra ise bu ba¤lamda örneklemi

oluflturan, Eskiflehir ilinde bulunan Anadolu Üniversi-

tesi ve Osmangazi Üniversitesi’nde görevli ö¤retim

üyeleri ve ö¤renim gören kad›n-erkek ö¤rencilerin bi-

lim dallar›na göre da¤›l›mlar›na bak›lm›fl ve her iki üni-

versitede, üniversite, senato, yönetim kurulu, fakülte,

yüksekokul, enstitü yönetimlerinde kad›nlar›n konum-

lar› belirlenmifltir. Sonuç olarak ise kad›nlar›n üniversi-

tede ö¤renci ve ö¤retim üyesi olarak seçtikleri bilim

dallar›n›n ve üst düzey görevlerde yer alma durumla-

r›n›n toplumda kad›nlara yüklenen toplumsal cinsiyet

rolleri ile do¤ru orant›l› oldu¤u görülmüfltür. Çal›flma

literatür taramas› yan›nda, Duverger taraf›ndan tan›m-

lanan “belgesel gözlem” yöntemine dayanarak yap›l-

m›flt›r.

Anahtar Sözcükler: Kad›n, e¤itim, kad›n e¤itimi,

üniversite yönetiminde kad›nlar.

Abstract

WOMENS’  at  the  UNIVERSITIES  

A    Case  study:  Anadolu  and  Osmangazi  

Universities

This study is focused on women education from

point of the role of gender, and leadership concept

and than emphasized of placing of women in

administration in the universities. And than, it has

been taken as an example of the research the woman

academics and students who are attendees of

Anadolu & Osmangazi universities, in Eskisehir city

according to their status of as a science department,

senate member, member of steering committee,

faculty, college and institute administrators. As a

result, being as their position is what ever like

academic or student at he university to receive a

responsibility at high level is parallel according to

their social roles. The survey is realized via scanning

of Turkish literature on this subject and browsing

written documents on this subject at two universities

via internet

Keywords: Woman; education; woman

education; women in administration at university.
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G‹R‹fi

‹nsan davran›fllar›n›n büyük bir ço¤unlu¤u ö¤-
renilmifl davran›fllard›r. ‹nsanlar›n belirli bir top-
lumda belirli fleyleri ö¤renmeleri toplumsallaflma
süreci olarak tan›mlanan bir oluflum içerisinde
gerçekleflir. Bu süreç çocu¤un do¤umuyla baflla-
yarak onun dilini, yaflad›¤› kültürü ö¤renmesini ve
bunlar› gelecek nesillere aktarmas›n› içerir. Böyle-
ce insan yaflad›¤› toplum içerisinde bir kiflilik ka-
zan›r. Toplumsallaflma, toplumun yeni üyelerine o
toplumda var olan yerleflmifl gelenek, görenek,
de¤er, tutum ve davran›fllar›n ne oldu¤unu ve
bunlara uyum sa¤laman›n ve ö¤renmenin yollar›-
n› gösterir. Toplumsallaflma süreci çeflitli sosyal
çevrelerde, çok say›da insanla, farkl› bir çok yolla
kazan›l›r. Anne-babalar, arkadafllar, efller, ö¤ret-
menler farkl› çevre içerisinde bu sürece katk›da
bulunan kiflilerdir. Toplumsallaflma kurumlar› top-
lumun sahip oldu¤u kültürün aktar›lmas›ndan so-
rumlu ve önemli organizasyonlard›r. Bu kurumlar
aras›nda en önemlileri; aile, din, okul, arkadafl
gruplar›, sportif etkinlikler, kitle iletiflim araçlar› ve
çal›flma ortam›d›r. Bu kurumlar aras›nda daha
resmi ve örgütlü bir toplumsallaflma kurumu ise
e¤itim ve bunun içinde yer alan ö¤retmen-akade-
misyenlerdir. Okul yaflam› insana sadece bilgi ve
beceri de¤il toplumsal sorumluluklar›n› da ö¤retir.
(Özkalp, 2005: 109, 117, 120)

E¤itim, cinsiyet ayr›m› gözetilmeksizin, tüm in-
sanlar›n eflit olarak yararlanmalar› gereken bir
hakt›r. Ancak dünyada ve Türkiye’de okur-yazar
oran› ve e¤itim olanaklar›ndan yararlanma duru-
mu incelendi¤inde, kad›n ve erkek aras›nda bü-
yük farklar oldu¤u görülmektedir. “Temel Ö¤ren-
me ‹htiyaçlar›n› Karfl›lamak ‹çin Dünya Konferans›
Son Raporuna” göre, halen dünyada okuma-yaz-
ma bilmeyen 960 milyon yetiflkinin üçte ikisinden
fazlas› kad›nd›r (KSSGM, 1995:44). Türkiye’de de
durum farkl› de¤ildir. Kad›nlar 1924 y›l›nda ç›kar›-
lan e¤itimi tek sistem ve çat› alt›nda toplayan
“Tevhid-i Tedrisat Kanunu” ile en temel vatandafl-
l›k hakk› olan e¤itim hakk›na kavuflmalar›na ra¤-
men, uygulamada eflitsizlik devam etmektedir.

Türkiye Devlet ‹statistik Enstitüsü 2004 verilerine
göre, okuma-yazma bilmeyen kad›n oran› %19.4,
buna karfl›n erkeklerin oran› %6.1’dir. 

E¤itim düzeyine göre okullaflma oran›na bak›l-
d›¤›nda ise bu oran ilkö¤retimde; k›zlarda
%87.93, erkeklerde %92.25’dir. Ancak daha üst
e¤itim kurumlar›nda k›z, erkek ö¤renci fark› art-
maktad›r. Bu oran›n ortaö¤retimde; k›z ö¤renci-
lerde %52.16, erkeklerde; %60.71, yüksek ö¤re-
nimde; k›z ö¤rencilerde %17.41, erkeklerde
%20.22 oldu¤u görülmektedir (meb.gov.tr, 2007).

Toplumsal cinsiyet kavram› ise kad›n çal›flma-
lar›nda kullan›lan en önemli kavramlardan biridir.
Sosyal bilimler literatüründe iki farkl› cinsiyet kav-
ram›ndan söz edilmektedir. Bunlardan birincisi bi-
yolojik cinsiyet, di¤eri toplumsal cinsiyet kavram›-
d›r. Biyolojik cinsiyet bireylerin  fiziksel farkl›l›kla-
r›na göre erkek ve kad›n olarak s›n›fland›r›lmalar›
anlam›na gelmekte, toplumsal cinsiyet ise kad›n-
lar›n ve erkeklerin toplumdaki farkl› rol ve davra-
n›fllar›n› tan›mlamaktad›r (Su¤ur, 2006 :3). Bu
kavram yaflam›m›z›n her alan›nda oldu¤u gibi,
e¤itim alan›nda da  tercihlerimizde belirleyici rol
oynamaktad›r.

Bu çal›flman›n amac›, Türkiye’de kad›nlar›n
e¤itim durumlar›n›, toplumsal cinsiyet aç›s›ndan
üniversitelerde ö¤renim gördükleri ve ö¤retim
eleman› olarak görev yapt›klar› bilim dallar›n› ve
üniversite yönetiminde yer alma oranlar›n› belirle-
mektir. Çal›flman›n örneklemini Eskiflehir ilinde
bulunan Anadolu ve Osmangazi Üniversitesi ö¤-
renci ve ö¤retim elemanlar› oluflturmufltur. Çal›fl-
ma bas›l› kaynak ve Internet taramas› yan›nda,
Duverger taraf›ndan tan›mlanan “belgesel göz-
lem” yöntemine dayanarak yap›lm›flt›r.

Toplumumuzda e¤itim cinsel rollere göre çifte
standartl›d›r. Toplumun cinsel rollerinde, sosyo
ekonomik durum oldukça önemli bir belirleyici
olarak gözükmektedir. Gelir düzeyi ve sosyal s›n›f
yükseldikçe k›z ve erkek çocuklar›n e¤itimindeki
farkl›l›klarda azalma görülür ve erkekler kadar k›z-
lar da gelir sahibi olabilecekleri mesleklere yön-
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lendirilirler. Ancak ülke çap›nda yap›lan araflt›r-
malar bütün bunlara ra¤men kad›n›n birinci so-
rumlulu¤unun evi ve çocuklar› ile s›n›rland›¤›n›
belgelemekte, çal›flan kad›nlar›n ev içi hizmet
beklentilerinde bir farkl›laflma olmad›¤›n› göster-
mektedir. Kad›nlar hem ifl, hem ev sorumlulukla-
r›n›n üstesinden gelebilmek için, profesyonel per-
formanslar›n› azaltmak zorunda kalmaktad›rlar.
(Navaro, 1997: 28)

Toplumsal cinsiyet rollerine iliflkin olarak aile
içinde kad›n ile erkek aras›nda sürdürülen cinsiyet
ayr›mc›l›¤›, k›z çocuklar›na erkek çocuklarla birlik-
te eflit olanaklar tan›nmas›n› çeflitli biçimlerde en-
gellemektedir. Ev ifllerinin paylafl›lmas›nda oldu¤u
kadar beslenme, sa¤l›k, e¤itim gibi konularda ço-
cuklara sunulan olanaklarla ilgili olarak ailenin al-
d›¤› kararlarda, genel olarak erkek çocuklar kol-
lanmaktad›r. Bu ba¤lamda, k›z çocuklar›n›n e¤iti-
mine erkek çocuklar›nki kadar önem verilmemek-
te, kad›n-erkek rollerine iliflkin kal›p tan›mlar, k›z-
lar›n e¤itimine yönelik anne-baban›n tutumlar›na,
dolay›s›yla da k›zlar›n görecekleri e¤itimin süresi-
ne, zorunlu e¤itimden sonra kay›t olacaklar› oku-
lun ve izleyecekleri e¤itim program›n›n türüne ilifl-
kin kararlar›na yans›maktad›r. Üstelik k›z çocuklar
da kad›n-erkek rollerine dayal› olarak toplumsal-
laflm›fl olmalar›n›n sonucu olarak, ço¤u kez anne-
baban›n kararlar›na kat›lmakta, çevrelerinin ve ar-
kadafllar›n›n etkisinde kalmakta, bu karar› kendi
özgür seçimleri olarak alg›layabilmektedirler. Ka-
d›n-erkek rollerine iliflkin geleneksel kal›p tan›m-
lar, k›zlar›n e¤itimine yönelik ö¤retmen tutumlar›-
na da yans›t›lmakta, okul kitaplar›, müfredat prog-
ramlar›, okul ve program seçimi ve benzeri yollar-
la kad›n-erkek ayr›m› e¤itim uygulamalar›nda da
sürdürülmektedir. (Akhun, 2000: 6)   

Yaflama ilk ad›m atmalar›ndan itibaren kad›n-
larla erkeklerin toplumsallaflma biçimi farkl› geli-
flir. Kad›nlar›n ev içi ifllerle ilgilenmeleri, erkelerin
ise otoriter ve sald›rgan olmalar›, fiziksel cesaret
isteyen ifllerde, say›sal ve mekanik alanlarda yo-
¤unlaflmalar› teflvik edilir. Bu nedenlerle kad›nlar
ev ifllerine ikame eden sa¤l›k, çocuk ve yetiflkin

bak›m› gibi ifllerde yo¤unlaflmaktad›rlar. Buna
karfl›l›k otorite uygulamas›n› gerektiren ifllerde ka-
d›nlar son derece düflük oranlarda temsil edil-
mektedir. Cinsiyetçi rol toplumsallaflmas› yaklafl›-
m›na göre; kad›nlar ve erkekler farkl› olarak yetifl-
tirildikleri için farkl› nitelikler ve tutumlar gelifltirir-
ler. Bu durum da iki cinsin meslek seçimine yan-
s›r. Mesleksel ayr›m› etkileyen faktörler kad›n ve
erkek ifl yaflam›na girmeden çok önce oluflur ve
bu faktörler ifl yaflam›nda da güçlendirilir. Cinsi-
yetçi meslek ayr›m› geliflmifl olsun, az geliflmifl ol-
sun her ülkede bir çok araflt›rma ile kan›tlanm›flt›r.
Ayr›m, kad›n ve erke¤in de¤iflik meslek ve sektör-
lerde yo¤unlaflmas› biçiminde oldu¤u gibi, ayn›
meslek ve sektörler içinde hiyerarflik düzeylerin
cinsiyete göre ayr›flmas› biçiminde de olabilmek-
tedir. Yap›lan çal›flmalarda da kad›n istihdam›nda
izlenen art›fl›n tüm ifl ve meslek kategorilerinde ol-
mad›¤›n›, geleneksel olarak kad›nlar›n çal›flt›¤›
mesleklerde oldu¤unu göstermektedir (fienesen
ve Pulhan, 2000: 9, 11).

Geliflmifl ya da geliflmekte olan ülkelerde ka-
d›nlar›n çal›flma yaflamlar›, içinde bulunulan farkl›
ekonomik koflullara karfl›n ortak bir sorunu içer-
mektedir. Cinsiyete dayal› ifl bölümü olarak karfl›-
m›za ç›kan ve tarihsel, sosyal izler tafl›yan bu rol
bölüflümünde kad›n›n do¤urganl›¤›, do¤as› gere¤i
onu belirli bir statüyle s›n›rlamaktan ve yine kad›n
için belirli toplumsal davran›fl, yaflay›fl kal›plar›
haz›rlamaktad›r. Her kültür kendi ifl kavram›n› ge-
lifltirmifl olmakla birlikte, toplumsal aç›dan iflin er-
ke¤e özgü bir kavram olarak kabul edildi¤i evren-
sel bir görüfltür. Frans›z düflünür Jean Pierre Wer-
nont bu olgunun köklerinin mitolojik ça¤lara ka-
dar dayand›¤›n› belirtmektedir. Kad›n›n gelenek-
sel olarak ev iflleri, çocuk bak›m› gibi iflleri üstlen-
me, erke¤in d›flar›da çal›flarak ailenin geçimini
sa¤lama rolüyle özdefllefltirilmesi, kad›n ve erkek
aras›nda cinsiyet rollerinin kal›plaflt›r›larak benim-
senmesine neden olmaktad›r. Kad›n, çal›flma ya-
flam› ile aile yaflam›ndaki rollerinin gereklerini ye-
rine getirme¤e çal›fl›rken hem evde hem iflte  ye-
di gün 24 saat ikili vardiya biçiminde çal›flan birey
olarak çoklu roller üstlenmek durumunda kalm›fl-
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t›r. ‹stihdam edilen kad›n için aile ve ifl sorumlu-
luklar›n› uzlaflt›rma çabas›n›n strese yol açt›¤›, ka-
d›nlar›n bu uzlaflt›rmay› e¤itim ve kariyerlerinde
ilerleme olanaklar›n› kullanmayarak ya da daha az
ücrette gönüllü olarak k›sa süreli part-time çal›fl-
may› kabul ederek gerçeklefltirdikleri bilinmekte-
dir (Hablemito¤lu, 2004: 53-56). 

Cinsiyet rolleri toplumda bireylerin yerine ge-
tirmeleri gereken görevlerin cinsiyetler ars›nda
da¤›l›m›n› belirlemektedir. Baz› meslekler veya
pozisyonlar kad›n ifli olarak tan›mlan›rken baz›lar›
ise erkek ifli olarak tan›mlanmaktad›r. Dolay›s›yla
cinsiyete dayal› ayr›mc›l›k en yayg›n olarak ifl ve
çal›flma yaflam›yla bu yaflama bafllama koflullar›-
n›n gelifltirildi¤i e¤itim ortamlar›nda tart›fl›lmakta-
d›r. K›z ve erkek çocuklar›n›n meslek seçiminde
toplumsal yönlendirilmeleri farkl›laflmaktad›r.
Ders kitaplar›nda da örne¤in araba tamircili¤i, ge-
nel müdürlük, müfettifllik, mühendislik erkek iflleri
olarak s›n›fland›r›l›rken, hemflirelik, kütüphaneci-
lik, sekreterlik kad›nlar için uygun ifller olarak ka-
bul edilmektedir. Toplumsal koflullanmalar da ka-
d›nlar› belli yap›da ifllere yöneltmektedir (Acar vd.,
1999: 6-7). 

Meslek seçimi aç›s›ndan bak›ld›¤›nda, ülke-
mizde yüksek ö¤renime bütün bilim dallar›nda ka-
d›n ö¤rencilerin kat›l›m›n›n oldu¤u ancak bilim
dallar›na göre da¤›l›mda, eflitlikten uzak bir da¤›-
l›m›n söz konusu oldu¤u görülmektedir. Kad›n
ö¤rencilerin yüksek ö¤renim kurumlar›na kat›l›m
oranlar›; T.C. Yüksek Ö¤retim Kurulu Ö¤renci
Seçme ve Yerlefltirme Merkezi (ÖSYM) 2005-
2006 ö¤retim y›l› verilerine göre ev ekonomisinde
%96, sa¤l›k bilimlerinde %89, insani bilimler ve
edebiyat fakültelerinde %64, e¤itim fakültelerinde
%56, eczac›l›k fakültelerinde %52, t›pta %41,
mühendislikte %20, veterinerlikte %14, teknik
e¤itimde %11’dir. Oranlar dikkate al›nd›¤›nda ka-
d›n ö¤rencilerin geleneksel olarak “kad›na uygun”
diye düflünülen alanlarda yo¤unlaflt›¤› görülmek-
tedir. 

Araflt›rmaya  konu olan Anadolu Üniversitesi
ve Osmangazi Üniversitelerinde de kad›n ve er-

kek ö¤renciler aç›s›ndan durum Türkiye genelin-
den farkl› de¤ildir.1958 y›l›nda kurulan Eskiflehir
‹ktisadi ve Ticari ‹limler Akademisi, 1969’da kuru-
lan Eskiflehir Devlet Mühendislik ve Mimarl›k Aka-
demisi, 1976’da kurulan Eskiflehir Yabanc› Diller
Yüksekokulu ve 30.11.1973 Tarih 14728 Say›l›
Resmi Gazete’de yay›mlanan 1787 Say›l› Kanun-
la 30.11.1973 tarihinde kurulan Anadolu Üniversi-
tesi, 1982 y›l›nda yap›lan düzenlemeyle yine Ana-
dolu Üniversitesi ad›yla bir çat› alt›nda toplan-
m›flt›r. Anadolu Üniversitesi 2006-2007 Ö¤retim
Y›l› itibariyle 12 fakülte, yedi yüksekokul, dört
meslek yüksekokulu, sekiz enstitü ile e¤itim ve
ö¤retimini sürdürmektedir. Anadolu Üniversitesi
aktif örgün ö¤renci say›s›na bak›ld›¤›nda toplam
26 bin ö¤rencinin 11 bini kad›n, 15 bini erkektir.
Uzaktan ö¤retim yapan fakültelerin ö¤rencileri
dahil edildi¤inde bu say›, kad›n ö¤rencilerde top-
lam 398 bin, erkek ö¤rencilerde ise 529 bine ulafl-
maktad›r. Kad›n ve erkek ö¤renci say›lar› fakülte-
ler düzeyinde ele al›nd›¤›nda ise bölümlere göre
farkl›l›klar göstermektedir. Örne¤in mesleki teknik
e¤itim a¤›rl›kl› bölümleri bulunan Bilecik Meslek
Yüksekokulu’nda; 1.107 erke¤e karfl›n,  304 ka-
d›n, Porsuk Meslek Yüksekokulu’nda; 2.523 er-
kek, 606 kad›n, Sivil Havac›l›k Yüksekokulu’nda;
557 erkek, 80 kad›n, Mühendislik-Mimarl›k Fakül-
tesi’nde; 1.424 erkek, 804 kad›n ö¤renci ö¤renim
görürken, E¤itim Fakültesi’nde; 2.301 kad›n, 946
erkek, Endüstriyel Sanatlar Yüksekokulu’nda; 233
kad›n, 121 erkek, Edebiyat Fakültesi’nde; 665 ka-
d›n, 483 erkek ö¤renci ö¤renim görmektedir. 

1993 y›l›nda ç›kan 496 Say›l› Kanun Hükmün-
de Kararname ile Eskiflehir ikinci üniversiteye ka-
vuflmufl; Anadolu Üniversitesi’nden ayr›lan Fen-
Edebiyat, Mühendislik-Mimarl›k, T›p Fakülteleri ile
Sa¤l›k Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, ikinci üni-
versite olan Osmangazi Üniversitesi’ni olufltur-
mufltur. Osmangazi Üniversitesi 2006-2007 Ö¤-
retim Y›l› itibariyle yedi fakülte, befl yüksekokul,
bir yabanc› diller bölümü, dört enstitü ile e¤itim ve
ö¤retimini sürdürmektedir. Osmangazi Üniversi-
tesi aktif ö¤renci say›s›na bak›ld›¤›nda ise toplam
14.993 ö¤rencinin 6.471’i kad›n, 8.522’si erkektir.
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Yine Anadolu Üniversitesi’nde oldu¤u gibi ö¤ren-
ci say›lar› fakülteler düzeyinde ele al›nd›¤›nda bö-
lümlere göre farkl›l›klar göstermektedir. Örne¤in
Mühendislik ve Mimarl›k Fakültesi’nde; 3.493 er-
ke¤e karfl›n 932 kad›n, Ziraat Fakültesi’nde; 92
erkek, 54 kad›n ö¤renci ö¤renim görürken, Fen
Edebiyat Fakültesi’nde; 2.130 kad›n, 1.783 erkek,
E¤itim Fakültesi’nde; 605 kad›n, 369 erkek, Sa¤-
l›k Yüksek Okulu’nda; 330 kad›n, 121 erkek, Sa¤-
l›k Hizmetleri Meslek Yüksekokulu’nda; 231 ka-
d›n, 112 erkek  ö¤renci  ö¤renim görmektedir. Her
iki üniversitede de görülmektedir ki sosyal bilim-
ler, sa¤l›k ve e¤itim alanlar›nda kad›n ö¤renciler
yo¤unlafl›rken, erkek ö¤renciler teknik alanlarda,
mühendislik alanlar›nda yo¤unlaflmaktad›r. Kad›n
ve erkek ö¤renciler üniversite ö¤renimlerinde
meslek seçimlerini toplumsal cinsiyet aç›s›ndan
kendilerinden beklenen alanlarda yaparak, toplu-
mun kendilerine uygun gördü¤ü kimlik ve rolleri
onaylamaktad›rlar.

Kad›nlar›n e¤itim düzeyi artt›kça, ifl gücüne
kat›l›m oranlar› da artmaktad›r. Ancak üniversite-
ye giriflte seçilen alanlarla birlikte de¤erlendirildi-
¤inde, kad›n ifl gücüne yönelik beklentilerde de
hala geleneksel bak›fl tarz›n›n güncelli¤ini koru-
makta oldu¤u görülmektedir. Bunda gerek kad›-
n›n, gerek toplumun kad›n› tan›mlamada kulland›-
¤› önceliklerin, yani toplumun kad›na ve kad›n›n
kendine biçti¤i öncelikli rol “efl-anne” ve bunlar›n
do¤al sonucu olarak “ev kad›nl›¤›” oldu¤u sürece,
iflgücü olarak kad›n›n “ucuz emek”, “aile ekono-
misine yard›mc›” fleklinde tan›mlanmas› kaç›n›l-
maz olacakt›r. Türkiye’de kad›n›n iflgücüne kat›l›-
m›n›n gerek kad›nlar, gerekse aile ve ulusal eko-
nomi için önemi, kalk›nma planlar›nda yer almak-
la birlikte kad›nlar›n iflgücüne kat›l›m› konusunda
da istenilen düzeye ulafl›lamam›flt›r (KSSGM,
1998: 24-25).

Devlet ‹statistik Enstitüsü A¤ustos 2006 “Ha-
nehalk› ‹flgücü Anketi” sonuçlar›na göre, iflgücü-
ne dahil olmayanlar, 15 ve daha yukar› yaflta olan
çal›flabilir nüfusun %51.3’ünü oluflturmaktad›r.
‹flgücüne dahil olmayan nüfus belli bafll› alt grup-

lara göre incelendi¤inde, kad›nlar›n %49.5 ora-
n›yla iflgücüne dahil olmayan nüfus içinde en bü-
yük paya sahip oldu¤u görülmektedir. 

Kad›nlar 12-14 yafl grubunda %11.4, 20-24
yafl grubunda %33.9 oran›nda iflgücüne kat›l-
maktad›r. Kad›nlar›n en yüksek oranda iflgücüne
kat›ld›¤› 20-24 yafl grubu evlilik öncesinde k›zlar›n
çeyiz haz›rlama dönemi olarak ortaya ç›kmakta-
d›r. Ancak bu oran 25-29 yafl grubunda   düflüfl
göstererek %28.5 olmaktad›r. Bu yafl grubunun
evlili¤e ve çocuk sahibi olmaya denk düflmesi,
evlili¤in çal›flma yaflam›ndan vazgeçmede önem-
li bir etken oldu¤unu ve kad›nlar için sosyal gü-
vence ve statü kazand›ran bir kurum olma niteli-
¤ini hala korudu¤unu göstermektedir. ‹flgücüne
kat›lma oranlar› erkekler için 45-49 yafl grubuna
kadar düzenli bir art›fl göstermektedir. Erkeklerin
iflgücüne kat›lma oran› 20-24 yafl grubunda
%79.8, 25-29 yafl grubunda ise, %96.7 olarak
karfl›m›za ç›kmaktad›r (KSSGM, 1998: 29).

Devlet ‹statistik Enstitüsü 2006 Hane Halk› ‹fl-
gücü Anketi sonuçlar›na göre, kad›n iflgücünün
halen %52.8’i tar›mda, %33.4’ü hizmetler sektö-
ründe, %13.1’i sanayide, %0.7’si inflaat sektö-
ründe istihdam edilmektedir. Türkiye’de kad›nla-
r›n en çok tercih ettikleri meslek alanlar› ise
%72.90 oran›yla sekreterlik ve büro eleman›,
%53.72 oran›yla sa¤l›k sektörü, %42.64 oran›yla
e¤itim ö¤retim sektörü, %41.48 oran›yla muhase-
be alan› ve banka sektörü, %29.68 oran›yla  ka-
mu sektörüdür.  

Üniversite ve di¤er yüksek ö¤retim kurumla-
r›nda çal›flan kad›nlar›n durumu incelendi¤inde,
2005-2006 ö¤retim y›l› yüksek ö¤retim istatistik-
lerine göre, Türkiye’de bu kurumlarda toplam
84.785 ö¤retim eleman› görev yapmaktad›r. Ö¤-
retim elemanlar›n›n 32.858’i kad›n, 51.927’si er-
kektir. Kad›n ö¤retim elemanlar›n›n tüm ö¤retim
elemanlar›na oran› %38.75’dir. Akademik unvan-
lara göre ise; 11.841 profesörün 3.149’u
(%26.59), 5.769 doçentin 1.813’ü (%31.42),
15.129 yard›mc› doçentin 4.861’i (%32.13), di¤er
ö¤retim eleman› (ö¤retim görevlisi, araflt›rma gö-
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revlisi, okutman, uzman) statüsünde yer alan top-
lam 52.046 ö¤retim eleman›n›n 23.035’i (%44.25)
kad›nd›r. Üniversitelerde görevli kad›n ö¤retim
elemanlar›n›n e¤itim birimlerine  göre da¤›l›mla-
r›ndan örnek verilecek olursa eczac›l›k fakülteleri-
nin toplam 734 ö¤retim eleman›n›n 534’ü
(%72.75), edebiyat fakültelerinin toplam 831 ö¤-
retim eleman›n›n 433’ü (%52.10), mesleki e¤itim
fakültelerinin toplam 218 ö¤retim eleman›n›n
184’ü (%84.40), sa¤l›k bilimleri fakültelerinin top-
lam 42 ö¤retim eleman›n›n 33’ü (%78.57), sa¤l›k
yüksekokullar›n›n toplam 738 ö¤retim eleman›n›n
654’ü (%88.61), hemflirelik yüksekokullar›n›n top-
lam 275 ö¤retim eleman›n›n 264’ü (%96) ve ya-
banc› diller yüksekokullar›n›n büyük bir ço¤unlu-
¤u okutman olmak üzere, toplam 831 ö¤retim
eleman›n›n 619’u (%74.48) kad›nd›r. Buna karfl›n
t›p fakültelerinin toplam 17832 ö¤retim eleman›-
n›n 10811’i (%60.62), teknik e¤itim fakültelerinin
toplam 841 ö¤retim eleman›n›n 748’i (%88.94),
fen edebiyat fakültelerinin toplam 7310 ö¤retim
eleman›n›n 4697’si (%64.25), hukuk fakültelerinin
toplam 950 ö¤retim eleman›n›n 631’i (%66.42),
ilahiyat fakültelerinin toplam 1114 ö¤retim elema-
n›n›n 1067’si (%95.78), iktisadi ve idari bilimler fa-
kültelerini toplam 3908 ö¤retim eleman›n›n
2632’si (%67.34), mühendislik fakültelerinin top-
lam 5264 ö¤retim eleman›n›n 3872’si (%73.55) ve
orman fakültelerinin toplam 400 ö¤retim eleman›-
n›n 328’i (%82) erkektir. 

Türkiye’de pek çok Bat› ülkesine k›yasla aka-
demik yaflam›n her statü ve kademesinde kad›n
varl›¤›n›n etkileyici oldu¤u görülmektedir. Ancak
bununla birlikte göze çarpan bir gerçek de Türki-
ye’de akademik yaflamda yer alan kad›nlar›n
dörtte üçünden fazlas›n›n ö¤retim görevlisi, okut-
man ve yard›mc› e¤itim personeli niteli¤inde ol-
mas›d›r. Kad›nlar›n önemli bir bölümü akademik
personel da¤›l›m› tablolar›nda “di¤er” kategori
içerisinde yer almaktad›r. Bu kategori büyük
oranda dil e¤itimcileri ve okutmanlardan olufl-
maktad›r. Ö¤retim görevlisi ve okutman gibi aka-
demik personel görev da¤›l›mlar› gere¤i yard›mc›
destek personeli niteli¤indedir ve kad›nlar›n bu

konumlarda ço¤unlu¤a varan varl›¤› kad›nlar›n
üniversitelere bir sahte kat›l›m›na iflaret etmekte-
dir.  Bu durumda alt düzey, kariyer niteli¤i tafl›ma-
yan ve önü kapal› statüler diye nitelendirilebilecek
bu konumlarda kad›n y›¤›lmas› üniversitelerde
cinsiyete dayal› bir tabakalaflman›n göstergesidir.
Türkiye’de üniversitelerde gözlenen piramit olgu-
su bir yandan kad›nlar›n belli alanlarda yo¤unlafl-
mas›n› di¤er yandan alt düzey statü ve konumlar-
da y›¤›lmalar›n› sergiledi¤i oranda y›llar içerisinde
kazan›lan baflar›lara karfl›n tablonun eflitlikten ha-
la uzak oldu¤unu cinsiyete dayal› bir ayr›flma ve
katmanlaflman›n varl›¤›n› kan›tlamaktad›r (Acar,
1996: 80-81).

Akademisyen bir kad›n›n yaflam›nda zaman ve
medeni durum faktörü de büyük önem tafl›makta-
d›r. Akademik çal›flmalar›n uzun soluklu çal›flma-
lar olmas› nedeniyle kiflinin zaman›n›n önemli bir
k›sm›n› almaktad›r. Ayn› zamanda, kad›n›n evli ol-
mas›n›n da negatif etkiler getirdi¤i tart›fl›lmakta-
d›r. Çocuk sahibi olma ve yetifltirme dönemlerin-
de kad›nlar›n erkeklerden daha çok sorumluluk
üstlenmeleri nedeniyle de bilimsel çal›flmalar›n›n
etkilenebilece¤i belirtilmektedir (Gürüz, 2004:
301).

Eskiflehir’de bulunan üniversitelerde, görev
yapan ö¤retim elemanlar› incelendi¤inde ise flu
sonuçlar elde edilmifltir. Anadolu Üniversitesi’nde
görev yapan toplam 1.626 ö¤retim eleman›n›n
801’i kad›n, 825’i erkektir. Akademik unvan olarak
bak›ld›¤›nda ise da¤›l›m flöyledir; profesör; 38 ka-
d›n, 118 erkek, doçent; 45 kad›n, 44 erkek, yar-
d›mc› doçent; 181 kad›n, 178 erkek, araflt›rma
görevlisi; 202 kad›n, 205 erkek, ö¤retim görevlisi;
202 kad›n, 198 erkek, okutman; 114 kad›n, 53 er-
kek, di¤er ö¤retim eleman›; 19 kad›n, 29 erkektir.
Ö¤retim eleman› say›s› kad›n ve erkek olarak
önemli bir farkl›l›k göstermemekle birlikte akade-
mik unvanlar göz önüne al›nd›¤›nda profesör un-
van›nda erkeklerin say›s›n›n kad›nlardan fazla ol-
du¤u, di¤er unvanlarda ise kad›n ve erkek ö¤re-
tim eleman› say›s›n›n birbirine yak›n oldu¤u görül-
mektedir. Ancak bilim dallar›na göre da¤›l›ma ba-
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k›ld›¤›nda a¤›rl›kl› olarak eczac›l›k fakültesinin
toplam 51 ö¤retim eleman›n›n 32’sinin, edebiyat
fakültesinin toplam 59 ö¤retim eleman›n›n
34’ünün, e¤itim fakültesinin toplam 165 ö¤retim
eleman›n›n 101’inin, hukuk fakültesinin toplam 27
ö¤retim eleman›n›n 17’sinin, engelliler entegre
yüksekokulunun toplam 40 ö¤retim eleman›n›n
27’sinin ve yabanc› diller yüksekokulunun toplam
116 ö¤retim eleman›n›n 81’inin  kad›n ö¤retim
eleman› oldu¤u, mühendislik-mimarl›k fakültesi-
nin toplam 125 ö¤retim eleman›n›n 82’sinin, fen
fakültesinin toplam 127 ö¤retim eleman›n›n 72’si-
nin, iktisadi ve idari bilimler fakültesinin toplam
113 ö¤retim eleman›n›n 65’inin, sivil havac›l›k
yüksekokulunun toplam 51 ö¤retim eleman›n›n
30’unun, beden e¤itimi ve spor yüksekokulunun
toplam 33 ö¤retim eleman›n›n 22’sinin a¤›rl›kl›
olarak erkek ö¤retim eleman› oldu¤u saptanm›fl-
t›r. 

Osmangazi Üniversitesi’nde de durum farkl›
de¤ildir. Görev yapan toplam 1.005 ö¤retim ele-
man›n›n 394’ü kad›n, 611’i erkektir. Akademik un-
van olarak bak›ld›¤›nda ise da¤›l›m flöyledir; pro-
fesör; 39 kad›n, 125 erkek, doçent; 20 kad›n, 51
erkek, yard›mc› doçent; 84 kad›n, 152 erkek,
araflt›rma görevlisi; 192 kad›n, 224 erkek, ö¤retim
görevlisi; 26 kad›n, 33 erkek, okutman; 28 kad›n,
13 erkek, di¤er ö¤retim eleman›; 5 kad›n, 13 er-
kektir. Osmangazi Üniversitesi’nde de akademik
unvanlar göz önüne al›nd›¤›nda profesör, doçent
ve yard›mc› doçent kadrosundaki kad›n ve erkek
ö¤retim üyesi say›s›nda oldukça büyük fark var-
d›r. Bu kadrolardaki erkek ö¤retim üyesi say›s›
kad›n ö¤retim üyesi say›s›n›n iki ya da üç kat›d›r.
Bilim dallar›na göre da¤›l›ma bak›ld›¤›nda Anado-
lu Üniversitesi’nde oldu¤u gibi mühendislik-mi-
marl›k, fen ve iktisadi idari bilimler fakültelerinde
erkek ö¤retim elemanlar›n›n, sa¤l›k bilimlerinde
ise t›p fakültesi hariç kad›n ö¤retim elemanlar›n›n
a¤›rl›kl› olarak görev yapt›klar› belirlenmifltir. Mü-
hendislik-mimarl›k fakültesinde görevli 183 ö¤re-
tim eleman›n›n 136’s›, fen-edebiyat fakültesinin
173 ö¤retim eleman›n›n 111’i, iktisadi ve idari bi-
limler fakültesinin 39 ö¤retim eleman›n›n 32’si er-

kek ö¤retim eleman›, sa¤l›k hizmetleri meslek
yüksekokulu ve Eskiflehir Sa¤l›k Yüksekokulu’nun
17 ö¤retim eleman›n›n ise 11’i kad›n ö¤retim ele-
man›d›r. 

Sonuç olarak, Anadolu ve Osmangazi Üniver-
sitelerinde görev yapan ö¤retim elemanlar›n›n fa-
külte ve meslek da¤›l›mlar› aç›s›ndan bugüne ka-
dar yap›lan bu tür araflt›rmalarla paralellik göster-
di¤i saptanm›flt›r. Kad›nlar toplumsal cinsiyet aç›-
s›ndan kad›na, erkekler toplumsal cinsiyet aç›s›n-
dan erke¤e uygun alanlara yönelmifl ve toplum-
sallaflma sürecinde toplumun kad›n ve erke¤e
ö¤retti¤i rollere uygun alanlarda yo¤unlaflm›fllar-
d›r.

Kad›n ve erkek olmay› iki uç veya iki ayr› olgu
gibi görmeyi ye¤leyen ataerkil anlay›fl,  cinsel rol-
leri oldukça belirgin bir çizgiyle ay›rmaya çal›fl›r.
Genelde erkekte “flöyle ol” diye beklenilen özel-
likler kad›nda “öyle olma” bafll›¤› alt›ndad›r. Ayn›
flekilde de kad›nda “ol” denilenler, erkekte “öyle
olma” beklentisiyle yasaklanm›flt›r. Erkeklere;
sert, hükmeden, güçlü, yarg›lay›c›, kararl›, baflar›-
l›, ba¤›ms›z, h›rsl›, çözüm getiren, etkin ol denilir-
ken kad›nlara; yumuflak, uyum gösteren, güçsüz,
kabullenici, karars›z, baflar›s›z, ba¤›ml›, çaresiz,
edilgen ol denilmektedir. Sistem öngörülen cinsel
roller ad›na her birimizi tam insan yapan nitelikle-
ri ikiye bölüp, yar›s›n› kad›na di¤er yar›s›n› da er-
ke¤e vermifl, böylelikle yar›m ve s›n›rl› insanlar ha-
line dönüfltürmüfltür (Navaro, 1996: 29).

Kad›nlar yüzy›llar boyunca ba¤›ml›, boyun
e¤en, uyumlu varl›klar olarak tan›mlanm›fllard›r.
Bu tan›mlar nedeni ile de kad›nlar›n liderlik özel-
liklerinden yoksun olduklar› düflünülmüfltür. Er-
keklerin ön yarg›l› düflünceleri, liderli¤in sadece
emir verebilmek ve denetleme yetene¤i olarak
görülmesine yol açm›flt›r (Heller, 1997: 13).

Çal›flt›¤› kurum ne olursa olsun kad›nlar›n yö-
netimde temsil edilmemeleri evrensel geçerlili¤i
olan bir gözlemdir. Kad›nlar ara kademelerdeki
yöneticiliklere, yard›mc›l›klara çok rahat yüksele-
bilmelerine karfl›n üst yönetim kademelerine ulafl-

Aile

Toplum
ve

E⁄‹T‹M-KÜLTÜR VE ARAfiTIRMA DERG‹S‹

Aile ve Toplum Yıl: 10 Cilt: 4 Sayı: 13 Ocak-Şubat-Mart 2008 
ISSN: 1303-0256



52 Ocak-fiubat-Mart 2008

mada baflar›s›z olmaktad›r. Bu olgunun temelinde
evrensel geçerlili¤i olan bir cinsiyet ayr›mc›l›¤› kül-
türü yatmakta ve bu kültür hem erkekler hem de
kad›nlar taraf›ndan yeniden üretilmektedir. Kad›n-
lar üst kademelere yükselmede genel olarak yasal
engellerle karfl›laflmamaktad›rlar. Karfl›lafl›lan en-
geller üç ana grupta toplanabilir; birincisi yönetim
sistemidir, ikincisi kad›nlar›n içinde bulundu¤u
çevre yani kad›nlar›n d›fl›ndaki ortam, üçüncüsü
ise kad›nlar›n çevreyi alg›lama yap›lar› yani özel-
likleridir (fienesen, 1996: 209).

Kamuda çal›flan kad›nlar›n yafl gruplar› da¤›-
l›mlar›na bak›ld›¤›nda; 100 kad›ndan  57’sinin 24-
35 yafl grubunda yo¤unlaflt›¤› görülmektedir. Ka-
mu çal›flan› kad›nlar›n ö¤renim durumlar›na bak›l-
d›¤›nda ise ço¤unlu¤u %44 ile lise mezunlar›n›n
oluflturdu¤u dikkati çekmekte, ikinci s›ray› %15.2
oran› ile iki y›ll›k yüksek ö¤renim mezunlar›n›n al-
d›¤› gözlenmektedir. Dolay›s›yla kad›nlar orta ka-
demede yo¤unlaflm›flt›r ve yükselme flanslar› s›-
n›rl›d›r. Kamu sektöründe, kamu yönetimi üst dü-
zey karar alma mekanizmalar›nda kad›nlar›n say›-
s› çok azd›r. Kamuda çal›flan üst ve orta düzeyde-
ki kad›n yöneticilerin da¤›l›m›na göre; %80’i flef
kadrosunda, %15’i flube müdürü, %3.7’si daire
baflkan› ve %0.62’si genel müdür yard›mc›s› sta-
tüsünde görev yapmaktad›r. Kamuda genel mü-
dürlük görevini üstlenenlerin %92.4’ü erkektir.
Yönetim düzeyi yükseldikçe, kad›n oranlar›n›n
dikkati çeken bir flekilde azald›¤› görülmektedir
(KSSGM, 1998: 45-47).

Türkiye’de kad›nlar›n üniversite yönetimlerinde
de durumlar› ayn›d›r. Kad›nlar›n akademik üst yö-
netimde temsil edilme oranlar› akademik meslek-
teki temsil oran›ndan çok düflüktür. Akademik
personelin %38.75’ini oluflturan kad›nlar›n rektör,
rektör yard›mc›s›, dekan ve bölüm baflkanl›¤› gibi
yönetici kadrolarda son derece düflük düzeyde
temsil edildikleri görülmektedir.  Türkiye’de ilk ka-
d›n üniversite rektörü Prof. Dr. Ayfle Saffet R›za
Alpar, ilk kad›n fakülte dekan› ‹stanbul Üniversite-
si Fen Fakültesi dekan› olarak görev yapan Prof.
Dr. Nüzhet Toydemir Gökdo¤an (1954), ilk kad›n

profesör ise 1944 y›l›nda ‹stanbul Üniversitesi Fen
Fakültesi Hayvanat Enstitüsüne Profesör olarak
atanan  Prof. Dr. Faz›la fievket Giz’dir. 

Türkiye’de 2006 y›l› Kas›m ay› itibariyle 68
devlet, 25 vak›f üniversitesi olmak üzere toplam
93 üniversite bulunmaktad›r. T.C. Yüksek Ö¤re-
tim Kurulu Ö¤renci Seçme ve Yerlefltirme Merke-
zi (ÖSYM) 2005-2006 ö¤retim y›l› verilerine göre,
üniversitelerimizde profesörlük unvan›na sahip
3.149 kad›na karfl›l›k, 8.692 erkek ö¤retim üyesi
bulunmaktad›r. Üniversitelerin en üst yönetim ka-
demesi olan rektörlük için ilk koflul profesörlüktür.
Toplam 11.841 profesör unvan›na sahip ö¤retim
üyesinin %27’si kad›nd›r. Profesörlerin dörtte bi-
rini kad›nlar oluflturmas›na karfl›n, toplam 93 üni-
versitenin yaln›zca alt›s›n›n rektörü kad›n, 87’si er-
kektir. Yine üniversitelerin üst yönetim kademe-
sinde yer alan rektör yard›mc›lar›ndan devlet üni-
versitelerinin web sayfalar›na göre toplam 152
rektör yard›mc›s›ndan 135’i erkek, 17’si kad›nd›r.
Buna göre rektör yard›mc›lar›n›n %11.18’i kad›n,
%88.82’si erkektir. Vak›f üniversitelerinin web
sayfalar›na göre ise toplam 41 rektör yard›mc›s›-
n›n 33’ü erkek, sekizi kad›nd›r. Buna göre vak›f
üniversitelerinin rektör yard›mc›lar›n›n %19.51’i
kad›n, %80.49’u erkektir. Sonuç olarak üniversi-
telerin üst yönetimi olarak geçen rektör, rektör
yard›mc›s› konumunda görev alan erkekler
%93.55 oran›yla rektör, %87.05 oran›yla rektör
yard›mc›l›¤› görevini üstlenirken, kad›nlar %6.45
oran›nda rektör, %12.95 oran›nda rektör yard›m-
c›l›¤› görevini yürütmektedir. Bu da kad›nlar›n üni-
versitelerde üst yönetim düzeyinde söz sahibi
olamad›klar›n› göstermektedir. 

Ülkemizde bulunan üniversitelerin di¤er yöne-
tim düzeylerinde de durum kad›nlar›n aleyhinedir.
Dekanlar›n %13.7’si kad›n, %86.3’ü erkek, dekan
yard›mc›lar›n›n %27.6’s› kad›n, %72.4’ü erkek,
enstitü müdürlerinin %16.9’u kad›n, %83.1’i er-
kek, bölüm baflkanlar›n›n ise %22.7’si kad›n,
%77.3’ü erkektir (Özcan, 2006).

Eskiflehir’de bulunan üniversitelerdeki üst yö-
netim kademesinde yer alan kad›nlar ele al›nd›-
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¤›nda ise flu sonuçlar elde edilmifltir. Anadolu
Üniversitesi üst yönetiminde yer alan rektör ve
befl rektör yard›mc›s› erkektir. Üniversite senato-
sunda ise 25 erkek, dokuz kad›n üye ve dokuz er-
kek senatöre karfl›n üç kad›n senatör bulunmak-
tad›r. Üniversite yönetim kurulunda ise 13 erkek
ö¤retim üyesine karfl›n üç kad›n ö¤retim üyesi yer
almaktad›r. Fakültelerdeki yönetim kadrosuna ba-
k›ld›¤›nda ise 12 fakülte dekan›ndan dokuzu er-
kek, üçü kad›n, dekan yard›mc›lar›n›n; 13’ü erkek
yedisi kad›n, yüksekokul müdürlerinden; dokuzu
erkek, ikisi kad›n, müdür yard›mc›lar›ndan ise do-
kuzu erkek, 12’si kad›nd›r. Enstitüler incelendi¤in-
de; dört enstitü müdürü kad›n, dört enstitü müdü-
rü erkek, alt› enstitü müdür yard›mc›s› erkek, befl
enstitü müdür yard›mc›s› ise kad›nd›r. 

Eskiflehir’in ikinci üniversitesi olan Osmangazi
Üniversitesi’nin  üst yönetiminde ise rektör ve iki
rektör yard›mc›s› erkektir. Üniversitenin senato-
sunda 16 erkek, bir kad›n üye ve alt› erkek sena-
tör bulunmaktad›r. Üniversite yönetim kurulunda
ise sadece 13 erkek ö¤retim üyesi yer almaktad›r.
Fakültelerdeki yönetim kadrosuna bak›ld›¤›nda,
yedi fakülte dekan›n›n yedisi de erkek, dekan yar-
d›mc›lar›n›n sekizi erkek, ikisi kad›nd›r. Yükseko-
kul yönetimine bak›ld›¤›nda ise befl erkek yüksek
okul müdürü, dört erkek yüksekokul müdür yar-
d›mc›s› ve iki kad›n yüksekokul müdür yard›mc›s›
bulunmaktad›r. Enstitüler de ise üç enstitü müdü-
rü erkek, bir enstitü müdürü kad›n, iki enstitü mü-
dür yard›mc›s› erkek, bir enstitü müdür yard›mc›-
s› kad›nd›r. Eskiflehir’de bulunan her iki üniversi-
tede toplam akademik personelin yaklafl›k
%45’ini kad›nlar oluflturmas›na karfl›n, rektör,
rektör yard›mc›s›, dekan, dekan yard›mc›s›, mü-
dür ve müdür yard›mc›s› gibi yönetici kadrolarda
düflük düzeyde temsil edildikleri, yönetim meka-
nizmalar›ndan uzak kald›klar› görülmektedir. 

Toplumsal iflleyiflte, bilime ve akademik kari-
yere yönelmek isteyen kad›nlar›n hem cinsiyetleri,
hem de yetifltirilmelerinde ve e¤itimde yaflad›klar›
farkl›l›klar ve sorunlar, onlar›n kariyer planlar›na
etki etmektedir. Kad›n›n ailede üstlendi¤i roller,

alaca¤› sorumluklar ve cinsiyetinin getirdi¤i fizik-
sel özellikler nedeniyle akademik yaflamda yeter-
li olamayaca¤› görüflü baz› kifliler ve kurumlar ta-
raf›ndan kabul görmektedir. Yükümlükleri kad›n-
lar›n akademik yaflamlar›ndaki ilerlemelerini güç-
lefltirmekte ve baflar›lar›n› geciktirmekte veya en-
gellemektedir. Bu da akademik kariyer aflamala-
r›nda daha uzun sürelerde yol alma riskini ortaya
ç›kartmaktad›r (Gürüz, 2004: 304).

Türk kad›n akademisyenlerle ilgili yap›lan ça-
l›flmalar kad›nlar›n üniversite kariyerlerinin rol ça-
t›flmas›ndan ciddi olarak etkilendi¤ini ortaya koy-
maktad›r. Rol çat›flmas› akademisyen kad›nlar›n
hayat›nda kariyerleri ilerledikçe daha büyük bir
önem kazanmaktad›r. Akademisyen kad›nlar›n
bafllang›çta çok yüksek kariyer güdüleri olmas›na
karfl›n zamanla aile rollerinin artan taleplerinden
do¤an bask›lar› mesleklerinde uygulad›klar› stan-
dartlar›n düflmesine yol açt›¤›n› belirtmifllerdir.
Türkiye üniversitelerinde kad›nlar›n idari görev al-
maktan kaç›nmalar›n›n nedeni çal›flt›klar› kurum-
da cinsiyete dayal› ayr›mc›l›k olmas›ndan çok ka-
d›nlar›n yaflad›klar› rol çat›flmas›d›r (K›rel, 1998:
36).   

Sonuç olarak kad›nlar›n üniversitede ö¤renci
ve ö¤retim eleman› olarak seçtikleri bilim dallar›-
n›n ve üst düzey görevlerde yer alma durumlar›n›n
toplumda kad›nlara yüklenen toplumsal cinsiyet
rolleri ile do¤ru orant›l› oldu¤u görülmüfltür. Bu
durum, di¤er mesleklerde de hem meslek seçi-
minde hem de üst düzey yetki gerektiren görev-
lerde kad›nlar aç›s›ndan farkl› de¤ildir. Kad›nlar,
toplumsal cinsiyet rollerine uygun meslekleri seç-
mekte, üst düzey yetki gerektiren görevleri de
kendi özel yaflamlar›ndaki olumsuz koflullar› ne-
deniyle üstlenememektedirler. Çünkü toplumsal
yaflamda ve özel yaflamda  kad›na a¤›r sorumlu-
luklar yüklenmektedir. Kad›n ifl yaflam›nda ulafla-
bilece¤i son noktaya gelmesine ra¤men, özel ya-
flam›ndaki sorumluluklardan s›yr›lamamakta ve
erkek kadar kendini tamamen ifline adayama-
maktad›r. Bu da sürekli sorumluluk gerektiren üst
düzey görevlerden kendi istekleriyle kaç›nmalar›-
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na neden olmaktad›r. Toplumsal cinsiyette görü-
len bu eflitsizlik, f›rsatlar› kullanmada, kaynaklar›n
ayr›lmas› ve kullan›m›nda, hizmetleri elde etmede
ve kad›nlar›n yapabilece¤i ifller konusunda yapay
ayr›mc›l›¤a neden olmaktad›r. Kad›nlar›n bu tür
görevlerde daha yüksek oranlarda yer alabilmele-
ri için, özel yaflamdaki sorumluluklar›n tüm aile bi-
reyleri taraf›ndan eflit flekilde paylafl›lmas› ve top-
lumda kad›na yard›mc› olabilecek kurumlar›n yay-

g›nlaflt›r›lmas› ve ço¤alt›lmas› gerekmektedir. Ay-
r›ca toplumsallaflma sürecinde etkin olan aile,
e¤itim kurumlar› ve kitle iletiflim araçlar› arac›l›¤›y-
la bireyler, toplumsal cinsiyette eflitlik anlay›fl›yla
yetifltirilmeli, tüm meslekler kad›nlara aç›k olmal›,
toplumun yönlendirmesi ile de¤il de kendi yete-
nekleri ve istekleri do¤rultusunda meslek seçebil-
melidirler.
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