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Ozet

Bu calismada, Turkiye’de kadin egitimine toplum-
sal cinsiyet acisindan yer verildikten sonra, liderlik
kavramina ve yonetimde kadinin yer aligi konularina
deginilmistir. Daha sonra ise bu baglamda 6rneklemi
olusturan, Eskisehir ilinde bulunan Anadolu Universi-
tesi ve Osmangazi Universitesi'nde gérevli dgretim
Uyeleri ve 6grenim goéren kadin-erkek égrencilerin bi-
lim dallarina gére dagilimlarina bakilmis ve her iki Gni-
versitede, Universite, senato, yonetim kurulu, fakdlte,
yuksekokul, enstitli yénetimlerinde kadinlarin konum-
lari belirlenmistir. Sonuc olarak ise kadinlarin Gniversi-
tede 6grenci ve 6gretim Uyesi olarak sectikleri bilim
dallarinin ve Ust dizey gérevlerde yer alma durumla-
rinin toplumda kadinlara yiklenen toplumsal cinsiyet
rolleri ile dogru orantili oldugu goérilmustir. Calisma
literatlr taramasi yaninda, Duverger tarafindan tanim-
lanan “belgesel gbézlem” yéntemine dayanarak yapil-
migtir.

Anahtar Sozciikler: Kadin, egitim, kadin egitimi,
Universite yonetiminde kadinlar.
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Abstract
WOMENS’ at the UNIVERSITIES

A Case study: Anadolu and Osmangazi
Universities

This study is focused on women education from
point of the role of gender, and leadership concept
and than emphasized of placing of women in
administration in the universities. And than, it has
been taken as an example of the research the woman
academics and students who are attendees of
Anadolu & Osmangazi universities, in Eskisehir city
according to their status of as a science department,
senate member, member of steering committee,
faculty, college and institute administrators. As a
result, being as their position is what ever like
academic or student at he university to receive a
responsibility at high level is parallel according to
their social roles. The survey is realized via scanning
of Turkish literature on this subject and browsing
written documents on this subject at two universities
via internet

Keywords: Woman; education; woman

education; women in administration at university.
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GIRIS

Insan davraniglarinin bilyiik bir cogunlugu 6g-
renilmis davraniglardir. Iinsanlarin belirli bir top-
lumda belirli seyleri 6grenmeleri toplumsallasma
sureci olarak tanimlanan bir olusum igerisinde
gerceklesir. Bu stire¢c cocugun dogumuyla basla-
yarak onun dilini, yasadigi kulttrl 6grenmesini ve
bunlari gelecek nesillere aktarmasini icerir. Béyle-
ce insan yasadigi toplum igerisinde bir kisilik ka-
zanir. Toplumsallasma, toplumun yeni lyelerine o
toplumda var olan yerlesmis gelenek, goérenek,
deger, tutum ve davraniglarin ne oldugunu ve
bunlara uyum saglamanin ve 6grenmenin yollari-
ni gosterir. Toplumsallasma streci cesitli sosyal
cevrelerde, ¢ok sayida insanla, farkl bir ¢cok yolla
kazanilir. Anne-babalar, arkadaslar, esler, 6gret-
menler farklh cevre igerisinde bu slirece katkida
bulunan kisilerdir. Toplumsallasma kurumlari top-
lumun sahip oldudu kultirtn aktariimasindan so-
rumlu ve 6nemli organizasyonlardir. Bu kurumlar
arasinda en 6nemlileri; aile, din, okul, arkadas
gruplar, sportif etkinlikler, kitle iletisim araglarn ve
galisma ortamidir. Bu kurumlar arasinda daha
resmi ve 6rgUtll bir toplumsallasma kurumu ise
egitim ve bunun icinde yer alan 6gretmen-akade-
misyenlerdir. Okul yagsami insana sadece bilgi ve
beceri degil toplumsal sorumluluklarini da égretir.
(Ozkalp, 2005: 109, 117, 120)

EQitim, cinsiyet ayrimi gézetilmeksizin, tim in-
sanlarin esit olarak yararlanmalar gereken bir
haktir. Ancak dinyada ve Tirkiye’de okur-yazar
orani ve egitim olanaklarindan yararlanma duru-
mu incelendiginde, kadin ve erkek arasinda buU-
yiik farklar oldugu gérilmektedir. “Temel Ogren-
me Ihtiyaclarini Karsilamak ¢in Diinya Konferansi
Son Raporuna” goére, halen diinyada okuma-yaz-
ma bilmeyen 960 milyon yetiskinin Ugte ikisinden
fazlasi kadindir (KSSGM, 1995:44). Tiurkiye’de de
durum farkli degildir. Kadinlar 1924 yilinda cikari-
lan egitimi tek sistem ve cati altinda toplayan
“Tevhid-i Tedrisat Kanunu” ile en temel vatandas-
ik hakki olan egitim hakkina kavusmalarina rag-
men, uygulamada esitsizlik devam etmektedir.

Tirkiye Devlet istatistik Enstitiisti 2004 verilerine
gore, okuma-yazma bilmeyen kadin orani %19.4,
buna karsin erkeklerin orani %6.1’dir.

Egitim dilizeyine gére okullasma oranina bakil-
diginda ise bu oran ilkdgretimde; kizlarda
%87.93, erkeklerde %92.25°dir. Ancak daha Ust
egitim kurumlarinda kiz, erkek 6grenci farki art-
maktadir. Bu oranin ortadgretimde; kiz 6grenci-
lerde %52.16, erkeklerde; %60.71, ylksek 6gre-
nimde; kiz 6grencilerde %17.41, erkeklerde
%20.22 oldugu goérilmektedir (meb.gov.tr, 2007).

Toplumsal cinsiyet kavrami ise kadin calisma-
larinda kullanilan en énemli kavramlardan biridir.
Sosyal bilimler literatlriinde iki farkl cinsiyet kav-
ramindan s6z edilmektedir. Bunlardan birincisi bi-
yolojik cinsiyet, digeri toplumsal cinsiyet kavrami-
dir. Biyolojik cinsiyet bireylerin fiziksel farkllikla-
rina gore erkek ve kadin olarak siniflandiriimalar
anlamina gelmekte, toplumsal cinsiyet ise kadin-
larin ve erkeklerin toplumdaki farkli rol ve davra-
niglarini tanimlamaktadir (Sugur, 2006 :3). Bu
kavram yasamimizin her alaninda oldugu gibi,
egitim alaninda da tercihlerimizde belirleyici rol
oynamaktadir.

Bu calismanin amaci, Turkiye’de kadinlarin
egitim durumlarini, toplumsal cinsiyet agisindan
Universitelerde 6grenim goérdikleri ve 6gretim
elemani olarak goérev yaptiklari bilim dallarini ve
Universite ydnetiminde yer alma oranlarini belirle-
mektir. Galismanin 6rneklemini Eskisehir ilinde
bulunan Anadolu ve Osmangazi Universitesi 6g-
renci ve 6gretim elemanlari olusturmustur. Calis-
ma basili kaynak ve Internet taramasi yaninda,
Duverger tarafindan tanimlanan “belgesel gdz-
lem” ydntemine dayanarak yapilmistir.

Toplumumuzda egitim cinsel rollere gore cifte
standartlidir. Toplumun cinsel rollerinde, sosyo
ekonomik durum olduk¢a 6nemli bir belirleyici
olarak gézikmektedir. Gelir diizeyi ve sosyal sinif
yukseldikce kiz ve erkek cocuklarin egitimindeki
farkliliklarda azalma goérulir ve erkekler kadar kiz-
lar da gelir sahibi olabilecekleri mesleklere yon-
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lendirilirler. Ancak Ulke ¢apinda yapilan arastir-
malar butin bunlara ragmen kadinin birinci so-
rumlulugunun evi ve c¢ocuklari ile sinirlandigini
belgelemekte, calisan kadinlarin ev i¢i hizmet
beklentilerinde bir farklilasma olmadigini gdster-
mektedir. Kadinlar hem is, hem ev sorumlulukla-
rinin Ustesinden gelebilmek icin, profesyonel per-
formanslarini azaltmak zorunda kalmaktadirlar.
(Navaro, 1997: 28)

Toplumsal cinsiyet rollerine iliskin olarak aile
icinde kadin ile erkek arasinda surdurulen cinsiyet
ayrimciligl, kiz cocuklarina erkek ¢ocuklarla birlik-
te esit olanaklar taninmasini ¢esitli bigimlerde en-
gellemektedir. Ev iglerinin paylasilmasinda oldugu
kadar beslenme, saglik, egitim gibi konularda ¢o-
cuklara sunulan olanaklarla ilgili olarak ailenin al-
dig kararlarda, genel olarak erkek cocuklar kol-
lanmaktadir. Bu baglamda, kiz ¢ocuklarinin egiti-
mine erkek ¢cocuklarinki kadar 6nem verilmemek-
te, kadin-erkek rollerine iligkin kalip tanimlar, kiz-
larin egitimine yonelik anne-babanin tutumlarina,
dolayisiyla da kizlarin gérecekleri egitimin siresi-
ne, zorunlu egitimden sonra kayit olacaklari oku-
lun ve izleyecekleri egitim programinin tarine ilis-
kin kararlarina yansimaktadir. Ustelik kiz cocuklar
da kadin-erkek rollerine dayall olarak toplumsal-
lagsmis olmalarinin sonucu olarak, cogu kez anne-
babanin kararlarina katiimakta, ¢cevrelerinin ve ar-
kadaslarinin etkisinde kalmakta, bu karari kendi
6zgulr secimleri olarak algilayabilmektedirler. Ka-
din-erkek rollerine iliskin geleneksel kalip tanim-
lar, kizlarin egitimine yonelik 6gretmen tutumlari-
na da yansitiimakta, okul kitaplari, mifredat prog-
ramlari, okul ve program secimi ve benzeri yollar-
la kadin-erkek ayrimi egitim uygulamalarinda da
surdurllmektedir. (Akhun, 2000: 6)

Yasama ilk adim atmalarindan itibaren kadin-
larla erkeklerin toplumsallagsma bigimi farkl geli-
sir. Kadinlarin ev ici islerle ilgilenmeleri, erkelerin
ise otoriter ve saldirgan olmalari, fiziksel cesaret
isteyen iglerde, sayisal ve mekanik alanlarda yo-
gunlasmalari tegvik edilir. Bu nedenlerle kadinlar
ev islerine ikame eden saglik, cocuk ve yetiskin

bakimi gibi islerde yodunlagmaktadirlar. Buna
karsilik otorite uygulamasini gerektiren islerde ka-
dinlar son derece duslk oranlarda temsil edil-
mektedir. Cinsiyetci rol toplumsallasmasi yaklasi-
mina goére; kadinlar ve erkekler farkli olarak yetis-
tirildikleri icin farkl nitelikler ve tutumlar gelistirir-
ler. Bu durum da iki cinsin meslek se¢imine yan-
sir. Mesleksel ayrimi etkileyen faktorler kadin ve
erkek is yasamina girmeden ¢ok 6nce olusur ve
bu faktorler is yasaminda da guglendirilir. Cinsi-
yetci meslek ayrimi gelismis olsun, az gelismis ol-
sun her Ulkede bir ¢ok arastirma ile kanitlanmigtir.
Ayrim, kadin ve erkegin degisik meslek ve sektor-
lerde yogunlagsmasi biciminde oldugu gibi, ayni
meslek ve sektodrler icinde hiyerarsik dizeylerin
cinsiyete gore ayrismasi bigiminde de olabilmek-
tedir. Yapilan galismalarda da kadin istihdaminda
izlenen artisin tUm is ve meslek kategorilerinde ol-
madigini, geleneksel olarak kadinlarin calistigi
mesleklerde oldugunu gostermektedir (Senesen
ve Pulhan, 2000: 9, 11).

Gelismis ya da gelismekte olan Ulkelerde ka-
dinlarin ¢alisma yasamlari, icinde bulunulan farkli
ekonomik kosullara karsin ortak bir sorunu icer-
mektedir. Cinsiyete dayali is bolimii olarak karsi-
miza cikan ve tarihsel, sosyal izler tasiyan bu rol
boélisiminde kadinin dogurganhgi, dogasi geregi
onu belirli bir statlyle sinirlamaktan ve yine kadin
icin belirli toplumsal davranig, yasayis kaliplari
hazirlamaktadir. Her kltlr kendi is kavramini ge-
listirmis olmakla birlikte, toplumsal acgidan isin er-
kege 6zgu bir kavram olarak kabul edildigi evren-
sel bir gérustir. Fransiz distnur Jean Pierre Wer-
nont bu olgunun koéklerinin mitolojik ¢caglara ka-
dar dayandigini belitmektedir. Kadinin gelenek-
sel olarak ev igleri, cocuk bakimi gibi isleri Ustlen-
me, erkegin disarida calisarak ailenin gegimini
saglama rollyle 6zdeglestiriimesi, kadin ve erkek
arasinda cinsiyet rollerinin kaliplastirilarak benim-
senmesine neden olmaktadir. Kadin, calisma ya-
sami ile aile yasamindaki rollerinin gereklerini ye-
rine getirmege calisirken hem evde hem iste ye-
di guin 24 saat ikili vardiya biciminde ¢alisan birey
olarak ¢oklu roller tstlenmek durumunda kalmig-
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tir. Istihdam edilen kadin igin aile ve is sorumlu-
luklarini uzlastirma cabasinin strese yol ac¢tigi, ka-
dinlarin bu uzlastirmayi egitim ve kariyerlerinde
ilerleme olanaklarini kullanmayarak ya da daha az
Ucrette gonullu olarak kisa sureli part-time calis-
may! kabul ederek gerceklestirdikleri bilinmekte-
dir (Hablemitoglu, 2004: 53-56).

Cinsiyet rolleri toplumda bireylerin yerine ge-
tirmeleri gereken gdrevlerin cinsiyetler arsinda
dagiimini belirlemektedir. Bazi meslekler veya
pozisyonlar kadin isi olarak tanimlanirken bazilari
ise erkek isi olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla
cinsiyete dayall ayrimcilik en yaygin olarak is ve
calisma yasamiyla bu yasama baslama kosullari-
nin gelistirildigi egitim ortamlarinda tartisiimakta-
dir. Kiz ve erkek cocuklarinin meslek seciminde
toplumsal ydnlendirilmeleri farklilagsmaktadir.
Ders kitaplarinda da érnegin araba tamirciligi, ge-
nel mudurlik, mifettislik, mihendislik erkek isleri
olarak siniflandirilirken, hemsirelik, kitiphaneci-
lik, sekreterlik kadinlar i¢in uygun isler olarak ka-
bul edilmektedir. Toplumsal kosullanmalar da ka-
dinlan belli yapida iglere yoneltmektedir (Acar vd.,
1999: 6-7).

Meslek secimi acisindan bakildiginda, Ulke-
mizde yUksek 6grenime butin bilim dallarinda ka-
din 6grencilerin katiminin oldugu ancak bilim
dallarina gére dagilimda, esitlikten uzak bir dagi-
hmin s6z konusu oldugu goérilmektedir. Kadin
o6grencilerin yiksek 6grenim kurumlarina katilim
oranlar; T.C. Yiksek Ogretim Kurulu Ogrenci
Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) 2005-
2006 6gretim yili verilerine gbre ev ekonomisinde
%96, saglk bilimlerinde %89, insani bilimler ve
edebiyat fakultelerinde %64, egitim fakuiltelerinde
%56, eczacllik faklltelerinde %52, tipta %41,
muihendislikte %20, veterinerlikte %14, teknik
egitimde %11°dir. Oranlar dikkate alindiginda ka-
din 6grencilerin geleneksel olarak “kadina uygun”
diye dustnulen alanlarda yogunlastigi gérilmek-
tedir.

Aragtirmaya konu olan Anadolu Universitesi
ve Osmangazi Universitelerinde de kadin ve er-

kek 6grenciler acisindan durum Tirkiye genelin-
den farkl degildir.1958 yilinda kurulan Eskisehir
iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, 1969’da kuru-
lan Eskisehir Devlet Muhendislik ve Mimarlik Aka-
demisi, 1976’da kurulan Eskisehir Yabanci Diller
Yiksekokulu ve 30.11.1973 Tarih 14728 Sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan 1787 Sayili Kanun-
la 30.11.1973 tarihinde kurulan Anadolu Universi-
tesi, 1982 yilinda yapilan dizenlemeyle yine Ana-
dolu Universitesi adiyla bir cati altinda toplan-
mistir. Anadolu Universitesi 2006-2007 Ogretim
Yili itibariyle 12 fakllte, yedi ylUksekokul, dort
meslek ylUksekokulu, sekiz enstitll ile egitim ve
dgretimini sirdirmektedir. Anadolu Universitesi
aktif 6rglin 6grenci sayisina bakildiginda toplam
26 bin dgrencinin 11 bini kadin, 15 bini erkektir.
Uzaktan ogretim yapan fakultelerin &grencileri
dahil edildiginde bu sayi, kadin égrencilerde top-
lam 398 bin, erkek 6grencilerde ise 529 bine ulas-
maktadir. Kadin ve erkek 6grenci sayilar fakulte-
ler diizeyinde ele alindiginda ise boélimlere goére
farkliliklar gdstermektedir. Ornegin mesleki teknik
egitim agirlikl bélimleri bulunan Bilecik Meslek
Yulksekokulu’nda; 1.107 erkege karsin, 304 ka-
din, Porsuk Meslek Yuksekokulu’nda; 2.523 er-
kek, 606 kadin, Sivil Havacilik Yiksekokulu’'nda;
557 erkek, 80 kadin, Muhendislik-Mimarlik Fakul-
tesi’nde; 1.424 erkek, 804 kadin 6grenci 6grenim
gorurken, Egitim Fakultesi’nde; 2.301 kadin, 946
erkek, EndUstriyel Sanatlar Yiksekokulu’nda; 233
kadin, 121 erkek, Edebiyat Fakultesi’nde; 665 ka-
din, 483 erkek 6grenci 6grenim gérmektedir.

1993 yilinda ¢ikan 496 Sayili Kanun Hikmin-
de Kararname ile Eskisehir ikinci Universiteye ka-
vusmus; Anadolu Universitesi’nden ayrilan Fen-
Edebiyat, Mihendislik-Mimarlik, Tip Fakdilteleri ile
Saglk Hizmetleri Meslek YUksekokulu, ikinci Gni-
versite olan Osmangazi Universitesi’'ni olustur-
mustur. Osmangazi Universitesi 2006-2007 Og-
retim Yil itibariyle yedi fakilte, bes ylksekokul,
bir yabanci diller bolimu, doért enstitt ile egitim ve
dgretimini sirdirmektedir. Osmangazi Universi-
tesi aktif dgrenci sayisina bakildiginda ise toplam
14.993 6grencinin 6.471’i kadin, 8.522’si erkektir.
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Yine Anadolu Universitesi’nde oldugu gibi 6gren-
ci sayilar fakulteler diizeyinde ele alindiginda bo-
lumlere goére farkliliklar géstermektedir. Ornegin
MUhendislik ve Mimarlik Fakiltesi’nde; 3.493 er-
kege karsin 932 kadin, Ziraat Fakulltesi’nde; 92
erkek, 54 kadin 6grenci 6grenim goérirken, Fen
Edebiyat Fakdltesi’nde; 2.130 kadin, 1.783 erkek,
Egitim Fakultesi’nde; 605 kadin, 369 erkek, Sag-
ik YUksek Okulu’nda; 330 kadin, 121 erkek, Sag-
ik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu’nda; 231 ka-
din, 112 erkek dgrenci 6grenim gérmektedir. Her
iki Universitede de goérilmektedir ki sosyal bilim-
ler, saglk ve egitim alanlarinda kadin égrenciler
yogunlagirken, erkek 6grenciler teknik alanlarda,
muhendislik alanlarinda yogunlasmaktadir. Kadin
ve erkek &grenciler Universite 6grenimlerinde
meslek secimlerini toplumsal cinsiyet agisindan
kendilerinden beklenen alanlarda yaparak, toplu-
mun kendilerine uygun gérdigu kimlik ve rolleri
onaylamaktadirlar.

Kadinlarin egitim dlzeyi arttikga, is giclne
katihm oranlar da artmaktadir. Ancak Universite-
ye giriste secilen alanlarla birlikte degerlendirildi-
ginde, kadin is glclne yonelik beklentilerde de
hala geleneksel bakis tarzinin gincelligini koru-
makta oldugu goérilmektedir. Bunda gerek kadi-
nin, gerek toplumun kadini tanimlamada kullandi-
g1 onceliklerin, yani toplumun kadina ve kadinin
kendine bictigi 6ncelikli rol “es-anne” ve bunlarin
dogal sonucu olarak “ev kadinh@’” oldugu sirece,
isglcl olarak kadinin “ucuz emek”, “aile ekono-
misine yardimci” seklinde tanimlanmasi kaginil-
maz olacaktir. Turkiye’de kadinin isglictne katili-
minin gerek kadinlar, gerekse aile ve ulusal eko-
nomi icin énemi, kalkinma planlarinda yer almak-
la birlikte kadinlarin isglctine katimi konusunda
da istenilen dizeye ulasilamamistir (KSSGM,
1998: 24-25).

Devlet Istatistik Enstitiisii Agustos 2006 “Ha-
nehalki Isglicti Anketi” sonuglarina gére, isgiici-
ne dahil olmayanlar, 15 ve daha yukar yasta olan
calisabilir nifusun %51.3’0nU olusturmaktadir.
isgtictine dahil olmayan niifus belli basli alt grup-

lara gore incelendiginde, kadinlarin %49.5 ora-
niyla isgiicine dahil olmayan nufus icinde en bu-
yuk paya sahip oldugu gérulmektedir.

Kadinlar 12-14 yas grubunda %11.4, 20-24
yas grubunda %33.9 oraninda isglictne katil-
maktadir. Kadinlarin en ytksek oranda isgticline
katildigi 20-24 yas grubu evlilik 6ncesinde kizlarin
ceyiz hazirlama ddénemi olarak ortaya ¢ikmakta-
dir. Ancak bu oran 25-29 yas grubunda dusis
gOstererek %28.5 olmaktadir. Bu yas grubunun
evlilige ve cocuk sahibi olmaya denk dusmesi,
evliligin calisma yasamindan vazgegmede 6nem-
li bir etken oldugunu ve kadinlar icin sosyal gu-
vence ve statll kazandiran bir kurum olma niteli-
gini hala korudugunu gostermektedir. Isgiiciine
katilma oranlari erkekler icin 45-49 yas grubuna
kadar duzenli bir artis gdstermektedir. Erkeklerin
isglclne katilma orani 20-24 yas grubunda
%79.8, 25-29 yas grubunda ise, %96.7 olarak
karsimiza cikmaktadir (KSSGM, 1998: 29).

Devlet Istatistik Enstitiisii 2006 Hane Halki Is-
glict Anketi sonuglarina goére, kadin isglcinin
halen %52.8’i tarimda, %33.4°U hizmetler sektd-
rinde, %13.1’i sanayide, %0.7’si insaat sektd-
rinde istihdam edilmektedir. Turkiye’de kadinla-
nn en cok tercih ettikleri meslek alanlar ise
%72.90 oraniyla sekreterlik ve bilro elemani,
%53.72 oraniyla saglik sektérl, %42.64 oraniyla
egitim 6gretim sektdrl, %41.48 oraniyla muhase-
be alani ve banka sektéri, %29.68 oraniyla ka-
mu sektdruadar.

Universite ve diger yiiksek dgretim kurumla-
rinda calisan kadinlarin durumu incelendiginde,
2005-2006 6gretim yili yuksek 6gretim istatistik-
lerine goére, Turkiye’de bu kurumlarda toplam
84.785 6gretim elemani gérev yapmaktadir. Og-
retim elemanlarinin 32.858’i kadin, 51.927’si er-
kektir. Kadin 6gretim elemanlarinin tim &gretim
elemanlarina orani %38.75’dir. Akademik unvan-
lara gore ise; 11.841 profesérin 3.149'u
(%26.59), 5.769 dogentin 1.813’U (%31.42),
15.129 yardimci dogentin 4.861’i (%32.13), diger
ogretim elemani (6gretim gorevlisi, arastirma go-
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revlisi, okutman, uzman) statlistinde yer alan top-
lam 52.046 6gretim elemaninin 23.035’i (%44.25)
kadindir. Universitelerde gérevli kadin dgdretim
elemanlarinin egitim birimlerine goére dagihmla-
rindan drnek verilecek olursa eczacilik fakdlteleri-
nin toplam 734 0&gretim elemaninin 534’0
(%72.75), edebiyat fakdiltelerinin toplam 831 63-
retim elemaninin 433’0 (%52.10), mesleki egitim
fakUltelerinin toplam 218 &gretim elemaninin
184’ (%84.40), saglk bilimleri fakiltelerinin top-
lam 42 6gretim elemaninin 33’0 (%78.57), saglk
yUksekokullarinin toplam 738 &égretim elemaninin
654’0 (%88.61), hemsirelik yliksekokullarinin top-
lam 275 6gretim elemaninin 264’0 (%96) ve ya-
banci diller yuksekokullarinin blyik bir cogunlu-
gu okutman olmak Uzere, toplam 831 &6gretim
elemaninin 619’u (%74.48) kadindir. Buna karsin
tip faklltelerinin toplam 17832 6gretim elemani-
nin 10811’°i (%60.62), teknik egitim fakultelerinin
toplam 841 6gretim elemaninin 748’i (%88.94),
fen edebiyat fakiltelerinin toplam 7310 6gretim
elemaninin 4697’si (%64.25), hukuk fakultelerinin
toplam 950 6gretim elemaninin 631°i (%66.42),
ilahiyat fakultelerinin toplam 1114 6gretim elema-
ninin 1067°si (%95.78), iktisadi ve idari bilimler fa-
kdltelerini toplam 3908 &gretim elemaninin
2632’si (%67.34), mihendislik fakultelerinin top-
lam 5264 6gretim elemaninin 3872’si (%73.55) ve
orman fakdultelerinin toplam 400 6gretim elemani-
nin 328’i (%82) erkektir.

Tuarkiye’de pek ¢ok Bati Ulkesine kiyasla aka-
demik yasamin her stati ve kademesinde kadin
varliginin etkileyici oldugu goérilmektedir. Ancak
bununla birlikte géze ¢arpan bir gercek de Turki-
ye’de akademik yasamda yer alan kadinlarin
dortte Uglinden fazlasinin 6gretim goérevlisi, okut-
man ve yardimci egitim personeli niteliginde ol-
masidir. Kadinlarin dnemli bir bolimut akademik
personel dagilimi tablolarinda “diger” kategori
icerisinde yer almaktadir. Bu kategori bulyuk
oranda dil egitimcileri ve okutmanlardan olus-
maktadir. Ogretim gérevlisi ve okutman gibi aka-
demik personel gérev dagilimlari geregi yardimci
destek personeli niteligindedir ve kadinlarin bu

konumlarda cogunluga varan varlig kadinlarin
Universitelere bir sahte katilimina isaret etmekte-
dir. Bu durumda alt diizey, kariyer niteligi tasima-
yan ve 6nU kapali stattler diye nitelendirilebilecek
bu konumlarda kadin yigiimasi Universitelerde
cinsiyete dayal bir tabakalagmanin géstergesidir.
Tarkiye’de Universitelerde gbzlenen piramit olgu-
su bir yandan kadinlarin belli alanlarda yogunlas-
masini diger yandan alt diizey statl ve konumlar-
da yigilmalarini sergiledigi oranda yillar icerisinde
kazanilan basarilara karsin tablonun esitlikten ha-
la uzak oldugunu cinsiyete dayali bir ayrisma ve
katmanlasmanin varligini kanitlamaktadir (Acar,
1996: 80-81).

Akademisyen bir kadinin yasaminda zaman ve
medeni durum faktért de blylk 6nem tasimakta-
dir. Akademik galismalarin uzun soluklu galisma-
lar olmasi nedeniyle kisinin zamaninin énemli bir
kismini almaktadir. Ayni zamanda, kadinin evli ol-
masinin da negatif etkiler getirdigi tartisiimakta-
dir. Cocuk sahibi olma ve yetistirme dénemlerin-
de kadinlarin erkeklerden daha cok sorumluluk
Ustlenmeleri nedeniyle de bilimsel calismalarinin
etkilenebilecegi belirtiimektedir (Glrlz, 2004:
301).

Eskisehir'de bulunan Universitelerde, goérev
yapan 6gretim elemanlar incelendiginde ise su
sonuglar elde edilmistir. Anadolu Universitesi’nde
gbrev yapan toplam 1.626 6gretim elemaninin
801’i kadin, 825’i erkektir. Akademik unvan olarak
bakildiginda ise dagiim séyledir; profesér; 38 ka-
din, 118 erkek, dogent; 45 kadin, 44 erkek, yar-
dimci dogent; 181 kadin, 178 erkek, arastirma
gorevlisi; 202 kadin, 205 erkek, dgretim gorevlisi;
202 kadin, 198 erkek, okutman; 114 kadin, 53 er-
kek, diger 6gretim elemani; 19 kadin, 29 erkektir.
Ogretim elemani sayisi kadin ve erkek olarak
onemli bir farkllik géstermemekle birlikte akade-
mik unvanlar g6z 6ntine alindiginda profesdr un-
vaninda erkeklerin sayisinin kadinlardan fazla ol-
dugu, diger unvanlarda ise kadin ve erkek 6gre-
tim elemani sayisinin birbirine yakin oldugu gértil-
mektedir. Ancak bilim dallarina gére dagilima ba-
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kildiginda agirlikl olarak eczacilik fakiltesinin
toplam 51 6gretim elemaninin 32’sinin, edebiyat
fakultesinin toplam 59 &gretim elemaninin
34’Unun, egitim faklltesinin toplam 165 &gretim
elemaninin 101’inin, hukuk fakultesinin toplam 27
o6gretim elemaninin 17’sinin, engelliler entegre
yiksekokulunun toplam 40 &gretim elemaninin
27’sinin ve yabanci diller yiksekokulunun toplam
116 6gretim elemaninin 81’inin  kadin 6gretim
elemani oldugu, muhendislik-mimarlk fakiltesi-
nin toplam 125 6gretim elemaninin 82’sinin, fen
fakultesinin toplam 127 6gretim elemaninin 72’si-
nin, iktisadi ve idari bilimler fakiltesinin toplam
113 &6gretim elemaninin 65’inin, sivil havacilik
yiksekokulunun toplam 51 &gretim elemaninin
30’unun, beden egitimi ve spor yuksekokulunun
toplam 33 &gretim elemaninin 22’sinin agirlikh
olarak erkek 6gretim elemani oldugu saptanmis-
tir.

Osmangazi Universitesi'nde de durum farkli
degildir. Gorev yapan toplam 1.005 6gretim ele-
maninin 394’4 kadin, 611°i erkektir. Akademik un-
van olarak bakildiginda ise dagiim sdyledir; pro-
fesor; 39 kadin, 125 erkek, dogent; 20 kadin, 51
erkek, yardimci dogent; 84 kadin, 152 erkek,
arastirma gorevlisi; 192 kadin, 224 erkek, 6gretim
gorevlisi; 26 kadin, 33 erkek, okutman; 28 kadin,
13 erkek, diger 6gretim elemani; 5 kadin, 13 er-
kektir. Osmangazi Universitesi’'nde de akademik
unvanlar g6z énune alindiginda profesér, docent
ve yardimci dogent kadrosundaki kadin ve erkek
Ogretim Uyesi sayisinda oldukga buyik fark var-
dir. Bu kadrolardaki erkek &gretim Uyesi sayisi
kadin 6gretim Uyesi sayisinin iki ya da u¢ katidir.
Bilim dallarina gére dagihma bakildiginda Anado-
lu Universitesi'nde oldugu gibi miihendislik-mi-
marlik, fen ve iktisadi idari bilimler fakUltelerinde
erkek 6gretim elemanlarinin, saglk bilimlerinde
ise tip fakultesi hari¢ kadin 6gretim elemanlarinin
agirhkl olarak gérev yaptiklar belirlenmistir. MU-
hendislik-mimarlik faklltesinde gdrevli 183 6gre-
tim elemaninin 136’si, fen-edebiyat fakultesinin
173 8gretim elemaninin 1171’i, iktisadi ve idari bi-
limler fakultesinin 39 6gretim elemaninin 32’si er-

kek 6gretim elemani, saglik hizmetleri meslek
yuksekokulu ve Eskisehir Saglik Yiksekokulu’nun
17 6gretim elemaninin ise 11’i kadin 6gretim ele-
manidir.

Sonug olarak, Anadolu ve Osmangazi Univer-
sitelerinde gdrev yapan 6gretim elemanlarinin fa-
kilte ve meslek dagilimlari agisindan bugiine ka-
dar yapilan bu tur arastirmalarla paralellik gdster-
digi saptanmistir. Kadinlar toplumsal cinsiyet aci-
sindan kadina, erkekler toplumsal cinsiyet agisin-
dan erkege uygun alanlara yénelmis ve toplum-
sallasma stlrecinde toplumun kadin ve erkege
ogrettigi rollere uygun alanlarda yogunlagsmiglar-
dir.

Kadin ve erkek olmayi iki u¢ veya iki ayr olgu
gibi gérmeyi yegleyen ataerkil anlayig, cinsel rol-
leri oldukga belirgin bir gizgiyle ayirmaya caligir.
Genelde erkekte “sdyle ol” diye beklenilen 6zel-
likler kadinda “dyle olma” bashg altindadir. Ayni
sekilde de kadinda “ol” denilenler, erkekte “Oyle
olma” beklentisiyle yasaklanmistir. Erkeklere;
sert, hlkmeden, glclu, yargilayici, kararli, basari-
I, bagimsiz, hirsl, ¢dézim getiren, etkin ol denilir-
ken kadinlara; yumusak, uyum goésteren, gli¢siz,
kabullenici, kararsiz, basarisiz, bagimli, caresiz,
edilgen ol denilmektedir. Sistem 6ngdrilen cinsel
roller adina her birimizi tam insan yapan nitelikle-
ri ikiye bdlUp, yarisini kadina diger yarisini da er-
kege vermis, bdylelikle yarim ve sinirli insanlar ha-
line donUstirmustir (Navaro, 1996: 29).

Kadinlar yuzyillar boyunca bagmli, boyun
egen, uyumlu varliklar olarak tanimlanmislardir.
Bu tanimlar nedeni ile de kadinlarin liderlik 6zel-
liklerinden yoksun olduklari distnulmustir. Er-
keklerin 6n yargili distnceleri, liderligin sadece
emir verebilmek ve denetleme yetenegdi olarak
gorilmesine yol agmistir (Heller, 1997: 13).

Calistigi kurum ne olursa olsun kadinlarin yo-
netimde temsil edilmemeleri evrensel gecerliligi
olan bir gézlemdir. Kadinlar ara kademelerdeki
yoneticiliklere, yardimciliklara ¢ok rahat yiksele-
bilmelerine karsin Ust yénetim kademelerine ulas-
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mada basarisiz olmaktadir. Bu olgunun temelinde
evrensel gecerliligi olan bir cinsiyet ayrimciligi kil-
tOrd yatmakta ve bu kultir hem erkekler hem de
kadinlar tarafindan yeniden Uretilmektedir. Kadin-
lar Ust kademelere ylkselmede genel olarak yasal
engellerle karsilasmamaktadirlar. Karsilasilan en-
geller U¢ ana grupta toplanabilir; birincisi yénetim
sistemidir, ikincisi kadinlarin icinde bulundugu
cevre yani kadinlarin disindaki ortam, tglncusu
ise kadinlarin gevreyi algilama yapilari yani 6zel-
likleridir (Senesen, 1996: 209).

Kamuda ¢alisan kadinlarin yas gruplar dagi-
hmlarina bakildiginda; 100 kadindan 57’sinin 24-
35 yas grubunda yogunlastigi gérilmektedir. Ka-
mu c¢alisani kadinlarin 6grenim durumlarina bakil-
diginda ise ¢cogunlugu %44 ile lise mezunlarinin
olusturdugu dikkati cekmekte, ikinci sirayr %15.2
orani ile iki yillik yiksek 6grenim mezunlarinin al-
digi gézlenmektedir. Dolayisiyla kadinlar orta ka-
demede yogunlasmistir ve ylkselme sanslar si-
nirhdir. Kamu sektdriinde, kamu ydnetimi Ust da-
zey karar alma mekanizmalarinda kadinlarin sayi-
sI ¢ok azdir. Kamuda ¢alisan Ust ve orta diizeyde-
ki kadin yoneticilerin dagiimina gore; %80’i sef
kadrosunda, %15’i sube mudurl, %3.7’si daire
baskani ve %0.62’si genel mudir yardimcisi sta-
tistinde goérev yapmaktadir. Kamuda genel mu-
dirlik gdrevini Ustlenenlerin %92.4°G  erkektir.
Yonetim dlzeyi ylkseldikgce, kadin oranlarinin
dikkati ceken bir sekilde azaldigi gérilmektedir
(KSSGM, 1998: 45-47).

Turkiye’de kadinlarin Universite ydnetimlerinde
de durumlari aynidir. Kadinlarin akademik Ust yo-
netimde temsil edilme oranlari akademik meslek-
teki temsil oranindan c¢ok duguUktir. Akademik
personelin %38.75’ini olusturan kadinlarin rektér,
rektor yardimcisi, dekan ve bélim baskanhgr gibi
yOnetici kadrolarda son derece disik dizeyde
temsil edildikleri gorilmektedir. Turkiye’'de ilk ka-
din Universite rektdrl Prof. Dr. Ayse Saffet Riza
Alpar, ilk kadin fakiilte dekani istanbul Universite-
si Fen Fakiltesi dekani olarak gérev yapan Prof.
Dr. NUzhet Toydemir Gékdogan (1954), ilk kadin

profesér ise 1944 yilinda Istanbul Universitesi Fen
Fakultesi Hayvanat Enstitistine Profesdr olarak
atanan Prof. Dr. Fazila Sevket Giz’dir.

Turkiye’de 2006 yili Kasim ayi itibariyle 68
devlet, 25 vakif Universitesi olmak Uzere toplam
93 Universite bulunmaktadir. T.C. Yilksek Ogre-
tim Kurulu Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Merke-
zi (OSYM) 2005-2006 dgretim yili verilerine gére,
Universitelerimizde profesorlik unvanina sahip
3.149 kadina karsilik, 8.692 erkek 6gretim Uyesi
bulunmaktadir. Universitelerin en (st yénetim ka-
demesi olan rektorlUk icin ilk kogsul profesérliuktar.
Toplam 11.841 profesér unvanina sahip 6gretim
dyesinin %27’si kadindir. Profesdrlerin doértte bi-
rini kadinlar olusturmasina karsin, toplam 93 @ni-
versitenin yalnizca altisinin rektért kadin, 87’si er-
kektir. Yine Universitelerin Ust yénetim kademe-
sinde yer alan rektér yardimcilarindan devlet Gni-
versitelerinin web sayfalarina gére toplam 152
rektér yardimcisindan 135’i erkek, 17’si kadindir.
Buna gdre rektdr yardimcilannin %11.18’i kadin,
%88.82’si erkektir. Vakif Universitelerinin web
sayfalarina gore ise toplam 41 rektér yardimcisi-
nin 33’0 erkek, sekizi kadindir. Buna goére vakif
Universitelerinin rektér yardimcilarinin %19.571’i
kadin, %80.49'u erkektir. Sonuc olarak Universi-
telerin Ust yonetimi olarak gecen rektor, rektdr
yardimcisi konumunda gdrev alan erkekler
%93.55 oraniyla rektdr, %87.05 oraniyla rektdr
yardimcih@r gérevini Ustlenirken, kadinlar %6.45
oraninda rektér, %12.95 oraninda rektdr yardim-
ciligr gorevini yarutmektedir. Bu da kadinlarin Gni-
versitelerde Ust yonetim dizeyinde sbz sahibi
olamadiklarini géstermektedir.

Ulkemizde bulunan niversitelerin diger yéne-
tim dizeylerinde de durum kadinlarin aleyhinedir.
Dekanlarin %13.7’si kadin, %86.3’l erkek, dekan
yardimcilarinin %27.6’s1 kadin, %72.4°0 erkek,
enstiti mudurlerinin %16.9’u kadin, %83.1’i er-
kek, bolim baskanlarinin ise %22.7’si kadin,
%77.3’U erkektir (Ozcan, 2006).

Eskisehir’'de bulunan Universitelerdeki Ust y6-
netim kademesinde yer alan kadinlar ele alindi-

m Ocak-Subat-Mart 2008




Aile ve Toplum Yil: 10 Cilt: 4 Sayi: 13 Ocak-Subat-Mart 2008

1ISSN: 1503-0250

Aile
Toplum

R 1117V ARASTINA DERGI

ginda ise su sonuglar elde edilmistir. Anadolu
Universitesi (st yénetiminde yer alan rektér ve
bes rektdr yardimcisi erkektir. Universite senato-
sunda ise 25 erkek, dokuz kadin Uye ve dokuz er-
kek senatére karsin U¢ kadin senatér bulunmak-
tadir. Universite ydnetim kurulunda ise 13 erkek
6gretim Uyesine kargin U¢ kadin 8gretim Uyesi yer
almaktadir. Fakiiltelerdeki yénetim kadrosuna ba-
kildiginda ise 12 fakllte dekanindan dokuzu er-
kek, G¢u kadin, dekan yardimcilarinin; 13’0 erkek
yedisi kadin, ylksekokul mudurlerinden; dokuzu
erkek, ikisi kadin, mudur yardimcilarindan ise do-
kuzu erkek, 12’si kadindir. Enstitller incelendigin-
de; dort enstitt madard kadin, dért enstitt midu-
ri erkek, alti enstit midar yardimcisi erkek, bes
enstitl muddr yardimcisi ise kadindir.

Eskisehir’in ikinci Universitesi olan Osmangazi
Universitesi’nin st yénetiminde ise rektdr ve iki
rektér yardimcisi erkektir. Universitenin senato-
sunda 16 erkek, bir kadin Uye ve alt erkek sena-
tér bulunmaktadir. Universite yénetim kurulunda
ise sadece 13 erkek 6gretim Uyesi yer almaktadir.
Fakultelerdeki ydnetim kadrosuna bakildiginda,
yedi fakilte dekaninin yedisi de erkek, dekan yar-
dimcilarinin sekizi erkek, ikisi kadindir. YUikseko-
kul yénetimine bakildiginda ise bes erkek yiksek
okul muduri, dort erkek ylUksekokul midir yar-
dimcisi ve iki kadin yiksekokul midur yardimcisi
bulunmaktadir. Enstitller de ise U¢ enstiti midu-
ri erkek, bir enstitli midard kadin, iki enstiti mua-
dir yardimcisi erkek, bir enstitli mudir yardimci-
sI kadindir. Eskisehir’de bulunan her iki Gniversi-
tede toplam akademik personelin yaklasik
%45’ini kadinlar olusturmasina karsin, rektor,
rektdr yardimcisi, dekan, dekan yardimcisi, ma-
dir ve mudir yardimcisi gibi yonetici kadrolarda
dusik dizeyde temsil edildikleri, yonetim meka-
nizmalarindan uzak kaldiklari gérilmektedir.

Toplumsal isleyiste, bilime ve akademik kari-
yere yonelmek isteyen kadinlarin hem cinsiyetleri,
hem de yetistiriimelerinde ve egitimde yasadiklari
farkliliklar ve sorunlar, onlarin kariyer planlarina
etki etmektedir. Kadinin ailede Ustlendigi roller,

alacagi sorumluklar ve cinsiyetinin getirdigi fizik-
sel 6zellikler nedeniyle akademik yasamda yeter-
li olamayacag goérisiu bazi kisiler ve kurumlar ta-
rafindan kabul gérmektedir. YUkUimlUkleri kadin-
larin akademik yasamlarindaki ilerlemelerini glc-
lestirmekte ve basarilarnni geciktirmekte veya en-
gellemektedir. Bu da akademik kariyer asamala-
rinda daha uzun slrelerde yol alma riskini ortaya
cikartmaktadir (Gurtz, 2004: 304).

Turk kadin akademisyenlerle ilgili yapilan ca-
ismalar kadinlarin Universite kariyerlerinin rol ca-
tismasindan ciddi olarak etkilendigini ortaya koy-
maktadir. Rol catismasi akademisyen kadinlarin
hayatinda kariyerleri ilerledikce daha buyuk bir
6nem kazanmaktadir. Akademisyen kadinlarin
baslangicta cok yUksek kariyer guduleri olmasina
karsin zamanla aile rollerinin artan taleplerinden
dogan baskilari mesleklerinde uyguladiklari stan-
dartlarin dismesine yol agtigini belirtmiglerdir.
Tuarkiye Universitelerinde kadinlarin idari gérev al-
maktan kacinmalarinin nedeni calistiklar kurum-
da cinsiyete dayali ayrimcilik olmasindan ¢ok ka-
dinlarin yasadiklari rol catismasidir (Kirel, 1998:
36).

Sonucg olarak kadinlarin Universitede 6grenci
ve 6gretim elemani olarak sectikleri bilim dallari-
nin ve Ust diizey goérevlerde yer alma durumlarinin
toplumda kadinlara ytklenen toplumsal cinsiyet
rolleri ile dogru orantili oldugu gérulmistir. Bu
durum, diger mesleklerde de hem meslek seci-
minde hem de Ust duzey yetki gerektiren gbrev-
lerde kadinlar acgisindan farkl degildir. Kadinlar,
toplumsal cinsiyet rollerine uygun meslekleri sec-
mekte, Ust dlzey yetki gerektiren gdrevleri de
kendi 6zel yasamlarindaki olumsuz kosullari ne-
deniyle Ustlenememektedirler. Glnkil toplumsal
yasamda ve 6zel yasamda kadina agir sorumlu-
luklar yiklenmektedir. Kadin is yasaminda ulasa-
bilecedi son noktaya gelmesine ragmen, 6zel ya-
samindaki sorumluluklardan siyrilamamakta ve
erkek kadar kendini tamamen isine adayama-
maktadir. Bu da sUrekli sorumluluk gerektiren st
dizey gorevlerden kendi istekleriyle kaginmalari-
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na neden olmaktadir. Toplumsal cinsiyette gori-
len bu esitsizlik, firsatlar kullanmada, kaynaklarin
ayrilmasi ve kullaniminda, hizmetleri elde etmede
ve kadinlarin yapabilecegi isler konusunda yapay
ayrimcilia neden olmaktadir. Kadinlarin bu tar
gorevlerde daha ylksek oranlarda yer alabilmele-
ri icin, 6zel yasamdaki sorumluluklarin tim aile bi-
reyleri tarafindan esit sekilde paylasiimasi ve top-
lumda kadina yardimci olabilecek kurumlarin yay-
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