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Ogrencilerin davranislarinda istenilen degisiklikler ancak uygun egitim
ortamlarinda gerceklesir. Egitim ortami da: egitsel etkinliklerin
meydana geldigi, O0grenme ve Ogretme siireclerindeki iletisim ve
etkilesimin olustugu, personel, arag-gereg, tesis ve organizasyon gibi
6gelerin olusturdugu c¢evre olarak tanimlanir. (Alkan. 1979. s.22).

Egitimde temel amag. etkinligin ve verimliligin arttirilmasina
yonelik faaliyetlerin bilimsel bir temele oturtulmasidir. Bu da uygun
O0grenme-6gretme ortamlarinda gerceklesir. Bunun icin de sinif
yonetimi, ge¢miste oklugu gibi bugiin de sinif 6gretmenlerinin en
o6nemli sorunlari baginda gelmektedir.

Sinif okulun, okul da toplumun iyinde yasar Bu &gelerden her
biri sinif yonelimi iizerinde etkili olur. Sinif ydnetimi s6z konusu
oldugunda okul. aile, 6grenci ve yakin g¢evre bir biitliin olarak
algilanmalidir. T tim bunlara ek olarak 6gretmenin ge¢mis yasantilari,
deneyimleri, aligkanliklari, inanglar1 ve ruhsal durumu sinif yénetimini
etkiler.

Sinif yonetiminin ne oldugunu anlamak i¢in, 6§renme ortamlari
iizerinde etkili olan ¢esitli faktorleri agiklamakta yarar vardir.

Sinif yonetimini etkileyen faktorler:
I. Egitim Programlarimin Simif Yonetimi Uzerindeki Etkisi

Cocuk, Ogretmenin yol gostericiligi altinda tiirli  bilgi
disiplinlerini en ilgi ¢ekici ve anlaml1 yoldan 6grenirken diger taraftan
da c¢evresindeki pek ¢ok seyi Ogrenmektedir Zihni, duygusal ve
toplumsal ydnlerden gelismesine yardim eden ve topyekiin
davraniglarini ayarlayan bu gibi 6grenim tecriibelerinin hepsi, egilim
programi kapsami i¢ine girdigi i¢in, 6gretmenin bunu uygulama bigimi
sinif yonetim anlayisini da etkiler (Varis, 1971, s.13).

Okul programlari, Ogrencilerin yasamlarinda yararli olan

O0grenmeleri ve 6grencilerin ilgisini ¢eken, 6grencileri aktif olarak dersi
katan, eglenmeyi saglayan ve anlamli basarilara yol acan etkinlikler
yoluyla verilmelidir. (Charles, 1996, s. 147).
Programin kalitesi, Ogrencinin hayatinda kullanabilecegi nitelikte
olmasi, aktivitelerin, dgreticilerin ilgi ve yonelimlerine uygun olmasi,
anlamli basarilar saglayabilmesi ve Ogrenmeden zevk almalarina
yonelik hazirlanmasi onem tasimaktadir (Banner. Cannon. 1997, s.
148).
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Programi uygularken, &grenci Ozelliklerini goéz oOniinde
bulundurmayan ogretmen, yalniz hedeflere ulasmada zorlukla
karsilagsmakla kalmaz, sinif ydnetimi bakimindan da istenilmeyen
sorunlarin ortaya g¢ikmasina neden olur. Programin uygulanmasinda
esnek dogranan Ogrenilenin birgok engeli agsmada sikinti ¢ekmeyecegi
diistiniilebilir.

I1. Fiziksel Ortamin Simif Yonetimi Uzerindeki Etkisi

Bir egitim ortami, egitim etkinliklerine dolayli ya da dolaysiz
katkida bulunan 6gretmenden veliye, yoneticiden hizmetliye kadar olan
insan giicli ve 0grenme O0gretme yardimcilart olan arag-gerec¢ ve egitim
etkinliklerinin meydana geldigi bina, tesisler, atdlyeler, derslikler,
laboratuarlar... Vb. 6geleri kapsayan kaynaklardan olusur. Egitim
ortamlarindaki siniflarin yeri, biyiikligi, 6grenci sayisi, esyalar, sinif
diizeni. Is1, 151k, temizlik, kullanilan renkler, panolar sinifin fiziksel
ortam degiskenlerini olusturur. (Unal. Ada, 2000. 5.78)

Siniftaki 1s1, 1s1k ve nemin kabul edilebilir bir 6lgiide olmasi
tercih edilir, 6rnegin 1sinin 19°C, 21°C; nemin ise 5° civarinda olmasi
hem fiziksel hem de psikolojik yapi iizerinde olumlu etki yapar. Aksi
durumda Ogrenci rahatsiz olacagindan sinif ydneliminde zorluklar
ortaya ¢ikacak, sonugta verimlilikte azalma olacaktir.

Sinifin renk ve gdriniimii 6grenci iizerinde etkili oldugu icin,
ozellikle kiiciik yaslardaki 6grencilerinin siniflarinin pembe; biiylik
siniftaki Ogrencilerin ise mavi ve tonlarinin renginde olmasit
Onerilmektedir.

Sinifin genel gériiniimi, d6grencilere 6§renmeye uygun bir ¢gevre
hazirlamis olma gibi bir ilgiyi yansitir. Temi/, aydinlik ve iyi
havalandirilmig bir simif derse karsi olumlu beklentiler olusmasim
saglar. Sinifin duvarlarina asilmis gorsel malzemeler olumlu zihinsel
ortant olugsmasina, 6grencilerin ¢aligmalarinin sergilenmesi ise onlarin
glidillenmesine yardimc1 olur (Yavuzer. 2000. s. 121).

Sinifin yerlesim diizeni de 6gretmenin yonelimi iizerinde etkili
olur. Sinif yerlesim diizeni; klasik, bireysel, cok grup, tek grup seklinde
olabilir. Bu da olanaklara, derse, .0gretmenin egnim anlayigina gore
degismektedir.

Siniftaki ara¢ gereg, kullanilan malzemeler de sinif yonetimi
iizerinde etkili olur. Ogretimin daha kalic1 ve aktif olmas1 i¢in miimkiin
oldugu kadar c¢ok egitim arag-gereci ve tekniginin bir arada
kullanilmasinin faydasi vardir (Demirci, 2000. s.48).

Bugiin ara¢ ve gerecin yarari tartismasiz kabul edilmektedir.
Ancak konuyla, dersle ilgisi olmayan ara¢ ve gerecleri kullanmaya
kalkmak yarar yerine zarar getirir.

En 6nemli materyal olan kitaplarin se¢imi son derece dnem
tagir. Secilen kitabin 6zellikleri 6grencinin derse karst olumlu veya
olumsuz tutum gelistirmesine neden olacaktir. Derste kullanilacak kitap
bicimsel goriiniim, bilimsel icerik ve anlatim o6zellikleri gibi
bakimindan yeterli ve 6grenciye uygun olmalidir(Demirel,2000,s.39).



I11. Simif Yonetiminde Etkili Ogretmen Davranmislari
Sinif ydnetiminin amacglarindan biri de etkili 6gretim ortaminin
olusumunu hazirlamaktir. Etkili 6gretim de akademik yetenegi olan
¢ocuklarin ve genglerin akademik hasarilari \c de sosyallesmeyi
ogrenmeleri konusunda dikkatli ¢oziimler ilireten bireyleri gerektirir.
Ogretimin 6n sart1 olarak kabul edilen bu &ézellikler bir dizi davranisi
gerektirir:
1. Etkili Ogretmenler, &gretmen olarak gerek sinifta
gerekse smnif disinda nasil davranacaklar1  konusunda
kendilerine rehber olacak bir bilgi birikimine sahiptirler.
2.Etkili 6gretmenler, en iyi uygulamalari iceren bir &gretim
repertuarina sahiptirler.
3.Etkili 6gretmenler, davranislariyla 6rnek kisilerdir. Problem
¢ozmek icin gerekli olacak bilgi ve becerilere sahiptirler.
4.Etkili i 6gretmenler, "6gretmeyi 6grenmeyi" yasam boyu bir
siire¢ olarak diistiniirler (Arens, 1988. s.13).
5.Etkili 6gretmenler 6grenme siirecindeki Ogrencileri dersin
basindan sonuna kadar sinifta aktif bir konuma getirirler.
Bunun i¢in hayati derecede Onem tasiyan: Ogrencilerin
izlenmesi, gozlenmesi, gecislerin yapilmasi, 6devlerin teslim
edilmesi, dersin  bitirilmesi, doniitlerin  alinmasi  vs.
faaliyetlerine onem verilmesinde yarar vardir (Borich. 19%,
s.482).
Meslegine karsi saygi, giiven ve istek duymayan bir dgretmen, sinifi
yonetmede istenen basariy1r gosteremez. Meslegini icra ederken, kisisel
duygu, goriis ve inanclarindan siyrilmak zorundadir. Ama ac1 da olsa
birgok 6gretmen, 6grencilerin hatalarini diizeltmek ve azaltmak yerine
onlart abartir ve artirarak ileride onarilmasi gii¢ sorumlarin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir. Biiylik diigiiniir ve egitimci Dr. Hinsdabi
bir anisini sdyle anlatmaktadir:
Cocukken yasadigim, hi¢ unutamadigini ve sik sik hatirima gelen bir
olaydi. Bir giin 6gretmenim benim yavas ve aptal oldugumu soéyledi.
Ustelik bunu sinifta sdyledi. Baska bir giin de sinif arkadaslarimdan
biri hana ayni sev i sdyledi ve bunun ger¢ek olduguna inanmaya
basladim. Yillar ge¢mesine ragmen, arkadaslarimin bana giildiiklerini
her hatirlayista kalbimin agridigim hissediyorum. Ogretmenim beni
gergcekten de ¢ok incitmisti.
Ogretmenler, &grencilerin davranislarini sekillendirirken gelecekteki
yasatt: bicimlerine de yon verirler. Bunun i¢in karsilikli giivene dayali
bir anlayis i¢inde hareket eden 6gretmen yikici degil yapict olmalidir
Ogretmenin en etkili davranislarindan biri de sinifla basarili bir
konusma ortaminin saglanmasina yonelik: Elestirel dinleme, sirasini
ekleme, biitiin 6glencilerin katilimi, agik ve kisa konusma kriterlerini
sinifta hayata gecirmektir.



1.Dinleme: Genellikle simf ig¢i tartismalarda Ogrenciler birbirlerini
dinlemezler. Bunun yerine s6z hakki almak i¢in parmaklarini kaldirip
beklerler. Ogretmen bir dgrencinin s6z almadan 6nce konusani dinlemesi
gerektigini sdylemeli ve bunda 1srarci olmalidir.

2.Cok Konusanlar: Sinif i¢i tanigmalara ¢ok az bir ¢iranda 6grencinin
katildig1 bilinen bir durumdur. Katilimini saglamanin yolu her 6grencinin
s6z hakki almasini tesvik etmekten geger. Bunun igin {ist siniflardan
monitdr olarak adlandirilan bir &grenci se¢meli ve konusan Ogrencileri
gozlemlemeli, hi¢ konusmayan ¢ekingen 6grencilere bir not yazarak kendi
yorumlarmin sdylemeleri i¢in s6z almalarini istemelidir.

3.Siire Jetonlar:: Simif ici esit bir sekilde saglayabilmenin etkin
yollarindan biri de, her 6grenciye 10-15 dakikalik bir konusma siireli
jetonlarm verilmesidir Monitor 6grenci, bu siireyi dolduran 6grencilerden
jetonlar1 geri isler. Bu Ogrenciler arttk konusmaz. Bunun amaci elinde
jetonu olup: fakat konusmayan Ogrencileri tesvik etmektir

4.Plaj Topu: Bu teknik, ozellikle okul Oncesi ogrencilere uygulanir.
Katilim arttirmak ve konusmalari smirlandirmak icin kullanilir. Ogretmenin
topu verdigi 6grenci, konusma hakkini elde etmis olur. Topu almak igin
ellerini kaldiran ¢ocuklar konusmak istiyor demektir (Arens, 19K8, s. 188).

IV. Simf Yonetiminde Etkili Olmanin Yollarindan Biri De iletisimin
Saglanmasidir.

Iki ya da daha ¢ok kisi arasinda anlamlarin yaratilmasi ve paylasiimas: siireci
olarak tanimlanan iletisim (Yiksel. 1998). Ogretim siirecinde , Ogretimin
amaclar1 dogrultusunda, bilgi, beceri ve duygularin ¢esitli etkinliklere kaynak
durumunda bulunan O6gretmen ile alict durumundaki Ogrenci tarafindan
paylasilmasina olanak saglar (Unal. Ada. 2000. s 110). Iletisimin ¢ok y&nlii bir
etkilesimi gerektirdigi ve anlam birligini saglamak igin . 6nce dgrencilere gerek
sOzel gerekse sozsiiz olarak dogru mesajlar iletmek ve onlardan gelen mesajlart
dogru olarak algilamak gerekir. Sozel iletisimde 6gretmenin kigisel ve mesleki
nitelikleri son derece 6nem tasir. Derse hazirlikli olarak giren, harf ve sozciikleri
yutmayan, konusma hizim ve ses tonunu ayarlamasini bilen, bilgiyi sistemli bir
sekilde ifade edebilen 6gretmen, 6grencilerle iyi iletisim kurabilecegi igin sinifi
yonelme konusunda basarili olma olanagina kavusabilir.

Ogretmen ve oOgrenciler arasinda gelistirilen bazi isaretler simf yoneliminde
kolayliklar saglar Ornegin, 6grenilenin cilerini dort kere vurmasi, dgrencilerin
de iki kere vurarak karsilik vermesi, faaliyetin bittigini gosterir. Ogretmenin
15181 bir kez acip kapatmasi dikkatin toplanmasi gerektigine isaret edebilir.
Bagparmagin tikari kaldirilmasi katiliyorum, asagiya dogru gdosterilmesi
katilmiyorum, sol yana dogru ise emin degilim anlamina



gelmektedir Bunlara ek olarak diyagramlarla yiiz ifadeleri degisik sekillerde
gosterilebilir. Cevap ya da yardim kanlarinin kullanilmasi da zaman kaybim
onleyecegi i¢in sinif yonetimi iizerinde etkili olabilir (Bozman, 1985. 5.295).

Ogrencilerle iletisim kurmanin bir bagka yolu da gz temasinin saglanmasidir.
Ogrencilerle kurulan direk goz kontagi onlara 6gretmen davranislarmi fark
ediyor ve ilgileniyor mesajini verir. Cocukla olan géz kontagiin gelistirilmesi
i¢in daha az not ve plan gerektiren siki olmayan genel durumlarin kullanilmasi
gerekir (Henson ve Eller 1999, s.414).

Ogretmenin, &grencilerle siirekli olarak iletisim kurmasi, diger bir ifade ile
iletisim kanallarii agik tutmasi kalic1 6grenmenin ortaya ¢ikmasint saglamakla
kalmaz, iyi bir sinif Minelimi i¢inde temel olusturmaya neden olabilir.

Ogretmenin sinif icinde yapmis oldugu her davramis dogrudan ya da dolayh
olarak smif yonelimi {izerinde etkili olabilir. Ornegin &gretmenin 6grenciye
fiziksel yakinligi 6nemli lgiide dgrenci davranislarini etkiler Ogretmenin simf
icinde gezinmesi farkli mesajlar verir. Bu mesajlari soyle siralayabiliriz:

e Sana yakimini.

e  Ortak noktalarimiz var.

e Seninle ¢aligmak isliyorum (Henson ve 1:11er, 1999, 5.416).
V. Ogretmenin Disiplin Anlayisinin Simif Yonetimine Etkisi

Disiplin, bir davranigin belirlenen dlgiitlere uygun olup olmamasi ile ilgili bir
kavram olarak giindelik yasantimizda oldugu kadar sinif yonetimi alaninda da
insanlar1 yakindan ilgilendirmekledir. Smif disiplini, 6grenme ortaminin
diizenini bozucu ve &grenme yasantilarini engelleyici dgrenci davranislarina
iliskin 6gretmen tepkilerini icermektedir (Unal ve Ada. 2000. s. .19).

Ogretmenin disiplin anlayisin1 belirleyen en énemli faktdr: onun tutumu ve bunu
smifa yansitma bigimidir. Demokratik, otoriter ya da serbest tutumlardan birine
sahip olan her &gretmenin disiplin anlayisimin birbirinden farkli olmasi son
derce normaldir. Bugiin okullarin en kiicliik birimi olan smiftan egitsel
etkinliklere hizmet edecek bir bigimde yoOnetebilmek i¢in simif i¢i kurallari
gelistirirken su hususlar goz 6niinde tutulmalidir:

a) Sinifin ilk toplantilarinda listeyi olusturmak,
b) Miimkiin oldugu kadar listenin kisa tutulmast,
¢) Iler kuralin basitge belirlenmesi,

d) Her kuralin gerekliliginin agiklanmasi,

e) Kurallarin 6grencilerle birlikte olusturulmasi.

f) Dersin hedeflerine ulagsmaya ihtiya¢ duyulan davraniglarin belirlenmesi,



g) Kurallara uymamanin sonuclarinin 6nceden belirlenmesi (Farris, 1996,
5.242).

Ogretmen 6grencilerle birlikte kurallar olustururken 6grencinin yas, cinsiyet,
Ogrenim diizeyi, simf mevcudu, sosyo-ekonomik ¢evresi g6z Oniinde
bulundurulmali ve bu kurallarin duruma goére esnek olmasma 06zen
gostermelidir. Aksi durum, egitsel etkinliklerin engellenmesine ve siuf
yonetiminde basarisizliga neden olur.

VI. Siif Yonetiminin Zamani

Genel olarak zaman, bir eylemin gergeklestirildigi, hareketin yapildigi siiredir.
Her etkinlik belirli bir zaman dilimi i¢cinde yapildiginda anlam kazanir. Bir
bagka zaman ertelenen etkinlik bizi hedefe ulastirmaz.

Zamani etkili bir sekilde kullanmak, bir bilgi ve de beceriyi gerektirir. Etkili
ogretmenler derse nasil baslayacagini, nasil bir yol izleyecegini, arag-gerec ve
malzemelerin nasil, ne zaman kullanilacagini, dagitilacagini, 6grencilerle nasil
iletisim  kuracagini, dersin iginde Ogrenci aktivitelerini ne zaman
gergeklestirecegini, doniit ve diizeltme islemlerini nasil yapacagini, dersi nasil
bitirecegini ve daha sonraki etkinligin bir karisiklik olmadan ne zaman
baslayacagini planlamak durumundadir (Unal ve Ada, 2000, 5.72).

Ogretime ayrilan zamanla, dgrencilerin 6grenme sansina sahip olduklar1 zaman
kastedilmektedir. Ogretim i¢in ayrilan zamani maksimize etmek i¢in Onerilen
yolar sunlardir:

1. Derse zamaninda baglama ve bitirme,

2. Boliinmeden kagima. Ogretim igin ayrilan zaman siirhdir. Eger bu
zaman degisik nedenlerle boliiniirse, geriye kalan siirecin de yararlt
kullamlmasi olanag: ortadan kalkar. Ornegin ders basladiktan sonra
her ge¢ gelen 6grencinin igeri alinmasi, diger dgrencilerin dikkatini
dagitacagindan istenilen verimliligin elde edilmesini engeller. Bunun
icin baglangigta bir kural koyarak "ders basladiktan sonra igeri
girmek yasak" gibi bu boliinme engellenmis olur.

3. Rutin isler i¢in gereksiz zaman harcamadan kaginilmalidir, 6rnegin
yoklama yapmak, tahtayr silmek, arag-gere¢ temin etmek v.b. Eger
bu ve benzeri rutin igler i¢in dnceden diizenleme yapilmaz ise az gibi
goriiniip; fakat toplandigt zaman biiyilk bir zamanin harcandigi
goriilmektedir.

4. Istenmeyen davramslarin engellenmesi igin harcanan zaman.
Ogrenciler degisik gerekceler ile kasith ya da kasitsiz olarak
disiplinlerini bozma egilimi i¢ine girebilirler. Bunlarin diizeltilmesi
icin baglatilan tartigma, zamanm bosa gitmesine neden olabilir.
Miimkiinse elle sus isareti yaparak tartismanin ders sonrasi zamana
ertelenmesine calisilabilir.

5. Bir aktiviteden digerine gegiste kopuklugun meydana gelmemesine
0zen gosterilmelidir.



Kisaca, planda belirtilen tiim zamanin verimli bir sekilde kullanilabilmesi igin
biitlin 6grencilerin kendi istekleriyle derse angaje olmasini saglama yoluna
gidilmelidir (Slavin, 1986. s. 125). Burada s6zii edilen verimlilik, isleri dogru
olarak yapabilmek, etkinlik ve dogru olan isleri dogru yapma seklinde
tanimlanabilir. Bu nedenle, zaman yoOnetimi, analiz, sentez ve planlamay1
gerektiren bir siireg olarak kabul edilebilir (Ensari, 1995, 5.98).

Sonug olarak, siif yonetimine etki eden bir¢ok faktor vardir. Bunlar bir zincirin
halkalar1 gibi birbirine baghdir. Birinin yetersizligi digerini de olumsuz yonde
etkiler.

Eger ogretmen biligsel, duyussal ve psikomotor bakimindan yetersiz ise, iyi
fiziksel 6zelliklere sahip bir siifin ya da iyi bir programin higbir anlami kalmaz.

Kapisi hep iletisime kapali, sahin gibi sert bakisl, 6grencilere emir ve talimat
yagdiran 6gretmen tipinin son kullanma tarihi gectigimiz yiizyilda sona erdi.
Simdi bir spor takimini kogu gibi davranmasini bilen 6gretmen sinifi yonetebilir.
Yani O6grencilerle isbirligi yapan, kararlar1 birlikte olusturan, basarida oldugu
gibi basarisizlikta da kendi sorumlulugunun bilincinde olan, problemin kaynagi
degil ¢oziiciisii olan, 6diil ve cezay1 yerinde kullanan, fakat zorunlu olmadikga
cezaya bagvurmayan, her &grencinin belli bir alanda yetenekli oldugunu
disiinen 6gretmen sinifi basaril bir sekilde yonetebilir.
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