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TURKIYE'NIN ONCU VE YUKSELEN IMALAT SEKTORU: OTOMOTI1V
SANAYI!

Pioneer and Rising Manufacture Sector of Turkey: Automotive Industry

Dog. Dr. Okan YASAR'

Ozet

Bu calisma; Turk otomotiv sanayiinin kuralusu ve gelisimi tizerinde durdukian sonra,
198071 yillarin baslarindan itibaren yaprigi atluniar neticesinde kiresel pazarlar icin reka-
bergr bir uretim yapisina kavusmasini verilerle ortaya koymaktadir. Bununla birlikre Tirk
otomotly sanayi; gerceklestirdigi ortakliklarla, nitelikli insan gictune bagh olarak Ar-Ge
Imkanlarin attirarak ihracata doniik buyume stratejileri cercevesinde gelisimini surdurerek
Tiirkiye imalat sanayviinin oncn sektorlerinden biri konumuna gelmistir. Ayvrica ¢alismada
Tuirk otomotiv sanayiinin Sa: ayi Cografvas: agisindan degerlendirilmesi yapildiktan sonra,
otomotlv ana ve yan sanayi fiskileri tizerinde durulmus, gelecege doniik beklentiler ortaya
konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Otomotiv Ana Sanayi, Otomotiv Yan Sanayi, Tiirkiye
Abstract

This study, after dealing with the foundation and development of Turkish automotive
industry, puts forward with the creteria that the global markets should gain a competitive
production atmosphere within the results of the progresses that they have made as for the
beginning of 1980. Besides, Turkish automotive industry has increased the research and
development possibilities by depending on qualified manpower through partnerships that it
has realized, has maintained its development within the framework of development
straregies towards exportation and ftas become one of the pioneer sectors of Turkish
manufacture industry. After Its being evaluated in respect of its Industrial Geography of
Turkish automotive industry, automotive main and sub-indusiry relations have been deali
and expectations towards the furure have been determined.
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Giris

Uluslararast Sanayi Simiflandirmas: {IS1C) kapsaminda otomotiv sanayii; otomobil, ce-
kici, kamyon, kamyonet, karavan, minibus, otobiis, treyler, iki ve a¢ tekertekli araclar ve yan
sanayi arinlerini icermekte olup, karayolu tasitlars imalatr sanayii veya motorlu tasitlar ima-
latr sanayr olarak adlandinlmaktadir. Otomotiv sanayi, temelde motorlu tasit araci ile aksam
ve parcalarnnt areten bir sanayidir. Dunyada motoerlu tagit retiminin % 70'ni otomobil are-
fimi teskil etmektedir. Otomotiv sanayi, yaratnigr katma deger, dogrudan ve dolayh olarak
istihdama katkist ve teknolojik gelismelere énculik etmesiyle ulkelerin kalkinmasinda
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onemli bir rol oynamaktadir. Demir-celik, lastik ve plastik, dokuma, cam, boya, elekirik ve
elektronik gibi bir ¢cok sektérden girdi almasi, pazarlama, tamir, bakim ve yedek parca sats-
lar1, finansman ve sigortacilik hizmetlerinde yaratug: genis is hacmi nedeniyle de ekonomide
siriikleyici bir ozellige sahiptir. Ayrica akaryakit istasyonlari, otomotiv triinlerine yonelik
reklam ve sigorta hizmetleri, oto kiralama sirketleri, karayolu tasimacilig) ve otopark hizmet-
leri, yedek parca, satis ve sats sonrasi hizmetleri gibi ara¢ kullamimina paralel hizmetler de
dastntldiginde bu iskolunda genis boyutta dolayl istihdam yarauldigr da bir gercekrir
(Bedir, 1999: 1, 3 ve 11). Dolayisiyla otomotiv sanayi, hem bir ¢ok sekiore talep yaratmasi ve
hem de diger sanayileri yakindan ilgilendiren yeni tretim teknolojilerinin gelistirilmesinde
énctt sektorlerinden biri olmasi nedeniyle, faaliyette oldugu ulke imalat sanayi ve ekonomi-
lerine agirhikh katki saglamaktadir.

Otomotiv sanayiinin yukanida siralanan olumlu etkilerini dikkate alarak, Turkiye'nin
onct imalat sektorlerinden biri olan otomeotiv sanayi makale konusu olarak belirlenmistir.

Calismanin Amaa ve Metot

Turkiye'nin oncti ve yitkselen sektorlerinden biri olan otomotiv sanayi, imalat sanayi
icinde giderek agirhgini arttirmaktadir. 2005 yili itibariyle otomotiv sanayiinin Tarkiye ima-
lat sanayi liretim degeri igindeki pay1 % 7.5'tur. Turkiye'nin 2005 yili ihracan icinde otomo-
fiv ana ve yan sanayiinin pay1 % 20.9dur. Sektérin 2005 yih ihracan 11.7 milyar $ iken,
ithalan 13.9 milyar dolardir. Sektér, ana sanayiinde 38 bin ve yan sanayiinde 100 bin kisiye
istihdam olanag saglamaktadir. Otomotiv ana sanayiinde faaliyet gésteren igletmelerde cali-
san her bir kisinin, diger faaliyet sahalannda 20 kisiye is imkam sagladigs bilinmektedir (yan
sanayi, pazarlama kuruluslary, tamir ve servis istasyonlari, nakliye, sigorta vb.). Turkiye ima-
lat sanayi icinde 1980’li yillarindan itibaren biiyiik bir gelisim géstererek gerek isletme sayi-
s1, istihdam, cevirici guig, katma deger, dis ticaret gelirleri ve gerekse uluslararasi rekabet
edilebilirlik bakimindan onemli bir paya sahip olan Turk otomotiv sanayi sahip oldugu gos-
tergeler bakimindan dikkat ¢ekicidir. Bu nedenle makalede sektorii Sanayt Cografyasi acisin-
dan degerlendirerek, sektore cografi bir bakis acisi getirme amacimi giitmekteyiz. Calisma-
mn verl kaynagin Turkiye Istatistik Kurumu, Uluslararasi Otomobil Sanayicileri Birligi veri-
leri ile Turkiye Otomobil Sanayicileri Dernegi verileri teskil etmektedir.

Turkiye’de Otomotiv Sanayiinin Kurulugu

Tarkiye'de otomotiv sanayiinin kurulusuna ge¢meden énce kisaca dunyada otomotiv
sanayiinin kurulusu ve gelisimi uzerinde durmanm faydal olacag: kanaatini tasimaktayim.
Otomotiv sanayii, Almanya ve Fransa oneiiliigiinde Avrupa'da dogmus, Amerika Birlesik
Devletlerinde gelisip gitclenmistir. Yozyih agkin tarihi ge¢mise sahip olan otomotiv sanayi
faaliyetleri, baslangicta otomobil dretimi ile baslamis ve Birinci Dunya Savast yillarinda ticari
arac uretimi de gerceklestirilerek, toplam turetim icerisinde otomobil agirlikli olmak uzere
surekli bir gelisim ve degisim icerisinde olmustur'(Bedir, 2002:1).

Bilindigi gibi otometiv sanayiinde diger sanayileri de derinden etkileyen standart tek-
niklerle seri itretime Henry Fordun “Model T” otomobili ile baslanmistir (1908). Boylece

' Ttienne Lenoir, igten vanmali motoru 1880 yihnda Paris'te kesfetmis ve bu tarihien dért yil sonra Koln'deki
Gasmotorenfabrik Deutz AG fabrikasinda icten yanmah sabit motorlanm Gretimine baslanmustir. Bu fabrikala-
rin kuruculanndan olan Crio, 1876 yilinda ilk olurak dort silindirli igten yanmaly benzinli motorun tretimini
gercekiesurmisiir. Icten vanmali motorlu bir otomobilin ilk olarak aretimi ise 1886 yilinda Karl Benz ve
Gottlich Daimler tarafindan gerceklestirilmis ve otomobil kullanimi bu yillardan sonra hizl: bir sekilde Avru-
pa'da yayilmisur. Ayrica 1893 yihnda ABIYde de i¢ten yanmah motorlu otomohil tretimi baslanus ve ginikee
arctim ve kullamm artmishir (Bedir, 2002 1),
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genis pazarlar gozetilerek gerceklestirilen dusik maliyetli, seri ve kiitlesel ara¢ uretimiyle
tist ve orta gelir grubundaki insanlarin otomobil saun almalan saglanmisur. S6zu edilen tre-
tim ve pazarlama stratejileriyle iretilen bu otomobiller, 1920°de ABD'deki arac parkinin
% 65-70ni ve diinya arac parkinin % 50’sini olusturmustur. Ancak ticari ara¢ uretimi, oto-
mobil iretiminden daha sonraki yillarda hayata gecirilebilmistir. Baska bir ifadeyle karavan
ve otobiis tretimi 1912 yilinda, kamyon uretimi ise ancak Birinci Dinya Savast yillannda
gerceklestirilmistir. Otomobilde ilk dizel motor kullanumina ise 1952 yilinda Mercedes fir-
masinca baslanmistir. Avrupa'da Birinci Diinya Savasi sonrasinda giderek artan otomotiv
sanayi uretimi, 11. Diinya Savagi'min baslamasiyla gelisimine ve tretimine ara vermek zorun-
da kalmisur. Ancak savas sonrasinda ABD orijinli firmalarin Avrupa'daki yerel firmalarla
ortaklasa kurduklar tesislerle Avrupa pazarna yénelik iiretime basladiklan goralmekredir.
Bu arada savas sonrasinda hizla baytyen Avrupa ekonomisi, ulastirma altyapisindaki gelis-
meler ve refah artisimn sagladig: alim giictindeki iyilesme beraberinde Bat Avrupa otomotiv
sanayiinin hzla toparlanmasina ve gucla bir sektor haline gelmesine neden olmustur.

1900l yillann basindan ginimuze kadar gecen sure igerisinde diinya otomotiv
sanayiinde iki onemli degisim yasanmistr. Bunlardan birincisi, siparige dayali, emek yogun
wretim yapisindan seri uretime gecistir. 1910'Tu yillarda ABD’de yasanan bu gelismeyle tre-
tim maliyetinde saglanan hizh disus, talep artisina sebep olmus ve otomotyv sanayiinde mzlh
bir buyume gerceklestirilmistir. Uzun bir sure énemini koruyan seri tretim anlayisi, 1970°h
yillardan itibaren yerini temelinde esneklik ve igbirligi yaklasimi yatan yalin/esnek tretim
tekniklerine birakmisur. Gunumiiz otomotiv sanayiinde ¢ok yogun bir rekabet yasanmakta-
dir. Bu rekabet, gelismis pazarlarda yuksek teknolojiye sahip yeni model gelistirme, gelis-
mekte olan pazarlarda ise alim giiciine uygun arag Uretimini zoruntu kilmaktadur. Ozellikle
doymus pazarlarda satslan musteri egilimleri belirlemekte ve daha stk araliklarla urun gelis-
tirme basarimi 6nem kazanmaktadir. Ayrica otomotiv urinlerinde uluslararasi cevre normla-
rna uygunluk, givenlik, hafiflik, yakt tasarrufu ve kompozit malzeme kullanimi 6nem ka-
zanmakadir. Otomotiv sanayiinde gozlenen diger bir gelisme ise, yasanan cetin rekabet so-
nucunda azalan kar marjlari, kapasite fazlahg), artan AR-GE harcamalan ve yeni teknoloji
kullammina yénelik yiksek yatrim gerekliligi nedeniyle sirketler arasinda birlesme yoluyla
gig birliklerinin arus gostermesidir {Bedir, 1999:3).

Avrupa tlkeleri 19507l yillardan itibaren motorlu arag tiretiminde kendilerini ciddi ola-
rak hissettirmeye baslamslarcar. 1960 yihinda ABD'nin toplam tretimdeki payt % 47.9%a dis-
mils, Almanya’nin payt % 12.5%, Ingiltere’nin pay1 % 11’e, Fransa'mn pay1 ise % 8.3’ ulasmis-
ur. Japonya, 1960 yihindan sonra otomotiv sanayiinde ¢ok hizh bir gelisme gostermistir. 1960
yilinda % 4.9 olan dinya tretimi icerisindeki pay1, 1980 yilinda 11 milyon adetlik bir tiretim
miktariyla % 28.6'ya ulasmus ve motorlu arag iireticisi tlkeler arasinda birinci siraya yiikselmis-
tir (Bedir, 2002:3-3). Japonya'min gosterdigi bu gelisme 19700 yillardan sonra dunyanin en
buyik motorlu ara¢ ihracatgist ulke olmasindan kaynaklamir. Ancak Japonya daha sonraki
yillarda uluslararasi otomotiv yaurimlarina hiz vermistir. Ancak bu durum Japonya'min pazar-
laninda daralmaya neden oldugundan Japonya'da ki isletmelerin uretimlerinde az da olsa du-
stslere sebebiyet vermistir. Bu arada 1980l yillanin ortalarindan itibaren otomotiv endistri-
sinde ihracata dayali buyume gosteren Guney Kore, bu cizgisini 1995 sonrasinda da devam
ettirerek dinya otomotiv sanayi i¢inde onemli bir yer edinmistir.

Tarklerin otomobille ilk tanismas yirminci yiizyihn baslarinda olmustur. 1.Dunya Sava-
sr'ndan sonra, “American Foreign Trade” sirketi vasitasi ile ABD'nin Ford ve Chevrolet otomo-
bil ve kamyonlari; Istanbul'da faaliyet gosteren 6zel bir biro vasitast ile de ftalyan Flat marka
otomobilleri Istanbul piyasasina girmistir.1928'den sonra Turkiye'de ithal ve montaj otomobil-
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ler donemi baslamistir. Ik montaj fabrikasi 1929 yilinda Tophane'de yaklasik 450 isci ile tire-
time baslamistir. Fabrikayr Ford Motor Company adh sirket kurmustur. Otomobil, traktor ve
kamyon uretmek tizere kurulan montaj fabrikasinda yapilan uretimin bir kismmin Sovyetler
Birligine ihrac edilmesi ongoralmustir. Tesiste, giinluk 48 adet kamyon ve otomobil yapim
kapasitesine ulasilmis; ancak, 1930’larda yasanan Dimmya Fkonomik Bunaliminun olumsuz
etkileri nedeniyle hedeflenen ihracata ulasilamamusur. Bu ve diger sebeplerden dolayr 1934
yihnda fabrikada tretim durdurulmus ve ilk montaj denemesi basansizlikla sonuglanmistir. Bu
basansizlik, Ford Motor Company yetkililerinin daha sonraki yillarda Turkiye’de iretim yap-
ma konusunda yapilan teklifleri degerlendirmekre tereddut etmelerine sebep olmustur.

Tiirkiye ulastirma politikasinda 1950'ler sonrasinda koklit bir degisim yasandi. Demir-
yolu ulasimim gelistirmeyi amaglayan 1947 Plani terk edilerek, oncelik karayolu tasimacili-
gina verildi. Bu da dogal olarak buiytik bir tasit gereksinimini dogurdu. Dokuz yillik karayolu
inga programi, Marshall Yardimrnin sagladig finansal destekle uygulamaya konuldu. Disa
acik ekonomik politikalar hem Turkiye'nin ana ihracat merkezlerini hizla buyiyen tarimsal
tiretim alanlarina baglamak, hem de kirsal kesim yerel pazarlarimi ulusal ¢apta titketim eko-
nomisine acmak agisindan 6nem tasiyordu. Ancak 19507lerde yasanan ticaretteki ve kisi ba-
sina gelirdeki hizli biyiime karayolu tagitlanna buyuk bir talep yaratn. 1955 sonrasinda
kamyon ithalatindaki artis devam etmesine ragmen, déviz sikintist nedeniyle otomobil itha-
latinda biytk bir dusme oldu. 1950l yillarin ikinci yansinda olusturulan ara¢ havuzunun
zorunlu yedek parcalanm saglamak, yeni arac talebini karsilamaktan daha énemli hale geldi.
Buna ragmen sektore yonelik ithalattaki biytime devam etmistir. Bu da i¢ pazara yonelik bir
yerli otomotiv sanayiinin kurulmasini Turkiye'nin sanayilesme programinin temel hedefle-
rinden biri haline getirdi (Ansal, 1999:199-200).

I1. Dunya Savasi'mn sona ermesiyle birlikte otomobil tretiminde ilk tesebbusii “Koc
Ticaret Sirketi”, “Ford Motor Company™nin Turkiye Genel Temsilciligini alarak baslatugim
gormekteyiz. 1950 yillanin baslarinda Kog Ticaret Sirketi, Ford Motor Company ile Turki-
ye'de ortak iretim yapilmasi konusunda temasa ge¢mistir. Bunu takiben, 1956 yilinda Kog¢
Ticaret AS.ye “Montaj Hakkina Sahip Bayi® “Dealer Assembler” statusinde imtiyaz veril-
mistir. Elde edilen bu imtiyaza bagh olarak kurulan montaj fabrikas: giinde sekiz adet kam-
yon, dort adet binek otomobili tretim kapasitesi ile tiretime baslamistir (Basbakanhk Dis
Ticaret Mustesarhg Tirkiye Otomotiv Sanayii Raporu, 2002).

Turkiye'de otomotiv sanayiinin ilk tiretim calismalanm 1954 yalinda Tuark Willys
Overland Ltd’'nin orduya jip ve kamyonet tiretmesi ile baslatugim gormekteyiz, 1954'te Ame-
rikan Federal Truck Kamyon Sirketi’nin lisansi ile Turk Kamyonlan fabrikast bes ortakla
Gebze'de kuruldu.1960°da sirketin adi TOE-Titrk Otomotiv Endastrileri A.S, olarak degisti.
1959da OTOSAN'da (Kog¢’un) kamyon montaji basladi; bunu Cificiler'de ikinci ve tciinci
kamyon fabrikalan takip etti. 1963'te Otobiis Karoseri A.S.'de ilk otobiis montaji gerceklesti-
rildi. Ik yerli otomobil aretimi 1961 yilinda Eskisehir Devlet Demiryollant fabrikasinda ger-
ceklegtirilmistir. Ancak “ Devrim” adi verilen bu otomobilden sadece dort adet uretim yapi-
labilmis fakat devamu getirilememistir. Seri ve kapsaml yerli otomobil aretimi (OTQSAN
fstanbul fabrikalarinda) 1966 yilinda ANADOL olarak adlandirilan otomobilin tiretimi ile
baglamistir. Bu marka otomobilin tiretimi 1984 yilina kadar devam etmistir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plany'nda (1963-1967) yer alan “ Qiomotiv sanayiinin sana-
yilesmedeki itici gicinden yararlanma” ilkesine uygun olarak hazirlanmus olan “Montaj
Sanayii Talimat®, otomotiv sanayiinin gelismesine énemli bir katki saglamisur. Otomotiv
uretiminde yerli katkinin arturilmasim amaglayan Talimat'ta, yerli katkl oranlarindaki arusa
bagl olarak ithali yasak parcalar listesi genisletilmistir. Dolayisiyla tiretimde ithalata bagimh-
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higin azalukmas; ilkesine uygun olarak istenilen yerlilik oranlanna ulasilabilmesi icin ithalat-
taki koruma oranlan yuksek tutulmus ve baylece déviz tasarrufu saglanmas) amaclanmistir.
Bu arada 1968 ve 1969 yillarinda Bursa Organize Sanayi Bolgesinde kurulan TOFAS ve
OYAK-RENAULT firmalan, her biri yrlda 20 bin adet kapasite ile 1971 yilnda tretime bas-
lamislardir. TOFAS, kurulusunda % 22.5 hisseye sahip olan Fiat firmasinin lisans: ile Fiat
124, OYAK-RENAULT firmast ise kurulusunda % 441ik hisseye sahip bulunan Renault fir-
masl ile Renault 12 otomobilini tiretmek tzere kurulmuslardir (Bedir, 1999:80).

Turkiye'de otomotiv sanayi, kuruldugu 1960°h yillardan beri AB otomotiv sanayi ile
yakin bir entegrasyon i¢inde olmustur. 1970°li yillarda lisans alarak “teknik isbirligi” ile iire-
time bastadi. Bu isbirligi 1980'li yillann ortasinda giderek artan yabanci sermaye kaulimi ile
“ekonomik isbirligi"ne dénisti (Ekonomik Forum Dergisi, Kasim 2003:48).

Otomotiv Sanayiinin Geligimi

Ulkemizde otomotiv sanayiinin gelismesi icin anlan ilk ciddi adim Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani'nda yer alan ve “Montaj Sanayi Talimau”mn hazirlanmasina kaynakhk eden
“otomotv sanayiinin endustrilesmedeki itici giictinden yararlanma® ilkesidir. Sozii edilen
talimat disariya bagimliligin azalulmas: ve otomotiv imalatinda yerlilik orammin yukseltilme-
si i¢in ithali yasak pargalarin listesinin genisletilmesini iceren ithal ikameci bir politikaya
dayanmakradir. Bu da tlkemizde otomotiv yan sanayiinin gelisimine katki saglamisur. Bu
politikalar 1980’lere kadar sirdiiriilmus ve otomotiv sanayi uluslararasi rekabetten uzak bir
yap: iginde sadece i¢ pazan amaclayan bir anlayisla tretimine devam etmistir.

Tablo 1: Ttirkiye'de Otomotiv Sanayil Firmalan Hakkmnda Genel Bilgiler (2005)
Table 1: General Information on The Automotive Manufacturers in T urkey (2005)

Firma Uretim Yeri | Uretime | Lisans Yabanct | Kapalt | Toplam [ Uredm
Baglama Sermaye | Alan Alan Konusu
Tarihi (%) (1.000 | (1.000
M) M)
T. Traktér | Ankara 1954 - 37.5 79 273 Trakeor
Uzel Istanbul 1962 M.Ferguson - 80 100 | Trakeor ’
Otokar Sakarya 1963 Deutz/land - 51 169 Kamyonet, Minibus, Midibus
Rover/Fruehauf/
AM GENERAL
ASKAM Gebze/Kocaeli | 1964 Daimler- - 36 109 Kamyon, Kamyonet, Minibus
Chreysler/Hino
BMC [zinir 1964 - - 118 420 Kamyen, Kamyonet, Midibus
Otobus, Minibus
ALO.S. Istanbul 1966 Isuzu 29.75 82 300 Kamyon, Kamyonet, Midibus,
Karsan Bursa 1966 Peugeot - 63 200 Kamyenet, Minibis, Midibus
MAN Ankara 1866 MAN : 99.9 80.¥ 320 Cekici, Kamyon, Otobiis
Tarkiye
Qroyol Sakarya 1966 lveco 27 88 346 Cekici, Kamyon, Kamyonet,
Midibts
M.Benz {stanbul 1968 Mercedes 83 157 553 Kamyon, Otobtis
TURK Aksaray 1985 Benz 63 558
0. Renault | Bursa 1971 Renault 51 186 443 Momebil
Tofas Bursa 1971 Fiat 378 329 935 Orompbil
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Ford [stanbul 1959
Qrosan Eskisehir 1983 Ford 41 63 1.100 | Otomobil, Kamyon, Kamyo-
Kocaeli 2001 345 1.600 ] net, Minibis

Temsa Adana 1957 Mitsubishi - 60 400 Kamyon, Kamyonet, Otobus,
Midibas

Tovota Sakarya 1994 Toyota 100 166 824 Otomobil

Honda Gebze/Kocueli | 1997 Honda 100 43 292 Otomobil

Turkiye Moter C. 11d

Hyundai Kocaeli 1997 Hyundai 50 100 1.000 | Oromobil, Kamyonet, Mini-

Assan Motor Comp. biis

Toplam 2196 9.94!

Kaynak: OSD, Turk Olomotiv Sanayii Yilfik ve Aylik Istatistiki Bilgiler Baltenleri (www.osd.org.tr)

Planl Kalkinma Déneminin basladigt 1963 yihndan 1980 yilina kadar ulkemizde cok
sayida otomotiv sanayi firmas: faaliyete ge¢mistir. Tablo 6'da goraldign dzere Birinci Bes
Yillik Kalkinma Plani doneminde (1963-1967) yedi otomotiv sanayi kurulusu dretime bas-
larmistir. Tkinei Bes Yillik Kalkinma Plani déneminde (1968-1972) binek otomobillerde yerli
katki payr giderek artimlmsnr. Bu Plan déneminde t¢ otomotiv sanayi kurulusu faaliyete
gecmistir, Bu fabrikalar yabanci lisanlar altinda tiretim yapmakla birlikte, bu fabrikalann %
66'sinda yabanci sermaye oran1 % 51'den fazladir. 1973-1977 yillan arasimi kapsayan Uclincia
Bes Yillik Kalkinma Plami déneminde otomotiv ana ve yan sanayiinde kapasite kullamim o-
ranlannin arttirilmasi ve yerli katki paylanmn % 60a ¢ikanlmas: hedef alhinmistr.

19807l yllarda benimsenen liberal ekonomik politikalar gergevesinde sektorun disa
acik, modern teknoloji kullanan, ekonomik élceklerde dretim yapabilen, fiyat ve kalite aqi-
sindan rekabet edebilir bir sekioér konuma gelmesi amaclanmsur. 1980l yillanin sonlarn-
dan itibaren koruma oranlan énemli él¢ude indirilmis, ekonomik élcekteki yeni yaunmlar
ve belirli buyiklikteki tevsi yanrimlarla sektor desteklenmistir (Bedir, 2002:27). Turk oto-
motiv firmalarnin 1990'larda dretim teknolojisi ve tranlerinde modernizasyonlara gittikleri,
lisans anlasmas yapmis olduklan cok uluslu sirketlerin yeniden yapilanma stratejileri iginde
“aran cesitlenmesi’ne yoneldikleri ve giderek pazarlama ve saus sonrast hizmet etkinlikleri-
ni gelistirme gayreti icine girdikleri gorilmektedir (Ansal, 1999:207). 1 Ocak 1996 tarihin-
den itibaren AB ile Gumrik Birligimin saglanmasi sonrasinda otomotiv sektéri AB ve diger
uluslararasi piyasalarla ¢cetin bir rekabet icine girmistir.

1980 sonrasinda sézu edilen politikalar ¢ercevesinde baska bir ifadeyle Dordinci Bes
Yillik Kalkinma Plam Déneminde (1979-1983) bir, Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani Done-
minde (1985-1989) iki, Alunc Bes Yilhk Katkinma Plani Déneminde (1990-1994) bir, Ye-
dinci Bes Yilhk Kalkinma Plam Doneminde {1996-2000) iki ve Sekizinci Bes Yillik Kalkinma
Plani Déneminde (2001-2005) bir olmak uzere toplam yedi otomotiv sanayi kurulusu faali-
yete gecmistir. Bu fabrikalar yabanci lisanlar alunda tretim yapmakla birlikte, bu fabrikalar-
dan ikisi yerli sermaye ile kurulmusken, geri kalan bes adet kurnlusta degisen oranlarda
yabanci sermaye pay1 bulunmaktadir (Tablo 1).

Bilindigi gibi tlkemizde 1980 yillann baslanna kadar devam eden ithal ikameci sa-
nayilesme politikalarna bagh olarak otomotiv sanayi de i¢ pazarn hedefleyen aretim anlayi-
sina sahipti. Ancak 1980 sonrasinda (24 Ocak Kararlan ile) ithal ikameci sanayilesme prog-
ramindan vazgecilerek, ihracata agirhk veren sanayilesme modeli benimsenmistir. Boylece
sanayilesme ihracata dayah kalkinmamn bir parcasi olarak kabul edilmis, yatinm ve ara mal-
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lari Oretimine agirlilk veren sanayilesme politikas: takip edilmistir. Ayrica ithalatta
liberalizasyona gidilerek, Turk sanayiinin diinya ile entegrasyonu amaclanmistir. Sanayiles-
mede ozel girisimcilige énem verilerek, yabanci sermayeyi mumkun oldugunca tlkeye ceke-
cek politikalara agirhik verilmistir (Yasar, 2004:80). Bu kapsamda sektorde 19801i yillann
sonlarindan itibaren koruma oranlart énemli olcude indirilmis, yeni yatirimlar ve belirli ba-
yuklitkteki tevsi yatinmlarla sektor desteklenmistir. Sozu edllen yeniden yapilanma sektéri
uluslararas: rekabete agmay: amaglamaktadr.

1994 yilinda yasanan ekonomik krizden otomotiv sanayi olumsuz bir bigimde etki-
lenmis; kapasite kullanim oranlan % 30larin altina inmis, nitelikli isgiicinun 1/3'0 kaybe-
dilmistir. Bu kriz sonucunda otomotiv sanayi % 50 dolaylaninda bir kiicilme yasamustir.
Ozellikle AB ile Gamruk Birligi'nin saglanmasi sonucu otomotiv sektérinde cok zorlu bir
rekabet ortamu gelismistir. Ancak tcunci ulkelere karsi 2001 yilina kadar Ortak Gumrik
Tarifeleri (OGT) yurarlukte kalmaya devam etmigtir.

Bugin Turk otomotiv ana sanayi tretimi icerisinde otomobilin payi yaklasik % 607lar
civarindadir. Turkiye'de trasit ana sanayiinde 17 firma mevcuttur (Tablo 1) ve yabana lisans-
lar ile tiretim yapmaktadirlar. Bununla birlikte Turk firmalan dinya otomotiv sanayiinde
onde gelen firmalarla ortakliklar kurmustur. Otomotiv yan sanayiinde bin civannda firma
faaliyet gostermesine ragmen, ana sanayiye birinci kademe yan sanayi olarak katki saglayan
ve uluslararasi pazarlarda boy gosterebilen yan sanayi firma sayis1 300 civarindadir.

Turkiye'de 1000 kisi basina dusen otomobil sayisi1 2005 yil icin 78'dir. Avrupa Birli-
ginde bu rakam 333 iken, dunya ortalamas: 96'dir. Bin kisi basina digen otomobil sayisi
bakimindan Marmara (110 adet) ve I¢ Anadolu(96 adet) Bolgeleri Turkiye ortalamasi ve
iizerinde bir deger gostermektedir.

Cografi Dagihs

Turkiye otomotiv ana sanayiinde faaliyet gosteren on yedi firmamn dokuz farkli mer-
kezde otomotiv sanayi kuruluslarina sahip olduklan gorilmektedir. Otomotiv ana sanayi
kuruluslarinin sayisal olarak % 68’i Marmara Bolgesi'nde, % 21.17i I¢ Anadolu Bolgesinde ve
% 5.3 oranlarinda da Ege ve Akdeniz Bolgelerinde faaliyet gostermektedirler (Sekil 1 ve 2).
Otomotiv sanayi firmalaninin yukarida siralanan bolgelerde Istanbul, Kocaeli, Bursa, Sakarya,
Eskisehir, Ankara, Aksaray, lzmir ve Adana illerinde yogunlagmasimin nedenleri arasinda;
sozi edilen illerin bir cogunda uluslararast kara, deniz, demir ve hava yolu baglantlannin
olmasi, ozellikle uluslararas: nitelikteki limanlar ithalat-thracat imkanlan yaninda adi ge-
cen bolgelerin otomotiv yan ve diger sanayiler bakimimdan gelismis olmasi sayilabilir. Bu-
nunla birlikte bélgenin Tarkiye’nin finansman, bankacilik, kalifiye eleman temini ve reklam
merkezi olmasi otomotiv sanayiinin bolgeyi kurulus yeri olarak secmesinde etkili olmakta-
dir. Yine Marmara Bolgesi ilkemiz otomotiv yan sanayi kuruluslanmin % 85 oraminda top-
landigy bir bolge niteligindedir (Sekil 3). Otomotiv yan sanayiinin Marmara ve Ege bolgele-
rinde yogunlagsmasinda bu bolgelerde otomotiv ana sanayiinin yer almasi yaminda yukanda
siralanan nedenler etkili olmaktadir.

Hammadde Temini

Otomotiv sanayi kuruluslanmn hammadde tedarikinde baska bir ifade ile parca temi-
ninde iki farkli yapilanmalari bulunmaktadir. Bunlardan birincisi yan sanayi urinlerinin ana
fabrika icerisinde ya da yan kuruluslarindan temin edilmesidir. Tkincisi ise hammadde ya da
parca tedarikinde bagimsiz olarak calisan sayilari bini bulan yan sanayi kuruluslanndan te-
min edilmesidir.
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Ulkemizde bir aracin montajinda kullamlan muhtelif aksam ve parcalardan hangileri-
nin ana fabrikada aretildiginin anlasilmasi amaciyla yapilan ankete katlan 12 ana sanayi
firmasindan dordi; tam parcalarin yan sanayiden saglandigy, diger sekiz firma ise disuk
oranda dahi olsa degisik aksam ve parcalan ana fabrika icerisinde uretildigini ve bu uriinle-
rin motor ve muhtelif motor parcalar, vites kutusu, diferansiyel, karoseri, dingil, sasi gibi
trinlerden olustugunu belirtmislerdir. Ana sanayiinde her bir firmanin dogrudan aksam ve
par¢a tedariki yaptigl ortalama yan sanayici say1s1 250 civarinda olup, bunlarin tamamina
vakini bagimsiz isletmelerdir (Bedir, 1999:108-109). Bugun Turk otomeotiv sanayiinde ihti-
ya¢ duyulan aksam ve parcalarin % 807 yan sanayiinden tedarik edilmektedir. Aksam ve
par¢alarin iiretimi surecinde magnezyum ve alagimlan, titanyum ve alasimlan, magnezit,
kalay, vanadyum, nikel esash alasimlar ve hafif malzemeler kullamilmaktadir.

lsgucn

Ulkemizde faaliyet gosteren Avrupa Birligi iiyesi otomotiv firmalan Fiat/Iveco, Ford,
Man, Mercedes Benz, Renault, Peugeot, Land Rover iken birlik digi firmalar Isuzu, Toyota,
Honda, Hyundai, Mitsubishi ve Hino'dur. 2004 yil1 itibariyle 17 ana firmada yaklasik 38.500
kisi istihdam edilmektedir (Tablo 2). Otomotiv ana sanayiine birinci kademede yan sanayi
olarak faaliyette bulunan firmalarda yaklasik yaz bin kisi istihdam edilmektedir. Otomotiv
ana sanayii istihdaminin % 80'ni isci, % 9.2'sini biro personeli, % 6.5'ni muhendis istihda-
mi, % 2.4'0n0 idareci mihendis istihdami ve % 1.9’'unu da idareci istihdam teskil etmekte-
dir. 1998 yilmdan 2004 yilina kadar otomotiv ana sanayi istihdami 9.091 kisi buyamustar.
2001 ve 2002 yillarinda istihdamda géralen azalma bu yillarda ilkemizde yasanan ekonomik
krizlerin sektore yansimalanndan kaynaklanmaktadir. Ulkemizde otomotiv sanayi kurulus-
lar1 istihdamimin illere gore dagihis sekil 4'te gorulmektedir. Otomotiv sanayi kuruluslarinin
yogunlasugl illerde isci istihdam da artmaktadir.
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Sekil 1: Oromotiv Sanayi Kuruluslarimmn Hlere Gore Cografi Dagths

Figure I: The Geographical Distribution of The Auntomotive Industry Fstablishments According to
The Provinces
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Sekil 2: Otomotiv Ana Sanayi Kuruluslaninin Isletme Savilarina Gore lllere Dagilis:

Figure I: The Distribution of The Automotive Marn Industrial Establishments According to The
Number of The Operations
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Sekil 3: Otomociv Yan Sanayi Kuruluslarumm Isletme Sayilarina Gore llere Dagilisi

Figure 3: The Distribution of The Automotive Sub-Industrial Establishments According to The
Number of The Operations
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Sekil 4: Tuirkive de Otomotiv Sektériinde Calisan Iscilerin llere Gore Cograli Dagilisi
Figure 4 The Geographical Distribution of The Workforce in The Automotive Sector in T urkey
According ro The Frovinces

Tablo 2: Tiirkive Otomotiv Sanayii Istihdami
Table 2: Automotive Industry Employment in Turkey

ISTIHDAM 1998 1999 | 2000 [ 2001 2002 | 2003 | 2004
1s¢t 22.690 { 20014 | 24.494 | 19.268 | 20.745 | 25.853 | 30.770
Buro Personeli 3968 | 4131 | 4052 | 4.032 | 3.800 | 3.678 | 3.522
Idareci 596 783 777 874 737 629 745

Mithendis 1376 | 1612 | 1.735 | 1.785 | 1.760 | 2.083 | 2.482
Idari Mahendis 735 705 695 721 881 902 937

TOPLAM 20365 | 27.245 | 31.753 | 26.680 | 27.923 | 33.145 | 38.456

Kaynak: OSD, Tirk Otomotiv Sanayii Yilltk ve Aylik Istatistiki Brigiler Bultenleri (www.osd.org\r)

Uretim

2005 yili itibariyle Tirk otomotiv sanayiinde kurulu kapasite 1.146.636 arag/yil’'dir.
Kurulu kapasitenin % 68.51 otomobil firmalarninca saglarurken, % 24’ kamyonet+minibis
firmalarinca olusturulmaktadir. Geri kalan % 7.5lik oranda diger tretim sekidrlerine aittir.
Turk otomotiv sanayiinde 2005 yilinda alt sektorlere gore kapasite durumu ile uretim ra-
kamlanm karsilastirdigimizda kapasite kullamm oranlan hakkinda bilgi sahibi olmak mam-
kin olacakur (Tablo 3). Kapasite kullanim oranimin en fazla oldugu alt sektérlerden itk sira-
da % 174 ile kamyonet tretimi, ikinci sirada % 80 ile otobiis tretimi ve Gglnct sirada % 65
ile kamyon iiretimi gelmektedir. Otomotiv sektéru i¢inde kapasite kullamm oram otomobil
fabrikalannda % 58 olarak gerceklesmistir. 2005 yilinda kapasite kullanim oram en dasuk

gerceklesen sekior minibus aretimi sektori olmustur. Sektorde kapasite kullamim oram % 36
oraninda ger¢eklesmistir.
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Tablo 3: Turkiye Otomotiv Sanayiinde Kapasite Kullanimi(2005)
Table 3: Capacity Usage of Automotive Manufacturers in Turkey(2005)

. — —
Kapasite/ = o 9 " " . =
.- o) o o 5 = =] ) j
Uretim E >~ N 2 ) 2 2
2 E E 2 = d m %
b | & | S | S |8 | § | $ |E |

Kapasite | 785.004 [ 57.552 1201.660| 6.756 | 73.428 | 16.236 | 60.000 | 1.146.636
Uretim | 453.663|37.227 [349.885| 5406 | 26.162| 7.109 [ 34.907 | 914.359

Kapasite | % 58 %65 | %174 | %80 | %36 | %44 | %58 % 77
Kullamim
Oram(%)

Kaynak: OSD, Tirk Otomotiv Sanayii Yillik ve Aylik Istatistiki Bilgiler Bulterleri (www.osd org.(r)

Turkiye otomotiv sanayiinde yillar itibariyle tiretim durumunu gézden gecirdigimizde
1980 yilinda 67.817 olan tretim 1990 yihnda 3.5 kat artarak 239.015'%¢ ulagmistir. Ancak
1994 yilinda yasanan ekonomik istikrarsiziik sektor drinlerine yonelik yurt icinde talep
daralmas: yaratarak uretimde gerilemeye yol agmisur. 1995 yilinda sektérde ortalama kapasi-
te kullanim % 46, uretim ise 326.508 olarak gerceklesmistir. 1996 yilinda AB ile Gumrak
Birligine gidilmesi ithalatta arusa yol agarak 1997 yihnda yurtici talebin % 40.5'l ithalatla
karsilanmistur. 1997 yili ortalarinda patlak veren Asya Kriziyle birlikte 1998 yilinda yasanan
Rusya krizinin de etkisiyle otomotiv sanayi triinlerine yonelik talepte azalma meydana gel-
mistir. Boylece 1998 yithmn ikinci yansimn sonlarna dogru otomobil ve bazi ticari araclar
uretiminde diasiisler yasanmisur. Gumriik Birligi akabinde ortaya cikan yurtici yabanci arag
talebi nedeniyle artan ithalat ve kirese] kriz etkisiyle 1998 yihnda daralan yut ici talep oto-
motiv ana sanayi dretiminde buyuk dustislere yol agmisur (Tablo 4).

Tablo 4: Yillar ltibariyle Uretim Adetleri ve Kapasite Kullammu
Table 4: Production Units and Capacity Usage By Years

Tipler 1980 | 1990 1995 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Binek 31.529 | 167.556 | 233.4121222.041{297.476 | 175.343 | 204.198 | 294,116 { 447.152 | 453.663
Otomobil

Kamyon |8.042 |16.652 |19.326 |13.086 | 28348 16.683 12.295 |19.041 |31.790 |37.227

Kamyonet | 7.322 {10.553 | 16.808 |37.551 [68.807 |76.672 [116.872]195.606]|301.563 | 349.885

Otobils 1.101 [1.689 1.279 2.327 4.213 2.501 2,684 4.490 4.839 5.406

Miniblis 2130 | 7.898 7.645 -12894 120.597 | 6.486 6.139 13.625 {28.161 |26.162

Midibas | 491 4.288 3.537 9.953 11.306 [ 3.000 4.377 6.794 9.903 7.109

Traktor 16.936 | 30.098 |44.068 |27.435 [37434 [15.052 [10.652 |28.794 |38.627 [34.907

TOPLAM 1 67.817 [239.015]326.508 | 325.297 | 468.381 | 285.737 [ 357.217 | 562.466 | 862.035 | 914.359

Kapasite

Kullamm | ¢ 55 |9 61 % 46 % 50 % 36 % 29 % 35 % 52 % 73 % 77
Oram

Kaynak: OsD, Tirk Otomotiv Sanayii Yillik ve Ayhk Istatistiki Bilgiler Bultenleri (www.osd org.1r)
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2000 yihinda otomotiv sanayi uretimi 468.381 adete ulasirken, bunun % 63.51 oto-
mobil aretimi olarak gerceklesmistir. Kasim 2000 ve Subat 2001 ekonomik krizleri sektorde
kapasite kullamm oranlarimn 2001 yilinda % 29 ve 2002 yihinda % 35 olarak gerceklesmesi-
ne neden olmustur. 2003 yihndan itibaren ekonomik krizin etkisinin azalmaya baslamas
sektérde hem tiretimin hem de kapasite kullamim orammin artmasina neden olmustur. Tablo
4de goruldagi uzere 2003'te 562 bin olan iretim, 2004 yihnda 862 bine ve 2005 yihnda 914
bine ulasmistir. S6zu edilen yillarda kapasite kullamim oranlan ise sirasiyla % 52, % 73 ve
% 77 olmustur. Ayrica 2003 yilinda otomotiv sanayi retiminin % 52.3’int otomobil dretimi
teskil ederken, bu oran 2004 yilinda % 51.9 ve 2005 yilinda % 49.6'ya gerilemistir. Dolayisiy-
la 2005 yilina dogru otomobil uretimi gibi diger kara tasitlarinin Gretiminde de onemli artig-
lar géralmeye baslanmistir.

01.01.1996 tarihinden itibaren Tarkiye ve AB arasinda gerceklesen Gumriik Birligi,
Turk otomotiv sanayiine bazi istisnalar tammisur. Bu kapsamda, Turk otomotiv ana sanayi
irtnlerinin agrliklt bir bolami 2/95 sayih Ortaklik Konseyi Karan ile hassas urtnler kap-
saminda degerlendirilmis ve a¢tncii ulkelerden yapilacak ithalatta 2001 yihna kadar, Toplu-
luk Ortak Gumrik Tarifesi (OGT) tzerinde bir koruma saglamistir. Topluluk OGT'si ytzde
10 civarinda olmasina ragmen, 1999 yih itibariyle Tarkiye'nin otomotiv ana sanayinde
ucuneu tlkelere karst uyguladigy koruma ortalama % 25 civarindadir. Bes yilhik bir gecis
stresinin sonunda OGT ile aym seviyeye indirilmesi éngériulen gumriik vergilerinin uyum
oranlan, yillar itibariyle % 10, 10, 15, 15 ve 50 seklindedir (Bedir, 1999:87).

Tablo 5: Cromotiv Sanayi Yaurimlar($)
Table 5: Realized Sectorial Investments($)

Proje Tipi 2001 2002 2003 2004

Kapasite Artanm 15.000.000 51.000.000 118.000.000 104.000.000
Modernizasyon 40.000.000 67.000.000 27.000.000 48.000.000
Yeni Model 343.000.000 282.000.000 230.000.000 160.000.000
Kalite Arturic 12.000.000 3.000.000 3.000.000 11.000.000
Yerlilegtirmeyi Artiinc1 |  26.000.000 42.000.000 72.000.000 35.000.000
Diger 14.000.000 11.000.000 36.000.000 76.000.000
TOPLAM 450.000.000 | 456.000.000 | 486.000.000 | 434.000.000

Kaynak: OSD, Tirk Otomotiv Sanayti Yillik ve Aylik Istatistiki Bilgiler Biltenleri (www.osd.org. tr)

Tablo 5'de goraldugu tzere Tiurk otomotiv sanayiinin yaurim alanlan agirhikh olarak
yeni model gelistirme ve kapasite arturim lizerinde yogunlagsmaktadir. Bu iki alanin 2004
yili toplam yaturmmindaki orani % 60.8'dir. Yaurimlarin bu alanlarda yogunluk gostermesinde
firmalar arasinda yasanan yogun rekabetle birlikte, musteri beklentilerini karsilama disun-
cesi etkili olmaktadir. Baska bir ifadeyle sektorde yasanan rekabet, hem gelismis pazarlara
yonelik yuksek teknolojiye sahip yeni model gelistirme hem de gelismekie olan pazarlarda
ise ahm giictine uygun arag uretimi dusuncesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica Gumrik Bir-
ligi beraberinde Tirk otomotiv sanayiinin AB ile teknik mevzuat uyumu ¢alismalann da
baglatmistir. Ayrica Gumrak Birligi Antlasmasi uluslararasi rekabet guctne sahip firmalarn
tkemizde yatirim yapmasinda onemli bir rol oynamisur. 1993 yilinda Toyota firmasi ve
Gumrik Birligi akabinde de Honda ve Hyundai firmalan tlkemizde yatnm kararn alarak
iiretime baslamislardir. Bu firmalann Tuarkiye'deki yatunmlan sadece Turkiye ic pazanmi
amaclamamakta ayni zamanda Avrupa pazanni da gozetmektedir.
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2004 yilinda diinya motorlu tagit iiretimi siralamasinda 17. sirada bulunan Tirkiye,
OlCA’mn 2005 verilerine gore 16. siraya yukseldi. 25 tiyeli AB'nde ise toplam uretimde ye-
dinci, hafif ticari araclarda 3. ve otobis tretiminde ise birinci sirada yer almaktadir. Sekiérde
2004 yilinda % 74 olan toplam kapasite kullamim orani 2005 yilinda % 77'ye yukselmistir
(OSD 2005 verileri).

Pazarlama

Tablo 6'ya dikkat edilirse 1995 yihna kadar otomobil tretiminin ihracata konu olan
bolimi son derece kuctk bir oran iken, amlan tarihten itibaren % 15'in Uzerinde seyretmeye
basladign gorilmektedir. S6z konusu gelisme 1990°lar sonrasinda Turk otomotiv sanayiinin
gosterdigi aulimlann olumlu bir sonucudur. Ancak bu durum fazla uzun sirmemis, gerek
ulkemizin Gumrik Birligine dahil olmasiyla adeta patlama gosteren ithal otomobil girisleri
ve gerekse 1997 ve 1998 willaninda yasanan kuresel krizin bir sonucu olarak otomobil ureti-
minin ihracata donusen bolumil énemli ol¢iide azalmisur. 2000 ve 2001 yillarinda yasanan
ekonomik krizler yurtici talebin daralmasina yol acarak Tirk otomotiv sanayiinin dis pazara
yonelmesine yol agmistir. 2001 yilindan itibaren otomobil dretiminin ihracatta dontsen payl
% 66.5-81 araliginda degismekiedir. Ayrica Tiirk otomotiv sanayiinin urun cesitliligine git-
mesi yaninda bir ¢ok yeni modeli de treterek diinya pazarlanna agilmayr amaglamasi ihra-
catta ¢cok ciddi auhimlar ger¢eklestirmesini yol agmisur.

1980'li yillardan baslayarak AB ile Giimruk Birligi'nin gerceklestigi 1996 yilt baslarina
kadar gecen donemde otomotiv sanayi tizerindeki koruma duvarlan nedeniyle otomobil itha-
latt oldukea stmrle tutularak yurtigi otomobil talebinin ancak 1/5 civanindaki bir kismm itha-
latla karsilanmistir. Ancak Gimruk Birligi sonrasinda bu oranimn ¢ok hizl bir sekilde artarak
yurtici talebin 2000 yilinda % 55.51 ve 2005 yihnda % 68.8'i ithalatla karsilanir duruma gel-
mistir. Bu da Turk otomotiv sanayiinin dunya otomotiv sanayi firmalanyla kiyastya rekabet
etme adina strateji gelistirmesine neden olmaktadir.

2005 il itibariyle otomotiv ana sanayi ihracau 8 milyar $ iken, yan sanayi thracau 3.6
milyar $'dir. Amulan yilda toplam ithalat ise 13.9 milyar $'dir. lhracatin ithalau karsilama
orant % 82'dir. Turkiye 2005 yilinda 25 AB ulkesine 7.9 milyar $ ihracatta bulunurken, Tur-
kiye'nin bu ilkelerden yapmus oldugu ithalat 11.2 milyar $dir. Turkiye’nin 2005 yihinda
EFTA ulkelerine ihracan 157.1 milyon $, Uzak Dogu ulkelerine ihracati 29.5 milyon $,
NAFTA tlkelerine ihracat 260.9 milyon $ ve Dogu Avrupa tilkelerine ihracat ise 795.5 mil-
yon $dir. Buna karsilik arulan yilda Turkiyenin EFTA ulkelerinden ithalan 16.2 milyon $,
Uzak Dogu tlkelerinden ithalan 1.7 milyar $, NAFTA ulkelerinden 1thalan 251.5 milyon $
iken, Dogu Avrupa tlkelerinden ithalaty ise 137.4 milyon $'dir. Dolayisiyla en fazla ihracat
yapugimiz, en fazla ithalat yapugumz ve en fazla dis ticaret aqigt verdigimiz tlkeler AB’ye
dahil ulkelerdir. Tarkiye’nin en fazla ihracatta bulundugu bazi ilkeler Almanya, ltalya, Fran-
sa, Ingiltere, Ispanya, Romanya, Rusya Federasyonu, Belcika, Polonya iken, en fazla ithalat-
ta bulundugumuz tulkelerin basinda Almanya, Fransa, Ingiltere, Ispanya, ltalya, Guney Kore,
Japonya, Polonya ve Hollanda gelmektedir (2005).
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Tablo 6: Otomobil Uretimi, Talep ve Dis Ticareti
Table 6: Automobile Production, Demand and Foreign Trade

Yillar | Talep Uretim  |lhracat |lthalat lhracar  |lthalav/
Uretim (%) | Talep (%)
1670 17.060 4.314 6354 3,400 15.2 48.2
1975 {81.385 68.088 379 13.676 0.6 16.8
1680 {31.901 31.529 4515 4,887 14.3 15.3
1985 [ 69.399 60,353 3.760 12.806 6.2 18.5
1986 | 84.010 §2.032 4,997 6.975 6.1 8.3
1987 | 107.313 |107.185 |4.987 5.115 4.7 4.8
1988 |118.643 |120.796 [6.818 4.665 5.6 3.9
1980 |116.694 |118.314 |[8.474 6.854 7.2 5.9
1990 | 233,640 [167.556 |6.122 72.215 3.7 30.9
1991 |222.022 [195.574 |[7.244 33.692 3.7 15.2
1092 | 316,600 1265245 18779 60.134 3.3 19.0
1003 | 441,928 |348.095 |7.177 101.010 2.1 229
1994 1227977 {212.651 |12.790 28.116 6.0 12.3
19951222299 | 233412 |32.764 21.651 14.0 9.7
GUMRUK BIRLIGI
1996 | 231.832 |207.757 [33.404 57.479 16.1 248
1997 {372.433 |242.780 |21.051 150.704 8.7 40.5
1998 |328.527 |[239.937 |32377 120967 |13.5 36.8
1999 | 288,600 222041 |77.459 131.215 |[349 45.5
2000 | 466,400 |297.476 190.026 258987 303 55.5
2001 131,700 |175.343 142288 172259 8l 54.9
2002 |194.537 204198 |[169.944 |60.283 83.2 63.8
2003 | 232806 [294.116 | 215317 [154.007 [73.2 66.2
2004 1453748 [447.152 1305.072 [311.668 |68.2 68.7
2005 | 438597 |453.700 [319.825 |301.889 |665 68.8

Kaynak: OSD, Tiirk Otomotiv Sanayii Yillik  ve Aylik Istacistiki Bilgiler Biltenleri (www.osd org.tr)
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Tablo 7: Hafif Ticari Araclar Uretim/{thalat/lhracat
Table 7: Light Commercial Vehicles Production/Imports/Exports

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1967 1998 199¢ 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Talep 25318 | 32121 | 41186 | 59444 | 22.031 | 35554 | 58.185 | 119.629 ] 123.153 | 91.815 | 166.037 | 51.028 | 66,168 | 191479 | 24£751 | 271811

Uretim | 18.665 | 23.821 | 28.606 | 31.869 | 14.526 | 24.453 [ 31.203 | 43.370 39.427 | 50445 | 89.404 | 83158 | 123011 | 209.231 | 329.724 | 425 800

Ithalae | 6.968 | 8549 | 12855 | 27891 | 8029 { 13.276 | 203533 | ¥3.224 | 04.588 | 41728 | V7.295 | 18797 | 24.032 | 50458 | 110906 | 104.334

Thracat 115 249 215 316 325 2175 | 2.371 963 862 358 062 30927 | 80875 | 127.210 | 195879 | 233.013

Kaynak: OSD, Turk Otomotiv Sanayii Yilltk ve Aylik Istatistiki Bilgiler Bultenleri (www.osd org.tr)

1990-2000 doneminde Turkiye'nin hafif ticari arac ihracati ¢ok az iken, 2001 yilinda
50.927 (Tablo 7) adet olan hafif ticari arag ihracan 2005 yilinda 233.013 adete ulasmisur.
Bununla birlikte 2001 yihndan itibaren hafif ticari ara¢ ihracatinin, hafif ticari arag ithalatindan
daha fazla gerceklestigini gormekteyiz. 1990 yihnda 6.968 adet olan hafif ticari arag ithalan,
2000 yihnda 77.295%e ulagsmistir. 2000 yihnda yerli aretimin artmasi beraberinde 2001 yilindan
ttibaren hafif ticari ara¢ ihracatimin ithalattan daha fazla gerceklesmesine neden olmustur.
Sektorde uretim talebi karsiladig: gibi 6nemli bir ihracat buytiklugina de ulagilmisur.

9. Tark Otomotiv Yan Sanayii

Otomotiv sanayiinde ana-yan sanayii iligkilert uzerinde duracak olursak; 1970 yillara
kadar ana ve yan sanayi iliskilerinde hakim olan sistem ABD ve Avrupa'h seri uiretimci firma-
larca uygulanan geleneksel sozlesme sistemidir. Bu uygulamada trin tedariki, aym truna
ureten ¢ok sayida firma arasmdan, urinde istenen tasanim ozellikleri ve kaliteyi sag-
lamak kosuluyla en diisiik fiyan teklif eden firmadan yapilmaktadir. Genelde sozlesme sire-
leri kisa olup, ana ve yan sanayi arasinda giiven eksikligi vardir. Yan sanayici, ana sanayi
firmasinca saglanan teknik ayrintlara gore fason tiretim yapugindan tran gelistirme ve mu-
hendislik calismalarina katkida bulunmamaktadir. Gerek ABD ve gerekse Avrupa tlkelerinin
otomotiv Ureticileri tretim, tedarik ve saus hizmetlerinde olabildigince esnek bir yaptya ka-
vusmanin ¢abasi i¢indedir. Bu gecis sureci, “esnek uzmanlasma” adiyla tammlanmakta olup,
soz konusu ulkeler otomotiv sanayiinde bu agidan yeniden yapilanma icerisindedirler. Bu
surecte ozellikle dikey yapilanma miimkiin mertebe terk edilerek parc¢alann yan sanayiden
tedarikine onem verilmekte, dogrudan iligki icerisindeki yan sanayi firma saytlar1 azalularak,
bu firmalarla isbirligi imkanlannin arturilmasina ve yan sanayiinin aran gelistirmede akuf
katthminin saglanmasina, tam zamamnda ve daha esnek bir tedarik sisteminin olusturulma-
sina ozen-gosteritmektedirler (Bedir, 1999:49).

Otomotiv yan sanayi, tasit araclari ureten sanayi ile bu tagit araclannda kullamilmak
tizere belirlenen teknik dokamanlara uygun aksam, par¢a, modil ve sistem treten, KOBI
agirhkli sanayiden olusur. 1960l yillarda tim parcalar dretici firmalar icerisinde tretilirken,
kapasitelerin artmasi ve yan sanayide yaunimlann gelismesi ile birlikte sektorde énemi ve
agirhg bulunan yan sanayi gelismistir. Ana ureticilerin teknik ve ekonomik destegi ile kuru-
lan ve giderek gelisen yan sanayi bugiin ekonomimizde onemli bir potansiyel olarak faaliyet
gostermekiedir (KOSGEB, 2004:2). Yan sanayi, ana sanayiine dogrudan teslimat yapan ta-
mamlanmis aksam ve muhtelil parca tireten isletmelerden olusmaktadir. Giiclii bir otomotiv
ana sanayi ancak gucla bir yan sanayi tle mumkin olabilir.

Tuark otomotiv yan sanayiinin gelisimi ana sanayiinin gelisime paralel bir durum arz
etmektedir. 1960’h yillarda tamamen montaj sanayi ozelliginde korulan otomotiv ana
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sanayiinin, zamanla iretimindeki arnga paralel olarak ¢ok sayida yan sanayi firmasi da faali-
yete gecmistir. 1960’ yillann baslannda aka, lastik, sac aksam gibi simirh sayida urtnler
uretilen yan sanayide, 1964 yihinda yurirluge giren “Montaj Sanayii Taliman” geregi olarak
19701 yillarn sonunda, motorlu arag tiretiminde zaman icerisinde istenilen yerlilik oram
olan % 807lere ulasilmistr (Bedir, 1999:101). 1990l yillann basinda ozellikle otomobilde
talebin her yil % 25 diizeyinde ve istikrarl olarak artisi ile otomotiv yan sanayiinde cok yo-
gun yaunmlar yapilmistr. Kapasite artist yaninda ézellikle rekabet icin teknoloji yenileme ve
yeni model yatunimlan ile Ar-Ge calismalan buyik hiz kazanmisur. Boyle bir ortamda, gun-
cel araclar iretilmeye baslanmis, yan sanayi, 2000 yilticin 6ngoralen yilda bir milyon arachk
kapasiteye yetecek yatrmlan tamamlanmus, sektorde biyik bir teknoloji ve teknik istihdam
potansiyeli olusturulmustur. Bazi mamuller disindaki tiim otomotiv parcalannin imal edildi-
gi otomotiv yan sanayiinde halen 185 yabanci sermaye ortakligi bulunmaktadir. Bugin al-
kemizde imal edilen tasit araclan icin gerekli parcalarin en az % 8071 sektor tarafindan sagla-
nabilmektedir. Gunimizde bazi araclarda yerli katki orami % 90m tzerine ¢kmistur
(KOSGEB, 2004:2). Buji ve karbiratér digindaki tim parcalan iceren bir tiretim mevcuttur.
Tiirk otomotiv yan sanayi, teknolojisi ileri diizeyde gelismis ve ban ulkelerinde faaliyet gos-
teren firmalara ihracat yapacak duzeye ulasmmstr, Otomotiv yan sanayi teknik kiltara top-
luma ve diger sektarlere yayabilme 6zellikleriyle dikkat cekmekredir.

Turk otomotiv yan sanayiinde faaliyet gosteren isletmelerin genellikle kicuk ve orta
boy isletmelerden olustugunu gormekteyiz. Otomotiv yan sanayiinde yaklasik 1000 civann-
da firma faaliyet gostermekiedir. Otomotiv ana sanayiine tamamlanmis aksam ve parga tire-
ten birinci derecede 300 civarinda yan sanayi firmasi faaliyet gostermektedir. Otomotiv yan
sanayiinde kapasite kullanimi, otomotiv ana sanayi tiretimindeki istikrardan yakmdan etki-
lenmektedir.

Otomotiv yan sanayiinin Gretim kapasitesi, tagit araclan imalat sektéranin % 80 kapa-
site ile calismast ve iilkemizde imal edilen araclarda % 60 yerli parca kullamimnin saglan-
mas: halinde, yilda yaklasik 9 milyar $Tik uretim degeri yaratabilecek diizeydedir. Bu du-
rumda otomotiv yan sanayiinin yilda 5.4 milyar $lik’ katma deger, 3 milyar $’hk ihracat
geliri, 450 milyon $'ik yaurim potansiyeli meveuttur. Sektorin, bu dizeye erismesi halinde
yuz bin kisiye direkt ve bes yiiz bin kisiye de dolayh istihdam saglamasi mimkindir. Oto-
motiv yan sanayi, gerekli teknoloji altyapisina sahip olmakla birlikte halen bu potansiyelinin
ancak % 30unu kullanabilmektedir. Turk otomotiv yan sanayiinde faaliyet gosteren firmalar
genel olarak Marmara ve Ege Bolgelerinde faaliyet gostermektedir (Sekil 3). Otomotiv
sanayiinin rekabet giicinii arturabilmesi ve gicunii surekli kilabilmesi i¢in ana sanayi ile
yan sanayi arasinda tam bir entegrasyonun saglanmas: gereklidir. Bu boyuuta iligkiler, basit
ve dar kapsaml ticari iliskiler yerine, tasarnim da dahil tim uretim sureglerinde ighirligi ve
entegrasyonu kapsamaktadir. Ana ve yan sanayi entegrasyonunun temelini; teknik, mali ve
kalite sisternleri entegrasyonu olusturmaktadir (KOSGEB, 2004:4-7).

2000 yihinda otomotiv yan sanayi ihracati 2.3 milyar $ iken, bu rakam 2005 yihnda 3.7
milyar $a ulasmustir. 2005 yilinda otomotiv sanayi thracaunin % 31.3'nll otomotiv yan sana-
yi teskil etmektedir. Otomotiv yan sanayi ihracatimn % 707t AB tlkelerine gerceklestirilirken,
- Avrupa tlkelerinin timinuan ihracattaki payt ise % 73'tir.

Tirk Qtomotiv Sanayinin Dinya Otomotiv Sanayi ile Iligkileri

19701 yillarda Japonya'da otomotiv endastrisinde kaliteye dnem veren ve maliyeti
dustren yeni bir uretim yontemi devreye girerken, ABD ve Bati Avrupal firmalar gelisen
pazarlarda tretim yapmaya yonelik yeni yatinm kararlan almiglardir. Yatnm karan alinan
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pazarlardan biri de Tarkiye'dir. Ulkemizle birlikte yatirum yapilan tlkeler arasinda Meksika,
Brezilya ve Arjantin gibi tlkeler de yer almakiadir. 19807i yllara geldigimizde Ortak Pazar'a
uye tlkeler arasinda da otomotiv sanayi yeni yaunimlarla hem yayginlasti ve hem de treti-
mini arturdi. Ancak 1985'i yillardan itibaren ABD ve AB ulkelerindeki otomotiv sanayi fir-
malan, Japon firmalarina karst 6nemli bir pazar kaybina ugramisur. 1990 yilindan itibaren
Guney Kore firmalan dinya otomotiv pazarma kendi hitkiimetlerinden aldiklari destekle
girmeyi basardilar ve hann sayilir bir pay aldilar. Tablo 8'de goruldugn tuzere 1970-1999
yillan arasinda Japonya'nin dinya uretimindeki pay1 % 15'ten % 21'e yukselmis, buna karsi-
ik Bat1 Avrupa'min pay1 % 48'den % 38'¢, ABD'nin pay1 ise % 34'den % 21’e gerilemistir.

19. yazyiin sonlarindan giniimuze kadar otomotiv sanayiinde iretim teknolojisi
“emek yogun Uretim”, “seri uretim”, “esnek/ yahn uiretim” sistemleri olarak u¢ bashkta top-
lanmaktadir’.

2 19, yiizythn sonlarina kadar otomotiv sanayii, emek yogun bir tretim yapist arz eumekte idi. Bu dretim yonte-
minde dranler, tamamen siparise dayaly, standart dist olarak uretilmekiedir. Uretimde bir standardizasyondan
bahsermek mumkin degildir. Ayrica, kicitk algekli isletmelerin AR-GE'ye ve yeni teknolojiye yatunm yapmala-
rinin gigliygia yamnda, az sayida Gretimden dolay: birim maliyeti de yuksektir. Ancak 1908 yihnda Amerikan
otomotiv sanayiinde Henry Ford tarafindan baglaulan ve seri tretimin baglangici olarak kabul edilen T-Modeli
otomobil aretimi projesiyle, yukanda bahsedilen eksiklikler giderilerek otomotiv sanayiinin 6ncalogonde tim
sanayiterde yeni bir donem baglamistir. Seri tretim; hareket eden bir montaj hatni ve yiiksek oranda is bolimir-
ne dayall, sermaye yogun, dretim hattinda ¢ok basit islemler yapan vasiisiz veya yan vasilli isgici vasltastyla
yitksek mikiarlarda ve standart tranlerin tretildigi bir dretim sistemidir. Otomotiv sanayiinde, seri iiretim sis-
temlerinin uygulanmastyla saglanan aretkenlik artiss ve daha dusuk maliyette tiretim, bu uranlere kitlesel tale-
bin olusmasinda etkili olmustur (Bedir, 2002:13-14). Seri tretimin ilk kez uygulandigi Hery Ford’'un T-Model
otomobil projesiyle, 1908 y:hinda 6 bin adet civanindaki satis, montaj hattinin timden tamamlandigl 1914 yi-
linda yaklasik 260.000 adete ulasmghir. Hk alte yilda ortalama yilltk % 87.4 biiyiime saglamisur. 1908 yihnda
850 $ olan otomobilin fivau 1914 yilinda 490 $a ditsmustir (Rae, 1965: 61).

1920 yillarda General Motars'un baskant Alfred Sloan, seri Gretime iki onemli yenilik daha getirmistir. Birin-
cisi, gittikge buyayen ve buyidukge tek merkezden yonetimi zorlasan fabrikay alt bolumlere ayirarak meslek-
ten yoneticiler tarafindan yonetimini saglamigiir. Dolayisiyla, otomobil reticisi bes yan kurulus ve bircok sa-
nayi pargast Greten botumler meydana getirilmistir. Bu yan sanayiinin meydana gelmesinde ilk adim olarak
kabul edilebilir. tkincisi, Hery Ford'un tek model uretiminden farkh olarak, Alfred Sloan degisik alim ghcane
hitap edecek (Chevrolet'ten Cadillac'a) bes ayr: modelde aretimi tasarlayarak seri tretimde ilk defa Gran qesic-
liligi saglamisur. 1950'k yillardan sonra seri dretimin Avrupa'da yaygin olarak uygulamaya konulmasiyla
ABD'nin, dinya otomotiv sanayi uretimindeki pay gittikce diismeye baslamisur (Bedir, 1999:41-42). Aynica
Avrupali otomotiv Greticilerinin rekabetini Turkiye, Yunanistan, Yugoslavya, Fas, Cezayir gibi tilkelerden ucuz
isglict temini de olumlu yonde etkilemistir.

Seri dretimin ABI'de ve Avrupa iilkelerinde yaygm olarak uygulandigi 19607t yillarin sonlarinda, retim sis-
temlerinde esnek/yahn tretim sistemi olarak adlandirilan ikinci onemii degisim yine Japonya otomotiv sanayl
énciliginde gergeklesmis, kisa zamanda tim Japon firmalarinea uygulanmis ve zamanlta ABD ve Avrupa’h
bitytik otomotiv firmalar: da kendi sistemlerini yalin éretim sistemlerine uyarlamaya cahsmiglardir. Talepte o-
labilecek dalgalanmalar veya tiiketici tercihlerindeki degisimlerden ¢memli digude etkilenmeyecek sekilde ariin
cesitliligine gidebitecek bir fabrika i¢i yapilanmay ifade eden, esnek tretim sistemi olarak da adlandirnttan yahn
firetim sistemi ashinda soz kanusu islerden daha genis kapsamh olarak, uretici-tedarikci ve tretici-saticr iliski-
lerini de kapsamaktadir. Dolayisiyla, yalin dretim sistemi, “tedarikgi-retici-sanct” ticliisi arasinda yuksek bir
srgiitlenme duzeyi antagisim ifade etmektedir {Bedir,1999:44.45). Baska bir tfadeyle yalin aretim sistemi, za-
mamnda Gretim ve teslimat yontemiyle stok maliyetlerinin azalldigy, oplam kalite yonetiminin uygulandigt
bir iiretim sistemidir.
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Tablo 8: Yillar ltibariyle Dinya Motorlu Arac Uretimi (Bin Adet)
Table 8: As For Years, World Motorized Vehicles Production{1.000 items)

Yillar | Almanya | Fransa | Italya | ingiltere|Japonva| ABD |Diger | Toplam

1900 2 3 - - - 4 - 9
1905 16 22 - - - 25 - 63
1910 13 38 - 14 - 187 3 255
1915 - - 15 - - 970 30 1.015
1920 - 40 21 - - 2.227 94 2.383
1930 71 230 46 237 1 3363 | 186 4.133
1940 72 - - 134 51 4.513 [ 172 4.942
1950 306 358 128 784 82 8.006 [ 914 | 10.577

1960 | 2.055 1.370 | 645 1.811 814 7.905 | 1.889 | 16.488
1970 | 3.842 | 2.750 | 1.854 § 2.099 5.289 | 8284 | 5301 | 29419
1080 | 3879 {3378 | 1612 1313 {11.043 ] 8.010 | 9.330 | 38.565
1900 | 4677 13760 | 2121 | 1566 | 13487 | 9.783 [12.852| 48.554
1995 | 4.667 | 3475 [ 1667} 1.765 | 10.196 [11.986|16.227 | 49.983
1996 | 4.843 | 3589 | 1.545 | 1.924 | 10346 |11.799|17.286| 51.332
1997 | 5023 | 2577 | 1.815 [ 1.940 | 10.975 [12.131]20.544| 55.005
1998 | 5.727 ] 2954 | 1.693 [ 1981 | 10.050 [12.003]19.191 53.599
19991 5688 | 3.180 | 1.701 | 1976 | 9.985 [13.019|20.986| 56.535
2000 5.198 (3351 | 1.738 | 1817 | 10.145 |12.810[22.479]| 57.539
2001 | 5692 | 3629 11,580 | 1685 | 9.777 [11.425[22602] 56.390
2002 | 5469 | 3701 | 1427 | 1.823 | 10.257 |12.279|24.038 | 58.994
20031 5506 | 3.620 | 1321 | 1.846 [ 10.286 ]12.114|25.970| 60.663
2004 5569 | 3665 | 1.141 | 1.856 | 10.511 [11.980[29.434| 64.165
2005 | 5757 | 3549 | 1.038 | 1.803 | 10.799 | 11.980]31.537| 66,465

Kaynak: AAMA, 1998 World Motor Vehicle Data; OSD-Tirk Oromotiv Sanayii Yillik ve Aplik Istatistiki Bilgiler

Biiltenleri, 2005; The International Organization of Water Vehicle Manufactures (www.orca.net)

Otomotiv sanayiinde uluslararasi 6lcekte yogun bir rekabet yasanmaktadir. Gelismis
uikelerin pazarlarinda satislan miisteri tercihleri belirlemekie ve bu nedenle sik araliklarla
yeni uriinlerle pazara ¢ikma zorunlulugu ortaya gitkmaktadir. Bu baglamda yeni model yara-
tabilme ve markalasma hayati énemn kazanmaktadir. Bu da firmalarin AR-GE harcamalanm
arttirmaktadir. Diinya pazarlannda yogun bir rekabetle karst karsiya bulunan Turk otomotiv
sanayide aynl stireci yasamaktadir. Ayrica artan harcamalar ve yogun rekabet firma birlesme-
lerine veya ortakliklartna yol agmaktadir. Oyle ki daha onceki yillarda Peugeot-Citroen,
Volkswagen-Audi-Seat-Skoda birlesmelerini 1998 yilinda Daimler Benz ile Chrysler, 1999
yilindaki Ford ile Volvo ve Renault ile Nissan, 2000 yilinda Fiat-General Motors, Renault-
Samsung ve Renault-Volvo birlesmeleri/ortakliklart izlemistir,
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Tablo 9: Diinya Otomobil Uretimi
Table 9: World Automobile Production
Yillar

Uretim Bélgeleri 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
AVRUPA 16.667.978 | 16.947.563 | 17.407.047 | 17.423.247 | 17.237.095 } 17.236.606 | 17.821.703 | 17.635.131
Avrupa Birligi 25 Ulke - - - - - 15.765.277 | 16.034.171 | 15.781.042
Avrupa Birligi 15 Ulke | 14.476.342 [ 14.623.892 { 14.778.875 | 14.949.629 | 14.741 442 | 14.602.400 | 14.664.128 | 14.178.435
DOGU ve ORTA 1.949.609 | 2.101.630 | 2330692 | 2.298.275 | 2291455 | 1.177.213 | 1.340.382 1401426
AVRUPA

Avusturya 91.264 123.586 115.979 131.088 132.768 118,650 227.24% 230.303
Belcika 318.528 217.918 912.233 1.038.6%6 936.903 781,703 857.119 893.788
Finlandiya 31.100 33.903 38.468 41.916 41.068 19.226 10.051 21.233
Fransa 2.603.021 2675892 [ 2879810 | 3.181.349 | 3.252.797 | 3.220.329 | 3.227416 | 3.112.961
Almanya 5348.115 | 5.309.524 | 5.131.918 | 5301.189 | 5123.238 | 5.145.403 | 5.192.101 | 3.350.187
[talya 1.402.382 | 1410317 | 1422284 | 1.271.780 | 1.125.769 | 1.026.454 | 833578 725528
Hollanda 242,989 262.242 215.085 189.261 182.368 163.080 187.600 115121
Portekiz 138.890 137.225 178.509 177.357 182,573 165.576 150.781 137.602
lspanya 2.216.571 | 2.281.617 | 2.366.359 | 2.211.172 | 2.266.802 | 2.399.374 | 2.402.103 | 2.098.188
Tsveg 368.305 385.044 239.859 248.035 237.975 280.394 294.383 288.659
Ingiliere L748.277 | 1.786.624 | 1.641.452 | 1.492.365 | 1.629.934 | 1657558 | 1.646.881 { 1.596.296
Cek Cumhuriyeti 368.328 348.482 428224 | 456.027 441.312 436.279 443.065 399.472
Macaristan 89.733 125.889 134.029 140,401 138.239 122.338 118.990 148.333
Polonya 380.000 400.000 481.689 366.795 287.534 306.847 515.779 540.000
Slovakya - - 181.333 181.644 225,442 281.160 223,942 218.349
Slovenya 103212 118.132 122,949 116.082 126.661 110.597 116.609 138.393
Romanya 92.163 88.313 6+.181 56,774 65.266 75.706 98.997 174.338
Serhia 12.908 3816 11.09] 7.489 10.271 12.996 13.355 12.574
Rusya 827.039 946.084 0969.235 1.021.682 980.061 1010436 | 1.109.958 | 1.068.145
Ukrayna 11.316 6.031 18.1.24 24.995 50.303 103.000 179.098 186.722
Ozbekistan 65.000 64.883 32.273 32425 22.705 35,196 66.896 87.512
TURKIYE 239.937 222,041 207476 175.343 204.198 294.116 447152 +53.663
AMERIKA(K+G 9.227.117 | 9.342.447 | 10.022.089 | 5.064.938 | 9.019.507 | 8.267.040 | 8.351.269 | 8.936.858
Amerika)

NAFTA 7.629.586 | 8.014.254 | 8.371.806 | 7.362.906 | 7.347.916 | 6.624.692 | 6.35047% | 6.667.310
Kanada 1,122,287 | 1.382.676 | 1.550.500 | 1.274.853 | 1.369.042 | 1.340.175 | 1.335.464 | 1.356.198
Meksika 95.2.909 093.772 1.276.085 | 1.208.934 960.097 774.048 794.390 989.840
ABD 3.5534.390 | 5.637.806 | 5542217 | 4.879.119 | 5.018.777 | 4.510.465 | 4.220.625 | 4.321.272
GUNEY AMERIKA | 1.597.53] 1.328.193 | 1.650.283 | 1.702.032 | 1.671.391 1.642.348 | 1.991.785 | 2.289.548
Arjantin 353.068 224.733 238.921 169.580 111.340 109.364 171.400 182.761
Brezilya 1.244.463 | 1103460 | 1.351.998 [ 1481975 | 1.320.285 | 1.505.139 | 1.756.166 | 2.000.494
Silt - - 5.245 5.299 6.360 1.820 - -
Kolombiya - - 22.179 22.908 19.536 17.925 39.739 51.903
Uruguay - - 11.450 9.100 4+.300 - 78 -
Venezuella - - 20.190 13170 9.570 8.100 24,402 45.388
ASYA-OKYANUSYA | 11.341.549 | 12.328.178 | 13.573.073 | 13.405.356 | 14.852.009 | 16.197.676 | 17.767.514 | 19.006.260
Avustralya 350.000 281417 323.649 283.870 306.876 365611 390.954 316.414
Cin 507.103 570000 | 604.677 703.521 | 1.10L.696 | 2018873 | 2.316.262 | 3.078.153
Hindistan 384,130 539.857 517.957 548.415 703.948 907.968 | 1.178.35¢ | 1.264.000
Endonezya - 257.058 231670 193.492 203.196 262.752 133402
fran - 274985 316334 § 439.116 516.930 707.773 725.000
Japonya 8.055.763 { 8.100.169 [ 8.359.434 | 8.117.563 | 8.618.354 | 8478.328 | 8.720.385 | ¢.016.375
Malezya 126410 200.000 280,283 344.686 380,000 324911 364.852 405.000
Pakistan - - 27.000 11.580 16.000 42.176 76.456 133.998
Filipinler - - 15.540 29347 30.000 38.661 61.070 36.236
Guney Kore 1.625.125 | 2.361.735 | 2602008 | 2471444 [ 2.651.273 { 2.767.716 | 3.122.600 | 3.357.094
Tayvan 293.009 255.000 263.013 195.109 231.500 264.837 299,639 323.819
Tayland - - 97.129 156.066 169.321 251.691 299,439 277.603
Vietnam - - 5.062 7.228 10.517 16.776 16.978 20076
AFRIKA - - 213 444 250.648 249,693 267344 287.655 319.598
Botsvana/Zimbabve - - -792 1608/- 1.600/- 1.567/- - A
MISIR - - 35616 42,240 27.422 32.981 34.591 48.034
Kenya - - 288 288 500 96 - -

Fas - - 17.359 12,484 17.000 10,78+ 2.518 7622
Nijervasiibya - - -1.040 6.840 73072 5472~ 4.272- 2472
SUDAN - - - - 600 1.230 1.020

Guney Afrika - - 230.577 270.538 276.499 291.249 300.963 -
GENEL TOPLAM | 37.236.644 | 39.635.186 [ 41.215.653 | 40.144.189 | 41.358.394 | 41.968.666 | +4.228.138 | 46.008 847

Kaynak: The International Organization of Water Vehicle Manufactures{oica (www.oica. net)
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Otomotiv sekioriinde asirt bir rekabet hukim sirmektedir. 1980’lerde Dinya'da 85
bagimsiz otomobil treticisi Uretim yapmakta iken, bu rakam 2000 yihinda 18% dusmustur.
Diinya otomotiv sekiri dretiminin % 70'ni Avrupa Birligi ulkeleri ile ABD ve Japonya ger-
ceklestirmektedir. Avrupa'daki en buyik dort uretici ulke Almanya, Fransa, Ingiltere ve ltal-
yadir. Turkiye, dunya otomobil dretimin % 0.98ni gerceklestirmektedir (Bayrakceken,
2005:2). Dolayisiyla dinyada sanayilesme yangina ilk kaulan ve gunumuzin sanayilesmis
alkeleri otomotiv sektorunde de onderliklerini surdardiikleri gornlmektedir. 2005 yih dunya
motorlu arac Uretimi 66.465.408tir. Soz konusu iretiminin % 38.8ni Asya-Okyanusya,
9% 31.3'nit Avrupa, % 29.1'ni Amerika kuitasi ve % 0.8'ini de Afrika latas gerceklestirmisiir.
Dunya motorlu tagit tretiminde Tirkiye'nin pay ise % 1.3'nir. Turkiyenin Avrupa motoriu
tasit tiretimindeki pay1 ise % 4.2'dir.

Tablo 10°da gorildugi tizere Dunya motorlu 1asit uretiminin % 69.2'sini otomobil ure-
timi teskil etmektedir. Tkinei siray1 % 25.9 oranla hafil ticari arag uretimi ahrken, kamyon
aretimi % 4.5 oranla G¢incu sirayr almaktadir. Otobis Gretiminin pay: ise % 0.4'tdr. 2005
yilinda dinya otomobil uretiminde ilk sirayr Asya-Okyanusya almaktadir.  Asya-
Okyanusya'mn diinya otomobil uretimindeki payr % 41.5tir. Asya-Okyanusya uretiminde
Japonyanin payr % 47.2 iken, Guney Kore'nin payl % 17.6, Cin Halk Cumhuriyetinin pay1
% 16.1, Hindistan'in pay1 % 6.6 ve Iranin pay1 % 3.8'dir. Diger ulkelerin pay: ise % 8.7'dir.
Bu turetim holgesinden sonra en onemli uretim bolgesi ise Avrupa'dir. Avrupamin dunya
otomotiv iiretimindeki pay1 % 38.3'tir. Avrupa icerisinde de Avrupa Birligine dahil 25 ulke-
nin toplam uretimdeki pay1 ise % 98.5'tir. Avrupa i¢inde tretimi en fazla olan ulkeler % 30.3
oranla Almanya, % 17.7 oranla Fransa, % 11.9 oranla Ispanya, % 9.1 oranla Ingiltere, % 5.1
oranla Belcika ve % 4.1 oranla lalya'dir. Diger ilkelerin pay: ise 21.8'dir. Avrupa otomobil
uretiminde Tirkiye'nin pay ise % 2.6'dir. Avrupa otomotiv uretiminde Orta ve Dogu Avru-
pa’nin payl ise sadece % 7.9'dur. Boylece Avrupa Birligi tiyesi sanayilesmis tlkeler ile Uzak-
dogu ulkelerinden Japonya ve Giiney Kore'nin otomotiv sektériandeki énca rolleri sozit edi-
len siralamay1 ortaya koymakradir.

Amerika latasitmn (Kuzey ve Guney Amerika) dinya otomobil uretimindeki payr
% 19.5'tir. Amerika kaitasi uretimi icinde NAFTA'va uye ulkelerin (Kanada, ABD ve Meksika)
payr % 74.4’tar. NAFTA'ya dahil ulkeler arasinda ABD'nin payr % 64.9'dir. ABDyi % 20.3 o-
ranla Kanada ve % 14.8 oranla da Meksika izlemektedir. Giiney Amerika’mn toplam uretimde-
ki pay1ise % 25.6°dir. Guney Amerika uretiminde de ilk siray1 % 87.7 oranla Brezilya almakta-
dir. Ayrica Afrikamin diinya otomobil iiretimindeki pay: ise sadece % 0.7°dir (Tablo 10).

Diinya motorlu tagit uretiminde otomobilden sonra ikinci sirayr hafif ricari arag ireti-
mi almaktadir. Diinya hafif ticari ara¢ uretiminin % 55.8ni Amerika kitasi saglamaktadir.
Tkinci siray1 % 29.2 oranla Asya-Okyanusya, uciinei siray1 % 13.9 oranla Avrupa almaktadur.
Son siray ise % 1.1 oranla Afrika almaktadir. Dunya hafif ticari ara¢ tretiminde Tarkiye'nin

payl
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% 2.2'dir. Dunya motorlu ara¢ uretiminde otobiis ve kamyon tiretiminin payn %
4.9'dur. Kamyon ve otobus uretiminde en 6nemli aretim bolgesi Asya-Okyanusya'dir,

1960 yilinda Almanya, uretiminin % 481 olan 982.830 adetlik arac ihracatiyla dunya-
nin en buyuk motorlu arac ihracatcis: tlke konumundadir. Almanya'mn ihracattaki onder
konumu 19701 yillara kadar devam etmigtir. Thracata dayali olarak hizli bir buyame goste-
ren Japonya 19701 yillardan giniimuze sekiorde en buayuk ihracatcr tlke olma ézelligini
devam ettirmistir. Ancak 1990l yillarda Japonya'min ihracatmda onemli bir dusis olmustur.
Bunda, Japonya'mn diger ulkelerde yapug yatinmlarimn tamamlanmasi ve tretime baslan-
masl ile ihracat pazarlanndaki daralma, yen'in deger kazanmasi, tlkede 1980 sonras: hizla
artan isci ticretleri ve rekabet giiclinde o gune kadar onemli bir unsur otan yalin aretim sis-
temlerinde Avrupa ve Amerika'da saglanan gelismeler etkili olmustur {(Bedir, 1999:17).

Tablo 11'de goruldugu uizere Japonya bugin dinyanin en onde gelen motorlu arag ih-
racat¢isidir. Japonya 2005 yilinda 3.1 milyon adeti asan motortu ara¢ ihracatinda bulunmus-
tur, Japonya'mn tek basina dinya motorlu ara¢ ihracatindaki pay1 % 17.8'tir. Japonya'nmn
2000 yilinda dinya motorlu arag ihracaundaki pay1 % 18.3 oldugu dasuntlirse ihracannda
az da olsa bir gerileme oldugu anlasilmaktadir. Oransal buyime goziilkmemesine ragmen
Japonya'nin miktar olarak ihracauni arturdig) acikur. Japonyamin ihracatta bulundugu iilke-
ler arasinda ilk siray1 48.9 milyar $ ile ABD ve Kanada alirken, ikinci siray1 21.2 milyar $ ile
AB ilkeleri izlemektedir. Japonya'mn diger ulkelere olan ihracau ise 45.6 milyar $'dir. Ja-
ponya'yr 2005 yili itibariyle % 15.3'luk oranla Fransa takip etmektedir. Fransa diinyamn
cesitli Glkelerine 4.3 milyon adetdik motoerlu tasit ihracaunda bulunmustur. Fransamin ihra-
catinda da 2000 yihina gore 2005 yilinda % 0.5'lik bir artis géze carpmaktadir. Fransa'yt %
14.41uk oranla Almanya takip etmektedir. Almanya'un amlan yildaki ihracan 4.1 milyon
adettir. Almanya’yr % 9.1 oranla Guiney Kore, bu ulkeyi de % 7.9 oranla Ispanya iztemekte-
dir. Motorlu ara¢ ihracannda 6nde gelen ilketerden ABD+Kanada’mn dinya pazarindaki
payt % 3.5, Ingiltere’nin pay1 % 4.6, [sve¢’in payt % 2.2, ltalya'un pay1 % 1.8'dir. Boylece adi
gecen ulkelerin dunya motorlu arag ihracaundaki payr % 78.6’dir. Adi gecen tilkelerin di-
sindaki ulkelerin dinya motorlu ara¢ ihracaundaki payi ise % 21.3’tar. 1980°li yillardan
itibaren dunya motorlu tasit ihracannda Guney Kore'nin cok biyiik bir gelisme gostererek
ltalya, Ingiltere, Isve¢, Kanada ve ABD gibi ulkeleri geride birakug anlasilmaktadir. Giney
Kore 2005 yih itibariyle 2.6 milyon adetlik ihracanyla danya dérdincusic konumuna yik-
selmistir.

Diinya motorlu tagit ihracatinda oldugu gibi otomobil ihracannda da ilk siray1 Japonya
almaktadir. Dunya otomotiv ihracaunda Japonya'nin pay1 % 18.3'tiir (Tablo 11). Tkinci sira-
y1 yine Fransa almaktadir. Fransa'min otomotiv ihracaundaki payt % 16.1'dir. 2000 yilina
gore Japonyann ihracaunda % 0.2'lik bir gerileme goriiliirken, Fransa'min ihracatunda %
0.5’k bir arus gozlenmektedir. 2000 yilinda dinya otomotiv ihracatinda % 16.7 olan Alman-
yamin payr % 0.8 oraminda gerileyerek 2005 vilinda % 15.9 olarak gerceklesmistir. Guiney
Kore 2000 yihnda % 7.5 olan ihracat payim 2.8 puan arturarak 2005 yilinda % 10.3% ulas-
musur. Besinci sirayr % 7.1lik oranla [spanya alirken, diger iilkelerden Ingiltere’nin pay1 % 5,
ABD+Kanadamin pay1 % 4.9, Isvec’in pay1 % 2.1 ve ltatya'min % payr 1.1'dir. Dunyanin geri
kalan ulkelerinin payi ise % 19.2'dir. 2005 yilinda diinya otomobil ihracaunda Turkiyenin
paytise % 1.3 olarak gerceklesmistir.

Tablo 12 dikkatle gozden gecirilirse 1990 yilindan 2004 yilima ihracanm en fazla artu-
ran itkenin Almanya oldugunu gormekteyiz. Almanya'nin sozi edilen dénemde otomotiv
sanayi ihracan yaklasik 84.3 milyar $'hik bir arns gostermistir. Almanya ihracanm genelde
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AB tlkeleri ile ABD+Kanada'ya gerceklestirmektedir. Almanya'yr 49.5 milyar $’lik arusla
Japonya, 43.8 milyar $lik arusla ABD, 41 milyar $'lik artisla Fransa, 35.3 milyar $lik arusla
Kanada, 34.7 milyar $'lik artisla Ispanya ve 30 milyar $lik arusla Ganey Kore izlemektedir.

Ulkelerin ihracati yaninda ithalatnt da degerlendirerek ticaret dengesi ortaya konula-
bilir (Tablo 12). Buna gore 2004 yili itibariyle Japonya 102.9 milyar $'hk chs ticaret fazlasiy-
la en fazla dis ticaret [azlasi veren iilke oldugu anlasilmaktacdir. Japonya’y1 84.1 milyar $’hk
dis ticaret fazlasiyla Almanya, 28.9 milyar $lik dis ticaret fazlasiyla Ganey Kore, 15.8 mil-
yar $'lik dis ticaret fazlasiyla Fransa, 10.8 milyar $lik dis ticaret fazlasiyla Kanada izlemekte-
dir. Bu karsilik otomotiv dis ticaretinde ABD 120.6 milyar $, Ingiltere 23.6 milyar $ ve [tal-
ya 14.5 milyar § acik vermektedir. Burada en fazla dikkat ceken husus, ABD'nin 2004 yilin-
da 76.4 milyar dolarlik otomotiv ihracatina ragmen, 120.6 milyar $hk bir dis ticaret a1y
vermesidir. ABD, Japonya ile olan otomotiv ticaretinde 44.3 milyar § ve AB ile olan dus tica-
retinde ise 32.1 milyar $ik dis ticaret aqig1 vermektedir.

Tablo 12: Secilmis Yillarda Bazi Ulkelerin Otomotiv Sanayii Dis Ticaret Duru-
mu(Milyar $)

Table 12: In The Choosen Years, Foreign Trade State of Automotive Industry of Some
Countries

ULKELER Danya ABD+Kanada AB (15 Ulke) Japonya Diger Ulkeler
Yillar [1hr. | lh. | Den- | ihr. Jith. [ Den- |thr. |lth. | Den- flhr. | 1th. | Den- | thr. | lth. | Denge
ge ge ge e
1900 | 326 | 785 |-460 1195]|27.7 |82 2.9 11.5 | -8.6 1.5 [301}-286 (86 (9.2 |-035
ABD 2000 [67.2 (17021 - 38,2588 [-205 |63 289 [-226 |27 445|418 1199138 -18.1
103.0
2004 | 7o | 197 - +2.2161.8 |-196 |98 419 [-321 115 143.7] 443 | 228 47.6]-24.7
120.6
1000 | 284 246 [38 2781189 |89 0.1 1.0 -(.9 01135 |34 o5 |13 [-08

Kanada 2000 [ 607 1463 | 144 [59.2]37.6 [21.5 |03 1.7 14 o135 {-34 [11 36 j-24

2004 [63.7 | 529 108 |62 {413 [207 |05 2.8 24 100 {38 |-3.7 [1.2 [50 1-38

Avrupa 1990 | 1395 138.1 1214 (124123 10.1 10541037 [5.7 52 [126[-74 [325]195]13.0

Birligt 2000 | 270.1 123141387 [274]5.0 219 [186.71186.7[0.0 5.9 |148(-89 |[30.1]12+3]258

(15 Utke) [ 2004 [470.8] 3074734 [ 434]88 36,5 | 344903449100 846 [208]-12.1 [718]23.0)39

1090 | 68.8 | 30.3 | 386 (89 [08 8.0 396 [202 [194 (420152 [-1.0 16.1 | 4.0 | 12.1

Almanya | 2000 [92.2 422 |+99 (lo6] 18 148 1510 263 [247 [38 134 [05 20.6(108]98

2004 { 15311690 (841 |- - - - - - - - . R

Fransa 1990 | 26.2 | 216 |46 1.1 0+ 0.7 19.3 | 185 1038 02109 {-07 (56 [18 ji3.7
2000 | 39.9 | 305 [94 0.9 104 0.5 31.7 (263 [55 02012 [-10 [70 [26 144
2004 | 67.2 |51 158 |- - - - - - - - - - - -
[ngiltere 1990 1141 | 228 |-87 1.6 |04 1.2 9.6 184 |-88 |04 25 |-2.1 25 |15 [ 11
20001236 361 [-1u5[30 1.3 2.7 178 [297 |-11.9 |05 |30 2 34 121 |13
2004 [ 283 [ 519 [-236 |- - - - - - - - - - - -
ltalya 1690 | 13.0 | 181 |-5.1 0.9 (0.1 08 9.4 leg !-74 (02 )01 (0.1 26 |11 1.3
2000 [ 184 1253 |-7.0 |09 (0.2 0.7 133 203 |-71 0.3 [1.5 §-1.3 0 133 [07
2004 | 263 [ 408 1-145 |- - - - - - - - - - - -
[spanya j990 | 11.7 (101 |16 |- - - - - - - - - - - -
2000 | 28.1 1263 |18 - - - - - - - - - - - -
2004 1464 449 | 1.5 - - - - - - - - - - - -
Japonya 1690 [66.2 | 7.3 389 [34.0]0.9 331 [11.0 [58 3.2 - - - 21.2]10.6 {207
2000 |88.1 |10.0 {781 |47.2[2.3 449 1132 |60 7.2 - - 277116 [261
2004 111571128 [1029]1489[1.5 474 | 212 |83 129 |- - 4361 3.1 [42.6
Guney 1990 | 2.3 0.9 1.4 16 102 1.4 0.2 0.2 0.0 01105 [-04 }035 i01 [0+
Kore 2000 1152 {18 13.4 |62 103 3.9 3.0 0.4 2.7 0.2 107 j-05 |58 04 |54
2004|323 |35 289 [12.6404 121 | 7.4 1.5 5.9 04 10 107 112 05 |il5

Kaynak CCFA-Comite des Consiructeurs Francais d Automobiles, (www.ccla fr)

Bununla birlikte 2004 yihinda Avrupa Birligine dahil 15 ulkenin 73.4 milyar $L.k bir
ticaret fazlast verdigini gormekteyiz. Avrupa Birligi icinde Almanya en fazla dis ticaret fazlasi
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veren tlke konumundadir. Yine Avrupa Birligimin 2004 yili otomotiv ihracau olan 470.8
milyar $1n 344.9 milyar $Ttk bolumiu birlik tyesi tlkeleri arasinda gerceklestigi gorillmek-
tedir. lkinci sirada en fazla ihracann yapildig tilkeler ise ABD ve Kanada'dir. Ayrica 1990
yilinda 2.3 milyar dolarlik otomotiv ihracau olan Giiney Kore, 2004 y1hinda 32.3 milyar do-
lara ulasarak dikkate deger bir sigrama gostermistir.

2004 y1linda dinya arag parki yaklagik 850 milyon adettir. Amerika Birlesik Devletleri
anilan yilda 231.4 milyon ara¢la diinyamn ara¢ parki en buyuk itlkesidir. Dinya arag parki-
mn % 27.2si ABD'de yer almakiadir. ABD'de bin kisi basina dugen otomobil sayis1 794°tiir.
Dunyanin en 6nde gelen otomotiv ihracatgisi tlkesi olan Japonya; dunya arag parkinin % 8.8
(74.655.518)'ne sahiptir. Japonya'da bin kisi bagina diisen otomobil sayis1 584’tir. Avru-
pa'min en 6nde gelen otomobil ureticisi ve ihracatgisi olan Almanya, dinya otomobil parki-
nin % 5.8'ne sahiptir. Almanya'da bin kisi bagina dusen otomobil sayist 592 iken Fransa'da
597'dir. Turkiye'de ise (2003), bin kisi basina diisen otomobil sayis1 78°dir.
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Sekdl 5: 2004 ve 2005 Yillarinda Diinya Qtomobil Satislar
Figure 5: World Automobile Sales in The Years of 2004 and 2005

sekil 5 gozden gecirilirse diinya otomotiv satslarinda ilk siray1 Bati Avrupa ulkeleri,
ikinci siray1 ise Nafta vilkeleri almaktadir. Bati Avrupa ulkelerinde 2005 yilinda satlan oto-
mobil say1s1 21.074 adettir. NAFTA’ya bagh ulkelerde 2005 yilinda satilan otomobilin %
86.2'si ABD'de saulmuistir. ABD’de bir yilda saulan otomobil sayis1 Ban Avrupa ulkeleri civa-
nndadir. Buna ilaveten Japonya'da bir yilda satilan otomobil sayis1 ayr1 ayn disunuldugunde
Orta ve Dogu Avrupa ile Guney Amerika'dan daha fazladir. 2004 yilindan 2005 yilina oto-
mobil satislarinda en fazla artisin Guney Amerika'da gerceklestigi, buna karsihk satislarda
artisin gorilmedigi ulke ise Japonya'dir.

11. Turk Otomotiv Sanayinin Cevresel Etkileri ve Sektér Igi Sorunlar

Turkiye otomotiv ana ve yan sanayi kuruluslarinin Marmara, Ege ve I¢ Anadolu Bolge-
lerinde yogunlasmasindan kaynaklanan ve dikkati ceken bazi sorunlara burada deginmek
gerekmektedir. Bilindigi gibi otomotiv ana ve yan sanayi kuruluslar, ¢ok sayida sektorin
gelismesine sebebiyet vererek faaliyet gosterdikleri illerde (Istanbul, Kocaeli, Bursa, Sakarya,
Eskigehir, Ankara, Izmir ve Tekirdag) istihdam kapasitesini artirmakiadirlar. Bu da stuphe-
siz nufus hareketlerine ivme kazandirmaktadir. Bu da adi gegen illerin asirt goc almasina ve
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sehirlesmede carpik gorinimlerin ortaya ¢ikmasin neden olmaktadir. Bununla birlikte evsel
ve endustriyel auklann cevreyi kirletmesine ve tanm alanlanmn ama¢ dis: kuilammina ne-
den olmaktadtir.

Otomotiv sektoru dretiminin her asamasinda gerek proseslerde ve gerekse yan servisler-
deki faaliyet ve hizmetlerden kaynaklanan olumsuz cevresel etkileri olan bir sektordtir. Ulusal
ve uluslararast kanunlar ve uluslararas: cevre standartlarn, rekabet ortam ve gelisen cevre bi-
linci sekiorde cevreye verilen etkilerin kontrol aluna alinmasi ya da énlenmesine iliskin cals-
malarin sardariilmesinde énemli etkenlerdir. Otomotiv sektoriinun cevresel etkileri baslica
dort grupta toplanmaktadir: Su kirliligi, tehlikesiz atiklar, tehlikeli atiklar ve atmosferik emis-
yonlardir. Bugiin bazi fabrikalar geri kazanilabilen bazi auklarim lisansi olmayan isletmelere
vermekte iken bazilan da tamamen 1ZAYDAS ta bertaraf edilmektedir (DPT, 2002:73-75). Ay-
nca Turkiye'de otomotiv sanayi kuruluslarimin cevresel etkilerine iliskin yapilan bir arastirma-
da isletmelerin bir cevre politikast olmakla birlikte isletmelerin % 63.7'sinin cevre {aaliyetle-
rinden sorumlu bir departmam bulunmaktadir. Isletmelerin bayik ¢ogunlugunun cevre poli-
tikas1 olmakla birlikte bunun fazla uygulamaya ge¢medigini gérmekteyiz (Marangoz, 2004:95}).
Turkive otomotiv sanayiinin sekiérel cesitlenme agisindan ¢arpan etkisinin ortaya koydugu
sorunlar yamnda sektérun kendi i¢ yapisinda gérualen sorunlar sunlardir:

Tiirk otomotiv ana ve yan sanayiinde karsilasilan sorunlar arasinda; teknolojik tretim
dizeyinin tiim tUretim hatlarinda yeterli olmamasi, Ar-Ge kapsaminda yeni model ve tekno-
loji gelistirme faaliyetlerine yeterli kaynak ayrilmamasi, ulusal teknoloji aretim politikalan-
nin yetersizligi, iretm ve pazarlama birimleri arasinda esgadumuin etkin bir sekilde sagla-
namamasi, dusik kapasite kullamm oranindan kaynaklanan yuksek uretim maliyeti, asin
firma ve kapasite fazlahg, yiksek reel faiz ve temel girdi maliyetleri, baz1 isletmelerde yeter-
siz egitim duizeyi nedeni ile rekabet gici eksikligi, sik aralikiarla yasanan ekonomik krizler
sebebi ile yetismis isgiici kaybi ve motivasyon eksikliginin olusumu, teknik mevzuat ile
ilgili doktimantasyon, fiziki altyapi ve orgiitlenme eksikligi, ozellikle enerji girdi maliyetleri-
nin yiksek ve enerji temininin guvenilir olmamasi, agin ithalata karsi uluslararas: kurallarla
uyumlu duzenlemelerin olmamas: ve uygulanmamast, ¢evre standartlan ile ilgili mevzuatun
uygulanmasinda maliyetleri artune altyapr eksikligi sayilabilir (iSO, 2002:44).

Bunun yaninda firma fazlaligy nedeniyle sektorde yasanan yogun rekabet ana
sanayiinin sik stk model degisikligine gitmesine neden olmakradir. Buna bagh olarak yeniles-
tirme yatirimlar, yerlilestirme yaurimlaninin uzun zaman almasina ve ekonomik olmamasi-
na neden olmaktadir. Aynica Gimriik Birligi sonrasinda artan ithalat ve tlkemizde otomotiv
vergilerinin yiksekligi talep tizerinde baski yaratarak kapasite kullamm oraninin diismesine
neden olmaktadir.

Sonug ve Oneriler

1960’y yillarda montaj sanayi goruntiisu icinde tretime baglayan Turk otomotiv sana-
yi, 1970°li yillardan itibaren bir yerlilestirme ¢abasi icerisine girerken, diger taraftan da oto-
motiv yan sanayi kurulusunu tamamiayip gelisme dénemine girmistir. Turk otomotiv sanayi
1980-1990 déneminde uretimin modernizasyonu ve kapasite arust yaurimlanim gercekles-
tirmistir. 1990 sonrasinda Turk otomotiv sanayi 1996 Gumruk Birligi hedefi cercevesinde
guncel model ve ihracata yonelik tretim yaurimlarnim gerceklestirdi. 1995 sonrasinda Tuark
otomotiv sanayi firmalarimin aym zamanda tam entegre olmus uretim merkezleri olarak yap-
landigimi gérmekteyiz. Bu sure¢ Turk otomotiv sanayiini imalat sanayi icinde basat sektor-
lerden biri konumuna getirmistir. 2004 yilinda diinya motorlu tagit uretimi siralamasinda
17. sirada bulunan Turkiye, 2005 verilerine gére 16. siraya yikselmistir. Avrupa Birligi ulke-
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leri ite karsilasinldiginda ise toplam tretimde yedinci, hafif ticari araclarda ticuncti ve oto-
biis uretiminde ise birinci sirada yer almaktadir.

Otomotiv sanayi tlkemizde basta demir celik olmak uzere lastik, plastik ve cam gibi
temel sanayiler i'c otomotiv yan sanayiinin de gelismesinde temel etken olmustur. Bugun
kurulusunu tamamlama cabasi icerisinde bulunan savunma sanayiimizin de temel dayanag-
n teskil etmektedir. Sektor aronleri tasimacihik, turizm, tanm ve diger sektérlerin gelisme-
sinde bityak katki saglamaktadir. Sektor, ulkemizde gercek ve giivenilir vergi geliri saglayan
sektorlerin basinda gelmektedir. 2005 yili itibariyle Turkiye imalat sanayi Gretim degeri
icinde otomotiv sanayiinin payr % 7.5°dir. 2005 yili ihracat iginde otomotiv ana ve yan
sanayiinin pay1 % 20.9'tur. Sektor; ana sanayiinde 38 bin ve yan sanayiinde 100 bin kisiye
istihdam olanag saglamaktadir. Ayrca sekeor, Turkiye'deki teknolojik gelismelerin lokomeo-
tifidir. Istanbul Sanayi Odasi'nca her yil agiklanan Tarkiye'nin 500 Buytuk Sanayi Kurulusu
siralamasinda 2004 ve 2005 yillarinda ilk yirmi bes buyuk kurulus arasina altu otomotiv sa-
nayi kurulusu girmistir. Dolayisiyla ulkemizin biyiik dlgekli sanayi kuruluslan arasinda
otomotiv sanayi kuruluslarimin énemli bir agirhgr bulunmakeadir.

Turkiye otomotiv ana ve yan sanayi kuruluslarmin Marmara, Ege ve I¢ Anadolu Bolgele-
rinde yogunlasuklan gorulmektedir. Dolayisiyla makalenin “Giris” bolamiinde de ifade edildi-
gi gibi otomotiv ana ve yan sanayiinin onlarca sektorin gelismesine sebebiyet vererek sektorel
cesitlenmeye yol acugy goriulmektedir. Bu durum adi gecen bolgelerin istihdam kapasitesini
artararak vasifh ve vasifsiz isgiict hareketlerini hizlandirmakiadir. Boylece soz konusu bolge-
lerin ulkemizin en fazla nifuslanms, sehirlesmis, nafus hareketleri balimindan yogun, eko-
nomik anlamda gigli ve ticaret hayatuinda da canh olmasinda otomotiv ana ve yan sanayiinin
carpan etkisi yadsinamaz. Bunun da beraberinde getirdigi mekansal degisiklikler ve yogunlas-
ma cevresel sorunlara neden olmaktadir. Bu sorunlar arasinda; saghksiz kentlesme, hava, top-
rak ve su kirlenmesi, amag dist arazi kullamm, gorunta ve ses kirliligi sayilabilir.

Otomotiv sapayii:- ~ bugiin oldugu gibi gelecekte de imalar sanayi ve Turk ekonomisi
icin agirhkli konumunu aevam ettirebilmesi i¢cin alnmasi gereken énlemler olarak sunlan
siralayabiliriz:

1. Bolgeleraras: gelismislik farklanimin azaltnlmas igin, saglanacak resviklerle, otomotiv
ana ve yan sanaylinin ulkemizin diger cografi bolgelerine cekilmesi biiytik énem ta-
simaktadir.

2. Otomotiv sanayi kuruluslannin gevresel faaliyetlerini finanse edecek vergi indirim-
leri devlet tarafindan saglanmadir. Otomotiv sanayi kuruluslari otomobil imalinde
geri dénusumit olan parcalardan araclan iretme yoluna gitmelidir.

3. Sektoran danyamn énde gelen otomotiv dreticisi dlkeleri ile rekabet edebilmesi igin
yeni uretim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi, rekabet, tesvik, yaurim, cevre
ve titkketicinin korunmasi gibi politikalarla desteklenmesi gerekmektedir.

4. Ana sanayl ve yan sanayi arasindaki iliski giclendirilmeli, tretimde yerli parga orani
artinimalidir. Ayrica ihracat arturacak projelere agirhik verilerek, kuresel rekabete
uyum saglayacak yapilanmalara girilmelidir.

5. Turkiye'de otomotiv sanayiinin hzh gelisimi agisindan enerji fiyatlarinin yuksek o-
lusu sektora olumsuz yonde etkilemektedir. Enerji fiyatlarinin azaltilmasi yaninda,
otomotiv satis vergilerinin AB ulkeleri ortalamalanna ¢ekilmesi gerekmektedir.

6. Ana ve yan sanayide karsihkl fayda, giiven ve isbirligi ortam tesisi edilmeli, ana ve
yan sanayiini bir butin olarak dunya ile rekabet etmesini amaglayan sarecler isle-
tilmelidir.
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