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Oz - Hiyerarsik yapimn oldugu kurum ve kuruluslarda ast-iist iliskisinin oldugu bilinmektedir. Hiyerarsinin oldugu
kurum ve kuruluslarda hayatinin belirli bir kismini gegiren bireyler hem bireysel hem de gruplar halinde psikolojik
olarak olumlu veya olumsuz etkiler yasamaktadirlar. Bu galismada, hiyerarsik yapimin Deniz Ulastirma Isletme
Mithendisligi Boliimlerinde (DUIM) 6grenim goren 6grencilerin psikolojilerine yonelik olumlu veya olumsuz etkileri
SPSS 23 paket programiyla kapsamh olarak analiz edilmistir. Uzman gériisleri almarak DUIM 6grencilerine
uygulanmak i¢in anket hazirlanmistir. Uygulanan ankete verilen 218 cevaptan 195’1 gegerli sayilmistir. Gegerli
anketler lizerinden betimsel istatistikler yapilmis ve &grencilerin sif diizeyleri ve cinsiyetleri tespit edilmistir.
Analizler gergeklestirilirken hipotezlere ve kullanilacak veriye gore kararlar verilmistir. Analiz i¢in Bagimsiz t-Testi,
Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA), Cok Faktorlii Varyans Analizi (MANOVA), Pearson’in Ki-Kare testi,
korelasyon analizleri yapilmistir. Pearson’in Ki-Kare testi ve Cok Y6nlii Varyans Analizi i¢in sonuglarin derecelerini
tespiti iginde ayrica testler uygulanmistir. Ankete verilen cevaplar analiz edildiginde Ogrenciler Arasindaki Hiyerarsik
Yapmin (OAHY), ogrenciler tarafindan desteklenmekte oldugunun ve oOgrencilere katki sagladigmin tespiti
yapilmugtir. Ayrica o6gretim iiyelerinin OAHY’ye olan desteklerinin 6grenciler arasinda negatif unsurlarin
olusmasinda etki ettikleri ortaya ¢ikmistir. DUIM &grencileri arasinda OAHY’yi olusturan degerlerin korunmasima
destek verilmesi 6nerilmektedir. OAHY nin saghkli isleyebilmesi igin ogretim {iyelerinin etkilerinin gdzden
gecirilmesi onerilmekte ve nedenleri bir baska aragtirma konusu olarak goriilmektedir.
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Abstract — It is known that there is a subordinate-superior relationship in institutions and organizations with a
hierarchical structure. Individuals who spend a part of their lives in institutions and organizations where there are a
hierarchy experience positive or negative psychological effects both individual and in groups. In this study, the effects
of the hierarchical structure on the psychology of the students studying in the Maritime Transportation and
Management Engineering Departments (MTME) have been analysed with the SPSS 23 package program. A
questionnaire was prepared to be applied to MTME students by taking expert opinions. Of the 218 answers given to
the questionnaire, 195 were considered valid. Descriptive statistics were made through valid questionnaires and the
class levels and genders of the students were determined. The analyses to be made were determined according to the
hypotheses and the available data. Independent t-Test, One-Way and Multivariate Analysis of Variance, Pearson's
Chi-Square test, and correlation analysis were used for analysis. For Pearson's Chi-Square test and Multivariate
Analysis of Variance, additional tests were applied to determine the degrees of the results. According to the results, it
was determined that the Hierarchical Structure Among Students (HSAS) was supported by the students and
contributed to the students. In addition, it has been revealed that the support of the faculty members to HSAS influences
the formation of negative elements among the students. It is recommended to support the preservation of the values
that make up the HSAS among MTME students and review the effects of faculty members for the HSAS to function
properly and its causes are seen as another research topic.
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1. Giris

Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Béliimii (DUIM) lisans egitimi Tiirkiye’de 10 farkli iiniversite
tarafindan verilmektedir (Goniilalgak, 2016; URL-1). Boliim Ogrencilerine verilen egitim miifredati,
Gemiadamlarimin Egitim Belgelendirmesi ve Vardiya Tutma Standartlar1 Sézlesmesi’ne (STCW) gore
uygulanmaktadir. Béliimde 6grenim géren 6grencilerin uymasi gereken bazi kurallar vardir. Bu kurallardan
bazilar iiniforma giymek, denizcilik &rf adetlerine uymak ve Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) miifredatina
uygun sekilde ders almaktir (Yildirim vd., 2019; URL-2). Orf, Tiirkgede “yasalarla belirlenmeyen, halkin
kendiliginden uydugu gelenek’’ anlamina gelmektedir. Adet, Tiirkcede “gorenek, aligkanlik, topluluk iginde
eskiden beri uyulan kural’’ anlamina gelmektedir. Orf ve adet kavramlar1 yazili olmayan sdzlii kurallari
tanimlamaktadir (URL-3).

Denizcilik egitiminde ve gemi yasantisinda Orf ve adetlerin yani sira gemiadamlarinin c¢alisma ortaminda
bulunan organizasyon yapisinda diger isyerlerine nazaran farkli olarak hiyerarsik zincire dayali bir iletisim
sistemi yer almaktadir (Demir ve Colak Giirkan, 2020). Uygulanan hiyerarsik yapinin sektor i¢in gerekli
oldugu diisiiniilmektedir. Hiyerarsi, emir-komuta zincirinden olusmus iistiin asta emir vermesi ile kurum ici
diizenin saglanmasinda etkili yapiya denilmektedir. Kurum veya topluluklarda astin, iist tarafindan
denetlenmesini saglayan ve kurum igindeki biitiinliigii saglikli iletisim kurarak korumanin temeli hiyerarsik
yapilanma olmaktadir (Tirk, 2019). Hiyerarsik orgiit kiiltiirii, organik bir yapida yukaridan daralarak asagiya
dogru genisleyen, her kademedeki personelin, goérevlerinin belli oldugu, calisanlarin orgiitsel bir cevre
igerisinde davramslarii gézlemleyen ydnetim silsilesi olarak tanimlanmaktadir (\Var, 2016; Hasirc1 ve Oriicii,
2021). Hiyerarsik yapi, gemi adamlarinin derece olarak tistiinde bulunan personelden aldigi gorevleri yerine
getirmesi gerekliligini meydana getirmektedir (Demir ve Colak Giirkan, 2020). Marume ve Chikasha
(2016)’ya gore hiyerarsi “Bir kurum veya kurulus igerisinde basamak seklinde ve birbirlerine bagli olarak en
iist birimden en alt birime dogru aralarinda emir komuta zinciri olacak sekilde diizenlenmesidir.” Hiyerarside
her ast bir iiste baghdir. Astlik ve iistliik iligkisinde, amir, emrinde bulunan astin memuriyet durumuna iliskin
islem yapma, asta emir ve yonerge verme, astin islemlerini hem hukukilik hem de yerindelik agisindan
denetleme yetkisine sahiptir. Ayrica hiyerarsi olagan bir yetkidir ve Anayasada yer almamaktadir (Gozler ve
Kaplan, 2017).

Hiyerarsik yapiya sahip kurum ve topluluklarda bir veya birden fazla kisiyi psikolojik olarak olumlu veya
olumsuz etkileyen unsurlar ast-iist iligkisinin igerisinde barinmaktadir. Bu unsurlar iletisim, motivasyon,
giiven, psikolojik taciz gibi bireyleri duygusal ve psikolojik olarak etkilemektedir (Giilver vd., 2014). Ayrica,
gemi organizasyonundaki hiyerarsik yapida zayif iletisimin denizcilerin is yeri yalnmzlik diizeyini etkiledigi
sOylenebilir (Demir ve Colak Giirkan, 2020). Yiiksel (2005) ast-iist iligskisinin oldugu yerlerde iletisim ve is
tatmini lizerindeki etkilerini arastirmis ve analiz ettigi caligmasinda; ast ve iistler arasindaki iletisimin is
tatmininin olumlu ¢ikmasi sonucunda calisanlarin ise bagliliklari, personel baglarinin kuvvetlendigi ve
calisanlarin motive oldugunu tespit etmistir. Bu baglamda hiyerarsik yapiya sahip kurum ve topluluklarda
olumlu psikolojik etkileri belirlemek igin ast ve iist konumundaki kisilerin baglarinin, is tatmini ve motive
olma gibi duygularin tespiti ile hiyerarsinin dgrenciler lizerindeki olumlu psikolojik etkilerini tespit etmekte
yardimci baslik olarak kullanilmasi gerekecegi ileri siiriilmiistiir (Timuroglu ve Balkaya, 2016).

Kurum veya topluluklarin igerisindeki hiyerarsik yapi bireyler arasinda giiven, motivasyon, is tatminligi, inang
gibi pozitif duygusal etkiler goriilmektedir. Pozitif duygusal etkiler bireylerin psikolojik olarak giiglenmesini
saglar, orgiit igerisindeki baglilig1 kuvvetlendirir ve ¢alisanlarin yaraticiligina katkida bulunur (Kanbur, 2018;
Zhao, Kessel ve Kratzer, 2014). Ozler ve Yildirim (2015), 6rgiitsel giiven ve psikolojik sermaye arasinda bag
olup olmadigi ile ilgili yaptig1 arastirmada isveren ile ¢alisan ve ¢alisma arkadaslar1 arasindaki giivenin olumlu
psikolojik etkileri tespit etmislerdir. Yapilan tespitte orgiitsel giliven arttikca kurum igerisindeki baglarin ve
kuruma bagliligin gelistigi ayn1 zamanda insan psikolojisini destek olma, motive olma, 6zgiliven gibi olumlu
duygusal psikolojik etki sagladig1 goriilmiistiir. Ogretim iiyelerinin dahil edildigi doniisiimcii liderligin ise
katilima etkisinin arastirildig1 ¢alismada, psikolojik giivenlik doniisiimeii liderlik ve ise baglilik arasindaki
iliskiye arac1 oldugu belirlenmistir. Ayn1 zamanda &gretim {iiyelerinin geleneksel olmalar1 psikolojik
giivenligin ise baglilik tizerindeki etkisini giiclendirmekte oldugu anlasilmustir (Xu, Zeng, Wang vd., 2022).

Bireyler arasindaki bagliligi giiven ve iletisimin saglamasi ile bireylerde birlik, beraberlik, Ozgiiven,
Oonemsenme gibi duygularin ortaya ¢ikmasi olumlu psikoloji olarak gdriinmektedir (Baloglu ve Karadag,
2008). Kurumlardaki ¢alisma ortamlarinda ast-iist iliskisi veya ayn1 mertebeye sahip personeller arasindaki
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iliski her zaman bireyin psikolojisini olumlu etkilememektedir. Psikolojik tacize (mobbing) maruz kalan
kisilerde tiikkenmislik, stres gibi olumsuz durumlara yol agmaktadir. (Albar ve Ofluoglu, 2017). Denizcilik
Fakiiltelerinin DUIM Béliimlerinde, ast-iist iliskisi yani hiyerarsik yap1 uygulanmaktadir. Ozdemir (2018)’in
aragtirmasinda hiyerarsik yap1 6grencilerin sosyal hayatlarin1 ve psikolojilerini olumsuz yonde etkiledigi
seklinde belirtilmistir. Calisma ortaminda bireyin psikolojisini olumsuz etkileyen en 6nemli etmen psikolojik
taciz olmaktadir. Yapilan calismada psikolojik tacizin magdur {izerinde ekonomik, sosyal, ruhsal ve fiziksel
sagliga olumsuz sonuglara sebep oldugu belirtmistir (Erdirengelebi ve Yazgan, 2017). Mobbingin Tiirkge
karsilig1 olarak; psikolojik taciz, psikolojik terdr, duygusal taciz, yildirma, psikolojik siddet, manevi taciz
kavramlar1 yaygimn olarak kullanimina rastlanan terimlerdir (Goktiirk ve Bulut, 2012). Insan yapis1 geregi
sosyal bir varlik oldugundan sevme, sevilme, deger gérme, 6nemsenme gibi duygusal ve psikolojik ihtiyaglara
gereksinim duyar. Bu ihtiyaglara karsilik alamadiginda kizginlik, yalnizlik, i¢ine kapaniklik ve kendini yetersiz
gorme gibi psikolojisini olumsuz etkileyen hislerle tanigmaktadir (Demirel ve Yiicel, 2017).

Bu calisma, Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Boliimii’'nde 6grenim gormekte olan dgrencilerin hiyerarsik
yapidan kaynakli olarak olumlu ve olumsuz psikolojik etkilerine, olusturulan hipotezler ger¢evesinde cevap
aramaktadir. Bu aragtirma 7 iiniversitenin Denizcilik Fakiiltelerinin DUIM béliimii dgrencilerine uzman
kisilerin goriigleri alinarak hazirlanan anket uygulanarak yapilmistir. Analizler SPSS 23 paket programi ile
kapsaml1 sekilde yapilmistir. Aragtirma sonucunda egitim kurumlarindaki hiyerarsik uygulamanin 6grenciler
iizerindeki olumlu veya olumsuz etkilerinin tespiti ve ¢dzlim Onerilerinin sunulmasi amaglanmastir.

2. Materyal ve Yontem

Bu ¢alismanin amaci, 7 iiniversitenin Denizcilik Fakiiltelerinin DUIM béliimii dgrencilerinin Ogrenciler
Arasinda Hiyerarsik Yapilanma (OAHY)) hakkindaki diisiince ve fikirlerinin degerlendirilmesine yonelik, ayni
zamanda 6grencilerin diisiince ve fikirlerini etkileyen faktorlerin tespitine yonelik istatistiksel analizler uzman
kisilerin yardimiyla yapilmistir. Caligmada, SPSS 23 paket programi kullanilmistir. Toplanan veriler igin
tanimlayici istatistikler ve frekans analizinden sonra verilerin tiirii ve dagilim tipine uygun olan testler
uygulanmustir. Onceden belirlenen hipotezlere gére gerekli karsilastirma ve iliski testleri ile analizler yapilmis
ve sonuglar1 yorumlanmustir.

2.1. Veri Toplama

Arastirmanin konusu itibariyle Denizcilik Fakiiltelerinin DUIM béliimii 6grencilerinin degerlendirilmesine
yonelik yapilacak istatistiksel analiz i¢in uzman kisilerin goriisleri alinarak anket formu tasarlanmustir. Anket
formlari, Istanbul Teknik Universitesi, Piri Reis Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Ordu Universitesi,
Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Iskenderun Teknik Universitesi ve Karadeniz Teknik Universitesi
Denizcilik Fakiiltesi DUIM 6grencilerine online olarak génderilmistir. Toplamda 218 yanit alinmustir.
Bunlardan 23 tane dgrencinin okullarinda OAHY olmadigimi belirtmelerinden dolay1 cevaplar1 anketten
cikartilmis ve 195 ornek ile analizler gergeklestirilmistir.

2.2. Veri Analizi

Toplanan verilerle betimsel istatistikler gerceklestirilmis, grafik ve tablolarla degerlendirilmistir. Uygun
analizlerin belirlenebilmesi i¢in verinin istatistiksel varsayimlari saglamasi gerekmektedir. Bu varsayimlar veri
sayisinin 30’dan biiyiik olmasi ve normal dagilim gostermesidir. Toplanilan veri sayis1 30’dan biiytiktiir.
Normal dagilim gosterip gostermedikleri ise Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Yigilma) testleri ile
kararlastirilmistir. Toplanan verilerin normal dagilim géstermeleri ve kategorik degiskenlerin skor hesabi
yapilarak nicel veri tipine doniistiiriilmesi nedeniyle Bagimsiz degiskenlerde t-Testi ve regresyon testleri
uygulanmstir.

Bu islemi uygulayabilmek i¢in dncelikle SPSS 23 paket programinda gerekli veri kolonlar1 se¢ildikten sonra
skor hesab1 yapilmistir. Hipotezlere uygun olarak karsilastirmalar1 daha net gérebilmek icin ¢apraz gizelgeler
olusturulmustur. Normallik analizlerinde g¢arpiklik ve basiklik degerlerine gére normal dagilim gosterip
gostermediklerine karar verilmistir. Hipotezlere uygun olarak skorlastirilmis kolonlar secilerek uygun testler
uygulanmustir. Kategorik degiskenlerin faktor oldugu ve bagimsiz degiskenlerin siirekli oldugu durumlarda ise
Cok Faktorlii Varyans Analizi (MANOVA) yapilmistir. Test sonuglariin anlamli olup olmadigimin kararina
anlamlilik diizeyine yani p degerine bakilarak karar verilmistir. p degeri, anlaml bir farkliligin var olmasinin
ve kanit seviyesinin belirlenmesi amaci ile kullanilmistir. p degerini 0.05 (p < 0.05) olarak baz alip analizlere
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karar verilmistir (Bhattacharya ve Habtzghi, 2002; Kul, 2014). p degerinin yorumlanmasi Tablo 1’e goére
yapilmistir (Rosner, 2010).

Tablo 1
p deger araliklarinin yorumlanmasi
p degeri Yorumu
p <0.001 Cok yiiksek diizeyde istatistiksel anlamlilik
0.001<p<0.01 Yiiksek diizeyde istatistiksel anlamlilik
0.01<p<0.05 Istatistiksel anlamlilik
0.05<p<0.10 Anlamlilik egilimi (sinirda anlamlilik)
p >0.10 Fark tesadiifen ileri gitmistir (istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmamustir)
Tablo 2
[ligkinin giiciinii tanimlama
Cramer’in V Katsayis1 Yorumu
>0.5 Yiiksek iligki
0.3’ten 0.5’¢ Orta dereceli iligki
0.1’den 0.3’¢ Diistik iligki
0’dan 0.1’¢ Eger varsa ¢ok az iligki

p degerinin yorumlanmasindan ve istatistiksel olarak anlamli bir sonuca erisildikten sonra iligkinin derecesini
yani kuvvetini lgmek icin gesitli testler yapilmustir. Simetrik Olgiimler, Korelasyon analizi gibi. Kullanilan
veri tipinin kategorik oldugu durumlarda Simetrik Olciimler cizelgesinde Cramer’in V katsayisina gore karar
alinmistir (Cramer, 1946). Elde edilen degerlerin yorumlanmasi Tablo 2’ye gore yapilmistir (URL-4).

3. Bulgular

Faktor analizi ile veri setinin iki faktor oldugu tespit edilmistir. Faktor analizine uygun olup olmadigit KMO
ve Bartlett test sonuglaria gore belirlenmistir. KMO sonucu 0.937 ve Bartlett test sonucu ise 0.05’ten diisiik
cikarak anlamli bir sonug¢ elde edilmistir. Boylece faktor analizi yapmaya uygun bir seti oldugu tespit
edilmistir. Bu faktdrlerden birisi OAHY nedeniyle olumsuz olgularin oldugu digeri ise OAHY nin olumlu
katkilariin oldugunun 6l¢iimiinii yapacak ifadeler olarak faktorlestikleri goriilmiistiir. Belirlenen iki faktoriin
kiimiilatif degeri %73.417 olarak elde edilmistir.

Ankette OAHY nin olumlu ve olumsuz diisiincelere sahip ifadeler Cochran’in Alpha katsayisina gore
giivenilirlik analizi yapilmigtir. OAHY nin olumlu etkilerini arastiran ifadeler %95 giivenilirlik, olumsuz
etkilerini i¢eren ifadeler %90 giivenilirlik ile ¢ok yiiksek giivenilirlik seviyelerinde 6l¢iilmiistiir.

Giivenilirlik analizinin artmasi icin ¢ikartilabilecek ifadelere bakildiginda OAHY’nin olumlu etkilerini
arastiran ifadelerde bir artis olmadig tespit edilmistir. OAHY ’nin olumsuz etkilerini arastiran ifadelerde ise
OAHY nin 6grenciler arasinda yaptirrma yol agip agmadigini Slgen ifade ¢ikartildiginda giivenilirligin
%90°dan %91’e ¢iktig1 tespit edilmistir. Ancak giivenilirlik seviyesinin ¢ok yiiksek olmasi ve ¢ok biiyiik bir
artig saglamadig igin tespit edilen ifade analizden ¢ikartilmamustir.

Bu calismadaki amacin ¢dziimiine yonelik analiz ve inceleme yapilmasi i¢in; eldeki veriler, uzman goriisleri
ve literatiir taramasi nihayetinde literatiire katki sunabilecegi diisiiniilen 4 hipotez belirlenmistir.

Hi: OAHY ’ya destek veren veya vermeyen dgrenciler arasinda simf diizeyleri arasinda fark vardir.
H.: Ogrencilerin siif diizeylerine gére OAHY y1 pozitif veya negatif algilamalari arasinda fark vardir.
Hs: OAHY nin pozitif degerlendirilmesinde 6gretim iiyeleri ve dgrencilerin desteklemelerinin etkisi vardir.

Hs: OAHY nin negatif degerlendirilmesinde 6gretim iiyeleri ve dgrencilerin desteklemelerinin etkisi vardir.
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3.1. Ogrencilerin Simf Diizeylerine Gore OAHY Farkliig

Katilimcilarin cogunlugunu erkeklerin olusturdugu ankette Sekil 1’e bakarak 174 erkek ve 21 kadin 6grenci
ile anket gergeklestirilmistir. Tablo 3’te siniflara gore cinsiyetlerin dagilimi gdsterilmistir. Erkek 6grencilerden
birinci siniftakiler 68 kisi ile cogunlugu olusturmaktadirlar. 4. siniftan 54 kisi ile erkek 6grencilerde ikinci en
cok katilimin oldugu sinif olmustur. Erkek 6grenci katilimeilarin 2. siniftan 40, 3. smiftan 8 erkek dgrenci
ankete katilmistir. Mezun olan erkek 6grencilerden 4 kisi katilmistir. Kadin 6grencilerden mezun olup ankete
katilan kimse olmamustir.

Tablo 3
Cinsiyet ve Sinif bilgilerini olusturan ¢apraz tablo
Cinsiyet Toplam
Erkek Kadin
1. Sif 68 8 76
2. Simif 40 6 46
Simf 3. Simf 8 1 9
4. Siif 54 6 60
Mezun 4 0 4
Toplam 174 21 195

Kadin 6grencilerden 1. smiftan 8, 2. siniftan 6, 3. smiftan 1, 4. siniftan 6 kisi ankete katilim gostermistir.
Hazirlanan ankette 6grencilerin goriisleri 1-10 arasinda degerlendirmeleri istenmistir.

Sekil 2 incelendiginde az destekleyenler OAHY ’ye 1°den 5’e kadar degerlendirmede bulunan &grencileri ifade
ederken cok destekleyenler OAHY’ye 6’dan 10’a kadar destek veren dgrencileri ifade etmektedir. Genel
itibariyle sinif seviyelerinde destekleyenlerin sayisi, az destekleyenlere gore daha fazla oldugu gorilmiistiir.
Frekansi ¢ok diisiik olan 3. smiftakilerde ise durum terse donmektedir. Frekansi diisiik olmasinin bir etki
olusturup olusturmadigi test edilmistir. Tablo 4’teki sonuclarda OAHY’yi destekleyip desteklememe
noktasinda sinif diizeyleri arasinda bir fark olup olmadig arastirilmistir. Pearson’in Ki-Kare testi sonucu 0.05
degerine cok yakin ¢ikmasia ragmen biiyiik ¢ikmustir. Istatistiksel olarak anlamli bir fark olusturmadig
belirlenmistir. Tablo 4’teki Cramer’in V katsayisi sonucu Tablo 2’ye gore degerlendirildiginde aralarindaki
iliskinin diistik oldugu ¢ikarimi yapilmaktadir. Sekil 2°de 195 katilimeidan %74 liniin destek verdigi bilgisine
gore sinif diizeylerinde fark etmeksizin OAHY ’nin desteklendigi sonucuna varilmuistir.

Tablo 4

Sinif diizeylerine gore OAHY’sim destekleyip desteklemeyenlerdeki ayrimim &lgiisii
Pearson’in Ki-kare Testi 0.052
Cramer’in V katsayisi 0.198

3.2. Ogrencilerin Smif Diizeylerine Goére OAHY’y1 Pozitif ve Negatif Algillamalar1 Arasindaki
Farkhhklar

Faktor analizi sonucunda psikolojik baski, ¢atisma ortami, ego, mutsuzluk, stres olgulari negatif
degerlendirmeler olarak skorlagtirilmis, saygi, liderlik, motivasyon, Ozgiiven gibi olgular pozitif
degerlendirmeler olarak skorlagtirilmistir. Bu iki degiskenin simif diizeylerine gore bir fark olusturup
olusturmadigi analiz edilmistir. Bir bagimsiz degiskenin iki bagimli degisken tizerindeki etkisini incelemek
icin MANOVA analizi yapilmistir. Oncesinde degiskenlerin varsayimlar1 saglayip saglamadigi kontrol
edilmistir. Box'in kovaryans matrislerinin esitligi testinin dnemlilik (significant) degeri 0.682 olarak elde
edilmistir. Bu sonuca gore verinin MANOVA i¢in uygun oldugu belirlenmistir. Tablo 5’e bakildiginda yigilma
ve carpiklik +/-2 arasinda deger almis olmasi test edilen iki degiskenin normal dagildigini gostermistir.
Varsayimlardan bir digeri varyanslarin esitligidir. Bunun i¢in Levene’nin varyans esitligi sonuglarina bakilmig
ve sonuglar her iki bagimli degisken i¢inde 0.05’ten biiylik ¢cikmistir. Tablo 5°te ifade edildigi gibi olumlu
ifadeler 0.476, olumsuz ifadelerin test sonucu 0.935 olarak hesaplanmustir.
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Tablo 5
Hipotezlerdeki degiskenlerin y1gilma ve carpiklik degerleri
Yigilma Carpiklik Levene’nin varyans esitligi testi
OAHY porzitif degerlendirme -0.117 0.763 0.476
OAHY negatif degerlendirme -0.783 0.092 0.935

Varsayimlarin saglanmasi ile MANOVA analizine gegilmistir. Tablo 6’da MANOVA analizi sonuglart
verilmistir. Sonuglarin 0.05 degerinden daha diisiik olmasina ragmen gruplar arasi etkilerinin yapildig Tablo
7’de smuf diizeylerine gore pozitif ve negatif degerlendirmeler arasinda farklilik olmadigr goriilmiistiir. Post
Hoc testleri olarak Tukey, LSD, Bonferroni ve Gabriel yapilmistir. Yapilan Post Hoc testleri ile de pozitif ve
negatif degerlendirmelerin sinif diizeylerinde 6nemlilik (significant) degerleri 0.05’ten daha biiyiik ¢ikmistir.
Boylece gruplar arasi farlilik gostermedikleri belirlenmistir. Ho hipotezinin reddedilemeyecegi anlasilmistir.
Tablo 6’da ifade edilen Kismi Eta kareleri, korelasyon analizindeki r degeri olarak kabul edilir. Simif
diizeylerinin bagimli degiskenlerdeki degisimin ne kadarmi agikladigini gostermektedir. 0.04 gibi diisiik bir
deger tespit edilmistir.

Cinsiyet

M Eskek
M Kadin

Sekil 1. Ankete katilim gésteren DUIM dgrencilerinin cinsiyetlerine gore pasta grafigi

OAHYYi Destekleyen
Ogrenciler

B Az destekleyenler

M Cok destekleyenler

Frekans

1. Sinif 2. Sinif 3. Sinif 4. Sinif
Sinif

Sekil 2. OAHY ’ya destek veren ve desteklemeyen gruplarin siniflarina gére cubuk grafigi
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Tablo 6
Pozitif ve negatif olgularin sinif diizeylerine gore farklilagtiginin MANOVA tablosu
Onemlilik Kismi Eta Kareleri
Sinif Degiskeni Pillai's Trace .040 041
Wilks' Lambda 041 041
Tablo 7
Gruplar aras etki testi (Test of Between-Subjects Effects)
Bagimli Degiskenler Onemlilik
OAHY pozitif degerlendirme 342
Smif OAHY negatif degerlendirme .096

3.3. OAHY’nin Pozitif Degerlendirilmesinde Ogretim Uyeleri ve Ogrencilerin Desteklemelerinin Etkisi

Ogretim iiyeleri ve dgrencilerin OAHY’y1 destekleme durumlarinin OAHY *nin pozitif olgulara etKisi
arastirlmistir. ki siirekli degisken icermesinden coklu regresyon analizi yapilmistir. Coklu regresyon
analizinde bagimsiz degiskenlerin birbirleri ile ¢ok fazla korelasyon igerisinde olmamalar1 gerekmektedir.
Tablo 8’de korelasyon degerlerinin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir. VIF degerlerinin 2.5 veya 4 degerinin
altinda olmasi da ¢oklu dogrusallik sorununun olmadigini gostermektedir (Hair, Black, Babin ve Anderson,
2010; Allison, 1999).

Diizeltilmis R? istatistiksel olarak modeldeki bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni yilizde olarak ne kadar
acikladigini ifade etmektedir. Tablo 9’da, olusturulan modelin bagimsiz degiskenleri bagiml degiskeni R?
degerine gore %25 oraninda acgikladig: tespit edilmistir. Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) anlamlilik
degerinin 0.05 degerinden diisiikk olmasi modeldeki bagimsiz degiskenlerden en az bir tanesinin modeli
acikladigim ifade etmektedir. Ogretim iiyelerinin ve grencilerin anlamhilik degerlerinin 0.05°ten diisiik
olmalar1 her iki degiskeninde pozitif olgulari etkiledigi, acikladigi sonucuna varilmistir. Katsayilarina
bakildiginda 6gretim iiyelerinin negatif yonde bir etkiye sahip olduklari, 6grencilerin ise pozitif yonde etki
olusturduklar tespit edilmistir.

Tablo 8
Hipotez 3 igin korelasyon tablosu
OAHY pozitif Ogretim iiyeleri Ogrencilerin VIF
olgularin skorlar destekleri destekleri
OAHY pozitif olgularin skorlar 1000 .090 496
Ogretim iiyeleri destekleri 1090 1.000 433 1.231
Ogrencilerin destekleri 496 433 1.000 1.231
Tablo 9
Modelin R> ve ANOVA degerleri
Diizeltilmis R? ANOVA Ogretim  iiyeleri Ogrencilerin
anlamlilik degeri anlamlilik degeri anlamlilik degeri
Katsayilar 0.258 0.00 0.027 0.00
-0.188 0.677

3.4. OAHY’nin Negatif Degerlendirilmesinde Ogretim Uyeleri ve Ogrencilerin Desteklemelerinin Etkisi

Hipotez 3’teki bagimsiz degiskenlerle kurulan modelin pozitif olgular1 aciklamakta kullanilacag: tespit
edilmisti. Ayn1 sekilde negatif olgular i¢in kurulacak bir modeldeki etkileri ne ol¢iide olacagi hipotez 4 ile
aragtirilmistir. OAHY ’nin pozitif olgularin disinda negatif olgular1 olusturan etkenlerin analizi igin dgretim
iiyelerinin desteklemeleri ile 6grencilerin desteklemelerinin etkisi olup olmadigi aragtirilmigtir. Tablo 10°da
korelasyon degerlerinin ¢ok diisiik oldugu gorilmiistiir. VIF degerlerinin 2.5 veya 4 degerinin altinda olmasi
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da ¢oklu dogrusallik sorununun olmadigini gostermistir. Boylece bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni
aciklayabildigi gérilmistiir.

Tablo 11°deki ANOVA anlamlilik degerinin 0.05’ten diisiik olmas1 degiskenlerden en az birinin negatif
olgular1 etkiledigi anlamma gelmektedir. Iki bagimsiz degiskenin anlamlilik degerlerinin 0.05‘en diisiik
olmasi ise her iki degiskeninde bagimsiz degiskeni etkiledigini gostermektedir. Bu iki bagimsiz degisken ile
olusturulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna varilmistir. Katsayilarinin ise hipotez 3’e gore
farkl sekillendigi goriilmektedir. Ogretim iiyelerinin negatif degerlendirmelere olan etkilerinin pozitif yonde
oldugu goriilmektedir. Yani dgretim iiyelerinin OAHYyi desteklemeleri dgrenciler iizerinde negatif etkisi
oldugu belirlenmistir. Hipotez 3 ile beraber uyumlu oldugu anlasilmistir.

Tablo 10
Hipotez 4 i¢in korelasyon tablosu
OAHY pozitif Ogretim iiyeleri Ogrencilerin VIF
olgularin skorlari destekleri destekleri
OAHY negatif olgularin skorlar 1.000 0.118 -0.274
Ogretim iiyeleri destekleri 0.118 1.000 0.433 1.231
Ogrencilerin destekleri -0.274 0.433 1.000 1.231
Tablo 11
Modelin R? ve ANOVA degerleri
ANOVA anlamlilik Ogretim iiyeleri Ogrencilerin
Diizeltilmis R? degeri anlamlilik degeri anlamlilik degeri
0.144 0.00 0.00 0.00
Katsayilar 0.300 -0.405

4. Sonuglar

Bu ¢alismada, OAHY uygulanan iiniversitelerin DUIM béliimlerinde hiyerarsik yapinin égrenciler arasindaki
karsiligi, sinif diizeylerindeki farkliliklari, 6grenciler ve 6gretim iiyelerinin olumlu ve olumsuz etkileri SPSS
23 paket programi kullanilarak arastirilmistir. Toplanan veriler igin tanimlayici istatistikler ve frekans
analizinden sonra verilerin tiirli ve dagilim tipine uygun olan testler yapilmistir. Bu calismadaki anket 21 kadin
ve 174 erkek 6grenciye uygulanmistir. Ankete katilanlarin 76’s1 1. sinif, 46°s1 2. sinif, 9’u 3. siif, 60’1 4. sinif,
4’ mezun Sgrencidir. OAHY ’nin stres, ego, psikolojik baski, dgrenciler arasi yaptirim, gatisma ortamu,
mutsuzluk, dgrencilerin psikolojilerine etkileri ve OAHY nin liderlik, saygi, ast iist iliskisi, motivasyon,
Ozgiiven, derslere katkisi, Ogrencilik hayatina katkisi, Ogrenciler arasi iletisime katkist ve gemiye
hazirlamadaki etkileri 1-10 aras1 degerlendirilmistir. Ogrencilerin simif diizeylerine gére OAHY ’y1 pozitif ve
negatif algilamalar1 arasindaki farkliliklar incelenmistir. Box'in kovaryans matrislerinin esitligi testinin
onemlilik (Significant) degeri 0.682 olarak elde edilmistir. Levene’nin varyans esitligi sonuglarina bakilmis
ve sonuglar her iki bagimli degisken iginde 0.05°ten biiyiik ¢ikmistir. Sonuglara gore verinin MANOVA testi
i¢in uygun oldugu belirlenmistir. Yapilan analizler neticesinde OAHY *nin &grenciler arasinda deger gordiigii
ve dgrencilere katki sagladigi sonucuna varilmistir. OAHY *nin pozitif ve negatif degerlendirilmesinde 6gretim
iiyeleri ve 6grencilerin desteklemelerinin etkisi incelenmis ve katsayilarina bakildiginda 6gretim iiyelerinin
negatif yonde bir etkiye sahip olduklari, 6grencilerin ise pozitif yonde etki olusturduklari tespit edilmistir. 195
katilimcidan %74’iiniin destek verdigi ve smf diizeylerinde fark etmeksizin OAHY nin desteklendigi
sonucuna varilmistir.

Ozdemir (2018)’in denizcilik egitiminde {iniforma giyme zorunlulugu, ilgili ynetmelikler, hiyerarsik sistemin
neden oldugu sorunlari belirledigi ¢alismasiin aksine yapilan bu ¢alisma ile 6grencilerin OAHYyi smiflar
arasinda fark gostermeksizin destekledikleri ve olumlu olgularin olusumunda kaynak olarak gordiikleri
belirlenmistir. Ogretim iiyelerinin OAHY’ye olan desteklerinin &grenciler arasinda negatif unsurlarin
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olusmasinda etki ettikleri ortaya c¢ikmustir. DUIM 6grencileri arasinda OAHY’yi olusturan degerlerin
korunmasina destek verilmesi onerilmektedir. OAHY nin saghkli isleyebilmesi igin 6gretim iiyelerinin
etkilerinin “islemsel liderlik” yerine “doniisimciil liderlik” ile gbzden gegirilmesi Onerilmekte ve bir bagka
arastirma konusu olarak goriilmektedir (Ulukdy, 2014; Xu vd., 2022). Literatiirde 6grenciler ve dgretim
iiyelerinin goriisleri alinarak hiyerarsik diizen ve hiyerarsik yap1 {izerine yapilan calisma sayist oldukca
kisithdir. Yapilan bu ¢alisma gelecekte bu konuda yapilacak c¢aligmalar1 destekleyecek ve kaynak olarak
gosterilebilecektir.
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