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OGRETMENLERIN DAVRANISSAL GUCLENDIRILMESI iLE ORGUTSEL
ADANMISLIKLARI ARASINDAKI iLISKI"

Ramazan ERTURK?, Nuri AKGUN?

(074

Bu aragtirmanm amaci, 6gretmenlerin davramigsal giiglendirilmesi ile 6rgiitsel adanmiglik algilarimi belirlemek ve bunlar
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigmi ortaya koymaktir. Arastirma, iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir.
Aragtirmanin ¢aligma evrenini Bolu ili merkez ilgede bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde 2020-2021 egitim-6gretim
yilinda gdrev yapan gretmenler olusturmustur. Arastirmada veri toplama aract olarak "Kisisel Bilgi Formu", "Ogretmenlerin
Davranissal Acidan Giiglendirilmesi Olgegi" ve "Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishk Olgegi" kullamlmistir. Arastirma
sonuglarina gore, 6gretmenlerin davranigsal gii¢lendirilme algilar1 6lgek genelinde ve boyutlarinda "¢ogu zaman" diizeyinde;

orgiitsel adanmighik algilari, 6lgek genelinde ve boyutlarinda "yiiksek" diizeydedir. Davramissal giliclendirme dlgegi ve
boyutlar ile orgiitsel adanmislik dlgegi ve boyutlari arasinda pozitif yonlii anlamlr iligki vardir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, davranissal giiglendirme, érgiitsel adannslk

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' BEHAVIORAL EMPOWERMENT
AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT

ABSTRACT

The aim of this study is to determine teachers' perceptions of behavioral empowerment and organizational commitment in
terms of different variables and to reveal whether any meaningful relationships between them. The study was designed in the
relational survey model. The population of the study consists of teachers working in official primary, secondary, and high
schools in the central district of Bolu in the 2020-2021 academic year. The "Personal Information Form", "Behavioral
Empowerment of Teachers Scale”, and "Teachers' Organizational Commitment Scale™ were used as data collection tools in
the study. The results showed that the behavioral empowerment perceptions of teachers were at the level of "almost every
time" and the organizational commitment perceptions were at a "high" level across the scale and in its dimensions. Teachers'
perceptions of behavioral empowerment displayed meaningful significance across the scale, in the dimensions of delegation
of authority, participation in decision, and teamwork, based on the educational status variable. There were significant positive
correlations between the behavioral empowerment scale and its dimensions and the organizational commitment scale and its
dimensions.
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Ramazan ERTURK, Nuri AKGUN

1. GIRIS

Insanoglu var olusundan bu yana ihtiyaclarini karsilamak icin ¢aba gdstermistir. Ancak her ihtiyacini tek basina
karsilayamadigi i¢in orgiitler kurmus ve bu oOrgiitlerin varligini siirdiirebilmesi i¢in yine kendisi ¢aligmustir.
Giderek artan rekabet ortaminda bu ihtiyaclarin karsilanmasi, orgiitlerin kaliteli iiriin ve hizmet iiretmesi ve
amaglarma ulasmasiyla miimkiin olacaktwr. Orgiitlerin kaliteli iiriin ve hizmet iireterek amaglarmi
gergeklestirebilmeleri, gerekli nitelikleri olan kaliteli, etkili ve verimli ¢aligan, yeterli sayida insan kaynagina
sahip olmalari, sahip olduklar1 insan kaynagmm ihtiyaglarini karsilayarak orgiitte kalmasimi ve isbirligi i¢inde
¢alismasini saglamasiyla miimkiindiir (Barnard, 1982). Dolayisiyla ¢alisanlarin gorevlerini etkili ve verimli bir
sekilde yerine getirebilmelerinde orgiitiin hedef ve amaglariyla biitiinleserek yapmasi gerekenden daha fazla rol
tistlenmeleri oldukg¢a 6nemlidir. Calisanlarin bu sekilde davranmalar1 onlarin 6rgiitsel adanmigliklariyla yakindan
iliskilidir. Orgiitlerde adanmishgm on plana c¢ikmasi, insan faktoriiniin &neminin artirilmasiyla miimkiin
olmaktadir. Caliganin orgiitteki gereksinim ve beklentileri karsilandig1 zaman orgiitsel adanmislig1 artmaktadir
(Giiglii, 20006).

Adanmislik, pozitif duygular iginde ise odaklanmak, ise kendini vererek gayret gostermek, iist seviyede bir enerji
ile ige baghlik duymaktir (Caymaz vd., 2013). Bireylerin uyumlu ve iiretken olmalari, doyuma ulasmalari,
yiiksek diizeyde sorumluluk ve sadakat iginde caligmalari, Orgiitteki maliyetin azalmasi bireylerin orgiitsel
adanmishgr ile miimkiindiir. Orgiitsel adanmuslik, orgiitlerin  varliklarini  siirdiirme  ¢abalarmin  ana
etkinliklerinden ve hedeflerindendir (Balci, 2003). Orgiitsel adanmuslik, ¢alisanlarm &rgiitiin hedeflerine
ulagmasi i¢in gosterdigi caba ve Orgiite sadakat (Karasoy, 2011), calisanlarin 6rgiit amag ve degerlerine inancmnin
yiiksek olmasi ve bunlar1 kabul ederek bu amaglara ulagsmak i¢in ¢aba sarfetme isteginin olmasi, orgiitte kalarak
bunu siirdiiriilebilir hile getirmek i¢in duyduklari gii¢lii bir arzudur (Boylu vd., 2007).

Egitim orgilitlerinin en 6nemlilerinden biri olan okullarin amaglarma ulagsmasinda egitimin temel 6geleri olarak
kabul edilen 6gretmenlerin dnemli rolleri vardir. Bu anlamda okullarin amaglaria ulagmasinda, egitim 6gretim
faaliyetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde, saglikli bir okul iklimi ve kiiltliriiniin
olusturulmasinda 6gretmenlerin orgiitsel adanmigliklarinin énemli oldugu disiiniilmektedir.

Ogretmenlerin drgiitsel adanmughgmi Celep (2000); okula adanma, gretim islerine adanma, &gretmenlik
meslegine adanma, ¢alisma grubuna adanma olarak ¢ok boyutlu ele almistir. Okula adanma, 6gretmenlerin giighii
bir sekilde inandiklar1 okulun amaglarini kabul edip okula adanmigliklarini, okullar1 igin fazladan ¢aba gosterme
istekleri ve okuldaki gérevlerini siirdiirme arzularidir (Randall, 1987). Ogretim islerine adanma, her 6gretmen ve
okul yoneticisinin isi ile ilgili etkinliklere kendini adamaya iliskin kisisel olarak harcadigi zaman miktary,
galigma grubuna adanma Ogretmenlerin okuldaki diger Ogretmenlerle 6zdeslesmesi ve onlara baghilik
duygusudur (Celep, 2000). Ogretmenlik meslegine adanma, dgretmenin belli bir alanda beceri ve uzmanlik
kazanmak amaci1 ile yaptig1 caligmalar neticesinde mesleginin yasamindaki Onemini ve merkeziligini
algilamasidir (Baysal & Paksoy, 1999).

Orgiitlerin istedikleri verimlilik diizeyine ulagmalar1 ve hedeflerini gerceklestirmelerinde kilit unsurlardan biri
olan calisanlarin adanmisliklart performans, yaraticilik ve yenilikgilik becerilerinin arttirilmasina katki
saglamaktadir. Orgiitler adanmis katalizor calisanlar1 sayesinde basari elde ederek hedeflerine ulasabilmekte,
kiiresel rekabette iistlinliigiinii siirdiiriilebilir hale getirmektedir (Yavan, 2016). Egitim 6rgiitlerinin en 6nemlisi
olan okullarda ise, 6gretmenlerin performans, yaraticilik ve yenilik¢ilik becerilerinin artirilarak okulun basariya
ulastirilmasinda ve rekabet istiinliigli kazanmasinda etkili olan ydnetim tarzi, gérevin anlamliligi, 6zerklik,
karara katilma, takim caligmasi, geri bildirim, isbirligi, 6grenme firsatlar, iicret ve kaynak gibi faktorler drgiitsel
adanmislik algisinin belirleyici unsurlaridir (Bozdemir, 2012). Bu faktorler orgiitsel adanmisligin belirleyicileri
olmalarinin yani sira 6gretmenleri giiglendirmede 6nemli yer tutmaktadir. Dolayisiyla orgiitsel adanmigligin
belirleyicileri olan bu faktorlerin Ogretmenlerin davramigsal agidan giiclendirilmesiyle iliskili oldugu
disiiniildigiinde,  Ogretmenlerin  Orgiitsel  adanmisliklarmin  gelistirilmesinde ~ davranigsal ~ olarak
giiclendirilmelerinin etkili bir faktor oldugu soylenebilir.

Yonetim literatiiri ve uygulamalarinda giiglendirme kavramina ydnelik ilgi yiiksek diizeydedir. Ciinki
giiclendirme yonetsel ve orgiitsel etkililigi saglamanin temel bilesenlerinden biridir. Nitekim 6rgiit ve yonetim
uygulamalarinda yoneticilerin gii¢ ve kontrolii ¢alisanlartyla paylasimi orgiitlerin iiretkenligini ve verimini
saglamaktadir (Conger & Kanungo, 1988). Giiclendirme, g¢alisanlarin islerini yaparken inisiyatif kullanmalari,
karar verme siireclerine katilabilme ve etkili performans gosterebilmeleri i¢in yoneticilerin ¢alisanlarina yetki ve
sorumluluk devretmesidir (Bediik, 2012). Calisanlarin gii¢clendirilmesi kavrami, yardimlasma, paylagma ve takim
caligmasi ile calisanlarin karar verme yetkilerini arttiran ve gelismelerini saglayan psikolojik ve davranigsal
boyutu olan bir siire¢ olarak tanimlanabilmektedir (Kogel, 2005). Psikolojik giiclendirme ¢alisanin
deneyimledigi giiclenmenin algisal veya psikolojik boyutlarina odaklanmaktadir (Dewettinck & Van Ameijde,
2011). Spreitzer (1995) psikolojik gii¢clendirmeyi anlamlilik, yetkinlik, 6zerklik ve etki olmak {izere dort boyutta
ele almistir. Davranigsal giiglendirme, yetki ve kontrol dagitimi, giic paylasimi, ¢alisanlara 6zerklik saglama,
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yonetici sorumluluklarinin ¢alisanlar tarafindan adil bir sekilde paylasiimasi (Hales & Klidas, 1998; Klagge,
1998), galisanlara destegin en yiiksek seviyede olmasi (Appelbaum vd., 1999), ¢alisanlarin katiliminin saglandigi
karar verme siireci, 6rgiit vizyonunun ve amagclarinin takim ¢aligmalariyla belirlenmesi ve paylasilmasi, gelisim
ve motivasyon i¢in yetki ve sorumlulugun tam olarak anlasilmasi saglanarak orgiitsel amaglar dogrultusunda
orantili olarak kullanilmasidir (Herrenkohl vd., 1999). Kiral (2015) calismasinda 6gretmenlerin davranigsal
acidan giiglendirilmesini yetki devri, yonetsel destek, karara katilma, takim ¢alismasi ve iletisim olarak ele
almigtr. Bu arastrmada da oOgretmenlerin davranigsal giiclendirilmesi bu boyutlar dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

Yetki devri, yoneticinin karar verme ve bu karar1 uygulama hakkmi calisanlara devretmesi ve onlarin
kullanmasim saglamasidir (Kogel vd., 1991). Yonetsel destek, 6rgiit i¢i ¢alismalar sonucunda ¢alisanin algiladig:
yonetimin verdigi destektir (Eisenberger vd., 1990). Karara katilim, bireylerin grup amaglarina katkida
bulunmasini saglayan bir siiregtir (Sahin, 2017). Takim g¢aligmasi, 6gretmenlerin sorunlari ¢ézmek igin birlikte
caligmalari, sorumluluklar1 paylagsmalari, yeni beceriler 6grenmeleridir (Dee vd., 2002). Bireylerin etrafindakiler
iizerinde etkili olmasini saglayan toplumsal bir olgu olan iletisim, bireyler ve gruplar arasinda paylasimi
saglamaktadir (Zillioglu, 1996).

Giiglendirilmis ¢aliganlar daha yiiksek is memnuniyetine, iiretkenlik ve yenilik¢ilik davraniglarina sahiptirler.
Urettikleri iiriinler ve verdikleri hizmetler yiiksek kalitededir. Boylelikle giiglendirilmis is giiciine sahip drgiitler
daha etkili olmaktadirlar (Whetton & Cameron, 2011). Okul orgiitlerinde de okul yoneticileri 6gretmenlerin
gelisimlerini etkileyen 6nemli bir unsurdur. Herkes i¢in saglikli ve pozitif bir 6grenme ortami olugturarak bunu
stirdiirmek, ogretmen gelisimini saglamak okul yoneticilerinin 6ncelikli gérevidir (Bredeson & Johansson,
2006). Okullarda egitim-6gretim faaliyetlerinin verimlilige ulagmasi, uygulamaci konumunda olan &gretmenlerin
giiglendirilmesiyle miimkiindiir. Kendisi, 6grencileri ve okulu igin fayda saglayan gii¢lendirilmis 6gretmenler is
ve yasamlarinda belli bir ama¢ dogrultusunda hareket ederek katilimci bir anlayisla dogrudan is ortamlarinin ve
sistemlerinin iyilesmesini siirekli hale getirirler (Ozdash, 2002). Ayrica Ogretmenlerin giiglendirilmesinde
onemli bir yeri olan yetki devri, yonetim destegi, karara katilim, isbirligi ve takim c¢aligmalar1 ile iletisim
boyutlar1 orgiitsel adanmighgm onciillerini olusturmaktadir. Bundan dolayr 6gretmenlerin giiglendirilmesi,
orgilitsel adanmisliklar1 agisindan oldukga 6nem tagimaktadir.

Literatiirde "6 gretmenlerin davranissal acidan giiclendirilmesi" konulu ¢alismalarin (Kiral, 2015; Okmen, 2018;
Tas, 2017) azhign dikkat ¢ekmektedir. Orgiitsel adanmushigmm farkli degiskenlerle iliskisinin arastirildig:
caligmalar bulunmasma ragmen Ogretmenlerin davranigsal agidan gili¢lendirilmesi ile orgiitsel adanmigliklar1
arasindaki iligkinin belirlenmesi yonetim literatiiriinde eksik kalmis bir konudur.

1.1. Arastirmanin amaci

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin davranissal giiglendirilmesi ile 6rgiitsel adanmiglik algi diizeylerine iligkin
goriislerini farkli degiskenlere gore tespit ederek bunlar arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigini ortaya
koymaktir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in agagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1- C:)gretmenlerin davranissal gliclendirilme ve orgiitsel adanmiglik algilar1 ne diizeydedir?
2- Ogretmenlerin davranigsal giiglendirilmesi ile orgiitsel adanmislik algilar1 arasinda anlaml bir iliski var
mudir?

1.2. Arastirmanin 6nemi

Ogretmenler, dgrenci bagaris1 ve okuluin etkililiginde en dnemli degiskenlerdendir. Bu durum, egitim 6gretim
faaliyetlerinin etkili olmas: ve dolayistyla 6grenci ve okulun bagartya ulagmasinda 6gretmenlerin davranigsal
agidan giiglendirilmesini gerekli kilmaktadir. Ogretmenlerin giiglendirilmesinde ise en dnemli gorev okul
yoneticilerine diigsmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere yetkilerini devretmesi ve destek saglamasi, karar
almada onlarin goriiglerini almasi, etkili iletisim kurarak takim caligmalarini desteklemesi O6gretmenlerin
davranigsal olarak giiglenmelerini saglamaktadir. Okullarin etkililik ve verimliliginde 6nemli bir yeri oldugu
diisiiniilen 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerinin yiikseltilmesinde Ogretmenlerin davranigsal olarak
giiglendirilmesinin 6nemi bilyiiktiir. Clinkii 6gretmenlere verilen yetki, gerekli olan orgiitsel ve yonetsel destek
ile 6gretmenlerin karara katilimlarinin saglanmasi, okulda takim g¢aligmalarma onem verilmesi ve saglikli bir
iletisim agmm kurulmasi onlar1 giiclendirecektir. Bu anlamda 6gretmenlerin davranigsal giliglendirilmesi ile
orgiitsel adanmigliklar1 arasindaki iligkinin tespit edilmesi, hem ydnetim literatiiriine saglayacagi katki hem de
egitim yonetimi ve denetimi alaninda kurumlarin ve yoneticilerin 6gretmenlerin giiglendirilmesi ve orgiitsel
adanmiglik durumlarimi degerlendirmesi agisindan 6nemlidir.
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2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Nicel arastirma desenlerinden iligkisel tarama modelinde tasarlanan arastirma betimsel bir ¢alismadir. Tarama
modeli ge¢miste ve var olan durumu oldugu gibi betimleyemeyi amaglamakta iken, iliskisel tarama modeli iki ya
da daha ¢ok degisken arasinda birlikte degisim varligint ve/veya derecesini belirlemeyi amaglamaktadir
(Karasar, 2005).

2.2. Arastirmanin ¢calisma evreni

Aragtirmanin ulasilabilir evren olarak ¢alisma evrenini, 2020-2021 egitim-6gretim y1li birinci doneminde Bolu ili
merkez ilgcedeki resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde (genel, mesleki ve teknik) gorev yapan 2157 6gretmen
olusturmustur. Arastrmada ¢aligma evreninin tamamina ulasilmak hedeflendiginden 6rneklem almak yoluna
basvurulmamustir. {lkokullarda 362, ortaokullarda 264 ve liselerde 290 Ogretmen olmak iizere toplam 916
ogretmenden Slgeklere iligkin doniit saglanmistir.

2.3. Veri toplama araglan

Arastirma verilerini toplamak icin Kiral (2015) tarafindan gelistirilen "Ogretmenlerin Davranissal Ag¢idan
Giiglendirilmesi Olgegi" ile Celep (2000) tarafindan gelistirilen "Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Olgegi"
kullanilmigtir.

2.3.1. Ogretmenlerin Davramissal A¢idan Giiclendirilmesi Olgegi

Kiral (2015) tarafindan gelistirilen 6lcek, bes boyuttan olusmaktadir. Olgekte yetki devri boyutunda 5, yonetsel
destek boyutunda 4, karara katilim boyutunda 9, takim ¢alismasi boyutunda 8 ve iletisim boyutunda 4 madde
olmak iizere toplam 30 madde bulunmaktadir. Olgek 5°1i Likert tarzmda olup "higbir zaman" (1), "nadiren" (2),
"ara sira" (3), "gogu zaman" (4) ve "her zaman" (5) olarak derecelendirilmektedir. Olgegin degerlendirilmesinde
"higbir zaman" 1.00-1.79, "nadiren™ 1.80-2.59, "ara sira" 2.60-3.39, "¢cogu zaman" 3.40-4.19, "her zaman" 4.20-
5.00 smir degerleri kullanilmigtir.

Kiral (2015) tarafindan 6lgegin tamaminin ve boyutlarm giivenilirligini belirlemek amactyla hesaplanan
Cronbach alfa giivenilirlik katsayilar1 yetki devri ve yonetsel destek i¢in .87, karara katilm igin .96, takim
calismast igin .97 ve iletisim icin .90 olarak saptanmustir. Olgegin tiimii icin ise i¢ tutarhk katsayis1 .98 olarak
hesaplanmistir. Bu arastirmada Cronbach alfa giivenilirlik katsayilar1 6lgegin timii igin .98, yetki devri igin .87,
yonetsel destek igin .85, karara katilim igin .97, takim ¢aligmasi i¢in .98 ve iletisim boyutu i¢in .91 olarak
saptanmistir. Olgeklerin giivenilirliginin gdstergesi olarak dlgek biitiinii ve alt boyutlar: i¢in hesaplanan ic
tutarlilik katsayilarinin yiiksek diizeyde olmasi dlgeklerin giivenilir oldugunu goéstermektedir (Ural & Kilig,
2005). Dolayisiyla bu arastirmada tespit edilen Cronbach alfa giivenirlik katsayilar1 Ogretmenlerin Davranissal
Giiglendirilmesi Olgegi ile boyutlarmin giivenilirlik diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

2.3.2. Orgiitsel Adanmushik Olgegi

Celep (2000) tarafindan gelistirilen dért boyutlu Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmuslik
Olgegi, okula adanma boyutu 9, 6gretim islerine adanma boyutu 7, dgretmenlik meslegine adanma boyutu 6 ve
¢alisma grubuna adanma boyutu 6 madde olmak tizere 28 maddeden olugsmaktadir. Okula adanma boyutundaki
13. ve 25. maddeler ters kodlanmustir. Besli Likert tipinde hazirlanan 6l¢ek "¢ok az" (1), "az" (2), "ara sira" (3),
"cogu zaman" (4) ve "her zaman" (5) seklinde derecelendirilmektedir. Arastirmada Orgiitsel Adanmislik Olgegi
ve boyutlarinin aritmetik ortalamalar1 1.00-1.79 "¢ok disik", 1.80-2.59 "diisik", 2.60-3.39 "orta", 3.40-4.19
"yiiksek", 4.20-5.00 aralig1 ise "¢ok yiiksek" seklinde yorumlanmistir.

Celep (2000), 6gretmenlerin 6rgiitsel adanmighk 6lgegindeki maddelerin biitiiniiniin giivenilirligi i¢in hesaplanan
Cronbach alfa katsayisini .88 olarak belirlemistir. Cronbach alfa katsayis1 boyutlardan okula adanma igin .80,
Ogretim islerine adanma igin .75, 6gretmenlik mesleginde adanma igin .78, ¢alisma grubuna adanma igin ise .81
olarak saptanmustir. Bu arastirmada yapilan Cronbach alfa analizi sonucunda giivenilirlik katsayis1 6lgegin
toplaminda .90, okula adanma boyutunda .73, 6gretim islerine adanma boyutunda .77, 6gretmenlik meslegine
adanma boyutunda .82, ¢aligma grubuna adanma boyutunda .88 olarak hesaplanmigtir. Buna gore Cronbach alfa
(a) giivenirlik katsayisi sonuglar1 orgiitsel adanmislik 6lgegi geneli ile okula adanma, 6gretmenlik meslegine
adanma ve caligma grubuna adanma boyutlarmnin giivenirliginin yiiksek oldugunu; 6gretim islerine adanma
boyutunun ise oldukga giivenilir oldugunu gdstermektedir.
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2.4. Veri toplama siireci

Aragtirma verilerinin toplanabilmesi i¢in dlgeklerin kullanim izinleri aragtirmacilardan yazili olarak alinmustur.
Olgeklerin uygulanmast i¢in Bolu Valiliginden gerekli izinler almmustir. Arastirma verilerinin toplanmasi gevrim
ici (online) olarak gergeklestirilmistir. Bu kapsamda arastirma baglantisi ¢alisma evreninde yer alan ve Bolu ili
merkez ilgede bulunan 25 resmi ilkokul, 24 resmi ortaokul ve 19 resmi lisede (genel, mesleki ve teknik) gorevli
2157 dgretmene resmi yazi araciligiyla duyurulmustur.

"Ogretmenlerin "Ogretmenlerin Davramissal Acidan Giiclendirilmesi" ile "Orgiitsel Adanmishik" Slgeklerinin
arastrmanin ¢aligma evreninde yer alan 6gretmenlere online olarak ulastirilmasi ve uygulanmasi igin okul
yonetimleriyle yiiz yiize ve telefonla yapilan goriismelerde gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Bu gorismelerde
Bolu Valiligi ve Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalari Etik Kurulundan
alinan izinler ibraz edilerek destek istenmistir. Katilimda goniilliiliigiin esas alindig1 siiregte Ggretmenlerin
Olgekleri yanitlamalari i¢in 12 Ekim-10 Kasim 2020 tarihleri arasinda okul midiirliiklerine telefon ve e-posta
araciligiyla ulasilarak hatirlatma yapilmustur.

2.5. Verilerin analizi

Aragtirmada elde edilen verilere hangi testlerin uygulanacagini belirlemek amaciyla veri dagilimmin normalligi
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ile ¢arpiklik-basiklik (Skewness-Kurtosis) katsayilari araciligiyla
incelenmistir (Biiyikoztirk, 2011; Kilmen, 2015; Tabachnick & Fidell, 2013). Kolmogorov-Smirnov ve
Shapiro-Wilk testleri (p<0.05) ile ¢arpiklik-basiklik katsayilarina gore, 6lgek ve boyutlarma ait toplam puanlarda
verilerin normal dagilmadig tespit edilmistir. Olgekler ve boyutlarina ait carpiklik-basiklik katsayilarinm +5.850
ve -6.901 arasinda degistigi saptanmistir. Carpiklik-basiklik katsayilarmm +1.5 ve -1.5 arasinda olmamasi
verilerin normal dagilim gostermedigi anlamma gelmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Dolaysiyla
aragtirmada parametrik olmayan testler kullanilmigtir.

2.6. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu ¢alismada "Yiiksekdgretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi" kapsaminda
uyulmasi gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimii olan "Bilimsel Arastirma ve
Yaymn Etigine Aykir1 Eylemler" bashgi altinda belirtilen eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde insan
Aragtirmalar1 Etik Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 26.05.2020
Etik degerlendirme belgesi say1 ve numarast: 2020/104

3. BULGULAR

Bu boliimde 6gretmenlerin davranissal giiclendirilme ve orgiitsel adanmiglik algilart ile davranigsal giiglendirme
ile orgilitsel adanmisliklar1 arasindaki iligskilere yonelik bulgular, bu bulgulara yonelik degerlendirmeler ve
yorumlar yer almaktadir.

3.1. Ogretmenlerin davramssal giiclendirilme algilan

Ogretmenlerin davranigsal giiglendirilme algilarma ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1.

Ogretmenlerln Davramgsal Giiglendirilme Algilarina Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Olgek ve boyutlan N X SS

Yetki devri 916 3.87 0.75

Yonetsel destek 916 4.16 0.74

Karara katihm 916 4.00 0.86

Takim ¢alismasi 916 4.17 0.89

iletisim 916 3.67 0.97

Davranigsal giiclendirme 916 4.00 0.78

Not. 1.00-1.79 "Hi¢bir zaman", 1.80-2.59 "Nadiren", 2.60-3.39, "Ara sira", 3.40-4.19 "Cogu zaman" 4.20-5.00 "Her zaman".

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin davranissal giiglendirmeye yonelik gorislerinin davranigsal giiclendirme
Olgegi toplam puan ortalamasi (X=4.00) ile yetki devri boyutu (x=3.87), yonetsel destek boyutu (X=4.16), karara
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katiim boyutu (x=4.00), takim caligmasi boyutu (X=4.17) ve iletisim boyutunda (X=3.67) "g¢ogu zaman"
diizeyinde oldugu gériilmektedir. Olgek toplam puan ortalamasi ve boyutlar bakimmdan &gretmenler davranissal
acidan "gogu zaman" diizeyinde giiclendirildiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler, kendilerini ve &gretim
islerini dogrudan ilgilendiren yOnetsel destek ve takim calismasi boyutlarinda daha yiiksek diizeyde
giiclendirildiklerini daha ¢ok, yonetsel eylemler ve yonetime katilma ile iligkili olan yetki devri ve karara katilim
ile iletisim boyutlarinda ise daha diisiik diizeyde giiglendirildiklerini belirtmiglerdir.

3.2. Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmishk algilan

Ogretmenlerin 6rgiitsel adannuslik algilarma ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmislik Algilarina Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
Olgek ve boyutlari N X SS
Okula adanma 916 3.76 0.70
Ogretim iglerine adanma 916 4.18 0.49
Ogretmenlik meslegine adanma 916 411 0.67
Cahsma grubuna adanma 916 3.58 0.77
Orgiitsel adanmishk 916 3.90 0.52

Not. 1.00-1.79 "cok diisiik”, 1.80-2.59 "diisiik", 2.60-3.39 "orta", 3.40-4.19 "yiiksek", 4.20-5.00 "¢cok yiiksek".

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel adanmishik algilarmm orgiitsel adanmighk 6lgedi toplam puan
ortalamasi1 (X=3.90) ile okula adanma boyutu (x=3.76), 6gretim islerine adanma boyutu (X=4.18), 6gretmenlik
meslegine adanma boyutu (X=4.11) ve ¢aligma grubuna adanma boyutunda (x=3.58) "yiiksek" diizeyde oldugu
tespit edilmistir. Aritmetik ortalamalara gore alt boyutlar kendi iginde degerlendirildiginde 6gretmenlerin
orgiitsel adanmighk algilarinin en fazla, 6gretim iglerine adanma ve 6gretmenlik meslegine adanma boyutlarinda,
daha sonra okula adanma ve c¢aligma grubuna adanma boyutlarinda oldugu goriilmektedir. Bu durum,
ogretmenlerin bir meslek olarak 6gretmenlik ile okuldaki 6gretmenlik kavramlarmi farkli algiladiklart seklinde
aciklanabilir.

3.3. Ogretmenlerin davramssal giiclendirilmesi ile 6rgiitsel adanmshk algilar1 arasindaki iliskilere yonelik
bulgular

Ogretmenlerin davranissal giiclendirilmesi ile drgiitsel adanmighk algilar1 arasindaki iliskilerin tespit edilmesine
yonelik Spearman sira farklari korelasyon katsayisi sonuglarina Tablo 3'te yer verilmistir.

Tablo 3.
Osretmenlerin Davranigsal Giiglendirilmesi ile Orgiitsel Adanmighik Algilart Arasindaki Iliskilere Yonelik
Spearman Sira Farklar: Koreldsyon Katsayisi Sonuglar

Davramgsal giiclendirme dlcegi ve boyutlar Orgiitsel adanmishk 6lgegi ve boyutlart

OA OiA OMA CGA OA
Yetki devri r A464**  288*%*  230**  .222** | 391**
Yonetsel destek r .520** 287*F*  216%*%  .264**%  422*%*
Karara katihm r S534**  279%*  225%*  262**  430**
Takim ¢alismasi r 540** 275%*%  236%* .278*%*  430*%*
Tletisim r .550** 284*%*  238**  333**  .463**

Davramgsal giiclendirme r .582** 315%*  250**  317** 480**

**p<0.01 Not. OA: Okula adanma, OIA: Ogretim islerine adanma; OMA: Ogretmenlik meslegine adanma; CGA: Calisma grubuna
adanma; OA: Orgiitsel adanmighk.IMutlak deger korelasyon katsaysi: 0.71-1.00 yiiksek; 0.70-0.31 orta; 0.30-0.00 diisiik diizeyde bir
iliskiyi isaret etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011).

Tablo 3'e gore davramgsal giiglendirme Olgegi ile orgiitsel adanmiglik 6lgegi toplam puanlar1 arasinda orta
diizeyde pozitif yonlii anlamh bir iligki (r=.480; p<0.01) oldugu tespit edilmistir. Bu iki degisken arasindaki
pozitif yonlii ve orta diizeydeki iliskinin varligi, ogretmenlerin davranigsal giliglendirilme algilarinin
yiikselmesiyle birlikte 6rgiitsel adanmiglik algilarinin da ayni yonde degisim gosterdigi anlamina gelmektedir.
Bir bagka ifadeyle, Ogretmenlerin davranigsal gliclendirilme algilar1 yiikseldikge oOrgiitsel adanmislik
diizeylerinin de yiikseldigi sdylenebilir. Olgeklerin boyutlar: arasindaki iliskilere yonelik yapilan analiz sonuglar
asagida verilmistir.

Davranigsal gii¢lendirme 6lgeginin yetki devri boyutunda; orgiitsel adanmiglik 6lgeginin okula adanma (r=.464;
p<0.01) boyutu ve dlgek genelinde (r=.391; p<0.01) pozitif yonli ve orta diizeyde anlamli bir iligki; 6rgiitsel
adamiglik Glgeginin Ggretim islerine adanma (r=.288; p<0.01), 6gretmenlik meslegine adanma (r=.230; p<0.01)
ve ¢aligma grubuna adanma (r=.222; p<0.01) boyutlari arasinda pozitif yonlii, diisiik diizeyde anlamli bir iligki

1217



Ogretmenlerin davranissal giiclendirilmesi ile orgiitsel adanmighklar1 arasmdaki iliski

saptanmustir. Bu bulgular, yetki devri ile 6gretmenlerin orgiitsel adanmighik boyutlar1 ve 6lgegin biitiinii arasmda
anlamli iligkilerin oldugunu ortaya koymaktadir.

Davranigsal giiglendirme olgeginin yonetsel destek boyutunda; orgiitsel adanmighk 6lgeginin okula adanma
(r=.520; p<0.01) boyutu ile 6rgiitsel adanmiglik 6l¢eginin biitiinii arasinda (r=.422; p<0.01) pozitif yonlii ve orta
diizeyde anlamli iligkiler; orgiitsel adanmuglik dlgeginin dgretim iglerine adanma (r=.287; p<0.01), 6gretmenlik
meslegine adanma (r=.216; p<0.01) ve c¢alisma grubuna adanma (r=.264; p<0.01) boyutlar1 arasinda pozitif
yonlil ve diisiik diizeyde anlamli iliskiler saptanmistir. Okul ydneticilerinin 6gretmenlere bilgi ve yeteneklerini
kullanma firsati vermelerinin, smif ve okula ait fiziki ihtiyaglarmi kargilamalarinin  dgretmenlerin
adanmisliklarinda 6nemli bir yeri oldugu diisiiniilmektedir.

Davranigsal giiglendirme Olgeginin karara katihm boyutunda; oOrgiitsel adanmighk o6lgeginin okula adanma
(r=.534; p<0.01) boyutu ile orgiitsel adanmuslik 6lgegi genelinde (r=.430; p<0.01) pozitif yonlii ve orta diizeyde
anlaml iliskiler; orgiitsel adamighk 6lgeginin 6gretim islerine adanma (r=.279; p<0.01), 6gretmenlik meslegine
adanma (r=.225; p<0.01) ve ¢aligma grubuna adanma (r=.262; p<0.01) boyutlar1 arasinda pozitif yonli ve diisiik
diizeyde anlaml iliskiler saptanmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin orgiitsel adanmisliklarmin saglanmasinda
karara katilimlarinin 6nemli oldugunu gostermektedir.

Davranigsal giiglendirme Ol¢eginin takim ¢aligmasi boyutunda; orgiitsel adanmighk Olceginin okula adanma
(r=.540; p<0.01) boyutu ile orgiitsel adanmiglik 6lgegi genelinde (r=.439; p<0.01) pozitif yonlii ve orta diizeyde
anlamli iligkiler; orgiitsel adamiglik dlgeginin dgretim islerine adanma (r=.275; p<0.01), 6gretmenlik meslegine
adanma (r=.236; p<0.01) ve ¢aligma grubuna adanma (r=.278; p<0.01) boyutlar1 arasinda pozitif yonli ve diisiikk
diizeyde anlamli iligkiler saptanmustir.

Davranigsal giiglendirme 6lgeginin iletisim boyutunda; orgiitsel adanmiglik 6lgeginin okula adanma (r=.550;
p<0.01) ve ¢aligma grubuna adanma (r=.333; p<0.01) boyutlar1 ile 6rgiitsel adanmighk 6lgegi genelinde (r=.463;
p<0.01) pozitif yonlii ve orta diizeyde anlaml iliskiler; orgiitsel adanmiglik Slgeginin dgretim iglerine adanma
(r=.284; p<0.01) ve 6gretmenlik meslegine adanma (r=.238; p<0.01) boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve diisiik
diizeyde anlamli iligkiler saptanmustur.

Davranigsal giiclendirme Glgegi genelinde; oOrgiitsel adanmighk 6lgeginin okula adanma (r=.582; p<0.01),
Ogretim iglerine adanma (r=.315; p<0.01) ve ¢alisma grubuna adanma (r=.317; p<0.01) boyutlar1 ile 6rgiitsel
adanmislik 6lgegi genelinde (r=.480; p<0.01) pozitif yonlil ve orta diizeyde anlamli iliskiler; orgiitsel adanmishk
Olgeginin 6gretmenlik meslegine adanma (r=.259; p<0.01) boyutu arasinda pozitif yonli ve disiik diizeyde
anlamli bir iligki tespit edilmistir. Gliglendirmenin 6gretmenlere ¢alisma 6zerkligi, problem ¢dzme becerisi, 6z
giiven, yonetici destegi, karara katilim, inisiyatif ve sorumluluk alabilme, giiven ve is birligi i¢erisinde ¢alisma
firsat, karsilikli iletisim ve etkilesim sagladigi gz oniinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin davranissal
giiclendirilmesi ile orgiitsel adanmislik ve alt boyutlar1 arasindaki pozitif yonli iligkilerin varligi, 6gretmenlerin
okul vizyonunu benimsemelerini, ¢alisma isteklerinin ve amaglara ulasma c¢abalarinm, egitim O6gretim
faaliyetlerinde performans ve verimliliklerinin artmasini ve dolayisiyla 6grenci ve okul basarisinimn yiikselmesini,
Ogretmenlerin  meslege yonelik dislincelerinin  olumlu olmasini, meslekleriyle gurur duymalarini,
meslektaglariyla beraber olmaktan ve birlikte calismaktan zevk almalarmi saglayacaktir. Sonug¢ olarak
Ogretmenlerin davranigsal giiglendirilmesi ile orgiitsel adanmisliklar1 arasindaki pozitif yonlii iligkinin varligi,
okul yoneticileri tarafindan gii¢lendirilen 6gretmenlerin adanmislik diizeylerinin de ayni yonde hareket ederek
yiikselecegi seklinde yorumlanabilir.

4.TARTISMA ve SONUC

Bu boliimde, aragtirmanin sonuglari dogrultusunda yapilan tartigmalara ve genel sonuca yer verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin davramssal giiclendirilme algilarina yénelik tartisma ve sonug

Ogretmenlerin davramgsal giiglendirilmeye yonelik algilari; 6lcek geneli ile yetki devri, yonetsel destek, karara
katilim, takim calismasi ve iletisim boyutlarmin tamaminda "¢ogu zaman" diizeyindedir. Ogretmen algilarina
gore okul yoneticileri, 6gretmenlerin kendilerini dogrudan ilgilendiren konularda (takim calismasi, yonetsel
destek) daha etkin bir giiglendirme yapmakta iken 6gretmenleri dolayli yonden ilgilendiren ve yonetsel agirhikl
konularda daha diistik diizeyde bir giiclendirme yapmaktadir. Kiral (2015) ¢alismasinda 6gretmenlerin yonetsel
destek ve takim ¢aligmasi boyutlarinda en yiiksek diizeyde gii¢lendirildikleri, daha sonra yetki devri ve karara
katilim boyutlarmm geldigi ve en diisiik iletisim boyutunda giiglendirildikleri sonucuna ulagmistir. Belirtilen
aragtirmada ulagilan sonuglar bu arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin yetkilendirilmesi, is doyumu, yenilikler igin sunulan firsatlar, mesleki gelisim, karara katilim,
okul yonetiminin catigmalarla bas edebilme giicii, esit is dagilimi, ortak vizyon olusturma, saglikli iletisim,
yonetim destegi 0gretmen adanmighigmi etkileyen olumlu faktérlerdir (Celep, 2014). Adanmishigr etkileyen
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faktorler g6z tiniinde bulunduruldugunda belirtilen faktorlerin birgogu 6gretmenlerin giliglendirilmesi ile ilgili
oldugundan okul yoneticilerinin dgretmenleri yetki devri, yonetsel destek, karara katilim, takim ¢aligmasi ve
iletisim boyutlar1 ile 6lgek genelinde giiclendirmeleri 6gretmenlerin adanmiglik diizeylerinin yiikselmesini
saglayabilir. Adanmighk diizeyi yiikselen 6gretmenler egitim Ogretim faaliyetlerinde daha etkili olacak, bu
Ogretmenlerin performanslari artacak, motivasyonlar1 yiikselecek ve kendileri daha mutlu olacaklardir.

Yetki devri sayesinde calisanlarin Orgiitsel, yonetsel ve iy memnuniyetleri ile cesaretleri artmakta, verimli
olmalar1 saglanmaktadir (Aytiirk, 2000). Yetkilendirme, Oogretmenlere gelisim sorumluluklarmi alabilme,
problemlerini ¢dzebilme ve dolayisiyla se¢im, sorumluluk, 6zerklik ve otorite elde etme firsati sunmaktadir
(Arag, 2009). Kendilerine yetki verilen ¢alisanlar daha istekli ve verimli ¢alismaktadirlar. Yetki devriyle birlikte
calisanlarin inisiyatif alma, sorun ¢dzme, karar verme ve is yapma yetenekleri gelismis olmakta, mesleki
gelisimleri saglanarak bilgi ve becerileri artmakta, sorumluluk alma gereksinimleri karsilanmaktadir (Onaran,
1974). Nitekim vyetkileri ve sorumluluklar1 artan c¢alisanlar kendilerini giliglendirilmis hissetmektedirler
(Arslantas, 2007; Aytirk, 2000; Bozkurt, 2012; Konczack vd., 2000). Bu anlamda 6gretmenlerin yetki devri
boyutunda ¢ogu zaman gii¢lendirilmeleri olumlu bir sonug olarak degerlendirilmektedir.

Yonetsel destek boyutunda Ozdemir (2010), Derinbay (2011), Ozdemir-Demirel (2012), Dogan (2014), Ertiirk,
Keskinkili¢ Kara ve Zafer Giines (2016), 6gretmenlerin yonetsel destek algilarmin yiiksek, Dodanlioglu Irmak
(2019) ise yonetici destegi algisinin orta seviyede oldugu sonucuna ulagmiglardir. Bu arastirmada ulasilan sonug
ile literatiirde ulagilan sonuc¢larmn oOrtiistiigii goriilmektedir. Yonetici destegi, is tatmini ve Orgiitsel adanmishigt
pozitif etkileyen bir faktordiir (Purcell vd., 2009). Yonetici destegi ¢aliganlari duygusal yonden beslemekte,
calisanlarda bir giiven ve baglilik duygusu olusturmakta, olusan bu giiven ve baglilik duygusu calisanlarin,
calistiklart kurumun amag ve hedeflerini gézetmelerini saglamaktadir (Emhan vd., 2013). Okul yoneticilerinin
destegini alan O6gretmenler okulun iyilestirilmesi, toplantilara katilimda istekli olma, meslektaglara yardimda
bulunma gibi orgiitsel vatandaslik davramslarim daha fazla gostermektedirler (Ozdemir, 2010). Yonetici
desteginin dgretmenlere sagladig tiim bu katkilardan dolay1 dgretmenlerin okul yoneticileri tarafindan yiiksek
diizeyde giiclendirilmelerinin olduk¢a 6nemli oldugu diistiniilmekte olup, okul yoneticilerinin yonetsel destek
boyutunda dgretmenleri giiclendirmelerinin gerekli oldugu séylenebilir.

Karara katilm boyutunda Ozdogru (2012) ve Alanoglu (2019), 6gretmenlerin karara katilma diizeylerinin
"diisiik"; Inand1 ve Gilig (2016), orta; Demirtas ve Alanoglu (2015) yiiksek; Olorunsola ve Olayemi (2011) "¢ok
yiksek" diizeyde oldugu sonucuna ulagmiglardir. Yapilan bazi ¢alismalar (Giilcan, 2011; Kiigiikali, 2006)
incelendiginde dgretmenlerin karara katilim siirecine dahil edilmedigi ortaya ¢ikmaktadir. Babadogan ve Yilmaz
(2012) Ogretmenlere katim imkam sunuldugu ve Ogretmenlerin karara katiliminin kararlarin niteligini
iyilestirdigi sonucuna ulasmislardir. Demirtag ve Alanoglu (2015) G6gretmenlerin egitimsel ve yonetimsel
kararlara "bazen" diizeyinde katildiklarini, Aksay ve Ural (2008), Karagdz (2009), Turgut (2010), Basar (2017)
ve Basaran (2017), 6gretmenlerin daha ¢ok dgretimsel kararlara katildiklarmni, yonetimsel kararlara daha az ve
diisiik diizeyde katildiklarini belirtmislerdir. Bilge (2008) tarafindan yapilan c¢aliymada, dgretmenlerin okul
yoneticileri tarafindan 6gretimsel anlamda alman kararlara katilimlarmm saglanmadigi belirlenmistir. Yapilan
caligmalarda genel olarak &gretmenlerin karara katilim diizeylerinin "diisiik" oldugu goriilmektedir. Ozellikle
yonetsel kararlarda katilimin digiik oldugu sdylenebilir. Okulda yapilan birgok faaliyetin yonetim tarafindan
alman kararlar sonucu uygulandigt goz Oniine alindiginda &gretmenlerin yonetsel anlamda alinan kararlara
katilimlari, kararlarin uygulanmasmi kolaylastiracak ve 6gretmenlerin daha istekli ¢aligmalarini saglayacaktir.
Ciinkii karara yeterli diizeyde katilim, ¢alisanlarin o6rgiitii ile biitlinlesip sosyallesmelerini, drgiit kiiltliriinii ve
degerlerini benimsemelerini saglamaktadir (Ulutas, 2011). Calisanlar diisiincelerini agikca dile getirdigi ve bu
diisiinceleri alinan kararlarda yer buldugu 6l¢iide kendilerini 6nemli ve degerli hissedecekler ayrica olusumunda
pay sahibi olduklar1 bu kararlar1 uygulama konusunda daha istekli olacaklardir (Giimiis, 2011). Katilimci
yonetim anlayiginin sergilendigi orgiitlerde galisanlar kendilerine igsel 6diil verildigini diisiinmekte ve boylece
motivasyon diizeylerinin yaninda is doyumu diizeyleri de yiikselmektedir (Chisht vd., 2010). Alinan kararlarin
etkili olmasi, okul yonetimlerinin katilime1 yonetim uygulamalarini yayginlastiracak politika ve uygulamalara
yer vermesini ve karar alma siirecinin daha katilimeci olmasii gerektirmektedir. (Uzim & Kurt, 2019).
Ogretmenlerin karar verme siirecine katilmasi kararlarm kalitesini arttirmakta, okulun sosyal kapasitesini
giiclendirmekte, 6gretmenlerin i doyumu ve motivasyon diizeylerini yiikseltmektedir (Hoy & Miskel, 2010;
Ozdogru & Aydm, 2012; Wadesango, 2012). Dolayisiyla dgretmenlerin karara katiimlarmin "¢ogu zaman"
diizeyinde ¢ikmasi 6gretmen giiglendirmede Onemli bir faktdr olarak diisiinilebilir. Cilinkii karara katilim
gostererek giiclendirilen 6gretmenin bireysel performansi artacak bu durum da &grenci ve dolayisiyla okulun
egitim basarisini yiikseltecektir.

Alanyazinda rastlanilan takim ¢alismalariyla ilgili bazi1 ¢alismalarda (Ceylan, 2006; Giiglii & Okgu, 2015; Giinal,
2007) 6gretmenlerin okullarda takim ¢aligmalarmin yapildig: goriisiine "katiliyorum" yoniinde, bazi ¢aligmalarda
(Kaldirim, 2003; Tasdan, 2007) "¢ogu zaman" diizeyinde goriis belirttikleri, baz1 ¢alismalarda ise (Giinbay1 &
Cevik, 2004; Tuna, 2003) Ogretmenlerin takim g¢alismalarina yonelik algilarmm "yiiksek" diizeyde oldugu
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goriilmektedir. Alanyazindaki c¢aligmalarla bu arastrmanin sonuglarmm Ortiistigii  goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin takim ¢alismalarini kolaylastirmas: ve desteklemesi 6gretmenlerin amaglara odaklanmalarina, 6z
elestiri yapmalarina ve birbirlerini desteklemelerine katki saglamaktadir (Malone & McPherson, 2004). Takim
lideri olarak okul yoneticileri, takim calismalarina liderlik edip bu ¢aligmalarmn basariya ulagmasi i¢cin okulda
olumlu bir atmosfer olusturmali ve ogretmenlerin motivasyonlarini yiiksek diizeye getirmek icin g¢aba
gostermelidirler (Ertiirk & Argon, 2019). Ogretmenler takim galismalarinda is birligi icinde ¢alisarak birbirine
sayg1 gostermeyi 6grenmekte, yeteneklerini ve fikirlerini uygulama firsat1 bulmakta ve dolayistyla 6gretmenlerin
performanslart da artmaktadir (Alagéz, 2007). Takim ¢alismalarinda iiyelerin takim arkadaglarmna, islerine ve
orgiitlerine kars1 sergiledikleri olumlu tutum ve davranislar onlarin 6rgiitlerine adanmishklarmi da artirmaktadir
(Bilbul, 2007). Nitekim bu durumlarin O6gretmenlerin  orgiitsel adanmighklarmi da destekleyecegi
diisiiniilmektedir. Ciinki isbirligi, saygi ve destegin oldugu okul ortaminda Ogretmenlerin birbirine karsi
adanmisliklarmin da artacagi, bunun sonucunda okula ve 6gretim islerine adanmislik diizeylerinin daha yiiksek
olacag1 ve 6gretim islerinin yiiriitiilmesinde fazla gayret gosterecekleri sdylenebilir. Bu baglamda 6gretmenlerin
giiclendirilmesinde takim ¢aligmalarmin olduk¢a dnemli oldugu diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin iletisim boyutunda okul yoneticileri tarafindan "gogu zaman" diizeyinde giiclendirilmeleri,
iletisimin fonksiyonlar1 olan kontrol, motivasyon, duygu ve diisiincelerin ifade edilmesi, bilgi edinme ve bilgi
paylagiminin 6gretmenlere saglandiginin gostergesidir (Robbins, 2003). Alanyazinda baz1 ¢alismalarda da okul
yOneticilerinin iletisim becerilerinin "orta" diizeyde oldugu (Memduhoglu, 2015; Uzun & Ayik, 2016), bazi
calismalarda (Akan & Mehrdad, 2019; Sagir & Parlak, 2018; Uzun, 2015) "iyi" diizeyde oldugu fakat bazi
yonlerinin gelistirilmesi gerektigi, baz1 ¢aligmalarda ise (Dogan vd., 2016; Sanl vd., 2014) okul yoneticilerinin
"etkili" ve "yiiksek" diizeyde bir iletisim becerisine sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Belirtilen ¢aligmalarda
ulagilan sonuglar, bu arastrmada ulagilan Ggretmenlerin iletisim boyutunda "¢ogu zaman" gili¢lendirilmekte
olduklar1 sonucuyla drtiismektedir. letisim yonetsel ve orgiitsel faaliyetlerin basaril bir sekilde yiiriitiilmesinde
(Geng, 2005), bireylerin birbirlerini etkilemesi ve grup olarak hareket etmesinde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir
(Pradhan & Chopra, 2008). Okul yoneticilerinin, 6gretmenleri iletisim boyutunda giiclendirmelerinin okullardaki
planlama, koordinasyon, paylagim, motivasyon, katilim, is birligi takim ¢alismas1 gibi siireglerin etkili ve verimli
olmasinda olduk¢a 6nem tagimakta oldugu sdylenebilir. Bundan dolay1 6gretmenlerin adanmisliklarinda da okul
yoneticilerinin onlari iletisim boyutunda giliglendirmelerinin dnemli oldugu diisiiniilmektedir.

4.2. Ogretmenlerin drgiitsel adanmshk algilarina yonelik tartisma ve sonuc

Ogretmenlerin drgiitsel adanmishik algilari; 6lcek geneli ile okula adanma, 6gretim islerine adanma, 6gretmenlik
meslegine ve calisma grubuna adanma boyutlarnm tamaminda "yiiksek" diizeydedir. Ogretmenlerin &rgiitsel
adanmislik diizeyleri, 6gretim islerine adanma ve dgretmenlik meslegine adanma boyutlarinda digerlerine gore
yiiksektir. Daha sonra sirastyla okula adanma ve ¢aligma grubuna adanma boyutlart gelmektedir. Bu sonug,
Ogretmenlerin bir meslek olarak ogretmenlik ile okuldaki 6gretmenlik kavramlarini farkli algiladiklarin
gostermektedir.

Kalaz (2016), 6gretmenlerin orgiitsel adanmigliklarmin "kismen katiliyorum" diizeyinde; Dos (2014), Dogan
(2015) ve Mamag (2019) "orta" diizeyde; Altunel (2015), Aytekin (2016), Dogan ve Aslan (2016), Altunay
(2017), Sivik (2018) ve Alim (2019) bu arastirmanin sonucunu destekler nitelikte "yiliksek" diizeyde; Diizener
(2006), Karagdz (2008), Alper Apak (2009) ve Arslanhan (2014) ise "¢ok yiiksek" diizeyde oldugunu tespit
etmiglerdir. Celep vd. (2004) ve Aytekin (2016) tarafindan yapilan ¢aligmalarda da Ogretmenlerin Orgiitsel
adanmislik ve tiim alt boyutlarmma yonelik algilarmin yiiksek diizeyde oldugunun tespit edilmesi, bu arastirmanin
sonuglarinim literatiir tarafindan desteklendigini gostermektedir. Ertiirk (2011), Babaoglan ve Ertiirk (2013),
calismalarinda Ogretmenlerin okula ve calisma grubuna adanmigliklarmm "yiiksek", Ogretim islerine ve
ogretmenlik meslegine adanmisliklarinin "¢ok yiiksek", Z6g (2007), okula ve 0Ogretmenlik meslegine
adanmisliklarinin "yiiksek", Diizener (2006), 6gretim islerine adanmisliklarmm "yiiksek" diizeyde oldugunu
saptamugtir. Orgiitsel adanmuslik ve alt boyutlarma yonelik literatiirdeki sonuglarla bu arastirmanin sonuglarinm
benzerlik gostermesi olumlu bir durum olarak goriilebilir. Ciinkii orgiite adanmiglik diizeyi yiiksek olan
calisanlar, daha verimli ve basarili olmalarmin yani sira isten ayrilma, ise devamsizlik, stres gibi orgiitle ilgili
olumsuz tutum ve davranislar1 daha az gostermektedirler (Aytekin, 2016). Orgiitsel adanmislik, galisanlarin
isyeri tutumlarinm olumlu ydnde seyretmesini de beraberinde getirmektedir. Orgiitsel adanmuslik ile birlikte
calisanlarin is tatmini, motivasyon, performans, orgiitsel baghlik, orgiitsel vatandaslik davranisi gibi pek cok
konuda olumlu bir tutum sergilemesi beklenmektedir (Ozyilmaz & Siiner, 2015). Okullarin etkili ve verimli
olabilmesi, 6gretmenlerin Orglitsel adanmisliklarmin artirilmast i¢in okul yOneticileri tarafindan 6gretmenlere
yetki verilmeli, takim ¢aligmalar1 desteklenmeli, yonetsel destek ve 6gretmenlerin karara katilimi saglanmali,
okul yoneticileri 6gretmenlerle yapict ve agik bir iletisim kurmalidir.
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4.3. Ogretmenlerin davramssal giiclendirilmesi ile orgiitsel adanmshk algilar arasindaki iliskiye yonelik
tartisma ve sonu¢

Ogretmenlerin davranigsal giiglendirme dlgegi toplam puanlari ile drgiitsel adanmishik Slgegi toplam puanlar
arasinda orta diizeyde ve pozitif yonlii anlamh bir iliski vardir. Ogretmenlerin okul yoneticileri tarafindan
giiclendirilmelerine yonelik algilar1 yiikseldikge Orgiitsel adanmiglik diizeyleri de yiikselmektedir. Puncreobutr
ve Watttanasan (2016), bu arastirmanin sonucunu destekler nitelikte, yapisal giiglendirme ile orgiitsel adanmighik
arasinda yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugunu saptamislardir. Literatiirde 6gretmenlerin davranigsal
gliclendirilmesi ile orgiitsel adanmighgin birlikte ele alindigr ¢alisma bulunmamasmna ragmen giiglendirme
(Aliakbari & Amoli, 2016; Bogler & Somech, 2004; Chebet, 2013; 1htiyar110g1u, 2017; Kiral, 2015; Oznacar vd.,
2016; Tas, 2017) ve orgiitsel adanmighgm farkli degiskenlerle ele alindig1 ¢alismalar (Altunay, 2017; Dos, 2014;
Ertiirk, 2011; Kalaz, 2016; Uzun, 2011; Zhu vd., 2004) vardir.

Davranigsal giiglendirme 6lgegi geneli ile orgiitsel adanmislik dlgeginin okula adanma, dgretim islerine adanma
ve caligma grubuna adanma boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde, dgretmenlik meslegine adanma
boyutu arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde anlamli bir iligki vardir. Davranigsal giliglendirme 6lgegi geneli
Ve Orgiitsel adanmiglik 6lgegi geneli ile boyutlari arasindaki iliski en yiiksek diizeyde, okula adanma boyutunda,
daha sonra sirasiyla orgiitsel adanmiglik Slcegi geneli, 6gretim islerine adanma ve ¢aligma grubuna adanma
boyutlarinda orta diizeyde, 6gretmenlik meslegine adanma boyutunda ise diisiik diizeydedir.

Arastirma sonucuna gore en yiksek diizeyde iliski, davranigsal giiclendirme O6lgegi geneli ve boyutlar: ile
orgiitsel adanmisligin okula adanma boyutu ve orgiitsel adanmislik arasindadir. Bu sonug, 6gretmenlerin orgiitsel
kimlik algilarmin yiliksek diizeyde oldugunu ve okul imajlarmi koruma egiliminde olduklarini géstermektedir.
Orgiitsel kimlik, orgiit ile calisanlar arasindaki giiclii, psikolojik bir bagdir. Bu bag, érgiitsel baghhign dtesinde
gerceklesmekte ve galisanlarm giiclenmesine de katki saglamaktadir (Basar & Sigri, 2015). Orgiitsel imaj ise,
oOrgiitiin kamuoyundaki algilanma bi¢imi (Okay, 2000), orgiit ve kamuoyu iligkisinde dnemli bir referans olarak
ortaya ¢ikan Orgiitiin insanlarin akillarindaki resmidir (Giirbiiz, 2008). Davranigsal giiclendirme ve boyutlari ile
Ogretmenlerin okula adanmiglig1 arasindaki iligki diizeyinin, 6gretim islerine, 6gretmenlik meslegine ve caligma
grubuna adanmiglik arasindaki iligki diizeylerinden daha yiiksek ortaya ¢ikmasi, Ogretmenlerin okul ile
olusturduklar1 psikolojik bagdan ve okullarmin kamuoyundaki algilanis bicimlerinden kaynaklanmis olabilir.
Ayrica kurumsal imaj, ¢alisanlarin performans, motive olma, isbirligi, is doyumu, baghlik ve 6zdeslesme
algilarmi pozitif etkilemekte oldugu i¢in (Polat, 2009) 6gretmenlerin okul imajlarma yonelik olumlu bakis agilari
da giiclendirme ile okula adanmushiklar1 arasindaki iliskilerin diizeyini yiikseltmis olabilir. Orgiitsel imaj,
calisanlarin orgiitle bag kurup 6zdeslesmelerini giiglendirebilmektedir (Ozgdzgii, 2016). Ogretmenler rahat
galisma ortaminin, okul etkililiginin ve hizmet kalitesinin okulun imajin1 artirdigini diisiinmektedirler (Basar vd.,
2014). Dolayistyla 6gretmenlerin giiclendirilmeleri ile okula adanmisliklart ve orgiitsel adanmigliklar1 arasindaki
iliskilerin 6gretim islerine, 6gretmenlik meslegine ve ¢alisma grubuna adanmislik arasindaki iliskilerden daha
yiiksek diizeyde olmasi normal karsilanabilir. Ciinkii giiclendirilen 6gretmenlerin okullarinda rahat bir ¢aligma
ortami elde etmeleri ve boylece verimli olmalar1 beklenmektedir.

Sonug olarak dgretmenlerin okul yoneticileri tarafindan gii¢lendirilmelerine yonelik algilar yiikseldikge orgiitsel
adanmislik diizeyleri de yiikselmektedir. Literatiirde 6gretmenlerin giiglendirilmesi ve orgiitsel adanmigligmin
farkli unsurlarla iliskili oldugu, hem gii¢clendirmenin hem de adanmighgmn farkli degiskenleri etkiledigi ve farkli
degiskenlerden etkilendigi goriilmektedir. Bu nedenle okul yoneticileri okul ydnetiminde bu degiskenler
arasindaki iligkileri ve etkileri g6z 6niinde bulundurmalidirlar.

5. ONERILER

Bu boliimde arastrmanin sonuglar ¢ergevesinde uygulamaya ve arastirmacilara yonelik dneriler sunulmustur.

5.1. Uygulamaya yonelik 6neriler

1-  Ogretmenlerin davranissal acidan giiglendirilmelerinde o6zellikle yonetsel agidan giiglendirilmelerine
katk: saglayacak olan yetki devri boyutunda, okul yoneticileri sahip olduklar1 yetki ve inisiyatifleri
gergevesinde dgretmenleri iglerin yapilmasinda ve kendi sorumluluk alanlari ile ilgili problemlerinin
¢oziimiinde daha fazla yetkili kilarak Ogretmenlerde problem ¢oziimiinde yeterli olduklar1 hissinin
olugmasmi ve Ogretmenlerin yeteneklerinin ortaya ¢ikmasimi saglayabilir, karara katilim boyutunda,
Ogretmenlerin goériis ve Onerilerine deger vererek onlar1 ilgilendiren konularda karara katihimlarimi
saglayabilir.

2- Ogretmenlerin orgiitsel adanmislik algilarmin yiikseltilmesi konusunda, ozellikle okula ve ¢alisma
grubuna adanma boyutlari agisindan yapilabilecekler su sekilde siralanabilir:

3- a) Okula adanma boyutunda, meslege veya okuldaki gérevine yeni baslayan 6gretmenlere oryantasyon
programlar1 diizenlenebilir, 6gretmenlerin okul iiyeligine katki saglayacak sosyal aktivitelere katilimlar1
tesvik edilebilir.
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4-

5-

b) Calisma grubuna adanma boyutunda, Ogretmenler odasinda ahenkli ortam olusturulabilir,
ogretmenlerin birlikteligini saglayici etkinliklerin (piknik, gezi, yemek, sinema, tiyatro) yaninda o6zel
glinlerde (diigiin, kmna, bayram, olim, dogum giinii, terfi) de Ogretmenlerin bir arada olmast
saglanabilir.
Ogretmenlerin  davranissal agidan giiclendirilmesi orgiitsel adanmishklarma 6nemli bir katki
saglayabilir.

5.2. Arastirmacilara yonelik oneriler

1-

2-

Ogretmenlerin davranissal giiglendirme ve drgiitsel adanmslik konulari ile ilgili alg1 ve beklentilerinin
ortaya ¢ikarilmasi ve karsilastirilmasina yonelik nitel ve nicel arastirmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin davranigsal giiclendirilmesi ve orgiitsel adanmishk konularmm farkli konularla
iliskilendirildigi veya bu iki konu arasinda aracilik rolii oynayabilecek farkli konularin yer aldigi
aragtirmalar yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. INTRODUCTION

The prominence of dedication in organizations is possible by increasing the importance of the human factor.
When the needs and expectations of employees in an organization are met, organizational commitment increases
(Giiglii, 2006). Organizational commitment which refers to the efforts of the employees to reach the goals of an
organization and their loyalty to that organization (Karasoy, 2011), the high belief of the employees in the goals
and values of the organization and their willingness to strive to achieve these goals by accepting them, their
strong feelings to make it sustainable by staying in the organization is a desired quality (Boylu et al., 2007). The
concept of empowerment of employees can be defined as a process with psychological and behavioral
dimensions that increases the decision-making powers of employees and enables them to develop through
cooperation, sharing, and teamwork (Kogel, 2005). This study aims to determine whether there is a significant
relationship between teachers' behavioral empowerment and their organizational commitment perception levels
by determining their opinions according to different variables.

2. METHOD

This research is descriptive and uses the survey model, which is one of the quantitative research designs. The
sample consisted of 2157 teachers working in official primary, secondary and high schools in the central district
of Bolu province in the first term of the 2020-2021 academic year. To collect research data, the "Teachers'
Behavioral Empowerment Scale" by Kiral (2015) and the "Teachers' Organizational Commitment Scale” by
Celep (2000) were used. Since the data did not show normal distribution, non-parametric tests were used in the
study.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

Teachers' perceptions of behavioral empowerment in the scale’s delegation of authority, managerial support,
decision participation, teamwork and communication dimensions were found to be at the "most of the time"
level. Delegation of authority provides teachers with the opportunity to take their development responsibilities,
solve their problems, and thus gain choice, responsibility, autonomy, and authority (Arag, 2009). In this sense,
the empowerment of teachers in terms of the delegation of authority is often considered a positive result. In
organizations where the participatory management approach is exhibited, employees think that they are given
internal rewards and thus their job satisfaction levels as well as their motivation levels increase (Chisht et al.,
2010). The individual performance of the teacher, who is empowered by participating in decisions, will increase
and this will lead to an increase in the educational achievement of the students and, therefore, the school.

Members' positive attitudes and behaviors towards their teammates, work, and their organizations increase their
commitment to their organizations (Biilbiil, 2007). It is thought that these will contribute to the organizational
commitment of teachers because in a school environment where there is cooperation, respect, and support,
teachers' commitment to each other will increase, their level of commitment to school and teaching will be
higher, and they will show more effort in teaching. Thus, it may be stated that teamwork is very important in
empowering teachers.

Teachers’” communication with school administrators was reported to be at the "often" level. School
administrators' empowerment of teachers in the dimension of communication is very important for the efficiency
of processes such as planning, coordination, sharing, motivation, participation, cooperation, and teamwork in
schools.

Teachers' perceptions of organizational commitment were at the "high"” level in all dimensions. Organizational
commitment also brings about positive workplace attitudes in employees. Along with organizational
commitment, employees are expected to have a positive attitude toward many issues such as job satisfaction,
motivation, performance, organizational commitment, and organizational citizenship behavior (Ozyilmaz &
Siiner, 2015). For schools to be effective and efficient and increase teachers' organizational commitment, school
administrators should empower teachers, support teamwork, provide administrative support and teachers'
participation in decisions, and they should establish constructive and open communication with teachers.

As teachers' perceptions of being empowered by school administrators increase, their organizational commitment
levels also increase. Although there is no study in the literature in which behavioral empowerment of teachers
and organizational commitment are discussed together, empowerment (Aliakbari & Amoli, 2016; Bogler &
Somech, 2004; Chebet, 2013; 1htiyarl1oglu, 2017; Kiral, 2015; Oznacar et al., 2016; Tas, 2017) and
organizational commitment with different variables (Altunay, 2017; Dos, 2014; Ertiirk, 2011; Gici, 2011; Kalaz,
2016; Uzun, 2011; Zhu et al., 2004) exist.

1228



Ramazan ERTURK, Nuri AKGUN

As a result, as teachers' perceptions of being empowered by school administrators increase, their organizational
commitment levels also increase. In the literature, teachers' empowerment and organizational commitment are
related to different factors. Both empowerment and dedication affect different variables and are affected by
different variables. For this reason, school administrators should consider the relationships and effects among
these variables in school management.

3.1. Suggestions
Implementation Recommendations

1- It can be ensured that teachers are empowered administratively, especially, in terms of the delegation of
authority and participation in decisions.

2- Inraising teachers' perceptions of organizational commitment; especially,
a) in the dimension of devotion, orientation programs can be organized for teachers who have just
started their profession or school, and teachers can be encouraged to participate in social activities that
will contribute to school membership.
b) in the dimension of dedication to the working group, a harmonious environment can be created in the
teachers' room. In addition to the activities that ensure the unity of teachers, teachers can come together
on special days.

3- Behavioral empowerment of teachers can make a significant contribution in raising their perceptions of
organizational commitment levels.

Recommendations for Researchers
1- Qualitative and quantitative research can be conducted to determine and compare the perceptions and
expectations of teachers about behavioral empowerment and organizational commitment.
ARASTIRMANIN ETiK iZNi

Yapilan bu calismada "Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Yonergesi" kapsaminda
uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan "Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigine Aykir1 Eylemler" basligi altinda belirtilen eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan
Aragtirmalar1 Etik Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 26.05.2020
Etik degerlendirme belgesi say1 ve numarast: 2020/104

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI
1. yazarin arastirmaya katki oran1 %50, 2. yazarm aragtirmaya katki oran1 %650°dir.

Yazar 1: Arastirma konusunun belirlenmesi, arastirmanin tasarlanmasi, yontemin belirlenmesi, giivenirlilik
¢aligmalari, verilerin toplanmasi, veri analizi, raporlastirma.

Yazar 2: Arastirma konusunun belirlenmesi, arastirmanin tasarlanmasi, yontemin belirlenmesi, giivenirlilik
¢aligmalari, verilerin toplanmasi, veri analizi ve raporlagtirma agamalarinda danigmanlik.

CATISMA BEYANI

Aragtirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden baglanti bulunmamaktadir.
Aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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