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0z: Dogrudan yabanci yatirim ve dis ticaretin énemli bir kismi ¢ok uluslu sirketler tarafindan yapilmaktadir.
Cok uluslu sirketler, ev sahibi iilkelerin ihracatini; sermaye, teknoloji, yonetim bilgisi, know how ve 6zellikle
ana tiilke piyasalar1 olmak tizere bolgesel ve kiiresel piyasalara erisimi saglayarak genisletmektedir. Dogrudan
yabanci yatirim aracilifiyla ihracatin artmasi hiikiimetlerin dogrudan yatirim ¢ekme istekleri arasinda en
onemli nedenlerden biridir. Cok uluslu sirketler, yerel piyasada kurduklar1 fabrikalarda iiretilen mal ve
hizmetlerin ihracatinin yaninda yerel firmalarin da ihracatlarinin artmasini saglamaktadir. Bu sirketler, yerel
tedarikgiler ve miisterilerle ihracata yonelik 6nemli bilgileri paylasma egilimindedir. Ayrica rakip yerel firmalar
da gozlem/taklit ya da emegin hareketliligi yoluyla bu bilgilerin bir kismina erisebilmektedir. Béylece yerel
firmalar ¢ok uluslu sirketlerin dis piyasalar konusundaki deneyimlerinden, satis, dagitim ve pazarlama
kanallarindan yararlanarak ihracatlarini artirabilmektedir. Bu ¢alismada, dogrudan yabanci yatirim girislerinin
ihracat tizerinde hangi yollarla etkili oldugu dogrudan yabanci yatirimlarin ihracat iizerine etkilerine iliskin
teorik alt yap1 (Ugan Kazlar Modeli, Uriiniin Yagsam Evreleri Teorisi ve Yeni Biiyiime Teorileri) kapsaminda ele
alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan yabanci yatirim, ihracat, ugan kazlar modeli, lirliniin yagam evreleri teorisi, yeni
biiytime teorileri.

Abstract: A significant part of foreign direct investment and foreign trade is carried out by multinational
companies. Multinational Companies expand the exports of host countries by providing access to capital,
technology, management knowledge, know-how and regional and global markets, especially the main country
markets. Increasing exports through foreign direct investment is one of the most important reasons decisively
for governments ' desire to attract direct investment. Multinational Companies increase the exports of goods
and services produced in the factory they have established in the local market, as well as local companies. This
companies tend to share important export-oriented information with local suppliers and the customer. In
addition, competing local firms also have access to some of this information through observation/imitation or
mobility of labor. In this way, local companies can increase their exports by taking advantage of multinational
companies ' experience in foreign markets, sales, distribution and marketing channels. In this study, the ways
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in which foreign direct investment inward affect exports are discussed within the scope of theoretical
infrastructure (Flying Geese Model, Product Life Cycle, and New Growth Theory) on the effects of foreign direct
investment on exports.

Keywords: Foreign direct investment, export, flying geese model, product life cycle, new growth theory.

GIRIiS
Dogrudan yabanci yatirim (DYY), yabanci iilkeye yapilan nakdi sermaye transferlerinin yani sira
teknoloji, makine, know-how (teknik bilgi), egitim ve pazarlama konularinda biiyiik imkanlar getiren
uzun dénemli yatirimlardir (Yalginer, 2008: 87). DYY girislerinin ev sahibi iilkenin ihracat performansi
tzerindeki etkisi iki sekilde olmaktadir. Bu etkilerden ilki, cok uluslu sirketlerin (CUS) yurt disi
istirakleri tarafindan yapilan ihracat ile olusan dogrudan etkidir. Bu etkilerden ikincisi ise, dogrudan
yabanci yatirimin yerel firmalarin ihracati tizerindeki etkisi olan dolayl etkidir (Zhang, 2005: 4).

CUSlar giiclii sermayeleri, iistiin teknolojileri, uluslararasi pazarlama bilgileri, bilgi ve
deneyimleri, mevcut uluslararasi dagitim aglar1 ve kaynak tilkedeki lobicilik faaliyetleri gibi diinya
piyasalarina giriste yerel firmalara kiyasla giiclii rekabetci avantajlara sahiptir. Bu firmalar sahip
olduklar1 bu avantajlari ev sahibi tilkelerin sahip olduklar1 ucuz ve nitelikli is giicii, dogal kaynak bollugu,
biiyiik pazarlara yakinlik ve ev sahibi iilkenin ekonomik entegrasyonlara tiyelikleriyle birlestirerek
ihracatlarin1 arttirabilmektedir. Ayrica CUS’lar, yerli firmalara yabanci piyasalar hakkinda bilgiler
saglayarak, yabanci piyasalara erisim i¢in gerekli alt yapilar: iyilestirerek hatta kendi gelistirdikleri
tasima, iletisim ve finansal hizmetler alt yapisini yerli firmalara kullandirarak ihracat piyasalarina
girmelerini kolaylastirabilmektedir. Boylece yerli firmalar, lilkelerine gelen yabanci firmalar sayesinde
daha kolay ihracat yapma imkani kazanmaktadir. Bununla birlikte, yabanci ihracatgilarin yogunlagsmasi
sayesinde ulasim ve depolama olanaklarina iligkin altyapinin, teknolojinin gelismesi gibi etkiler pozitif
dissallik yaratarak yerli firmalarin ihracat yapma kapasite ve kabiliyetini artirmaktadir (Saggi, 2002:
217). DYY'nin ev sahibi iilkenin yerel firmalarinin ihracatini etkileme kanallari; gézlem/taklit, emegin
devri, rekabet, ihracat bilgi digsalliklari, baglantilar ve lobiciliktir (Kneller ve Pisu, 2005: 1-9).

Bu ¢alismanin amaci, dogrudan yabanci yatirim girislerinin ihracat tizerindeki etkilerinin teorik
alt yapisini incelemektir. Bu kapsamda, dogrudan yabanci yatirim girislerinin ev sahibi iilke ihracati
tizerindeki etkisine iliskin teorik temeller; Ugan Kazlar Modeli, Uriiniin Yasam Evreleri Teoremi ve Yeni
Biiyiime Teorileri ile aciklanmaktadir.

UCAN KAZLAR MODELI

Ucan Kazlar Modeli ilk olarak 1930’lu yillarda Japon iktisatci Kaname Akamatsu tarafindan
gelistirilmistir. Akamatsu, Ucan Kazlar Modelini Japonya'daki 19 ve 20. yilzyillardaki tekstil
endiistrisinin evrimine dayanarak gelistirmistir. Model, Japonya’nin Dogu Asya’da sanayilesmede lider
roliinti Gistlendigi ve diger iilkelerin de Japonya’nin arkasindan ugarak Japon modelini taklit ettikleri bir
go¢ gorintiisii saglamaktadir (Lee, 2007: 20). Bir baska deyisle, Ugan Kazlar Modeli, Dogu Asya’da disa
acik gelismekte olan ekonomilerin sanayilesmeyi yakalama stireclerini iceren bir kalkinma teorisidir.

Akamatsu, Ugan Kazlar Modelini, Japonya’'nin Batiy1 yakalama deneyiminden yola g¢ikarak
gelistirmistir. Japonya 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Meiji Restorasyonu ile ekonomisini
modernize etmeye calismustir. Bu siire¢ Ikinci Diinya Savasgi ile kesintiye ugramasina ragmen Japonya
ekonomisi, 1960’larda basarili bir sekilde sanayileserek gelismis tek Asya iilkesi olmustur. Teoriye gore,
Dogu Asya’daki diger iilkeler de sirayla Japonya'yi izleyerek kalkinmay1 saglamaktadir.

DYY kavrami, Kojima tarafindan U¢an Kazlar Modeline 1978 yilinda eklenmistir. Kojima’ya gore
Japon tipi (ticaret yaratici) DYY, hem kaynak tlkenin hem de ev sahibi iilkenin karsilastirmali
tstlinliiklerini, aralarindaki dis ticaret hacmini ve iktisadi biiylimelerini arttirmaktadir. Japon tipi
DYY'nin sanayilesmenin iilkeler arasindaki aktarimini kolaylastiran bir faktor oldugu dngoriilmektedir
(Kojima, 2000: 376). Asagida ilk olarak, 1930 yilinda Akamatsu'nun olusturdugu, 1978 yilinda
Kojima’'nin ve 1990 yilinda Yamazawa’'nin genislettigi Ucan Kazlar Teoreminin tarihsel gelisimine,
sonrasinda ise Ucan Kazlar Modelinde dogrudan yabanci yatirimlarin ev sahibi iilkenin ihracatina
etkisine deginilmektedir.
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Tarihsel Siirecte Ucan Kazlar Modeli

Kiiltiirel olarak incelendiginde, ugan kazlar terminolojisinin 6zel anlamlar1 bulunmaktadir. Klasik
Cin literatliriinde bu kavram, liderlik ve bir ulus devlet icerisindeki toplu eyleme dayali bir diizenin
sembolii anlamina gelmektedir. Kazlarin ugus olusumunun “/\” geometrisi, takim dayanismasi ve eve
donme istegi olarak iki tiir niteligi sembolize etmektedir (Xing, 2007: 3).

Akamatsu tarafindan, 1930°lu yillarda olusturulan temel Ucan Kazlar Modelinin iki varsayimi
bulunmaktadir. ilk olarak, gelismekte olan iilkelerdeki tiim endiistriyel {iriinler icin gelisim siireci
ithalat, yurt ici liretim ve ihracat siralamas: seklindedir. ikinci olarak, bu siire¢ tiiketim mallarinda
sermaye mallarindan 6nce baslamaktadir. Ayrica ham madde ve basit mallar, islenmis ve karmasik
mallardan dnce bu siirece girmektedir.

Akamatsu icin endiistriyel gelisim, temelde iki ¢esit liretim cesitlendirmesi gostermektedir.
Bunlardan ilki, endiistri ici iiriin dongiisiidiir. Bu gelisim, ham madde ve basit mallardan islenmis ve
karmasik mallara dogru bir seyir izlemektedir. Ornegin, pamuktan yiine ve sentetik tekstillere dogru
olan bir gelisim. Ikinci iliretim cesitlendirmesi ise, endiistriler aras: iiriin dongiisiidiir. Bu gelisim
tekstilden celige, otomobillerden bilgisayarlara ya da tiiketim mallarindan sermaye mallarina bir
endiistrinin gelisimini gosterir (Kojima, 2000: 379).

Akamatsu, ithalat1 gdzlem/taklit etkisi bir baska deyisle de ters miihendislik (ithal edilmis sanayi
triinlerini sokmek ve pargalari birlestirmek yoluyla yapisini 6grenmek) yoluyla bir tilkeye yeni mallar
ve teknoloji getirmenin ana yolu olarak gérmektedir. Dolayisiyla gelismekte olan iilkelerin herhangi bir
endiistride gelisimi i¢in itici faktor, gelismis tlkelerden ithalat yapmasidir. Bu durum rekabet etkisi
yaratarak firmalari ters mithendislige (gozlem/taklit) yoneltmektedir.

Ucan Kazlar Modeli, lider kaz Japonya oOnciiliglinde Dogu Asya’daki gelismekte olan iilkelerin
benzer gelisme yollari izledigini gdstermektedir. Model, gelismis iilke (lider) ve gelismekte olan iilkeler
(takipgi tilkeler) arasinda dinamik degisimleri varsaymaktadir. Soyle ki; 6nde gelen kaz belirli bir zaman
sonra yorulmakta (karsilastirmali avantajin1 kaybetmekte) ve pozisyonu daha iistiin olan kaz lider
konuma ge¢mektedir. Dolayisiyla Ucan Kazlar Modelinde, bir iilke bir endiistride belli bir zaman
icerisinde karsilagtirmali avantaj kazanmakta ve sonrasinda ise bu avantaji kaybetmektedir (Kojima,
1995: 114). Bu durum kalkinmanin genelinde olmasa da, endiistri bazinda gerceklesmekte ve yaban
kazlarinin “/\” seklinde u¢gmasi ile de uyumluluk géstermektedir. Japonya énciiliigiinde Dogu Asya’daki
tilkelerin sirali gelisimi de yaban kazlarinin “/\” seklini andiran bicimde diizenli sirayla u¢masina
benzemektedir.

sakil 1.b. Sermayes
miallarn

Raraxl
defer
P = ithalat
Ee= lhracat
P.p= Uretim
Pi=Dng Olkeds
dretim
P Dy ilkedeki
dretimden
kaynakli ithhalat <

TamaOL=Toan

Zaman
Sekil  d.a, t
Tlkat i

mallan M

L__/ VAR . il

Laman

Sekil 1. Endiistriyel gelisimin ugan kazlar modeli (Kojima, 2000: 378).

Sekil 1'de endiistriyel gelisimin Ugan Kazlar Modeli gosterilmektedir. Seklin a kisiminda
gelismekte olan bir lilkede (X tilkesi) bir tiiketim mali (6rnegin, pamuk ipligi ya da tekstil) endistrisinin
gelisimi, seklin b kisminda ise bir sermaye mali (6rnegin, tekstil makinesi) endiistrisinin gelisimi
gosterilmektedir. Seklin yatay kisminda zaman boyutuyla belirli bir tiiketim ya da sermaye mali i¢in
ithalat (M,m), yurt ici tiretim (P,p) ve ihracat (E,e) gosterilmektedir. Bu 3 egrinin sekil iizerindeki sirali

458 I B.Ugur, S.Tas Dogrudan Yabanci Yatirim Girislerinin Ev Sahibi Ulke fhracatu...



goriinimi  kazlarin  “/\” seklini andiran bicimde diizenli sirayla ug¢masina benzemektedir.
Akamatsu’'nun analizinde dogrudan yabanci yatirim ve dolayisiyla dis tilkedeki iiretim (Pf) ve dis
tilkedeki tiretimden kaynakli ithalat (M") kavramlarinin bulunmadigi da belirtilmelidir.

Akamatsu, Ugan Kazlar Modelinin temel dizisini asagidaki 4 asamada agiklamistir (Akamatsu,

1961: 12-16; Kojima, 2000: 377-379):

1.

2.

3.

4.

Asama: Gelismekte olan bir tilke ilk olarak, gelismis iilkeden tiiketim i¢in endiistriyel mallarin
ithalatina baslamaktadir. Sekil 1.a’da gorildigi tizere, tiiketim malinin ithalati (M) t;
noktasinda baslamaktadir. Bu ithal endiistriyel tiiketim mallarinin karsiliginda ise ilksel mallar
ihrag edilmektedir.

Asama: Gelismekte olan iilke ikinci asamada, bu tiiketim malinin yurt icinde iiretimine
baslamaktadir. ithal edilen mallarin yurt icindeki piyasasinin canli oldugunu goren yurt igi
sermaye, liretimini bu malin tretimine kaydirmaktadir. Dahasi, ulusal ekonomik politikalar da
bu mallarin yurt icinde iliretimini tesvik etmektedir. Ayrica ililkedeki diisiik {icretler ithal
mallarla rekabetin iistesinden gelmeye yardimci olmaktadir. Sekil 1.a’da goriildiigii iizere
tiiketim malinin ithalati t;’dent;’e artmakta ve t; zamaninda yurt ici talep optimal 6l¢ekli fabrika
kurmaya yeterince biiyiik hale gelmektedir. Boylece t;’de iiretim (P) egrisi artmaya
baslamaktadir. Bu asamada sekil 1.b’de gorildiigii tizere tiiketim mallarinin liretimi i¢in gerekli
olan sermaye mallarinin ithalatina da (m) t; déoneminde baslamaktadir.

Asama: Bu asama, tiiketim mallarinin ihracatina (E) baslandigi asamadir. Bu asama, sekil 1.a’da
tzdonemiyle baslamaktadir. Bu noktada liretim bir stlire devam ettikten sonra verimlilik arttikca
ihracat miimkiin hale gelmektedir. Olcek ekonomilerinin kullanilmasi, yaparak 6grenme,
teknolojik iyilesmeler ve sermaye derinlesmesi (sermaye emek oraninin artisi) verimlilik
artisinin arkasindaki temel faktorlerdir. Ayrica bu donem icerisinde sekil 1.b’de de goriildiigu
lizere sermaye mallarinin yurt i¢i tiretimi (p) t* zamanindan itibaren baslamakta ve sermaye
mallarinin (makinelerin) ithalat1 azalmaya baslamaktadir. Ayrica t* noktasinda ilgili tiiketim
malinin dis ticaret dengesi saglanmaktadir. Boylece yurt ici iiretim talebe esit olmaktadir. Bu
durum, gelismekte olan ekonominin ithalat-iiretim ve ihracat sirasi igerisinde izledigi
politikanin basarili oldugunu, ilgili endiistride ithalattan ithal ikamesine ve en sonda da ihracata
dayal1 biiyiimeye yoneldigini gostermektedir. Ilgili tiikketim mal endiistrisinin sanayilesmesi
gerceklesmistir.

Asama: Bu asamanin basinda yani sekil 1.a’da t4 zamaninda tiiketim mallarinin ihracati
maksimuma ulagsmakta ve sonra azalmaya baslamaktadir. Bu durum, ilgili titketim malinin
diger gelismekte olan iilkelerde liretilmeye baslanmasinin gercegine atfedilmektedir. Boylece
ucan kazlarin ugus deseninde kalkinma stireci ilerlemektedir. Bu asamada bir diger husus,
onceki asamada yurt icinde iiretiilmeye baslanan sermaye mallarinin ihra¢ edilmeye
baslanmasidir. Sekil 1.b’de de goriildiigii iizere sermaye mallarinin ihracati (e) t4 zamanindan
itibaren baslamaktadir. Sekil’de de goriilecegi lizere, sermaye mallarinin ihracati da zaman
icerisinde azalacaktir. Ciinki diger gelismekte olan iilkeler de ilgili sermaye malinin iiretimine
zaman icerisinde baslayacaklardir. Ayrica s6z konusu gelismekte olan iilke, zaman icerisinde
hem tiiketim hem de sermaye malin1 diger gelismekte olan iilkelerden (karsilastirmali avantaji
ilgili mallarda elde eden) ithal etmeye baslayacaktir.
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Tekstil Kimya Celik Otomobil Elektronik
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karsilas
tirmali
avantaj

»
>

Zaman

Sekil 2. Belirli bir tilkedeki endiistriler arasi gelisim (érnegin, Cin) (Edgington ve Hayter, 2000: 284).

DYY'nin sekil 1'de gosterilen Ucan Kazlar Modeline eklenmesini agiklamadan 6nce, endiistriyel
gelisim sadece tiiketim mallart ile iliskili sermaye mallarina yonelik degil, ayni zamanda tekstil gibi emek
yogun bir sektdrden sermaye ve teknolojinin yogun oldugu otomobil, elektronik gibi sektorlere kaymay
da icermektedir. Sekil 2'de belirli bir gelismekte olan iilke i¢in (6rnegin, Cin) endiistriler arasi gelisim
gosterilmektedir. Sekil’deki endiistrilerin siralamasini ilk gézlemleyen kisi Yamazawa (1990) olup bu
siralama bircok iktisatc1 tarafindan da gézlemlenen genel kabul gérmiis bir siralamadir. ilk asamada
tekstil Uriinlerini gelismis iilkelerden ithal eden gelismekte olan iilke, ikinci asamada yurt ici piyasayi
hedefleyen sekilde liretime baslamakta ve son asamada ise bu iiriniin ihracatina baslamaktadir. Bu
sture¢ icerisinde gelisen endiistri, ileri ve geri baglantilarla kimya endistrisinin gelisimini
desteklemektedir. Dolayisiyla bu endiistride ithalat-yurt ici tiretim ve ihracat siralamasi olusmaktadir.
Kimya endiistrisinin gelisimi ¢elik endiistrisini, ¢elik endiistrisi de otomobili, otomobil ise elektronik
endiistrisinin gelisimini saglamaktadir. Bu gelisim, emek yogun mallardan sermaye ve teknoloji yogun
mallara dogru olusmaktadir.

Sekil 3’de belirli bir endiistrinin ekonomiler arasindaki gelisimi yer almaktadir. Sekil’den de
anlasildigi lizere stirece dahil olan tiim iilkeler, 6rnegin tekstil sektoriinde belirli bir siire karsilastirmal
istlinliige sahip olmakta, fakat sonrasinda bu iistiinliigii arkasindan gelen diger gelismekte olan iilkeye
kaptirmaktadir. Boylece tiim iilkeler emek yogun endiistrilerden sermaye ve teknoloji yogun
endistrilere birbirlerini izleyen sirayla gegmektedir. Bu siralama, Japonya 6nciiliigiinde Dogu Asya’daki
tilkelerin sirali gelisimini ve tlkelerin yaban kazlarinin “/\” seklini andiran sekilde diizenli sirayla
uctugunu gosteren siradir. Japonyay1 sirayla yeni sanayilesen iilkeler (Gliney Kore, Tayvan, Singapur,
Hong Kong), ASEAN (Giiney Dogu Asya Uluslar Birligi- Malezya, Tayland, Endonezya, Filipinler), Cin ve
son olarak Vietnam/Hindistan takip etmektedir.
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Japonya Yeni Sanayilesen ASEAN Cin Vietnam/Hindistan
ﬂi iilkeler
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Sekil 3. Belirli bir endiistrinin ekonomiler arasindaki gelisimi (érnegin, tekstil) (Edgington ve Hayter,
2000: 284).

Gelismis tilke (Japonya) onciiliigiinde yaban kazlari ugus deseni sirasinda gelismekte olan iilkeler
farkl kalkinma asamalarinda siralanmaktadir. Gelismekte olan iilkeler, Japonya’'nin ¢izdigi kalkinma
rotasini bazisi yavas bazisi hizl bir sekilde takip etmektedirler. Onde gelen kaz siirekli olarak yeni
teknolojilere ulasmakta ve gerideki kazlarla farki korumaya c¢alismaktadir (Kojima, 2000: 382).
Akamatsu’'nun teoreminde ithalat yoluyla teknoloji transferi saglanmaktadir. Kojima, 1978 yilinda
Akamatsu’'nun teoremine DYY’i ekleyerek teknoloji transferinde DYY’i vurgulamistir.

Kojima’'nin Ucan Kazlar Modeline DYY’i eklemesi sekil 1.a’da goriilmektedir. Sekilde’de gorildiigi
lizere, t4 doneminin basinda ilgili iilkenin tiiketim mali ihracati maksimuma ulasmakta ve sonra
diismeye baslamaktadir. Clinkli 6nde gelen iilke (X iilkesi) licretlerdeki artis yliziinden 6rnekte ele
alinan emek yogun tiiketim mali olan pamuk ipligi ya da tekstil endiistrisinde karsilastirmal
Ustiinliigiinii kaybetmektedir. Bununla birlikte, takipci bir lilkede (6rnegin, Y iilkesi) ticretler ¢cok daha
disiiktiir. Bu durumda, lider iilke firmalar1 DYY yaparak iiretimlerini bu tllkede gerceklestirmeye
baslamaktadir. Boylece Sekil 1.a’da goriildiigii izere, t4+ doneminden itibaren X iilkesi firmalarinin Y
tilkesinde yaptiklar iiretim (dogrudan yabanci yatirimla baglantili olan dis iilkedeki liretim- P¢) ve X
tilkesi firmalarinin dis iilkedeki iiretiminden kaynakli X iilkesinin yaptig tiiketim mal ithalat1 (M’)
artmaya baslamaktadir.

Akamatsu'nun olusturdugu ve 6zellikle Kojima'nin gelistirdigi Ugan Kazlar Modelinde iilkelerin
ilgili sektorde karsilagtirmali Ustiinliigli kaybetme nedenleri, temelde licret olmak tlizere iiretim
maliyetlerindeki artiglar, ihracatin ulusal paranin deger kazanmasina yol agmasi ve diger tilkelerin
koyduklar yiiksek tarife oranlaridir (Ozawa, 2007: 26-27).

Ucan Kazlar Modeli'nde Dogrudan Yabanci Yatirimlar ve Ev Sahibi Ulke ihracat iliskisi

Kojima’'nin Ugan Kazlar Modeline ekledigi dogrudan yabanci yatirim (DYY), Japon tipi dogrudan
yatirimdir. Kojima (1973)’ya gore DYY ikiye ayrilir: ticaret yaratici (Japon tipi) DYY ve ticaret azaltici
(Amerikan tipi) DYY. Japon tipi yatirimlar, yatirimci lilkenin karsilastirmali iistiinligiinii kaybettigi
endiistrilerde meydana gelmektedir. Bu tip DYY, karsilastirmali tistiinliik teorisinin isleyisine uygundur.
Bu durum, her iki iilkede de endiistrilerin yapilanmasini olumlu etkileyecek ve iki lilke arasindaki dis
ticareti artiracaktir. Bu tip yatirimlar ihracata dayali oldugundan ev sahibi {ilkenin ihracati artacaktir.
Ayrica yatirim yapan lilkedeki Japon firmalar1 yatirim yapilan iilkelere karsilastirmal tstiinliiklerini
giderek kaybettikleri tekstil tiriinleri gibi nihai mallar yerine karsilastirmali istiinltikleri oldugu makine
(6rnegin, tekstil makinesi), donanim ve teknolojik bilgi konularinda ihracatlarin artiracaktir. Boylece
Japon ekonomisinde firmalarin bu endiistrilere yonelimi artacaktir.

Amerikan tipi yatirimlar, yatirimc tilkenin karsilastirmali tistiinliigiiniin oldugu endiistrilerde
meydana gelmektedir (Kojima, 1973: 1). Bu tip dogrudan yabanci yatirimlar, karsilastirmal tistlinliik
teorisinin isleyisine uygun degildir. Bu durum, her iki iilkede de endiistrilerin yapilanmasini olumsuz
etkileyecektir. Kojima'ya gore, Amerikan tipi DYY, Amerika'nin karsilastirmali tstiinliige sahip oldugu
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yenilikci ve oligopolistik yapida olan endiistrilere yoneliktir. Bu tip yatirimlar, Amerika'nin
karsilastirmali Gistlinliigiinii olumsuz etkileyecek ve Amerika'nin bu tilkeye olan ihracatinin yerini alarak
iki lilke arasindaki dis ticareti azaltacaktir. Bu baglamda, bu tip yatirimlar i¢ pazara yonelik olmakta ve
ev sahibi lilkenin ihracatini etkilemesi beklenmemektedir.

Japon tipi dogrudan yabanci yatirimlarin sanayilesmenin ilkeler arasindaki aktarimini
kolaylastiran bir faktdr oldugu ongoérilmektedir (Kojima, 2000: 376). Daha o6nde olan iilkeler
karsilastirmali avantajlarinin kayboldugu endiistrileri dogrudan yabanci yatirimlar aracilifiyla
karsilastirmali avantaja sahip olan takipteki iilkelere aktarmakta ve bu durum hem ev sahibi iilkenin
hem de kaynak iilkenin karsilastirmali avantajini giiclendirmektedir. Boylece Sekil 2 ve 3’de gosterildigi
gibi tiim iilkeler emek yogun endiistrilerden sermaye ve teknoloji yogun endiistrilere birbirlerini izleyen
sirayla gecmektedir. DYY, endiistrinin basamaklar1 boyunca yiikselmekte ve bir¢ok gelismekte olan
ekonomiye yayilmaktadir. Bu tiir DYY yayilmasi, yatirim sinir1 haritasi olarak bicimlendirilmektedir.

Asya Kalkinma Bankasina gore, emek maliyeti ve agiklik Ugan Kazlar Teoreminde temel
faktorlerdir. Asya Kalkinma Bankasi, DYY'nin yiiksek emek maliyetli iilkeden diisiik emek maliyetli
tilkelere hareket ettigini isaret etmektedir. Bu iilkeler DYY c¢ikisiyla birlikte ihracat¢idan ithalatgiya
donlismekte ve DYY’'nin degisen yeri yeni gelisen ekonomilerin sanayilesme stirecini yakalamalarin
aciklamaktadir (Lee, 2007: 20). Bu siirece cesitli érnekler verilebilmektedir. Ornegin, 1960l yillarda
tekstil ve konfeksiyon endiistrisinde Japonya’dan DYY cikisi meydana gelmis ve DYY girisleri Asya’nin
yeni sanayilesen iilkelerine yonelik olmustur. Ayni sektor 1970°li yillarda Asya’nin yeni sanayilesen
tilkelerinden ASEAN iilkelerine yeniden konumlandirilmistir. Sonrasinda ise ayni sektor sirasiyla Cin,
Hindistan ve Vietnam’a kaydirilmistir (Shimuzu, 2008: 24-25).

Sekil 1.a’da gosterildigi gibi, Ucan Kazlar Modeline DYY’lerin eklenmesiyle 6nde gelen iilke ya da
kaynak tulkede (X iilkesi) emek yogun tiiketim malinda siirec; ithalat (M)->liretim (P)->ihracat (E)->
dogrudan yabanci yatirim ¢ikisi ya da dogrudan yabanci yatirimla baglantili olan dis tilkedeki liretim
(Pf)->ithalat (M’) seklinde olmaktadir. Takipci tilke ya da ev sahibi iilkede emek yogun tiiketim malinda
slireg ithalat (M)-> dogrudan yabanci yatirim girisi ve yurt ici sermayeyle (taklit yoluyla) olusan iiretim
(P)->ihracat (E) seklinde olmaktadir. Boylece DYY girisi, CUSlarin iilkede kurduklar istirakleri
tarafindan yaptiklar: ihracat yoluyla ev sahibi tlkenin ihracatim arttirmaktadir. Bu arada belirli bir
zaman icerisinde yatirimi alan gelismekte olan iilkede karsilastirmali avantaji kaybetmekte ve boylece
slirecin tam doéngisii: ithalat (M)-> dogrudan yabanci yatirim girisi ve yurt i¢ci sermayeyle olusan iiretim
(P)->ihracat (E)-> dogrudan yabanci yatirim ¢ikisi->ithalat (M’) seklinde olmaktadir (Ozawa, 2007: 28).

Japon tipi dogrudan yatirim, Amerikan tipi yatirimlara kiyasla ev sahibi tilkenin karsilastirmali
avantajina (ev sahibi iilkenin faktér donatimina) daha uygun teknolojiler aktarmaktadir. Onde gelen
tilkelerden takipgi lilkelere dogrudan yatirim yoluyla sermaye, tistiin teknoloji ve yonetim bilgilerinin
aktarilmasi iki tilkedeki karsilastirmali avantaji giiclendirmekte, dis ticareti arttirmakta ve daha yiiksek
biylimeyi saglamaktadir. Kaynak iilke acisindan dis ticaret incelendiginde ise, karsilastirmali
dezavantajli oldugu sektdrde karsilastirmal avantajh tilkeye yatirim yapilmasi Sekil 1.b’de goriildiagi
lizere t4 doneminden itibaren sermaye mali ihracatin1 arttirmaktadir. Ev sahibi iilke acisindan ise,
trtnlerin bir kismi i¢ piyasada satilmakla birlikte 6nemli bir kismi1 basta kaynak iilke (lider) olmak tizere
ihrac edilmektedir. Ev sahibi iilkenin kaynak iilkeye ihracati, Sekil 1.a’da M’ egrisiyle gosterilmektedir.
Japon tipi DYY gergeklestigi siirece bu siralananlar gerceklesmektedir.

Kojima (2000)’ya gore, DYY girisleri ev sahibi iilke ihracati lizerinde yukarida deginilen dogrudan
etkilerinin yaninda kayda deger dolayl etkiler de saglamaktadir. Buna gore, yabanci istirakler ileri ve
geri baglantilar araciligiyla yerel firmalarin tretim ve istihdamlarini desteklemekte ve yerel firmalarin
girisimciligini, teknik becerilerini ve yoneticiliklerini gelistirmektedir. Ayrica CUS’lar ev sahibi iilkede
emegin egitimi aracilifiyla emegin kalitesini artirmaktadir. Ayni zamanda, DYY girisi liretim
yontemlerinde, istihdam sistemlerinde, is yonetimlerinde, yasalar ve siyasal kurumlarda bile reformlara
sevk etmektedir (Kojima, 2000: 383). Bununla birlikte, CUS’lar yeni teknoloji, yeni makineler, pazarlama
ve yonetim teknikleri gibi bilgilerin 6nemli bir kaynagidir. Ev sahibi iilke firmalarinin faktor
donatimlarinin kalitesi ve mevcudu bu iilkelerden daha geridedir. Yerel firmalar gozlem/taklit ve
baglantilar yoluyla bu bilgilere ulasarak verimliliklerini artirmakta ve ihracat potansiyellerini
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artirmaktadir. Boylece ucan kazlar modeline gore, DYY yayilma etkileri yoluyla ev sahibi iilkenin yerel
firmalarinin ihracat yetenegini canlandirmaktadir (Njong ve Raymond, 2011: 187).

URUNUN YASAM EVRELERI TEORISI

Uriiniin Yasam Evreleri Teorisi, Amerikan ¢ok uluslu sirketlerinin II. Diinya Savagi sonrasinda
dogrudan yabanci yatirimlarinin genislemesini ve bu yatirimlarin dis ticaret akimlarina etkisini
aciklamak amaciyla Vernon tarafindan 1966 yilinda gelistirilmistir. Bu yaklasim uluslararasi ticareti,
dogrudan yatirim ve uluslararasi ticaret ile dogrudan yatirim arasindaki iliskiyi aciklamada yenilikleri
temel almakta ve literatiirde 6nemli bir yer tutmaktadir (Dunning ve Lundan, 2008: 85). Bir iilke
icerisindeki {iretim maliyetleri ve talep zaman icerisinde degistiginden ve farkh iilkelerde
farklilastigindan DYY’nin dagilimi {riintin yasam evrelerinin farkli asamalarina dayanarak
secilmektedir. Vernon (1966)’a gore; liretim yeri karari standart faktor maliyeti analizi sonucunda degil,
daha karmasik bir siire¢ sonunda verilmektedir.

Bu teoriye gore, her iirlin li¢ asamadan olusan bir iirlin yasam evresine sahiptir. Bunlar, yeni iiriin
asamasl, olgunlasmis Urlin asamasi ve standartlasmis liriin asamasidir. Bu 3 asama su sekilde
aciklanmaktadir:

Yeni tirtin asamast: Yeni Urilinler Amerika gibi gelismis ekonomilerde ortaya ¢ikmaktadir. Buna
gore Vernon, ozellikle Amerika tizerinde dursa da Almanya ve Japonya gibi ekonomilerde de az da olsa
yeni iirtinlerin ortaya ¢iktigini belirtmistir. Amerikan girisimcileri yiiksek gelirlilerinin satin alabilecegi
ya da emek tasarrufu saglayan yeni lirtinlere karsi isteklerin ilk farkinda olacak kisilerdir. Bu durumu
Amerika’da fert basina hasilanin cok ytliksek olmasina ve Amerikan ekonomisinde is giici maliyetlerinin
ylksek olmasina baglamaktadir. Ayrica, Amerikan ekonomisinin daha fazla nitelikli emege sahip olmasi
ve Amerikan firmalarinin yeni turiinleri gelistirmek amaciyla yabanci rakiplerine kiyasla daha fazla
arastirma-gelistirme harcama yapmasidir.

Yeni irtinii bulan Amerikan CUS'u bu yeni Uriini Amerika’da iiretmeyi tercih edecektir. Bu
durumun birka¢ nedeni vardir. Bunlardan ilki, yenilik¢i fimanin bu asamada maliyetlerden dolayi
girdileri degistirmenin serbestlik derecesiyle ézellikle ilgili olmasidir. Ikinci olarak, yiiksek gelirlilerinin
satin alabilecegi ya da emek tasarrufu saglayan yeni iiriinlere karsi talebin Amerikan ekonomisinde
bulunmasi ve bu tlkenin biiyiik bir pazar olmasidir. Ayni zamanda bu asamada, yenilikei firma patent
haklariyla monopol konumda oldugundan s6z konusu malin talebinin fiyat esnekligi olduk¢a dustiktiir.
Dolayisiyla yenilike¢i firma, Amerikan ekonomisinde ilave iliretim maliyetlerini tiiketicilere kolayca
yansitabileceginden {iretim i¢in Amerikan ekonomisini se¢mektedir. Son olarak ise, bu asamada
miisteriler, tedarikciler ve rakiplerle iletisimde etkin olunmasi adina iiretim yurt icinde yapilmaktadir.
Bu durum 6zellikle tiiketicilerin yeni iirtine yonelik tepkilerini yakindan izlemek ve alinacak geri
bildirimler vasitasiyla iirliniin degistirilmesi adina olduk¢a dnemlidir. Cilinkt bu asamada yenilikgi firma
tarafindan triiniin o6zellikleri, liretim siirecleri nitelikli emek araciligiyla degistirilmekte ve
gelistirilmektedir. Bu asamada, firma iirtinii tanitma siirecindedir ve belirsizlik fazladir. Bu nedenlerle,
Amerikan girisimcileri bu asamada, daha ucuz faktorlere sahip ililkeler yerine daha ytiksek iiretim
maliyetine sahip olan Amerikan ekonomisinde iiretim yapmay tercih etmektedir (Yilmaz, 2010: 210).
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Sekil 4. Uriiniin yasam evreleri asamalari (Unsal, 2005: 216).

Sekil 4’de iiriiniin yasam evreleri asamalar1 gosterilmektedir. Sekil’de goriildiigii iizere Amerika
tirtinii icat ettikten belirli bir zaman sonra iriinii ihra¢ etmeye baslamaktadir. Yeni iiriin asamasinda,
tretim cogunlukla yurtici talebe yonelik olmakla birlikte yeni tiriin ABD gibi yiiksek gelir diizeyine sahip
olan diger gelismis ililkelere ve gelismekte olan ekonomilerdeki zengin alicilara ihra¢ edilmektedir. Bu
asamada DYY s6z konusu degildir ve kiiciik 6l¢ekli tiretim yapilmaktadir.

Olgunlasmis tiriin asamast: Olgunlasmis iiriin asamasinda, iiriiniin baz1 genel standartlar1 belli
olmaktadir. Bu asamada, yabanci tilkelerden bu mala olan talep hizla genislemektedir. Ancak iiriin halen
ylksek gelirlilere hitap ettiginden, diger gelismis iilkelerden bu mala olan talep hizla genislemektedir.
Ayrica Urilinlin patent haklart bu dénemde sona ermekte ve iriin rakip firmalar (diger gelismis
tilkelerdeki) tarafindan taklit edilmektedir. Dolayisiyla bu asamada, bu malin talebinin fiyat esnekligi
artmaktadir. Ayrica bu asamada esneklik ihtiyaci da azalmaktadir. Belirli bir standartlasma diizeyi 6l¢gek
ekonomisini yakalamak i¢in kitlesel iiretim yoluyla gerekli teknik olanaklar1 saglamaktadir. Sekil 4’de
de goruldigl iizere, olgunlasma asamasinin baslarinda, Amerika iirtinii diger gelismis tlilkelere ve
gelismekte olan ekonomilere ihra¢ etmektedir.

Bu asamada yeniligi diger firmalarin taklit etmesiyle iiretim maliyetlerindeki fark énemli bir
rekabet 68esi haline gelmistir. Amerika’daki yenilik¢i cok uluslu sirket, liretim maliyetinin Amerika’dan
daha diisiik oldugu ve iiriine olan talebin en fazla arttig1 Bati Avrupa gibi gelismis iilkelerdeki pazari
yerli firmalara ya da Amerika’da bulunan rakiplerine kaptirmamak amaciyla bu piyasalara ihracat
yapmak yerine bu tilkelerde fabrika kurmay tercih etmektedir. Ayni zamanda, taklit¢i diger Amerikan
firmalar1 da yenilik¢i firmay1 bu konuda izleyecektir. Yurt disi1 iiretim, tasima maliyetlerini azaltma
acisindan belirleyici olacaktir. Eger diger gelismis tllkelerde yapilacak liretimin maliyeti yurt icinde
yapilan liretim maliyetlerinden ve tasima maliyetleri toplamindan kiiciik olursa, Amerikan ¢ok uluslu
sirketleri diger gelismis iilkelere yatirim yapma egiliminde olacaktir. Uretim maliyetlerindeki fark 6lcek
ekonomilerinden, sermaye ve emek maliyeti farkliliklarindan kaynaklanir. Sermaye fiyatlarinin
birbirine yakinlig1 ve 6l¢ek ekonomilerinin tam kullanildig1 varsayimi altinda Amerika ve diger gelismis
tilkeler arasindaki tiretim maliyeti farki temelde emek maliyetinden etkilenmektedir. Avrupa’daki emek
maliyetlerinin Amerika’dan daha diisiik olmasindan otiirii Avrupa’da aym iriin Amerika’dan daha
distik fiyatla satilacaktir. Bu asamada liretim maliyetleriyle birlikte teknik bilgiye sahip olmak, tasima
maliyetlerinden tasarruf saglamak, pazara yakinlik ve O6lcek ekonomilerinin sagladigi maliyet
avantajlarindan yararlanmak karsilastirmali {stiinliiklerin belirlenmesinde ve dis ticaretin
bicimlendirilmesinde 6nemli etkenler arasindadir (Yilmaz, 2010: 210).

Sekil 4’de goruldiigi lizere, olgunlasmis iirtin asamasinda, Amerika’dan diger gelismis tlilkelere ve
gelismekte olan iilkelere yapilan ihracat giderek azalmaktadir. Yeni {iriin asamasinda ve olgunlasmis
iirtin asamasinin baslangicinda Amerika’'dan diger gelismis tilkelere ve gelismekte olan tilkelere yapilan
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ihracatin yerini bu asamanin sonlarinda maliyet farkindan 6tiiri Amerikan firmalarinin diger gelismis
tilkelerdeki istirakleri ve diger gelismis tilkelerin yerli firmalarinin Amerika ve gelismekte olan tilkelere
ihracati almaktadir (Unsal, 2005: 215-216).

Standartlasmis liriin asamasi: Bu asamada, liriinilin genel standartlari tam olarak belli olmaktadir.
Bu baglamda, iirtiniin 6zellikleri, tiretim yontemi kaliplasmis ve hem iireticiler hem de tiiketiciler
tarafindan tam olarak bilinmektedir. Bu asamada, iiriin ve tretim teknigi gerek gelismis gerekse de
gelismekte olan ilkelerdeki firmalar tarafindan ¢ok kolay taklit edildiginden ve {iriin tam olarak
standart hale geldiginden siddetli bir fiyat rekabeti baslamaktadir. Ayrica bu asama ucuz olan niteliksiz
emegin lUretimde daha fazla kullanilabildigi asamadir. Ayn1 zamanda, iiriiniin talebinin fiyat esnekligi
artmistir. Bu durumda, emek maliyetleri yeniden 6nemli hale gelmektedir. Bu yiizden biitiin treticiler
en diistik maliyetli kurulus yerlerini arastirmaktadir. Boylece yenilikei firma dahil olmak iizere tiim
firmalar ucuz emekten yararlanmak amaciyla gelismekte olan iilkelere yatirima yonelmektedir. Bu
baglamda, iiriin DYY ve taklit yoluyla gelismekte olan iilkelerde de iiretilmeye baslanmaktadir. Bu
asamada yeni liriin tliketicilerin genel begenisini kazanmistir. Bu durum, gelismekte olan ekonomilerde
genis Olciide sermaye ve niteliksiz emek gerektiren kitle liretimine yol agmaktadir. Bununla birlikte,
standartlasan irtlnler digsal 6lcek ekonomilerine cok fazla ihtiya¢ duymadiklarindan bu irtnlerin
gelismekte olan ekonomilerde iiretilmesi cok zor olmamaktadir (Vernon, 1966:202- 205).

Sekil 4’de goruldiigu iizere, standartlasmis lirtin asamasinda, Amerika iirtini diger gelismis
tilkelerin yani sira gelismekte olan iilkelerden ithal etmeye baslamaktadir. Bu asamada zaman
icerisinde, diger gelismis iilkeler de maliyet farkindan dolayr bu malin iiretimi ve ihracatindan
vazgecmektedir. Uriin tiim diinyaya gelismekte olan iilkelerden ihra¢ edilmektedir. Boylece
standartlasmis iiriin asamasinda, ylksek ticretli tilkeler triiniin ithalatcisi, diisiik licretli iilkeler ise
Uriniin ihracatgisidir. Bu asamada, Amerika’da yeni bir iiriin icat edilir ve yeni bir iirlin yasam evresi
baslamaktadir.

Bu teoride, DYY olgunlasmis ve standartlasmis iirlin asamalarinda liretim maliyeti farklarindan
dolay1 olusmaktadir. Ayrica olgunlasmis iiretim asamasinin baslarinda i¢ pazar amach yatirim s6z
konusu iken zamanla kiiresel pazar amacli yatirimlar s6z konusudur. Standartlasmis iiriin asamasinda
ise kiiresel pazar amagli yatirim olusmaktadir. Boylece hem yenilikg¢i firma hem de taklitgileri pazarlari
rakiplerine kaptirmamakta ve rekabet giiclerini artirmaktadir. Ayrica yenilik¢i firma o6zellikle
olgunlasmis iiriin asamasinda teknolojik iistiinliigiinli devam ettirmek isteginden DYY yapmaktadir.
Yenilikci firma, triin evrelerini kendi akisina birakmamakta ve yaptig1 DYY'ler ile bu siirecin 6niinde
hareket etmeye ¢alismaktadir (Can, 2015: 76).

Vernon'a gore, lilkelerin hangi mallarda mukayeseli iistiinliiklere sahip olacaklari, malin i¢ginde
bulundugu yasam evresi ile ilgilidir. ilk asamada ve ikinci asamasinin baslangicinda séz konusu {iriiniin
ihracatgisi olan tllke son asamada ithalatgi olabilmektedir. Bir baska deyisle, iiriiniin yasam evreleri
teoreminde lirliniin yasam evreleri boyunca ihracatgi lilke dinamik karsilastirmali tistiinliikler yoluyla
degismektedir. Uriin ilk asgamada Amerika, ikinci agamada diger gelismis iilkeler son asamada ise
gelismekte olan iilkeler tarafindan ihra¢ edilmektedir. Uriin standartlastikca karsilastirmal iistiinliik,
nitelikli emegin bol oldugu iilkelerden niteliksiz emegin bol oldugu tilkelere kaymaktadir (Bozdaghoglu
ve Ozpinar, 2011: 15).

Xerox firmasi tarafindan 1960 6ncesi Amerika’da gelistirilen fotokopi makinasi, Uriiniin Yagsam
Evreleri Teoremine 6rnek olarak verilebilmektedir. Xerox, ilk zamanlarda (yeni iiriin asamasi) fotokopi
makinasini Japonya ve Bati1 Avrupa’nin gelismis iilkelerine ihrac¢ etmistir. Zaman icerisinde (olgunlasma
asamasi) talep bu iilkelerde biiyliimeye devam ederken, Xerox Japonya’da Fuji-Xerox ismiyle Ingiltere’de
ise Rank-Xerox ismiyle ortak girisim seklinde DYY'ler yapmistir. Ayrica bu silirecte Xerox'un patenti
bitmis ve Japonya’da Cannon ve italya’da Olivetti gibi rakip firmalar piyasaya girmeye baslamistir.
Sonucta, olgunlasma asamasinda Amerika’nin ihracati azalmis ve Amerikali kullanicilar diisiik maliyetli
fotokopi makinalarini 6zellikle Japonya’dan satin almaya baslamistir. Sonraki zamanlarda ise
(standartlasma asamasi) Japonya’da bu iiriiniin imalat maliyetleri yiiksek bulunmus ve dogrudan
yabanci yatirimlar yoluyla iiretim Singapur, Tayland gibi gelismekte olan ekonomilere kaydirilmistir.
Boylece iirtin ilk Amerika sonra Japonya ve en son olarak da Singapur, Tayland gibi gelismekte olan
tilkeler tarafindan ihrag edilmektedir (Hill, 2011: 243).
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Vernon (1979), CUS’larin piyasa talebi hakkinda 1960’'li yillara gore ¢ok daha fazla bilgisi
oldugunu ve yeni {iriinii Amerika yerine Kanada, Ingiltere, Asya ve Afrika gibi iilke ve bolgelerde
tretebildiklerini belirterek 1966 yilindaki teorisini elestirmistir. Dahas1 Vernon (1979), Amerika ile
diger gelismis iilkeler arasindaki gelir ve teknoloji farkinin da azaldigini belirterek Amerikan
firmalarinin yeni irtnleri bulmada diger gelismis iilke firmalarindan istiin oldugu varsayimini da
elestirmistir.

Asagida ilk olarak, Uriiniin Yasam Evreleri Teorisi baglaminda DYY’nin ev sahibi iilkenin ihracati
lizerindeki etkisine, sonrasinda ise Ugan Kazlar Modeli ile Uriiniin Yasam Evreleri Teorisi arasindaki
iliskiye deginilmektedir.

Uriiniin Yasam Evreleri Teorisi'nde Dogrudan Yabanci Yatirimlar ve Ev Sahibi Ulke ihracat
Mliskisi
Yeni bir tiriiniin gercek yasam dogiisiiyle ilgilenen Uriiniin Yasam Evreleri Teoreminde de, Ucan

Kazlar Modelindeki gibi dogrudan yabanci yatirim (DYY) girisleri ev sahibi iilkenin ihracatini hem
dogrudan hem dolayli yollardan olumlu etkilemektedir.

ilk olarak, DYY’nin ev sahibi iilkenin ihracati iizerindeki etkisi, CUS’larn istiraklerinin ev sahibi
tilkenin ihracatini arttirmasi (dogrudan etkiler) yoluyla gerceklesmektedir. Yeni tiriin asamasinda DYY
gozlenmemektedir. Olgunlasmis lirtin asamasinda, lirtiniin bazi genel standartlari belirli olmaktadir. Bu
asamada, Bat1 Avrupa gibi diger gelismis ekonomilerden bu mala talep genislemektedir. Ayrica liriiniin
patent haklar1 bu dénemde sona ermekte ve iirlin rakip firmalar (diger gelismis lilkelerdeki) tarafindan
taklit edilmektedir. Dolayisiyla bu asamada, yeniligi diger firmalarin taklit etmesiyle iiretim
maliyetlerindeki fark énemli bir rekabet 6gesi haline gelmistir. Amerika’daki yenilik¢i CUS, iiretim
maliyetinin Amerika’dan daha diisiik oldugu ve iirtine olan talebin en fazla arttigi Bati Avrupa gibi
gelismis iilkelerdeki pazari yerli firmalara ya da Amerika’da bulunan rakiplerine kaptirmamak amaciyla
bu piyasalara ihracat yapmak yerine bu iilkelere fabrika kurmayi tercih etmektedir. Yine taklitci diger
Amerikan firmalar1 da yenilik¢i firmayr bu konuda izleyecektir. Bu asamanin baslarinda maliyeti
disiirmeyi amaglamak s6z konusu olmakla birlikte temelde i¢ pazar amagh yatirim yapilmaktadir.
Vernon’a goére bu asamanin sonlarina dogru, maliyet farkindan o6tiirii Amerikan CUSlarinin
istiraklerinin ihracati kaynak iilkeden yapilan ihracatin yerini alacak ve hem kaynak iilkeye hem de
3.iilkelere ihracat yaparak ev sahibi tilkenin ihracatini arttiracaktir (Bozdaglioglu ve Ozpinar, 2011: 14).

Standartlasmis iiriin asamasinda, iriin artik standart hale gelmistir. Bu asamada, emek
maliyetleri liretimde yeniden kritik hale gelmistir. Boylece, yenilik¢i firma dahil olmak iizere tiim
firmalar ucuz emekten yararlanmak amaciyla gelismekte olan iilkelere yatirima yonelmektedir. Bu
asamada, zaman icerisinde Uriin tiim diinyaya gelismekte olan iilkelerden ihra¢ edilmektedir. Bu
baglamda yenilikgi firma dahil olmak tizere tim gelismis tilke CUS’larinin istirakleri tarafindan yapilan
ihracat ev sahibi lilkenin ihracatini olumlu etkilemektedir.

Olgunlasma asamasinda tasima maliyetleri, tarife ve tarife disi engellerin mevcut olmasi da,
DYY'nin gerceklesmesinde oldukca 6nemlidir. Yine bu iiriine talep artisinin yasandigi piyasalarda
gliimriik tarifesi konmasi beklentisinden dolay1 da DYY gerceklesebilmektedir (Appleyard vd., 2010:
178). Fakat ev sahibi iilkelerde ithalati azaltan bu engelleri DYY kanaliyla asmak, bu yatirimlarin i¢ pazar
amaciyla oldugunu goéstermektedir. Bu durumda CUS’lar, DYY yapmakla birlikte olgunlasmis irtin
asamasinda Amerika’da tiretime devam edeceklerdir. Boylece ev sahibi iilkenin ihracati istenilen
seviyede artmayacaktir (Kojima, 2000: 383-384).

Uriiniin Yasam Evreleri Teoreminde, DYY girisleri ev sahibi iilke ihracat1 iizerinde dogrudan
etkilerinin yaninda kayda deger dolayl etkiler de saglamaktadir. Bu etken ise, gdzlem/taklit (ters
miihendislik) etkisidir. Buna gore, iiriiniin yasam evreleri teoreminde, ithalatin rekabet yaratarak ters
miihendislik yoluyla teknolojiyi yerel firmalara transfer etmesinin yaninda DYY'ler de ters miithendislik
yoluyla teknolojiyi yerel firmalara transfer etmektedir. Ayrica yeni iiriinii icat eden ve yurt disina
yatirim yapan firmanin gézlemlenmesi/taklit edilmesi yerel firmalar i¢in belirsizligi azalmaktadir.
Boylece DYY girisi yerel firmalarin verimliligini ve ihracatin1 arttirmaktadir.
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Ucan Kazlar Modeli ile Uriiniin Yasam Evreleri Teorisi Arasindaki iliski

Akamatsu'nun 1930 yilinda olusturdugu ve 6zellikle Kojima'nin 1978 yilinda gelistirdigi U¢an
Kazlar Modeli ile Vernon’'un 1966 yilinda olusturdugu Uriiniin Yasam Evreleri Teoremi baz
calismalarda birbirine benzer teoriler olarak sunulmaktadir. Japonya ve diger Asya tlilkelerinden
akademisyenlerin Ucan Kazlar Modelini tanimlarken, liriin déngiisii ya da lirtiniin yakalama dongiisi
seklinde tanimlamalar kullanmalar1 bu durumun yanlis anlagilmasina katkida bulunmustur.

Her iki teorinin tretim faaliyetlerinin konumunun degisimiyle ilgili aciklayici sonuglar1 benzerdir.
Soyle ki, her iki teoride de bir gelismis likede bu mal Uretilip gelismekte olan ekonomiye ihrag
olmaktadir. Bu mali ithal eden gelismekte olan ekonomide bu mal taklit yoluyla iiretilmeye baslanirken,
gelismis ekonomiden ticret ylksekligi nedeniyle iicretlerin diisiik oldugu gelismekte olan ekonomilere
dogru dogrudan yatirim akimi olusmaktadir. Boylece gelismekte olan ekonomi, taklit ve dogrudan
yabanci yatirim yoluyla bu mali ihra¢ etmeye baslamaktadir. Stireg, bir mal icin her iki teoride de boyle
islemektedir.

Ucan Kazlar Modeli ile Uriiniin Yasam Evreleri Teoremi arasindaki temel farklar sunlardir
(Schroppel ve Mariko, 2003: 213-222):

e Uriiniin Yasam Evreler Teorisindeki mallar dinamik mallardir. Bir baska deyisle, ilk olarak
mallar yeni (ileri teknolojik) mallar iken zamanla olgunlasir ve standartlasir. Ucan kazlar modelinde ise
malin yeni ya da eski olduguna dair bir bilgi bulunmamakta ve mallar statik mallardir.

e Uriiniin Yagam Evreleri Teoreminde teknolojik yenilik (bir iiriin icadi) vurgulanirken; Ugan
Kazlar Modelinde ise bdyle bir vurgu bulunmamaktadir. Fakat her iki modelde de, gelismis iilkelerin
gelismekte olan ekonomilerden teknolojide ileride oldugu ve zaman icerisinde bu teknolojileri
gelismekte olan tilkelere transfer ettikleri goriilmektedir.

e Her iki teori, hem DYY teorisi hem de dis ticaret teorisi olmakla birlikte Ugan Kazlar Modeli,
gelismekte olan llkelerde enddstrilerin sirali gelisimine odaklanan bir kalkinma teorisidir. Ancak
Uriiniin Yasam Evreleri Teoremi, belirli bir iiriiniin yasam déngiisii siiresindeki iiretim yerine
odaklanmaktadir. Dolayisiyla Uriiniin Yasam Evreleri Teoremi, bir kalkinma teorisi degildir.

e Ucan Kazlar Modelinde gelismekte olan ekonomilerin zaman igerisindeki gelismis ekonomi
olmasi aciklanmakta iken; Uriiniin Yasam Evreleri Modelinde gelismekte olan ekonomiler daima
standartlasmis mallarda uzmanlasarak gelismis iilke seviyesine yiikselemeyeceklerdir.

e Ucan Kazlar Modeli, gelismekte olan iilkenin bakis acisina; Uriiniin Yagam Evreleri Modeli ise,
gelismis tlilkenin bakis acisina dayanmaktadir.

e Ucan Kazlar Modeli Dogu Asya iilkelerini ele alirken, Uriiniin Yasam Evreleri Teoremi tiim
tilkeleri ele almaktadir.

e Ucan Kazlar Modeli, Japonya ekonomisinden yola cikarak gelistirilmekte iken; Uriiniin Yasam
Evreleri Teoremi, Amerikan ekonomisinden yola ¢ikarak gelistirilmektedir.

e Uriiniin Yasam Evreleri Modelinde DYY’nin ihracat yayillmalarinda sadece taklit etkisi
vurgulanirken, Ucan Kazlar Modelinde bu etkiye ek olarak baglant1 etkisi de vurgulanmaktadir.

YENi BUYUME TEORILERI

1980°li yillarin sonlarina dogru Romer (1986) ve Lucas (1988) tarafindan gelisimi baslatilan ve
gelisimi halen devam eden Yeni Biiyiime Teorisi (I¢sel Biiyiime Teorisi), Neo-Klasik Biiyiime Teorisine
bir tepki olarak ortaya cikmstir. I¢sel Biiyiime Modelleri, Neo-Klasik Modelin dissal teknolojik gelisim,
tam rekabet, azalan verimler gibi varsayimlarini terk ederek, eksik rekabet, artan verimler, dissalliklar
(vayilmalar), i¢sel teknolojik gelisim, ar-ge, bilgi ve beseri sermaye gibi faktorler iizerine kurulmustur.

Eski Biiyime Teorilerinde, firmalar tam rekabet sartlarinda faaliyet gosterdiklerinden dolay:
teknoloji gelistirmeye ayrilacak kaynaklarinin kalmadigi varsayilmaktadir. Bu cer¢cevede 6rnegin Solow
(1956)'da teknolojik ilerleme modelin digsal bir degiskendir (Unsal, 2007: 230). Yeni Biiyiime
Teorilerinde, yeniligin olusabilmesi icin aksak rekabet sartlarinin gerceklesmesi gerekmektedir.
Biiylime, monopol kari arayan firmalarin davranislarindan kaynaklanmakta ve yeniligin sagladigi
monopol kari firmalar1 daha fazla yenilik yapmaya zorlamaktadir. i¢sel Biiyiime Teorileri, yatirimlarin
temel belirleyicisinin “ekonomiye yenilik akis1” oldugunu ifade etmektedir. Bu yenilikler ise digsal degil,
sadece kar arayisinin bir sonucudur. Solow Modelinde, biiyiimenin kaynagi teknolojik gelisme olmakla
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birlikte teknolojik gelismenin dissal oldugunun varsayilmasi Solow Modelinde biiyiimenin nasil
olustugunun agiklanamamasina neden olmaktadir. I¢sel biiyiime modellerinde ise, teknolojik degisim
icsel olarak ele alinmakta ve teknolojik gelismenin nasil ortaya ¢iktig1 agciklanmaktadir. Bu teorilerde,
genel olarak arastirma ve gelistirmeye ayrilan kaynak arttikca yeni buluslar ¢cok daha hizli ortaya
c¢ikmaktadir. Bu durum iktisadi biiylimenin hizinin artmasini saglamaktadir.

Biiyime oraninin icsellestirilmesi makroekonomik politikalar yoluyla iktisadi biliyiimenin
arttirilabilmesini de miimkiin hale getirmektedir. Bu cercevede hiikiimetler Ar-Ge harcamalarina,
teknoloji transferine, beseri sermayeye yonelik izledikleri politikalarla ilgili tilkede iktisadi biliyiime
oraninin artmasini saglayacaklardur. i¢csel biiyiime teorilerine gore, gelismekte olan tilkelerin ekonomik
kalkinmalarinin 6niindeki temel engel fiziksel sermayeden ziyade bilgi/diisiince diizeyindeki
eksikliktir. Bilgi acig81 olarak da adlandirilan bu durumu azaltmanin ve gelismekte olan iilkelerin daha
hizli biiylime oranlarini saglamanin temel araclarindan biri ise DYY’lerin iilkeye girisini saglamaktir
(Romer, 1993: 548). CUS’lar, boylece sahip olduklar1 bilgi ve teknolojileri gelismekte olan iilkelere
aktarmakta, yerel firmalarin da bu bilgiden yararlanmalarini saglayarak iktisadi biiylime, istihdam ve
ihracat gibi faktorleri olumlu etkileyebilmektedir.

Icsel Biiyiime Modellerinde Romer’in Bilgi Acig1 Modeli (1993) ve Barro ve Salai Martin’in
Teknolojinin Yayilmas1 Modeli (1997) gibi modellere “DYY” kavram olarak girmistir. Ancak Igsel
Biiyiime Modellerinin ¢ogunda dogrudan yabanci yatirim kavrami ge¢cmese de bu modeller Ar-Ge, beseri
sermaye, teknolojik gelisim ve yayilma etkisini vurgulandigindan ortiik olarak DYY'i icermektedir.

Asagida ilk olarak, eski ve yeni biliylime teorileri ele alinmaktadir. Sonrasinda ise yeni biiyiime
teorileri baglaminda DYY'nin ev sahibi tilkenin ihracati tizerindeki etkisine deginilmektedir.

Eski ve Yeni Biiyiime Teorilerinin incelenmesi

Biiyiime teorileri literatiirde {i¢ gruba ayrilir. ilk grupta, tasarruflarin ve yatirimlarin biiyiimeyi
artirmadaki roliinli vurgulayan Post-Keynesyen Biiylime Teorileri (Harrod-Domar modeli ve onun
degisik bicimleri) yer almaktadir. Ikinci grupta, digsal sekilde teknolojik ilerlemeyi vurgulayan Neo-
Klasik Biiyiime Teorileri (Solow Modeli ve onun degisik bicimleri) yer almaktadir. Ugiincii grupta ise,
icsel sekilde teknolojik ilerlemeyi yani Ar-Ge, beseri sermaye birikimi ve digsalliklarin rolini
vurgulayan Yeni Biiytime Teorileridir (Romer-Lucas tipi modeller) (Balasubramanyam vd., 1996: 94).

Solow’un yaklasiminda sermaye sadece fiziksel sermayeden olusmakta ve azalan verimlere
dayanmaktadir. Model dissalliklar1 dikkate almamakta, eksik rekabet ve patenti icermemekte ve
teknolojik gelisimi dissal olarak almaktadir. Solow Modelinde, biiyiimenin kaynagi teknolojik gelisme
olmakla birlikte teknolojik gelismenin dissal oldugunun varsayilmasi modelde biiylimenin nasil
olustugunun aciklanamamasina neden olmaktadir. I¢sel biiyiime modelleri ise, biiyiimenin nasil
meydana geldigini ve dolayisiyla biiylimeyi etkileyen politikalarin neler oldugunu agiklamak amaciyla
ortaya ¢cikmistir. Bu modellerde teknolojik gelisme artik i¢cseldir (Bozdaglioglu, 2010: 125).

I¢sel Biiyliime Modellerinde teknolojik ilerlemenin bilyiimenin motoru olduguna yénelik bir fikir
birligi olmakla birlikte her teorem teknolojik gelismeye farkli bir mekanizma ile yaklasmaktadir. Bu
mekanizmalarin ana o6rnekleri, Romer’'in (1986) yaparak 6grenme ve dissalliklari, Lucas’'in (1988)
beseri sermayeyi, Barro’'nun (1990) kamu alt yapisini, Romer’in (1990) yenilige tesvikleri, Rebelo’nun
(1991) iiretim fonksiyonunda 6lcege gore artan getirileri, Romer’in (1993) bilgi acig1 ve DYY’i ve Barro
ve Sala-i- Martin’in (1997) teknolojinin yayilmasini vurgulamasidir.

Yeni Biiyiime Teorileri’nin Katkilar1 Baglaminda Dogrudan Yabanca Yatirimlar ve ihracat iliskisi

Solow modelinde teknolojik gelisme dissal oldugundan dogrudan yabanci yatirimin teknolojik
gelisim ve biiylime orani iizerinde bir etkisi s6z konusu degildir. Dogrudan yabanci yatirim (DYY),
ihracati1 ise sadece kisa vadede arttirabilmektedir. Ayrica Solow Modelinde digsallik da s6z konusu
olmadigindan DYY’nin yerel firma iizerinde herhangi bir etkisi yoktur. i¢sel Bilyiime Modellerinde ise,
uzun vadeli biiylime orani i¢sel olan teknolojik ilerlemenin bir fonksiyonu olarak diistiniilmektedir. Bu
yaklasimda, DYY sadece fert basina ¢iktinin seviyesini degil ayrica biiylime oranini da arttirmaktadir
(Nair-Reichert ve Weinhold, 2001: 154).
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Biiylimenin belirleyicisi i¢sel olarak ele alindiginda DYY, sermaye stoku, teknoloji ve know how
transferi gibi bir sepet olarak iktisadi bliyiime, ihracat ve diger degiskenleri etkilemektedir. DYY, ev
sahibi iilkenin sermaye stoku ve ihracati iizerinde ilk olarak dogrudan etkiler yoluyla yani cok uluslu
sirketlerinin yurt disi istirakleri tarafindan yapilan iiretim ve ihracat yoluyla etkili olmaktadir. Fakat
I¢sel Biiyiime Modellerinde vurgu, DYY’lerin yerel firmalarin iiretimi ve ihracati iizerinde yarattig: etki
olan dolayl etkilerdir. Yabanci yatirimlar yerel firmalarin yatirimlarini ve teknolojik gelisimi harekete
geciren 6nemli bir faktérdiir. Digsalliklar (bilgi yayilmalari) ve beseri sermayenin varligi da fiziksel
sermayenin marjinal verimliliginin diismesini engellemekte hatta artan verimler saglayarak iktisadi
biiylimeyi ve ihracati1 arttirmaktadir.

Dogrudan yabanci yatirimin yerel firmalarin ihracatini etkileme kanallar1 sunlardir:

¢ Dogrudan yabanci yatirimci firmalarin getirdikleri bilgiler, digsalliklar yoluyla diger firmalar1 da
olumlu etkilemektedir. Diger firmalar taklit/g6zlem ve baglantilar yoluyla bu teknolojik bilgileri
tiretimlerinde kullanmaktadir (Romer, 1986: 1003-1004).

e Dogrudan yatirimin getirdigi bilginin patent yoluyla korunmasi yerel firmalar1 gézlem yaptiktan
sonra ar-ge harcamalarina yonlendirerek yerel firmalarin ihracati {izerinde olumlu bir etkiye neden
olabilmektedir (Romer, 1990: 77).

eDogrudan yatirim, ekonomiye yeni girdiler saglayarak yerel firmalarin ihracatini
arttirabilmektedir. Bu kanal ileri baglantilar kanali olarak adlandirilmaktadir.

e Dogrudan yatirim, yerel firmalardan girdiler alarak onlarin standartlarini arttirabilmekte ve
boylece liretimlerinin ve ihracatlarinin artmasini saglayabilmektedir. Bu kanal geri baglantilar kanali
olarak adlandirilmaktadir.

e Dogrudan yatirim, baglantilar aracilifiyla yerel firmalarda calisanlara is basinda egitimler
vererek ve yonetimsel becerilerini arttirarak lilkenin beseri sermaye stokunu arttirmaktadir. Boylece
yerel firmalarin iiretimleri ve ihracatlar1 artmaktadir.

Dogrudan yabanci yatirimin yukarida ifade edilen etkilerinin ger¢eklesmesi icin birka¢ kosulun
yerine getirilmis olmasi gerekmektedir (Balasubramanyam vd., 1999: 29-30):

¢ DYY'nin iktisadi biiylimeye ve ihracata katkisi liberal ticaret rejimlerinde ortaya ¢ikmaktadir.

¢ DYY’yi alan iilkede yeterli miktarda beseri sermaye stoku bulunmalidir.

¢ DYY'nin teknoloji ve beceri yayillma etkileri etkin politikalarla birlikte yirttilmelidir. Bu
politikalar, yerel sirketlerin hem ar-ge hem de ulusal iiretimde etkin bir rekabet gostermesi, ev sahibi
tilkenin alt yapisi ve diizenleyici cercevesi, ev sahibi iilkede ekonomik ve politik istikrarin saglanmasi
gibi pek ¢ok faktorii icermektedir.

¢ DYY'nin biiylime ve ihracata katkisi, ev sahibi iilke ve kaynak iilke arasindaki teknoloji seviyesi
farkina ters yonde baghdir.

SONUC

Dogrudan yabanci yatirim (DYY) girislerinin ev sahibi ililkenin ihracat performansi lizerindeki
etkisi teorik olarak Ucan Kazlar Modeli, Uriiniin Yasam Evreleri Modeli ve Yeni Biiyiime Teorileri ile
aciklanmaktadir. Bu ii¢ yaklasim da DYY’'nin ihracat tzerindeki etkisini farkli agiklamasina ragmen
modellerden g¢ikarilan sonug, DYY'nin ev sahibi iilkenin ihracatini dogrudan ve dolayli yonde pozitif
olarak etkiledigidir. Fakat Ucan Kazlar Modeli ve Uriiniin Yasam Evreleri Teoremlerinde dogrudan
etkilere yonelik bir agirlik s6z konusu iken; Yeni Bliyiime Teorilerinde dolayl etkilere yonelik bir vurgu
s6z konusudur. Ucan kazlar modelinde, DYY, lretim maliyetini diisiirecek faktér donatimina sahip
tilkeye tahsis edilmektedir. Bu teoride, DYY'nin yeri, bir iilkenin sanayilesmesine paralel olarak zamanla
degismektedir. Uriinii lireten iilke DYY ve taklit yoluyla zaman igerisinde degismekte ve o iiriiniin
ihracatinda 6n planda olmaktadir. Bu yaklasimda, DYY’nin ihracat yayilmalarinda baglantilar kanal ve
gozlem/taklit etkisi vurgulanmaktadir.

Uriiniin Yagam Evreleri Teoremi yenilikleri temel almakta ve Ugan Kazlar Modelindeki gibi iiriinii
treten ililkenin DYY ve taklit yoluyla zaman icerisinde degistigini vurgulamaktadir. Bu teoride,
olgunlasma asamasinin baslarinda i¢ pazar amach yatirim yapilmaktadir. Vernon (1966)’a gore bu
asamanin sonlarina dogru, emek maliyeti farkindan otiirii Amerikan CUS’larinin istirakleri kaynak
tilkeden yapilan ihracatin yerini alacak ve hem kaynak iilkeye hem de 3.iilkelere ihracat yaparak ev
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sahibi tilkenin ihracatini arttiracaktir. Standartlagsmis {iriin asamasinda yenilik¢i firma dahil olmak
lizere tim firmalar ucuz emekten yararlanmak amaciyla gelismekte olan iilkelere yatirima
yonelmektedir. Bu asamada zaman icerisinde iiriin tiim diinyaya gelismekte olan {iilkelerden ihrac
edilmektedir. Bu yaklasimda, DYY’nin ihracat yayilmalarinda sadece gozlem/taklit etkisi 6n plana
cikmaktadir.

Yeni Biiylime Teorilerinde, yabanci yatirimlar yerel firmalarin yatirimlarini ve teknolojik gelisimi
harekete geciren énemli bir faktérdiir. I¢sel Biiyiime Teorilerinde bilgi yayilmalari ve beseri sermayenin
varligl fiziksel sermayenin marjinal verimliliginin diismesini engellemekte hatta artan verimler
saglayarak iktisadi biliyiimeyi ve ihracati arttirmaktadir. Yeni Bliyiime Teorilerinde, DYY'nin ihracat
yayllmalarinda baglantilar kanali, gozlem/taklit ve rekabet etkisi kapsamli bir gsekilde
vurgulanmaktadir.
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