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Covid-19 Diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgini, ne yazik ki {ilkemizi de etkisi altina
Imalat Sektorii almigtir. Yasamin her alaninda simirlar koymamiza neden olan bu salgin birgok
Uretim Endeksi sektorde oldugu gibi iiretimi de etkilemistir. Bu g¢alismada yasadigimiz salgin

doneminde ekonomik dalgalanmalarin neden olacagi belirsizlik ortamina
hazirlanmak amaciyla Covid-19 un Imalat Sektdriinde Uretim Endekslerine Etkisi
ele alnmstir. Imalat sektdrii iiretim endeksini imalat sektoriinde yer alan
kuruluslarin {iretimlerindeki degisimi gosteren bir endeks olarak agiklanabilir.
Sektordeki degisimi etkileyen unsurlart degerlendirmek igin iyi tanimlanmis
performans &lgiitleri gereklidir. Imalat sektérii iiretim endekslerine etki eden
faktorlerden bazilari ile ilgili olarak ithalat, ihracat, tedarik¢i se¢imi ve istihdam gibi
faktorlerden bahsedilebilir. Imalat Sektériinde Uretim Endekslerini etkileyen
faktorler literatiir caligmasiyla secilmistir. Bu faktorlerden hangisinin imalat
sektoriinde iiretim endekslerine daha cok etki ettigini belirlenmesi gerekir. Hangi
faktoriiniin daha ¢ok etkilendigini belirlemek i¢in ¢alismamamizda Analitik Ag
Siireci (AAS) metodu kullanilmistir. AAS metodunun kullanilmasinda en énemli
etken bir karar1 etkileyen faktorler arasindaki iligkileri de yapi icinde yer veren
yontem olmasidir. Calismanin amact salgin sebebiyle iretimde meydana gelen
degisikliklerden iiretim endekslerinde hangi faktdriin ne kadar etkilenmis oldugunun
belirlenmesiyle oncelik derecesine gore siralanip daha Oncelikli olan faktor igin
tizerine aksiyon almak gerekir.

The Effect of Covid-19 on Production Indices in the Manufacturing Sector

Keywords: Abstract

Covid-19 Unfortunately, the Covid-19 epidemic affected our country together with the all other
Manufacturing countries of the World. Because of this epidemic many of the limitations are applied
Sector to many of the industries like as the whole human life. In this study the effects of
Production Indeks Covid-19 epidemic on the Manufacturing Industry Production Indexes is analyzed to

be ready for the uncertainties caused by the economical fluctuations in future. This
index can be defined as the variations on production of the manufacturing industry.
Some well determined performance criteria are necessary to evaluate the factors
affecting these variations. It is possible to name some of these factors as export,
import, supplier selection and employment. The factors affecting the manufacturing
index are determined under the light of literature studies. It is necessary to know the
most powerful factor affecting the manufacturing indexes. To find the most powerful
factor the Analytic Network Process (ANP) is used in this study. The most important
reason for employment of the ANP is, its consideration the relations between the
affecting factors of the decision making process. The aim of this research is to find
the most important factors, sorting the criteria according to their priority weights and
to take required action(s) for these factors.
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1 GIRIS

Bir tilkenin kalkinmasinda ve enternasyonal rekabet edebilmesinde imalat sanayi stratejilerinin 6nemi goktur.
Sanayi iiretimin, verimliligi, katma degerini, teknik giiclinii artirabilen iilkeler diinya ¢apinda rekabet giicii
kazanmaktayken, hizla milli gelirlerini de artirmaktadirlar. Bu ¢aligmanin amaci, Covid-19 un etkisi ile Tiirkiye
ekonomisine bilyiilk 6nem saglayan imalat sektdriiniin iiretim endekslerine etkisi incelenmistir. Uretim sdzliik
taniminda da yazildigi gibi insanlarin taleplerini karsilamak amaciyla {irlin ve hizmetlerin miktarin1 ya da
yararlarmi artirmaya yonelik gayretler olarak tanimlanabilir. Insan yaradilisindan itibaren hayatin1 kolaylastiran
cesitli lirlinler yapmug ise de Sanayi Devriminin baglamasindan, ikinci Diinya Savasi’na kadar zamanla daha teknik,
daha saglam ve amacina uygun iriinler tiretmistir. Daha fazla iiretim daha fazla zenginlik anlamina geldiginden,
ekonominin baslica hedefi daha ¢ok iiretmektir [1]. Uretimin yavaslamasi veya durdurulmasinin yani sira iiretim
kalitesinin diigmesi ve iiretilen mala talebin azalmasi gibi degisimler Covid-19 salginin baslangicindan bu yana
gecen zaman zarfinda gozlemlenmistir. Zamanla degisime ugrayan her ekonomik olgu icin endeks hesabi
yapilabilir. Bu hesaplanan endeks hangi konudaki degisikligi igeriyorsa onun adini alir. Bu c¢aligma dahilinde
iiretim faaliyetlerindeki dalgalanmalarin yillar itibariyle kiyaslamali olarak izlenmesini saglayan iiretim endeksleri
iizerine etkileri arastirilmaktadir. Ayrica konu kapsaminda olan Imalat sanayi iiretim endeksi de katma deger
esasina dayanir ve imalat, madencilik, gaz-elektrik sanayindeki tiim {iretim seviyelerini kapsar. Sanayi sektoriiniin
katma degeri ekonominin sadece bir pargasint olusturmasina ragmen tarihi olarak bu endeks toplam tiretimdeki
calkanmalarin biiyiik kismini igermektedir [2].

Soylu’nun (2020) galigmasinda Covid-19’un turizm raporlarina, dis ticaret raporlarina, isgiicii raporlarina, biiylime
rakamlarina, sektorel giiven gostergelerine ve sanayi tiretim gostergelerine etkileri incelemistir. Salgin siiresince
vaka sayr olarak en cok etkilenen {ilkelerin ihracat, ithalat, biiylime oranlarinda 6nemli gerilemeler
gozlemlenmistir. Incelemede Uluslararas1 Para Fonu (International Monetary Fund - IMF) tahminlerine gore
Tiirkiye’nin %S5 daralma ile kars1 karstya kalacagi ongoriilmektedir. Ortaya ¢ikan daralmanin salginin kiiresel
etkisinden kaynaklandigi vurgulanmstir [3].

Kizilca’nin (2020) galismasinda Tiirkiye’de Sanayi Uretim Endeksini Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesinde
Zaman Serisi Analizi kullamlmistir. Uretim endeksinin belirlenmesinde yil iginde toplanan iiretim degerlerinin
temel her dortlii iktisadi faaliyet kolu itibariyle devlet ve o6zel sektdr ayrintisinda biiylikten kiigiige dogru
siralayarak, dortlii iktisadi faaliyetlerin toplaminin yaklasik %80°nini olusturan agirlikli, iiretimi siirekli ve
endekste kullanilabilecek homojen yapidaki maddeler iiretim endeksi se¢iminde yardimci olacagi belirtilmistir.
Belirlenen endekslerin zaman serisi analizinden ¢ikan sonuglarla pek ¢cok dnemli konudaki kararlarin alinmasinda
baslica yol gosterici olacagina deginilmistir [4].

Bayar ve Tokpinar’ in (2014) calismalarinda Tiirkiye Imalat Sanayi Alt Sektérleri Uretiminin Belirleyicileri
iizerine Panel Veri Analizi yapilmistir.78 imalat sanayi sektOriiniin {iretim rakamlart panel bilgisinin ¢esitli
makroekonomik biiyiiklikkler {izerine regresyon kurulmustur. Elde edilen sonuglara gore ithalat, ihracat,
yatirimlarin sektorel verimliligi beklenildigi iizere sanayi tiretimini pozitif yonde etkiledigi ortaya ¢ikmigtir [5].
Temir’ in (2020) ¢alismasinda Covid-19’un Tiirkiye sermaye piyasalarindaki etkisini ele almaktadir. Covid-19’un
sebebiyet verdigi sorunlara yonelik memlekette cari agik, biitce agig1 ve tasarruf a¢ig1 liggeni ve mevcut cografi
statiitkonun getirdigi aksilikler ekonomiyi sarsmaktadir. Doviz ile paralel vaziyette ilerleyen Tiirkiye Ekonomisi,
bu sarsintidan &tiirii biiylime, istihdam, yatirim, enflasyon ve diger makro degiskenlerde yasadigi buhranlarla
zarara ugramaktadir [6].

Petek ve Sanli’ nin (2019) ¢alismalarinda Tiirkiye’de GSYH Déviz Kurlar1 ve Sanayi Uretim Endeksinin Kapasite
Kullanim Oranlar1 Uzerine Etkisini zaman serileri analizi yontemiyle incelemistir. imalat sanayi genisleme
oranlarinin dengeli olmadigi goriilmektedir. Buna sebep olan etkenlerden en 6nemlisi de ekonomik krizlerdir.
Imalat sanayinde kapasite kullanim orani istenilenin altinda kalinmustir. Neden olarak iiretim maliyetlerinin
yiiksekliginden kaynaklandigini vurgulanmustir [2].

Kumar ve ark. (2020) ¢alismalarinda siirdiiriilebilir {iretim ve operasyon yonetimi tizerindeki Covid-19un etkisi
arastirilmistir. Pandemi durumu, ytiksek oranda vantilator, eldiven, yiiz siperleri, maskeler ve dezenfektanlar gibi
ender lretilen riinlere olan talebi ortaya ¢ikarmaktadir. Covid-19 salgini, iiretim siirecinin ekonomik ve sosyal
strdiiriilebilirligini saglamasi agisindan esnek ve dayanikli bir iiretim sistemi gelistirmeye yonelik alan
yaratmaktadir [7].

Temir’ in (2020) ¢aligmasinda Covid-19’un Tiirkiye sermaye piyasalarindaki etkisini ele almaktadir. Covid-19’un

neden oldugu sorunlara yonelik iilkede cari agik, biitce ag1g1 ve tasarruf agig1 iiggeni ve giincel jeopolitik konumdan
kaynakli olumsuzluklar ekonomiyi sarsmaktadir. Doviz ile paralel vaziyette ilerleyen Tiirkiye Ekonomisi, bu
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sarsintidan Gtiirii bliylime, istihdam, yatirim, enflasyon ve diger makro degiskenlerde yagadigi buhranlarla zarara
ugramaktadir [8].

Cavlak ’in (2020) calismasinda Covid-19 salginmin finansal raporlama iizerindeki olasi etkileri, BIST 100
Endeksinde yer alan isletmelerin ara donem finansal haberlerinin arastirilmasi sonucunda Imalat sanayii
sektoriinde yer alan 41 isletmeden 34’ ara donem finansal raporlarinda Covid-19 ile ilgili agiklamada bulunurken
7 isletme higbir agiklamada bulunmamustir. Arastirmada incelenen igletmelerin Covid-19 siireci ile ilgili olarak
dipnotlarinda yer verdigi diger konular arasinda kar ile kar pay1 avansi, iiretime ara verilmesi/durdurulmasi, kisa
caligma 0denegi gibi hususlar yer almaktadir [9].

Adigiizel’ in (2020) ¢aligmasinda Covid-19 salgiminin Tiirkiye Ekonomisine Etkilerinin Makroekonomik Analizi
yapilmugtir. Diinyay: etkileyen bulagici hastaligin 2008 kiiresel finans buhranindan daha etkili ekonomik gecerliligi
oldugu gozlemlenmistir. Calismada ortaya ¢ikan sonuglardan bahsedilecek olursa, Covid19 bunaliminin Tiirkiye
ekonomisinde; Uretim, Istihdam, Kisi ve Sirket Gelirleri, Thracat, Cari A¢ik, Biitce A¢131 ve Merkezi Yonetim
Toplam Bor¢ Yiikiinii salgin donemiyle iliskilendirilerek, olumsuz etkilendigi ve duraganliga sebebiyet verdigi
ortaya ¢ikmustir [10].

Yukarida incelenen caligmalarda Soylu [3] ve Temir [8] iki ayr1 calismada da ithalat ve istihdam kriterlerini,
Kizilca [4]; Thracat, ithalat ve istihdam kriterlerini, Bayar ve Tokpmar [6]; ithalat ve Ihracat kriterlerini, Cavlak
[9]-Tayar ve ark [11] iki ayri calismada da; istihdam kriterini, Adigiizel [10]; Tedarik¢i se¢imi ve Istihdam
kriterlerini, Kundak ve Aydogus [12]; Ithalat kriterini, Cakin ve Ozdemir [13]; Tedarik¢i segimi kriterini
belirlemede 6nciiliik etmistirler. Covid-19’un Imalat Sektdriinde Uretim Endekslerine Etkilerini belirlemede bu
faktorler Analitik Ag Siireci Metodu i¢inde kullanilmustir.

Calismada Covid-19’un Imalat sektédriinde iiretim endekslerine etkisi incelenmektedir. Caligmada kullanilan 4
Olgiit ve 16 alt olgiit literatiir destegiyle belirlenerek iliski durumlarina gore karsilagtirma matrisleri
olusturulmustur. Olusturulan matrisler 5 uzman esliginde oncelik derecelerine gore degerlendirilmistir. Cok
sayidaki olgiitii degerlendirme noktasinda Analitik ag siireci (AAS) ikili karsilastirmalar1 esas alan, ¢ift yonlii
karsilagtirma imkani saglayarak hiyerarsiden c¢ok, diizeyler arasinda karsilastirma olanagi saglayan bir karar
stirecidir. Cok dl¢iitlii karar vermeyi gerektiren bu durum uygulama alaninda verilecek kararlar i¢in en uygun
degerlendirmeyi ortaya koyacaktir. SuperDecisions programinda Analitik Ag Siireci Metoduyla olusturulan
modelin, yapilan karsilagtirmalarin geometrik ortalamasi alinarak degerlerin girilmesi sonucunda oncelik
derecelerine gore siralanmasi beklenmektedir.

2 MATERYAL VE METOD
2.1  Analitik Ag Siireci

Cok Olgiitlii Karar Verme metotlarindan olan Analitik Ag Siireci (AAS), Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilmis
ve sekillendirilmigtir. Kiimeler arasi ve kiime i¢inde bag ile olgiitler arasindaki geri doniitleri 6nemseyen ANP
metodu bu ozelligi ile karar verme problemlerinin daha dinamik ve gercekgi bigimde ¢oziilmesinde kolaylik
saglamaktadir. AAS metodu sorunlari, 6geler arasindaki iliskileri ve durumu belirleyerek bunlarin bir ag seklinde
gosterilmesinden olusur. Bu yontem dogrudan baglastirilmamis ana ve ara kuruluslar arasinda olusabilecek
karmasik etkileri ve geri doniitleri hesaplamaktadir. Analitik Ag Siireci yonteminde karar seviyeleri ve 6zellikler
arasinda daha karmasgik iligkiler s6z konusudur [14].

Digsal Bagimlilik

I¢sel Bagimhilik

Geri Bildirim

Sekil 1.Analitik ag siireci yapisi [14]
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AAS metodunda ikili kargilagtirma matrisleriyle dngoriilen tercih vektorleri, AHS metodunda oldugu gibi dogrusal
bir formda 6ngoriilmektedir [15] . Bir kiimede bulunan 6lgiitlerin 6biir kiimelerde bulunan 6lgiitlere etkisinin ya
da denk kiimede bulunan diger odlgiitlere etkisinin kesinlestirilmesi i¢in bu vektorler bir matrise stitun bigiminde
yerlestirilmelidir. Bir kiimedeki olgiitlerin tamaminin baska bir kiimedeki bir 6l¢iitii etkileme zorunlulugu
olmadigindan, etkisi olmayan bu olgiitlerin katkilar1 sifir olmalidir. Analitik Ag Siireci kararlastirma asamasini
etkileyen olgiitler ve alt olgiitler arasindaki her ¢esit bagimlilik ve geri doniit iliskilerini sistemli bi¢imde ¢ikarma
imkan1 veren bir yontem bilimdir.

2.2 Analitik Ag Siireci Adimlar:

AAS yonteminde 6ncelikle model kurulur ve sorun ¢6ziiliir. Problemin optimize olmasi igin dlgiitler arasinda ikili
karsilagtirma matrisleri yapilarak karar vericiden Saaty Olgii ¢izelgesine uygun karsilastirma yapmasi
istenmektedir. Kiyaslanan olgiitler matris haline getirilir. Agirliklar matrisinde yer alan elemanlarin siitun
toplamima boliinmesi sonrasinda sliper matris elde edilir. Son olarak Alternatifler siralanir ve en iyi alternatif
belirlenir [14].

Amacin Belirlenmesi ve Modelin Olusturulmasi: Burada olgiitler ve alternatifler belirlenmelidir. Yekdigeri ile
iligkilendirilen olgiitler esit kiime igerisinde ifade edilecek bigcimde olusturulduktan sonra denk islemler
alternatiflere de uygulanmalidir. Sonrasinda kiimeler ile olan etkilesim ve bagimlilik belirlenerek ag yapisi
olusturulur [16].

Ikili Karsilastirma Matrisinin Olusturularak Oz vektdriin Cikarilmasi: Kriterler ve alternatifler, interaktif lciitlerle
ve alternatiflerle ikili kiyaslamalar yapilmaktadir. ANP metodunda ikili karsilagtirmalarin yani sira 1-9 skalasi
kullanilmaktadir [14].

Tablo 1.1kili karsilastirma yonteminde kullamlan 1-9 skalas1 [17]

DERECELER TANIM
1 Esit Onemli
3 Biraz Daha Cok Onemli
5 Kuvvetli Derecede Onemli
7 Cok Kuvvetli Derecede Onemli
9 Asir1 Derecede Onemli
2-4-6-8- Uzlagma (Ortalama) Degerler

Tablo 2. Olgiitler icin ikili karsilastirmalar matrisi olusturulmasi [18]

Olgiit: Olgiit. Olgiit ... Olgiit;

Olciit, 1 W1/W> W1/Wi

Olciit, Wa2/W1 1 .. W2/Wi

Oliit ... Ws3/W1 W3/W> W3/Wi

Olciiti Wi/W1 Wi/W- 1
—Llyn _3i
Wi = n Z1:1 T, aij @
1 (AW)i

Amax = ~ H Wi )

Oz vektér (1) ve Maksimum 6z deger (2) hesaplamalarindan edilen sonuglardan yararlanarak Tutarlilik Gostergesi
(3) elde edilir [18].

Amax - n

Tutarlilik Gostergesi(Cl) = (T) 3)

TutarlihlkGostergesi

Tutarlhilik Orani(CR) = (CR = %) 4)

Rassallik Gostergesi
Tablo 3.Rassal indeks sayilar1 (RT) [18]

n (1|2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

RI|0|0[058(090|112 124|132 141|145 | 149|151 153|156 | 157|159
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Ikili kiyaslamalarda denklem (4) ile hesaplanan tutarlilik 6lgegi 0.10’dan kiigiik oldugu durumlarda tutarl olarak
belirtilmektedir. Herhangi bir kriterle etkilesim halinde olmayan kriterler matriste sifir olarak ifade edilir.
Boylelikle 6z vektor hesaplanabilmektedir [18].

Agirliklandirilmig Stiper Matrisin Hesaplanmasi: Agirliklandirilmamus siiper matristeki degerlerin iliskin kiimenin
agirliklartyla carpilmasi sonucu yeni bir matris elde edilmektedir. Bu matris Agirliklandirilmis siiper matris
biciminde tasvir edilir. Agirliklandirilmis siiper matrisin siitunlarinin toplami bire denk olmadiginda, siitunlarin
toplamu bire denk olmasi gerektigi gibi normallestirme yapilmasi gerekmektedir. Tercihlerin bir alanda esitlenmesi
i¢in sliper matrisin iist seviyeden kuvveti alinmaktadir. Ulasilan yeni matris limit siiper matris olarak ifade edilir.
Alternatiflerin Siralanmasi ve En Iyi Alternatifin Secimi: Alternatiflerin ve dlgiitlerin iistiinliikleri hesaplanmalidir.
Kesin Ustiinliikler, her bir grubun normalize edilmesiyle ¢ikarilmaktadir. Boylece hem olgiitlerin hem de
alternatiflerin iistiinliikleri belirlenmektedir [16].

2.3 Model Kriter ve Alt Kriter iliskileri

Imalat sektoriindeki iiretim endekslerine etkisi olan kriterler ve alt dlgiitler literatiir destegiyle belirlenmistir. Bu
olgiitler; Thracat, Istihdam, Ithalat ve Tedarik¢i Secimidir. Tablo 4’de &lgiitler ve alt olgiitler agiklamalari ile
mevcuttur. Olgiitlerin Kendi aralarindaki iliskiler yine literatiirdeki calismalar destegi ile belirlenmistir. Tablo 5°de
Kriterler arasi iliskiler anlatilmustir.

Tablo 4.Kriterler ve Alt Kriterler [19-22]

KRITERLER ALT KRITERLER ACIKLAMA
ihracat Pazarlama Urt}nlerin ﬁlke. igindek.i perforrpanslarl ihracat. performansl.arlnl da
Stratejileri etklle.r. Bu etkllenmemn. .seb.ebl de firmalarin i¢ pazara ve ihracata
yonelik pazarlama stratejileri arasinda benzerliklerin bulunmasidir.
Ihracat yoneticisinin gorevi, ihracat pazar arastirmasi, ihracat satislarmin
Ihracat Yoneticilerinin planlamasi ve kontrol edilmesi, ihracat pazarlarinin aragtirilmasi
IHRACAT Ozellikleri sonucunda miisteri secimi ve iletisim kurulmas: seklindedir Ihracat
yOneticisinin tutumlari ihracatin basaristyla dogru orantilidir.
Cevresel Faktorler Firma gevresi ve Orgiit yapist arasmdak_i uyum, firma performansinin en
temel belirleyicisidir.
. a Ihracat yapacak firmanm biiyiikliigiiyle iliskili olarak ihracat potansiyeli
Firma Ozellikleri de artmaktadir.
Bazi iiriinlerde ithal yasagi oldugu gibi, bazi {irlinlerde de ithalat yapma
flgili Uriin ithalatinda yetkisi‘de.vlet tarafindan bfch.I kur}lmlara Vgrilmistir. Bu iiriinleri kontrol
vYasaklama Olma Durumu: edilip ithalat gerceklestirilmelidir. Aksi taktirde para zaman kayb1
) olacaktir.
. L Yurt i¢i fiyatlari neler, lirliniin satiginda hangi belgeler istenmekte, hangi
ITHALAT ?{2;11:; {?;ﬁ?ﬁ;igls? standartlarda tirlinler talep edilmekte gibi bilgileri arastirilmasi
gerekmektedir.
Lojistik Faaliyetleri Siparis isleme, stok yonetimi, ulastirma (nakliye), depolama, malzeme
tagima ve paketleme iglemlerinin kurum kiiltiiriine uygun yapilmast.
Doviz Kurlari Ithalat yapilan iilke ile iki milli para birim arasindaki degisim oranidir.
Isci Giderleri-Uretim Isci giderlerinin {iretim giderlerini baz alarak iiretim giderlerini gegip
Giderleri iliskisi gegmemesi.
Ihtiyac Uretim sektdriinde istihdama ihtiyag olup olmamast.
iSTIHDAM Egitim .toplumsal kalkinma ve refah dﬁzeyigin artlrllmgs1 igin oldukga
Egitim Durumu onemlidir. Giiniimiizde toplumlarin gelllsrr.nsllk. Qﬁzeyle?rl sahlp olduklart
yer alt1 ve yer iistli kaynaklarinin zenginlikleri ile degil sahip olduklar:
nitelikli is giicii ve yagam kiiltiirii ile degerlendirilmektedir.
Medeni Durum Bazi pozisyonlar i¢in medeni durum dikkate alinmaktadir.
Teslimat Teslim edilecek {iriin prosedﬁr_lerine uygun olmasi ve zamaninda teslim
. edilme durumu.
TESI;:AI;;ECI Teknik A¢idan Yeterlilik Tedarikginin ilgili iiriin teslimat1 esnasina yeterli bilgiye sahip olmasi.
¢ Cografi Konum Ilgili kurulusa yakin olma durumu.
Isletim Maliyeti Tedarik maliyetinin ilgili kisinin belirledigi miktarda olmasi
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Tablo 5.Kriterler Arasi iligkiler [22-27]

KRITERLER ARASI
ILISKILER ACIKLAMA

Biiyiik dl¢iide ihracata dayali olarak gelisen sektorde, en 6nemli girdiyi ocaklardan temin
fhracat Tedarikei edilen.traverten bloklarl olusturmakt.adlr.‘Bu nedenle tedarik¢i segiminde t.raverten blolflar.lnm
iliskisi fiziksel ve fiziksel olmayan &zellikleri bilyiik onem tagimustir. Bu 6zellikler {iriin kriteri
altinda incelenecektir.

Calismada dikkat ¢eken bir diger bulgu, igsizlik oranindan dogrudan yabanci sermaye
yatirimlara dogru nedensel bir bagin var oldugudur. Buradan ¢ikartilan sonug Tiirkiye’de
istihdam politikalarinin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini arttirmasina yonelik
politikalarin etkisi olduguna isaret etmektedir. Dolayisiyla ¢alisma sonuglart ile birlikte ele
alindiginda, politika yapicilarin hem dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: hem de istihdami
artirmaya yonelik politikalar gelistirmesi gerektigi soylenebilmektedir.
[hracat-ithalat ve Ithalat-Thracat sonucuna bakildiginda ihracat ithalatin nedeni olarak
gdsterilmemektedir. Ancak, Ithalat ihracatin nedenidir. Sonuca bakildiginda tek tarafl bir
nedensellik vardir.

Ithal mallarma olan talep artisinin gelismekte olan iilkelerdeki istihdam oranlarmi olumlu

: - e etkileyecegi tespitine ulagmistir. Caligsmada tarife ve tarife dis1 engellerin kaldirilmasi
Ithalat-lstihdam Iliskisi iizerinden yapilacak ticaret hacmi artigi, istihdam hacmini de olumlu etkileyecektir
denilmektedir.
ihracat- istihdam Sanayi tiretimindeki artigin emek talebini artlrd}gl, artan ﬁc.ret. oranlarinin _ise emek tgl.et.)in.i
iliskisi diistirdiigii sonucuna ulagilmigtir. Ihracatin genislemesiyle isttihdam hacmi arasindaki iliski
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif olmustur.
Bu hususta uluslararasi pazarlardaki genel talepler, iiriin uyarlama maliyetleri, rekabet,
Tedarikei Secimi- uluslararast pazarin .ek.onomik durumu, dagmm, giimriik .ta.rifeleri ve vergiler, tari.fe dis1
ihracat liskisi engeller ve siyaset gibi dlgekler yoluyla tespiti gergeklestirilen ankette firmalarin ihracat
pazarlamasi kapsaminda ihracat faaliyetlerinden yararlanma derecelerinin bu 6l¢eklerden
alinan sonuglara gore firmalarinin ihracat performansini artirdig1 kanaatine varilmustir.
Isletmeler acisindan 6nemli bir karar problemi olan tedarikei secimi, siireclerin uyumu
agisindan imalatgi isletmelerde ¢ok daha 6nemlidir. KOBI’ler, iilkemizdeki isletmelerin
%99 unu olusturmakta ve istihdam, katma deger vb. gostergeler agisindan ekonomiye dnemli
katkilar saglamaktadir.

Istihdam-(Thracat-
Ithalat) Iligkisi

Ihracat-ithalat ligkisi

Istihdam- Tedarikgi
Secimi Iligkisi

3 BULGULAR

Covid-19’un Imalat Sektoriinde Uretim Endekslerine Etkisini belirlemek amaciyla olusturdugumuz modelin
SuperDecisions Programinda gosterimi Sekil 2’deki gibidir. Kriterler ve alt kriterler literatiir destegiyle
belirlenmistir. Covid-19’un Imalat Sektoriinde Uretim Endekslerine Etkisini belirlemede kriterlerin alt kriterlere
gore, kriterlerin kendi arasinda ‘hangisi ne kadar daha 6nemli’ sorusunu 5 uzmana yonelterek ikili kargilagtirma
matrisi olusturulmustur. Uzman goriiglerinin geometrik ortalamasi alinarak SuperDecisions da Matrix kismina
yazarak hangi kriterin ne kadar daha énemli oldugu sorusuna cevap bulmus olduk.

EarM /ocrments Ratngs
AMAC (O] +] KRITERLER (O] +]
IHRACAT o]

— ISTIHDAM /]0}
~ lirwacar
(reoarikgi secivi@E] |

O] Add Node..

B Add Node...
tedariksi sesimi EIE)
ithalat [/]0[+] N \

ihracat ZBEg
[/]0]

Firma ozellikleri m

d L‘Z]{Sf’kﬁ?f’{)’fq’-’” m] Egitim durumu m e d Node...

Ihracat yoneticilerir

Cevresel faktorler ﬁ "
o) Add Node...

Yurt igi istlhbara!rmm - [Meden durim ,,E‘
2|08

e Add Node... Calisma sdresi

Add Node...

Sekil 2. AAS Modeli

Tablo 6’da goriilen iliskiler matrisinde amag kriterlerden etkilendigi; kriterler de kendi i¢inde etkilendiginden ve
alt kriterlerden etkilendigi goriilmiistiir. Sifir degerini alan hiicrelerde bu ¢aligma dahilinde etkilesimin olmadigini

sOylenebilir.
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Tablo 6 1liskiler matrisi
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iliskiler Matrisi Amac Oliit Alt Olgiit
Amag 0 1 0
Olciit 0 1 1
Alt Olciit 0 0 0

Uzman goriiglerinden yararlanarak puanlanan ikili karsilastirma matrislerinin tutarli olup olmadiginin kontrol
edilmesi gerekmektedir. Tutarlilik oran1 degerlerin 0.10 dan kii¢iik olmasina gore belirlenir. INCONSISTENCY
kismindaki degerin 0.10 dan kiigiik olmasi gerekir. 0.10 dan kiigiikk olmadigt durumlarda uzmanlarin

puanlamalarini gézden gegirmesi gerekmektedir [19].

Covid-19'un Imalat sektoriinde iiretim endeksine etkisi Kriterler Matrisi Tutarlilik sonucu 0.03626 ¢ikmustir. Bu
deger 0.10°dan kiigiik oldugu icin tutarlidir. Calisma dahilinde diger tutarlilik oranlar incelendiginde de 0.10’dan

biiyiik degere rastlanilmamustir.

Uzman goriislerinin geometrik ortalamasi alinarak SuperDecisions programina girdigimizde kriterlerin kendi
arasinda 6nem derecelerine gore belirlenmesi Tablo 7°deki gibi Istihdam-Tedarik¢i Secimi-ithalat-ihracat
stralamast ile bulunmustur. Bu siralamadaki énceligin istihdam olmasindaki temel sebep Istihdamin hem salgindan
ve salgina yonelik alinan tedbirlerden, hem de ekonomideki negatif gelisimlerden daha ¢ok sarsilmis olmasidir.

Tablo 7 Kriterlerin onem dereceleri

Kriter Agirhik
IHRACAT 0,19819
ISTIHDAM 0,33402
ITHALAT 0,22335

TERDARIKCI SECIiMi 0,24445

Tablo 8 incelendiginde Covid-19 un imalat sektoriinde tiretim endekslerine etkisi daha ¢ok olan faktor %32,11 ile
Istihdam kriteridir. Daha az etkileyen faktér ise %7,12 ile Cevresel Faktorlerdir.

Tablo 8 Kriterler ve alt kriterlerin 6nem dereceleri

Kriterler Normalize Edilmis Agirhklar
Covid-19'un imalat Sektdriinde Uretim Endekslerine Etkisi 0.00
Firma Ozellikleri 0.56546
Ihracat Pazarlama 0.19170
Ihracat Yéneticilerinin Ozellikleri 0.17163
Cevresel Faktorler 0.07121
Cinsiyet 0.09251
Egitim Durumu 0.56905
Medeni Durum 0.07313
Caligma Siiresi 0.26531
Doviz Kurlart 0.35114
Ilgili Uriin ithalatindaki Yasaklama 0.37619
Lojistik Faaliyetleri 0.18120
Yurt Igi Istihbaratinin Yapihip Yapilmamast 0.09147
fhracat 0.29104
Istihdam 0.32112
Ithalat 0.16631
Tedarik¢i Se¢imi 0.22153
Cografi Konum 0.09505
Esneklik 0.12915
Teknik Agidan Yeterlilik 0.36796
Teslimat 0.40753
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4 SONUCLAR

Bu calismada Covid-19’un imalat sektoriinde iiretim endekslerine etkisi belirlenmeye calisilmistir. Caligmada
kullanilan 4 kriterler ve 16 alt kriterler literatiir destegi ile belirlenmistir. Calismada AAS metodolojisinin
uygulanma amaci bu yontem dogrudan baglagtirlmamis ana ve alt kriterler arasindaki olusabilecek karmagik
etkileri ve geri doniitleri degerlendirmektir. Bu 6zelligiyle AAS karar verme sorunlarmin daha dinamik ve realist
bicimde ¢oziilmesinde pratiklik saglamaktadir. AAS metodunun kullanilmasinda en 6nemli etken bir hiikkmii
etkileyen faktorler arasindaki iligkileri de yapiya dahil eden bir yontem olmasidir. Literatiirden belirlenen kriterler
ve alt kriterler 5 uzman goriisii ile degerlendirilerek, degerlendirme sonuglarinin geometrik ortalamasi alinmis ve
SuperDecisions programinda ¢dziimlenmistir.

Uzman goriisleri esliginde ¢ikan sonuglarda Istihdam kriterinin %32,11 ile Covid-19’un imalat sektdriinde {iretim
endekslerine etkisini belirlemede daha 6ncelikli olduguna ulasilirken %7,12 ile Cevresel Faktorler alt kriterinin
daha az 6ncelikli oldugu belirlenmistir. Istihdam kriterinin daha éncelikli ¢tkmasindaki temel yaklasim hem isten
cikarmalar1 ve hem de calisma siiresindeki diger gecici azalmalar1 yansitan ¢alisma saatlerindeki degisiklikler,
Covid-19 siirecinde istihdamda yaganan daralmanin vahametini net bir gekilde ortaya koymaktadir.

Caligmanin diger sonuglarina goz atilacak olursa drnegin 0.4’den biiyiik olan degerleri ele alindiginda teslimat ve
Firma Ozellikleri éne gikmaktadir. Teslimat faktorii belirledigimiz 0.4 sinirmin altinda kalan faktdrlerden daha
¢ok etkilenmistir. Bunun temel nedeni de giivenli mesafenin arttirilmasina yonelik tedbirler, perakendeciler igin
e-ticareti daha 6nemli duruma getirmistir. Covid-19’un perakende sektoriinii dijital doniigiime yonlendirdigi
goriilmektedir. Eve teslimat secenegi olmayan kuruluslarin bu siirecin uzamasi halinde derinden sarsilacagin
ongormektedir. Bu sorunu ¢dzmek i¢in e-ticarete uygun iriinlerin pazarlamasini yapan kuruluslarin, gerekli
giivenlik kurallarina uymak kosuluyla, altyapinin elverdigi oranda, gerekli caligmalara baslamalar1 gerekmektedir.
Firma 6zellikleri faktorii de belirlenen 0.4 siur1 i¢inde daha ¢ok etkilenen faktdr olmustur. Bunun sebebi ise salgin
doneminde kimi firmalar alinan 6nlemler nedeniyle kapanmak zorunda kaldi, kimi firmalar esnek ¢alisma saatleri
uygulayarak c¢alismalarini siirdiirdii kimileri ise evden ¢alismaya devam etti. Burada esnek olan firmalar daha
¢abuk uyum saglayarak islerini ilerletmeyi siirdiirdii. Ancak esnek firma kiiltiirline sahip olmayan igletmeler ne
yazik ki liretimlerine ara vermek zorunda kaldilar.

Vakalarin bag gostermesi ile birlikte, salgina yonelik 6nlemler de yiiriirliige konulmaya baslanmistir. Baglangicta
egitime ara verilmis, kres ve ¢ocuk bakim evlerinin faaliyetleri durdurulmustur. Salgin nedeniyle alinan dnlemler
cercevesinde Icisleri Bakanligi bircok isletmenin hizmetlerini gecici bir siireligine durdurma amach genelge
yayinlamistir. Bu genelge ¢ercevesinde 149 bin 382 is yerinin ¢alismalarina ara verilmistir. Salgin ve bunu 6nlemek
icin alinan kararlar, toplumda pek ¢ok kisinin issiz, kazangsiz ve korumasiz bir durumla karsilagsmalarina neden
olmustur. Kamu sektoriiniin ¢aligmada 6zetlenen Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanlig1, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, ISKUR, KOSGEB, KGF, TUBITAK gibi bakanliklar ve kamu kurum
ve kuruluglar1 ile kamu bankalar1 yardimlariyla, 6zellikle istihdami koruma ve tesvik edici ekonomik ve mali
destek programlarini siirdiirmeli ve gelecek siirecte gereksinime yonelik yeni uygulamalar1 hayata gegirmelidir.

Ilerideki galigmalarda Analitik Hiyerarsi Siireci ve TOPSIS gibi ¢ok 6l¢iitlii karar verme yontemleri ile calismada
alinan karar sonuglarinin kargilagtirilmasi yapilabilir. Ayrica bulanik siireglerin de karar modeline eklenmesi
sonucu uygulanan konu agisindan literatiir i¢in katki saglanabilir.
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