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OZET

Tip egitiminde de§isim giiniimiiziin O6nemli tartisma ve eylem alanlarindadir. Bu yazida tip
egitiminde degisim siireci ve degisim dinamikleri konusunda Fakiiltemizden deneyim aktarmak
amaclanmistir. Bu baglamda tip egitiminin amaci, degisim dinamikleri ve degisimin yonii, egitim ve
slire¢ yonetimi irdelenmistir. YOnetimi bir bilimsel eylem olarak diisiiniilmezse akademisyenlerin
bilimsel o6zerklikleri hastane hizmeti yonetimi siirecinden olumsuz etkilenebilir sonucuna
varilmistir.

Abstract

Change in medical education is an important debate and action field in today’s medical world. This
paper aims to share experiences from our Faculty on changing process and its dynamics in medical
education. In this context, the aim of medical education, dynamics and direction of change,
management of education and processing were evaluated. Its concluded that autonomy of academic
staff may compromised by managerial process of services if there is lack of consideration about
management is a scientific action.

GIRIS ve AMAC

Bu yazinin amaci tip egitiminde degisim siireci ve degisim dinamikleri konusunda deneyim
aktarmaktir. Bu yolla degisim siirecinde yol alig isteginde olanlara katki sanst umulmaktadir.
Yazarlar Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Anabilim dalimin (TEAD) kurulusundan
(13.07.2001) 21 Ekim 2004 tarihine dek ¢alismalarini iireten-yonetenlerdir.

Mezuniyet Oncesi ve sonrasi tip egitimini ylriiten egiticilerin, tip egitiminde yeniden tanimlanan
ama¢ ve yaklasimlar agisindan etkili olabilmeleri i¢in uygun egitim ydntem ve stratejilerini
kullanabilmeleri gerekir. Tip egitiminde kullanilan egitim stratejilerinin ve tekniklerin bu siire¢
icerisinde degisiklikler gostermesi nedeniyle, bu konularin 6gretim {iyelerine aktarilmasi ihtiyaci
ortaya ¢ikmakta, yeni atanan kadrolara da tip egitimindeki stratejiler ve tekniklerle ilgili bilgi ve
becerilerin kazandirilmasi1 gerekmektedir. Bunu saglamak ve bu agidan tip egitimini gelistirmek,
Ogretim TUyelerinin egitimi ve siirekli mesleksel gelisim etkinlikleriyle saglanabilmektedir.
Uluslararas1 alanda tip fakiiltelerindeki 6gretim iiyelerine yonelik bu calismalar da tip egitimi
boliimlerinin temel gorevi olmaktadir. Bu nedenlerden dolayi, tip fakdilteleri boliimleri gatisi altinda
miifredat gelistirme, 6gretim iiyelerinin egitimi, 6grencilerin degerlendirilmesi gibi alt alanlari
icerecek sekilde multidisipliner bir ¢alisma alani olarak “Tip Egitimi”, tip ve tip egitimiyle ilgili
olabilecek bilim alanlarindan mezun olanlar i¢in 6zel uzmanlik alan1 haline gelmistir (1)

" Trakya Universitesi, Tip Fakiiltesi, EDIRNE
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Tip Egitimi veren Akademik kuruluslarin toplumsal sorumluluklar:

1- Saglik Hizmeti sunan kuruluslarla, meslek orgiitleriyle ve toplum liderleriyle isbirligi,

2- Toplumun saglik gereksinimi Onceliklerini en iyi karsilayacak bigimde egitim ve aragtirma
stratejileri gelistirmek,

3- Saglik i¢in biitiinlesme ve ortaklig1 kolaylastirici saha arastirmalart yiiriitmek,

4- Fakiilte {iyelerin ve ortaklarmin egitim yontemlerinde kapasitelerini gelistirici, kisisel
gelisimlerini saglayici egitim,

5- Bir uzmanlik alan1 ve buna dayali gelistirilen saglik sistemi olarak birincil saglik bakimi
hizmetlerinin gelistirilmesi,

6- Toplumun sagligina katki roliiniin gelistirilmesi igin saglik ortaklarinin roliiniin degistirilmesi,

7- Akademik kuruluslarinin potansiyelini yerel Oncelikli konular iizerinde harekete gegirerek
birinci 6ncelikli alana odaklanma,

8- Saglikta bilgi teknolojisi yonetimi olarak sayilmaktadir (2)

Bu belgeye gore anahtar sorumluluk alanlart
e Saglik politikasi belirleyenler tarafindan degisimde goz 6niine alinma,
e Saglik politikas1 belirleyenlerin gereksinimlerini karsilama;
- Bilgi, tutum ve becerilerde yeterlilikleri iceren egitim programlar1 gelistirerek mezunlarinin
hizmet verecegi insanlarin ve topluluklarin saglik hizmetleriyle iliskiyi gelistirmek
- Ogrencilere 6grenim hedeflerine ulasma sansini -6rn. topluma dayali etkinliklerle-
saglayarak,
- Egitim programinda gosterilen yeterlilikleri degerlendirmek icin bir sistem gelistirmek,
- Meslekte olanlarin siirekli egitimleri i¢in egitim plani hazirlamak,
e Egitim ve egitimin mesleki uygulamadaki etkisini arastirma ve ¢dziimlemeye ortaklik etmek
olarak siralanmaktadir (2)

Tiirkiye’de Tip Egitimi konulu bilimsel toplantilarda alinan kararlardan se¢meler:
Birinci Tip Egitimi kongresi kararlarindan (3):

1- Tip egitiminde temel amac iilke gereksinimlerine uygun nitelikli hekim yetistirmektir.
Nitelikli egitim icin egitim alt yapisi, 08renci/ ogretim iiyesi orani, yatak basma diisen
ogrenci sayisi gibi olciitlerin kabul edilebilir diizeylerde olmasi gerekmektedir. Gerek yeni
tip fakiilteleri agilmasi s6z konusu oldugunda, gerekse mevcut fakiiltelerin 6grenci
kontenjanlarinin belirlenmesinde yukaridaki 6l¢iitlerin dikkate alinmasi gereklidir.

2- Her tip fakiiltesi egitim amacini ve bu amaca ulasmak icin hedeflerini acik¢a yazih olarak
belirterek, buna uygun Ogretim programlar1 diizenlemelidir. Cagdas tip egitimi i¢in tiim
diinyada kabul goren “6grenci merkezli, problem ¢6zmeye dayali, entegre, topluma dayali,
secmeli derslere yer verilen ve sistematik” egitim ilkeleri uygulanmalidir.

3- Hangi egitim sistemi uygulanirsa uygulansin, bu, Avrupa Toplulugu, Diinya Saglik Orgiitii ve
Diinya Tip Egitimi Federasyonu onerilerine uygun olmalidir. S6z konusu 6neriler tip egitiminin
tilke kosullarinin goz 6niine alinmasini da igermektedir.

17



Tip Egitimi Diinyas1 Sayi: 20 Temmuz 2005

Saghkta Degisimin Anahtari: Tip egitimi bulusmasi kararlarindan (4):

1- Tip egitimi; tim toplumu ilgilendiren 6nemli bir konudur.

2- Tirkiye’de giliniimiizde saghigin belirleyicileri olan ekonomik durum, egitim gibi konularda
onemli sorunlar vardir. Saghik hizmet sunumundaki olumsuzluklar ve belirsizliklerle
birlestiginde bu altyap1 hem halkin sagligi ve hem de tip egitimini etkilemektedir.

3- Tip egitimi; yalnizca tip fakiiltelerinde verilen egitim ile sinirli tutulamaz; tip fakiiltesi 6ncesi bu
egitimi etkiler; tip fakiiltesi sonras1 donem ise tip egitim siirecinin devamdir.

4- Temel Tip Egitimi tip fakiiltelerinde verilir. Tip egitiminin yiiriitiilmesinde iiclincii basamak
hastaneler diginda toplumun tiim olanaklarindan yararlanilmalidir. Bu kapsamda birinci basamak
ve ikinci basamak saglik kurumlar1 yer almalidur.

Twp Egitiminin amact

Tip egitiminin temel amaci halkin daha nitelikli hizmet alabilmesi i¢in iilke sorunlarini bilen,
sorunlara ¢6ziim iiretebilen, arastirici, sorgulayici, tibbin temelinin bilim ve sevgi oldugunu diisiinen
hekimler yetistirmektir (4).

Tip egitiminde iiniversite egitiminin geregi olarak 2 egitim alani vardir.
Bilim egitimi:

Universiter egitimin amaci bilimsel yéntemi kullanarak arastiran; sorgulayan, sinayan, yargilara
varan, Ogrenmeyi Ogrenen bilim insanlarin yetistirmektir. Tip egitimini bitirenlere “doktor”
denmektedir. Doktor: 6gretmen, bir meslekte beceri kazanmis, usuliine uygun tip uygulamasi igin
yeterlilik belgesi ile belgelendirilmis kisi demektir (5)

Meslek egitimi:

Tip egitiminin amaci tiim insanlarin saglikli yasamalarini saglamak i¢in yetenekli ve yeterli
hekimler yetistirmektir (6,7). Buradaki yeterlilik; hasta ve toplum i¢in kaliteli koruyucu ve tedavi
edici hizmet vermeyi saglayan bilgi, beceri, degerler ve davranis bigimlerinde yeterlilik olarak
acgiklanmustir.

Tiirk Tabipleri Birligi'ne gore tip egitiminin amaci: Iyi tam koyabilen, iyi tedavi edebilen, iyi
iletisim kurabilen, saglik hizmetlerinin ekip hizmeti oldugunu bilen, koruyucu hekimligi dnceleyen,
toplum sagligin1 koruyabilen, toplumu yonlendirebilen ve siirekli tip egitiminin kendi
sorumlulugunda oldugunu bilen hekimler, yani iyi hekimler yetistirmektir (8). Hekimlik, Nusret
Fisek’e gore; Tiim kisilerin saglik diizeyini yiikseltme, is verimini artirma, hastaliklardan koruma,
hastaliklar1 tedavi etme veya hastaligin gidisini yavaslatarak hayati uzatma, hastalik veya kaza
sonucu sakat kalanlari ise ige alistirmak i¢in bilgi tiretme ve bu bilgileri uygulamadir (9)

“Tip fakiiltesinin amaci bir kardiyolog, cerrah ya da pratisyen hekim yetistirmek degil, genel ve iist
diizeyde yeterlilige sahip bir kok hiicre (stem cell ) yetistirmektir” NME Jones (10)
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Tip-Saglik Egitim Konseyinin belirledigi Tip fakiiltelerinin Mezuniyet Oncesi Tip Egitiminde amag
(11) ise:

1- Tiirkiye’nin saglik sorunlarini bilen ve birinci basamakta bu sorunlarin iistesinden gelebilecek
bilgi, beceri ve tutumlarla donanmus,

2- Birinci basamak saglik kuruluslarinda hekimlik ve yoneticilik yapabilecek,

3- Meslegin etik kurallarini1 gozeterek uygulayan,

4- Aragtirici ve sorgulayici olan,

5- Kendisini siirekli olarak yenileyip gelistiren,

6- Uluslararasi diizeyde kabul edilen 0Ol¢iitlerde pratisyen hekimler yetistirmektir

Twp Egitiminin ogrenim hedefleri

Tip egitiminin amacina varabilmesi i¢in hangi 6grenme hedeflerinin (bilgi-tutum ve becerilerin)
kazanilmas1 gerektigini igeren dizge “Core Curriculum” bizde Cekirdek Egitim Programi (CEP)
olarak ifade edilmektedir.

Uluslararasi Cekirdek Egitim Programi (CEP)

Diinya’da 1600 dolayinda tip fakiiltesinde tip egitimi yapilmaktadir. Bunlarin miifredatlarinin/
egitimlerinin birbirinin ayn1 olmasi yerel sorunlara ve kiiltiire dayal1 bir egitim verme gereginden
dolay1 olanaksizdir. Ancak bir ortak /benzesim ¢ergevesi de gereklidir (12).

Tip egitiminin en az 6 yil ve 5500 saat olmasi gerektigi lizerinde anlagsma vardir. Bunun diginda
miifredat icerigi ile ilgili asagidaki belirlemeler yapilmistir. Tip egitiminde minimum gereklilikler-
60 6grenme hedefi- asagidaki 7 ana baslik altinda toplanmigtir (13).

1- Profesyonel degerler, tutumlar, davraniglar ve etik
2- Tibbin bilimsel temelleri,

3- Iletisim becerileri,

4- Klinik beceriler,

5- Toplum saglig1 ve Saglik sistemleri,

6- Bilginin yonetimi

7- Elestirel diisiinme ve arastirma

Tiirkiye icin Cekirdek Egitim Programi

Tip ve Saglik Bilimleri Konseyi 16.02.2001°de Tip Egitimi Standardizasyonu ve Cekirdek Miifredat
Komisyonunun kurulmasi karari almis, Ankara, Dokuz Eyliil, Gazi, Hacettepe, Istanbul (Istanbul ve
Cerrahpasa) ve Marmara Universiteleri Tip Fakiilteleri temsilcilerinden olusan Ulusal CEP
Olusturma ¢alisma grubu 14 Kasim 2001 tarihinde Ankara Universitesi Tip Fakiiltesinde toplanmis
ve c¢aligmalarini tamamlamistir. Bu komisyonun yiiriittiigii ¢alismalarla olusturulan taslak CEP tip
fakiiltelerine gonderilerek Ogretim iyelerinin katkilarmma ag¢ilmis, katkilar iizerinde yapilan
calismalarla kabul edilmis ve 2003-2004 Egitim Ogretim Yilinda Tiirkiye’deki tiim tip
fakiiltelerinde uygulanmaya baslanmistir (11).
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Yerel Cekirdek Egitim Programi

Ulusal cekirdek egitim programi calismasinda listelenen sorunlar, beceriler ve bilgi diizeyleri
“cekirdek egitim programi1” sozciiklerinden de anlasilabilecegi gibi “en alt diizeyi” tanimlamaktadir.
Her tip fakiiltesi bu g¢erceveye ek, tip fakiiltesinin vizyon ve misyonu dogrultusunda, bilgi-beceri-
tutum kazandirmaya yonelik egitimleri programina koymak hakkina sahiptir. Yerel CEP olusturma
siireci tim anabilim dallarinin ve Ogretim {yelerinin katilimi ve katkilarimi alacak big¢imde
yonetilmelidir. Yonetim ilkeli ve seffaf olmalidir.

Ogretim elemanlarimin Sorumluluklar:

Ogretim iiyelerinin birinci gorevlerinin egiticilik oldugu géz oniine alinarak tip egiticilerinin
kesinlikle bir egitimden ge¢meleri zorunlulugu getirilmeli, bu egitim egitimbilimciler ve tip
fakiiltelerinin ilgili 6gretim liyelerince ortaklasa verilmelidir (3)

Bilim insanlarinin uymasi gereken etik kurallar ti¢ kategoride siniflanabilir (14):

1- Uzerinde ¢alistig1 bilime ve yontemine kars1 sorumluluklar,

a- Arastirmayi, bilimi, bilimsel yontemi temel 6zellikler, felsefe, amag¢ ve islevleri ile ¢alisip
O0grenme

b- Bilimsel yontemin gerektirdigi 6zeni biitiin ¢aligmalarda yansitma ve bunu nihai raporlarda/
kararlarda sergileme,

c- Bilimin ve bilimsel yontemin smirliliklarin1 her zaman animsama, diisiince ve davraniglara
yansitma, elde edilen sonuglar1 “olasiliga dayali gercekler” olarak algilama ve bagkalarina da
Oyle yansitma,

d- Degerlendirmelere doniik bilimsel erki yalnizca olgusal igerikli konularla sinirli tutma; deger
yargilart  alaninda, gerektiginde yalnizca “tesbit”lerde  bulunup, karsilastirmali
degerlendirmelerden sakinma

e- Alanindaki mevcut bilgi birikimini ve teknolojileri bilip yenilerini gelistirmek i¢in sistemli
caba harcama gibi bilgi, beceri, bilimsel tutum ve davraniglar sergileme

2- Bulundugu kuruma kars1 sorumluluklar
a- Akademik 6zgiirliigii ve verimli ¢alisma ortamini koruma, kollama ve gelistirme,
b- Birlikte ¢alisacagi ya da ilerde gorevi devredecegi tiirde, yetenekli ve etik degerlere yatkin
elemanlar yetistirme

3- Kendisine, 6grencilerine, i¢inde yasadig1 topluma ve insanliga karst sorumluluklar

a- Ogrencilerde bagimsiz kisilik, hiir diisiince ve arastiriciigin  gelistirilmesine katkida
bulunulmasi,

b- Basta fikir haklar1 olmak iizere tim hak ve 6zgiirliikklere saygili, onlar1 koruma ve kollama
yoniinde kararli caba harcama,

c- Insanhigin karsilastigi yerel ve evrensel sorunlara karsi duyarli olma; onlarin giderilmesine
bilim ve teknoloji yolu ile 6zgiin katkilarda bulunma amaci ile aragtirma, egitim ve yayin
faaliyetlerinde bulunma.
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Twp Fakiiltesinin yonetimi

Tip Egitiminin yapildig1 yerlerde es zamanli olarak, farkli yonetim siireglerine tabi, farkli kaynaklari
kullanan, saglik hizmeti iiretilmekte ve bilimsel arastirmalar yapilmaktadir. Yukaridaki ii¢ islevin
ozneleri aym kisiler, yoneticileri Universite Rektoriiniin yetki ve/veya gorevi devrettigi farkl kisiler
olabilmektedir. Yonetim siireglerinin birbirini olumlu ya da olumsuz etkileyebilmesi potansiyeli bu
baglamda dikkatle gbz onilinde tutulmalidir. Akademisyenlerin bilimsel 6zerkliklerinin (egitim ve
arastirma islevleri) hizmet yonetimi siirecinden olumsuz etkilenmemesi, akademik etik yaninda
yonetim biliminden yararlanmay1 bilen, yonetimi bir bilim olarak algilayan yonetici davranist
gerektirir.

Bilindigi iizere 2547 sayili Yiiksek Ogrenim Yasasi {iniversite yonetim aygitlarmi Rektor ve
yonetim siirecinde Rektorle birlikte calisacak atanmis ve secilmislerden olusan kurullar olarak
tanimlamistir. Bu cergevede Tip fakiiltelerinde Akademik islevler (Egitim ve bilimsel arastirma)
siirecinin yonetiminde Dekanlik, saglik hizmeti {iretimi islevi slirecinin yonetiminde Baghekimlik
yer almaktadir. Siireglerde yer alanlarin ayni anda birden ¢ok yerde bulunabilmesi, kaynaklarin
esitsiz dagilimi ve stirdiiriilebilirligine iliskin gerceklikler yonetsel siireg ile bilimsel siire¢ arasinda
isin 6zlinden kaynaklanmayan —disardan, siibjektif- kararlarin alinmasi riskini birlikte getirir. Ancak
bir bilimin uygulamasi olarak hekimlik, cagdas bilgi ve becerilerle donanmiglarin tam bir kanaat
ozgiirligl ile yiriitilmelidir. Hekimlik uygulamalarinin 6zerkligi ise binlerce yillik gelenekte
ifadesini bulan meslek andinda oldugu gibi, hekimlikle ilgili diizenlemelerin de odagindadir. Bu
baglamda gerek akademik tretimde, gerek saglik hizmeti liretiminde yonetsel alanin sinirlari
akademik 6zerklik ve hekimlik uygulama alaninin sinirlarini zorlamamalidir.

Universitelerden beklenen y&netimin, yonetim bilimine uygun yiiriitilmesi, bilim insan
davranisinin yoneticilerde yonetim siireglerinde de stirdiiriilmesidir.

Tip Egitiminin Yonetimi
Yonetsel siirec

Tip egitiminin ydneticisi dekandir. YOK yasas1 egitim yonetimi igin ¢esitli diizenlemeler yapmustir.
Fakiilte Yonetim Kurulu; dekanin bagskanliginda fakiilte kurulunun ii¢ yil i¢in sececegi ii¢ profesor,
iki dogent ve bir yardimci dogentten olusur- Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agrisi {izerine toplanir.
Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gecici ¢calisma gruplari, egitim-6gretim koordinatdrliikleri
kurabilir ve bunlarin gorevlerini diizenler, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar:

1- Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

2- Fakiiltenin egitim-0gretim, plan ve programlari ile takviminin uygulanmasini saglamak,

3- Fakiiltenin yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlamak,

4- Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

5- Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve smavlara ait islemleri
hakkinda karar vermek,

6- Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Bilimsel siire¢

Egitim bilimsel bir etkinliktir. Egitimin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi de egitim
bilim literatiirii 6nerileri goz Oniine alinarak yapilmalidir. Uyguladiklari egitim sistemleri ne olursa
olsun, Tip fakiiltelerinde ozellikle bilimsel anlamda egitim ydntemlerini irdeleme, egitimi
degerlendirme ve gelistirme, dlgme ve degerlendirme yontemlerine “giivenilirlik-gegerlilik-kabul
edilebilirlik” kazandirma konularinda dinamik c¢alismalar yapmak iizere Dekanliklara bagli “Tip
Egitimi Birimleri” nin kurulmasi 6nerilmektedir (3).

Tip egitimi icin bu siirecte etkinliklerde bulunmak iizere Tip Egitimciligi Dogentlik derecesi olan
ayrt bir akademik alan olarak tanimlanmis (Alan kodu: 1056), Tip Egitimi Anabilim dallarmin
kurulmast Tip ve Saglik Bilimleri Konseyi tarafindan 6nerilmistir (16.02.2001).

Mevcut yapilanmada var olan-olmasi gereken kurullar

Fakiilte kurulu akademik bir organ olup, goérevi Fakiiltenin, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-68retim takvimini
kararlastirmaktir. Akademik Genel Kurul, Akademik Boliim Kurulu, Akademik Anabilim Kurulu
olarak tanimlanmis Akademik kurullar, gegen siirede ilgili birimin egitim-6gretim ve arastirma
konular1 basta gelmek tizere bilimsel faaliyetlerini gozden gegirir, ¢aligmalarin daha verimli olmasi
icin konular tartigarak onerileri bir zabitla belirler.

Kurul bagkani toplantida beliren Onerileri de géz oniinde tutarak c¢alismalarin daha verimli olmasi
icin gerekli tedbirleri alir ve sonuglar1 gelecek akademik kurul toplantisina sunar.

Tip egitiminde degisim:

Edinburg Tip Egitimi Bildirgesi’nde reform yapilmasi istenen alanlar (16):
1- Uygun egitim ortam1 saglanmasi

2- Ulusal saglik gereksinimlerine uygun egitim icerigi belirlenmesi

3- Hastaliklar1 dnleyici ve sagligr gelistirmeye yonelik ¢calismalarin vurgulanmasi.
4- Yasam boyu aktif egitim tutum ve becerisinin kazandirilmasi

5- Yeterlilige dayal1 egitim verilmesi

6- Egitimcilerin egitiminin saglanmasi

7- Bilim ve klinik uygulamalarin entegrasyonunun saglanmasi,

8- Tip 6grencilerinin segiminde biitiinsel yaklasim gosterilmesi

9- Tip egitimi ile saglik hizmetleri arasinda esgilidiimiin saglanmas.

10- Uzman ve pratisyen hekim sayilarinin dengelenmesi,

11- Multi-disipliner egitim verilmesi

12- Siirekli tip egitimi ortami, tutum ve becerisinin saglanmasi
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Kiiltiirel degisim

Okul Kkiiltiirii: Tip Fakiiltelerinin 68retim elemanlar1 ve o6grencilerini tanimlayan normlarin
bilimsellik, demokratiklik, yonetime katilim, emek-deger ve aidiyeti yoOnlendirip yoOnlendir-
medikleri okuldaki atmosferi soluyanlari etkiler. Bu baglamda var olan atmosferin okulun vizyon ve
misyonuna pozitif katki saglayacak yonde degistirilmesi-gelistirilmesi gerekir.

Degisim kiiltiirii: Degisimin- stirekli gelisimin bir iiriinii-geregi oldugu bilincinin iiniversite-fakiilte
bilesenlerince kabulii, bu degisimin 6zneleri olarak kendilerini gérmeleri, bu degisimi saglayacak
giicli-iradeyi tagimalar1 ve ifade etmeleri, slire¢ yonetiminin bilimsel bir anlayisla yiirti(tiil)mesinin
saglayicist olacaktir.

Degisime katilim: Degisimin 6zneleri olarak kendini gérmenin uygulamasi olarak, degisimin yonii,
tarzi, yontemleri konularinda katk1 ve etkilesimi saglayacak mekanizmalarin olus(turul)mas1 gerekir.

Miifredat degisimi

Degisimin gerekliligi: Toplum Sagligina Uzanan Bir K6prii: Tip Egitimi kitabinda yazar “Egiticiler
giderek daha dar alanda uzmanlasmig, egitimin biitiinciilliigli asir1 uzmanlagmayla go6zden
kagirilarak, baslangicta herkesin ayni gemide oldugu tip egitimi miifredati, yeni yeni
kompartimanlarin eklendigi bir trene donlismiistiir. Ne yazik ki kompartimanlar arasinda iglevsel bir
esglidiim de saglanmamistir.”’demektedir.

Edinburg T1p Egitimi Bildirgesi’nde reform yapilmasi istenen 12 alandan 9’u miifredat degisimi ile
dogrudan ya da dolayli olarak iliskilidir (Uygun egitim ortami1 saglanmasi, Ulusal saglik
gereksinimlerine uygun egitim igerigi belirlenmesi, Hastaliklar1 onleyici ve sagligi gelistirmeye
yonelik caligmalarin vurgulanmasi, Yasam boyu aktif egitim tutum ve becerisinin kazandirilmasi,
Yeterlilige dayali egitim verilmesi, Bilim ve klinik uygulamalarin entegrasyonunun saglanmasi, Tip
egitimi ile saglik hizmetleri arasinda esgiidiimiin saglanmasi, Multi-disipliner egitim verilmesi ve
Siirekli tip egitimi ortami, tutum ve becerisinin saglanmasi) Diinya Tip egitimi federasyonu temel ve
klinik bilimlerin hem yatay hem de dikey entegrasyonunu, miifredatin zorunlu ve seg¢meli
boliimlerden olusmasini 6nermektedir (6).

Bilgilenme- bilgi paylasimi: Miifredat degisimi igin Oncelikle miifredatin gelistirilmesi ve
degisimin Orgiitlenmesi ve yonetimi gereklidir. Bu baglamda diinyada ve tlilkemizde mevcut durum,
miifredat gelistirme yontemleri ve degisim siireci yonetimi konularinda tip ve egitim literatiiriine
bagvurmak, bu alanlardaki profesyonel ve yar1 profesyonellerden danigsmanlik hizmeti almak, tip
egitimi anabilim alanina iliskin sistemli-gereksinimi karsilayici bilgilenme ve bu bilgileri tip
fakiiltesinin 6gretim iiyelerinin paylasimina agma geregi vardir.

Degisimin yoniine karar veris: Diinya ve iilkemiz yonelimlerini dikkate alan, eldeki kaynaklara ve

bilgilenmis, sorumluca karar vermis akademik iradeye uygun bicimde olmalidir. Degisimin kagit
tistlinde kalmamasi, akademik iradenin degisim siirecine katilimiyla iliskidir.
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Ol¢me-Degerlendirmede degisim

Degisimin gerekliligi; Egitimciler degerlendirmenin 6grenmeyi belirledigine inanir. Miifredatta
degisim dlgme- degerlendirme sisteminde degisimi zorunlu kilar. Ogrenme; amagclar, miifredatin
igerigi ve degerlendirme siirecinin bir sonucudur.

Bilgilenme- bilgi paylasimi, degisime katiim: Ol¢cme ve degerlendirme egitim bilimlerinde bir
bilim ve uygulama alanidir. Tip egitiminin ayn1 zamanda bir mesleki egitim olusu, bilgi yaninda
beceri ve tutum kazandirma hedefleriyle donanmasini, dolayisi ile beceri ve tutum degerlendirmeye
yonelik dlgme-degerlendirme yontemlerinin de uygulamaya sokulmasini gerektirir. Bu gereksini
karsilamaya yonelik bilgi ve beceri dlgme yontemleri 6gretim elemanlarina kazandirict kurslar
diizenlenmelidir. Fakiiltenin 6l¢gme ve degerlendirme siirecinin yeniden planlanmasi ve izlenmesi
ogretim elemanlarinin katki ve katilimin saglayici olmalidir.

Egitim yonetiminde degisim

Degisimin gerekliligi: Var olan yonetsel kurullar gerek katki ve katilim, gerek miifredat ve 6lgme
degerlendirme sistemindeki degisimin gereklerini karsilamaktan uzaktir. Egitim yOnetiminin
kesintisiz bir siire¢ oldugu gergeginden hareketle planlama-uygulama-degerlendirme ve bu siirecte
yonetime katilma mekanizmalarinin kurulmasi hayati bir 6nem tagimaktadir.

Bilgilenme-bilgi paylasimi: Yonetim bir bilimdir. Yalnizca tip egitimi gérmiislerin deneyime
dayali-alayli- yonetim anlayiglariyla fakiilte yonetiminin basari-etkinlik sansi diisiiktiir. Bu aym
zamanda yonetim anlayisi ve uygulamalariyla topluma iyi 6rnek olma sansini da kaybettirir. Bu
baglamda yoneticilerin, yonetim konusunda kisisel gelisimlerine katki i¢in bilgilenme-danismanlik
alma-bilgi paylasimini da gerektirir.

Degisimin yonii: Miifredat ve Olgme degerlendirme sistemlerini degistirmis tip fakiiltelerinin
deneyiminden de yararlanarak, yonetilenlerin de yOnetim siirecinin bir 6znesi oldugu, katilimci,
seffaf, hesap verici, kanita dayali bir yonde egitimin tiim bilesenleriyle (6grenciler dahil) yonelmek
gerekir.

Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Deneyimi

Degisimin gerekliligi: Tip egitiminde degisimin genel gerekcelerinin yani sira dgretim iiyeleri ve
ogrencilere yapilan anketlerde agik¢a ortaya konmustur. Ogretim iiyelerine uygulanan anketin
bulgularindan bazilar1 asagidadir:

Egitim degismeden-klasik yontemle verilmelidir diyenler 153 katilimcinin yalnizea 12° sidir.
Kontrol i¢in bagka bigimde soru yinelenmis ve yalnizca 18 Ogretim iiyesi var olan egitim
yonteminde degisimi gereksiz gordiigiinii belirtmistir. Degisimi saglayabilme giiclinii kendinde
gormeyenlerin sayisi 119 katilimcidan yalnizca 28°dir. Tip 6grencileriyle egitim konusunda yapilan
forumda “Bilginin kalic1 olmasi igin tekrarlar yapilmali ve yatay entegrasyon saglanmali”
(dgrenciler /Forum karar1) karart almmustir. Ogretim iiyesi ve ogrenci anketlerinin sonuglari
(http://tipfak.trakya.edu.tr/abd/tb/tipegitimi.htm  erisim 16.02.2005) Akademik genel kurula
sunulmus, ardindan Fakiilte Kurulu’nda degisime yonelik ¢aligmalarin baglatilmasi karar1 alinmistir.

Bilgilenme-bilgi paylasimi: Tip Egitimi anabilim dali ¢alisanlar siire¢ yonetimi igin gerekli bilgi
ve beceri i¢in bilgilenme ve bilgi paylasiminin gerekliligini derinden hissetmis, kurs, kongre,
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sempozyumlara katilma, okuma, tartigma, diger tip fakiiltelerinden tip egitiminde degisim siirecine
emek ve bilgi katmis akademisyenlerden yararlanma ve fakiiltenin diger Ogretim {yeleriyle
dogrudan ya da dolayli paylasma c¢abas1 gostermistir. http://tipfak.trakya.edu.tr/abd/tb/tipegitimi.htm
adresinde detayl1 bilgi vardir.

Degisimin yoniine karar veris: Fakiilte kurulunda Trakya Universitesi Tip fakiiltesinin vizyon ve
misyonu belirlenirken degisimin yoniine de karar verilmistir (11.03.2004). Alinan karar gére TU
Tip Fakiiltesinin vizyonu: Tirkiye’'nin saglik sorunlarinda yetkin ve becerikli hekimler
yetistirmektir. Misyonu ise: Tiirkiye’nin saglik sorunlarini bilen ve birinci basamakta bu sorunlarin
istesinden gelebilecek, koruyucu, saglig gelistirici ve tedavi edici hizmetler igin yeterli bilgi, beceri
ve tutumlarla donanmig, Birinci basamak saglik kuruluslarinda bir ekip i¢inde hekimlik ve
yoneticilik yapabilecek, Meslegin etik kurallarini gozeterek uygulayan Bilimsel yontemi mesleki
uygulamasinda kullanma beceri ve tutumu kazanmis, Siire¢ i¢inde gereksinimlerini belirleyerek
kendisini siirekli olarak yenileyip gelistirme beceri ve tutumunda yeterli, Diinya Saglik Orgiitii’niin
Herkese Saglik Hedefi’nde tanimlandigi sekilde: kisiye ve topluma hizmet sunarken onlar
cevresiyle bir biitlin olarak degerlendirebilen, karar verici, iletisimci, toplum 6nderi, toplumun ve
hastalarin saglik gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in saglik sistemlerinin i¢inden ya da disindan
kisi ve kurumlarla etkin ve uyumlu bir sekilde calisabilen, egitici, arastirici, sorgulayict ve politika
gelistirebilen hekimler yetistirmektir.

Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi (MOTE) ile ilgili ahnan ilke kararlari ise; Ulusal CEP’e dayanan,
Yetigkin egitimi ilkelerini temel alan, zaman ve konuda biitiinlestirilmis, Topluma dayali ( toplumun
gereksinimlerini karsilayan bir miifredat ile, toplumun yasadigi yerlerde ve toplumun kaynaklarini
kullanarak yiiriiten, Onceden yapilandirilmis, Klinik deneyime erken baslanan, Segmeli konulara yer
verilen, Olgme ve degerlendirmede standardize edilmis yontemleri kullanan, Siirekli ve sistematik
olarak izlenip gelistirilen bir egitimdir.

Degisime katilm: Yonetim degisikligi yasanana dek silireg; atmosferin uygunlugu, ilerlemenin
somutlugu moral motivasyonuyla, 130 dolayinda Ogretim Uyesinin degisik diizeyde katki ve
katilimiyla asagidaki tabloda gosterilenlerin biiyiik bir kismi basariyla gerceklestirilmistir (TEAD
Akademik Kurulu Karar Defteri http://tipfak.trakya.edu.tr/abd/tb/tipegitimi.htm 17.02.2005).

Yonetim degisikliginden sonra basladigimiz isi bitirme kararhiligimizi ve bitirebilecegimize
inanctmiz1 ifade ettik. Egitimde degisim yonetimi siirecine miidahalenin siireci yavaglatict
/engelleyici olabilecegi kaygilarimizi paylastik. 2004-2005 Egitim 6gretim yilinin basindan itibaren
TEAD giindeminin 6nemli bir pargasmnin miifredat gelistirme olmasina karar verdik. Haftalik
zamanimizin yarisint  bu alana tahsis ettik. 21.10.2004 tarthinde TEAD’daki mevcut
gorevlendirilmelerin sona erdigi- herhangi bir gerekce belirtilmeksizin- bildirilene dek ¢aligmalar
stirmistir.
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Degisimi planlama

Degisim kiiltiiriinii
olusturma

Degisimi yiiriitme

Degisimi organize etme-
yonetme

Neler yapild1?

Egitim becerilerini
gelistirme kurslari

e Olgme degerlendirme
kurslari

e Paneller,

e Forumlar

o Anketler

e Konferanslar

¢ Dokiiman paylagimi

o Torenler (beyaz onliik,

o Gereksinim yaratma
(Anketler, genel kurullar,
paneller, konferanslar...)

¢ Yol haritas1 / ¢galisma
alanlar1 belirleme

o Katki saglama

e Ogrenim hedefleri (OH)
havuzunun olusturulmasi

e OH havuzunun 5 déneme
boliinmesi

¢ Yerel CEP basliklarinin
belirlenmesi

¢ Miifredat Calisma gruplarin
(MCG) olusturulmasi

® MCG ¢alisma esaslarinin
belirlenmesi

mezuniyet)
Siirecte kim e TEAD TEAD, TEAD,
(ler) yer ald1? | e Dekanlik Dekanlik, Dekanlik
e Tip Ogrencileri Kolu TUTF Entegre grup*

e Asistan temsilciligi

Miifredat Calisma gruplar1
Olgme-degerlendirme Kurulu
Ogrenim Hedeflerini
donemlere gore boliimleme
grubu

* Dekan, Fakiilte Kurulu iiyeleri, Egitim komisyonu tiyeleri, TEAD

TEAD’daki gorevlerimiz sonlandirildiginda birlikte calisarak iirettiklerimiz fakiiltemiz Ogretim
tiyelerince paylasilmis, web’de yayinlanabilir duruma gelmis

( http://tipfak.trakya.edu.tr/abd/tb/tipegitimi.htm.17.02.2005) Anabilim Dalimizin tarzi, ilkeleri ve
belgeleri kayitlanmis (karar defteri yukaridaki adreste erisime agiktir) durumdadir.

Bundan sonra yapilmasi gerekenler ve siirece iliskin goriislerimiz; (TEAD Akademik Kurulu Karar
Defteri http://tipfak.trakya.edu.tr/abd/tb/tipegitimi.htm 17.02.2005).

Degisimi planlama

Degisim kiiltiiriinii
olusturma

Degisimi yiiriitme

Degisimi organize etme-
yonetme

Daha neler Egitim glindemli Akademik | Dikey entegrasyon kontrolii Dikey entegrasyon kontrolii
yapilmali? genel kurullar Egitim-Ogretim yénergesi araglar geligtirme
Bilgi paylasimi hazirligi Ders kurullarinin belirlenmesi
Forumlar Olgme degerlendirme Dikey koridorlarin belirlenmesi
biriminin kurulmasi hazirligi Yatay entegresyon
Yatay entegresyon arag ve usullerinin belirlenmesi
Kim yapmali? | TEAD TEAD TEAD,
Siirece kimler | Dekanlik Dekanlik Dekanlik
de katilmali Fakiilte Kurulu MCG’lar1
ODK
Yonerge yazim grubu
Koordinatorler

Ders kurulu 6gretim iiyeleri
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Sonug olarak:

I- Tip Egitiminin amag-kapsam-yontemlerinin  belirlenmesi, uygulamalarin ve sonuglarin
degerlendirilmesi, siirecin degerlendirilip gelistirilmesi, egitimbilim yOntemlerinin tip alanina
uygulanmas1 6zgiin bir bilimsel alandir. Yalnizca tip fakiiltesi 6gretim {iyesi olmak, yonetici
olmak bu konularda yeterlilik ve yetki saglamaz.

a_

b-

Dolayisiyla siiregte profesyonel/yar1 profesyonel katkiya gereksinim olmustur, Ilerde de
olacaktir. Soru(n)larin dogaglama bulunan - bulunacak - kolay - ¢oziimleri seyrek olmayarak
yanlistir.

Fakiiltemizde alana 6zgii profesyonel-yar1 profesyonellerin olmamasi, biz ¢alisanlari, daha
fazla diistinsel ve fiziksel enerji harcayip Ongalisma yapma, yardim arama, ihtiyat: elden
birakmama durumunda birakmustir.

Bu alanin 6zgiinliigii kabul edilip profesyonellerimizin olmasina doniik adimlar atilmalidir.
TEAD’in diger Anabilim dallarindan daha ¢ok kurumsallagmaya ve destege-yani
calisanlarinin fiziksel ve diisiinsel is iliretmesine ve yonetimin de pozitif ayrimci tutumuna
thtiyaci vardir.

2- Tip Egitiminde doniisiimiin saglanmasi yalnizca miifredat degisikligi degil, bir biitiin olarak
kiltiir degisikligi, davramis degisikligi, tarz degisikligi... de gerektirir. Ancak degisimi
yasayacaklarin  degistiricilerin  kendileri-6zneleri olmasmin saglanmasi 6li  dogumun
Onleyicisidir. Bu baglamda;

a_

b-

C-

Doniistim siire¢ olarak algilanmis, bitimsiz olarak tanimlanmustir.

Kimi su¢lamalarin aksine kii¢lik bir grubun hazirliklari tizerinden doniisiime iliskin kurgu ve
Oneriler bastan reddedilmistir. Tabandan, katilimla, olabildigince hizli, birlikte ilerlemeye
dayal1 bir tarz benimsenmistir.

Yalnizca miifredata iliskin alanla ¢alisma Onerileri reddedilmis, egitim ortami, egitim
yoOnetimi, egitimin bilesenleri( egitici-Ogrenci-asistan) ¢alisma kapsamina alinmistir.

3- Boylesine biiyiik bir projeyi gergeklestirme ciddi bir ekip ¢alismasini ve destekleyici bir ¢alisma
atmosferini gerektirir. Bu baglamda ciddiye alinmasi gereken ancak biiyiik 6l¢lide dnlenebilir,
etkisi hafifletilebilir sorunlar yasandi.

a_

C_

TEAD caligma alanlar1 ve usullerine yonelik belirlemeler yapilmis, belirlenen alanlarin
birinci ve ikincil derecede sorumlulari-goniilliilikle- isimlendirilmis, bir matriks
Orgiitlenmesi Ongoriilmiis, her alanda yapilan calismalarin TEAD Akademik Kuruluna
sunulmasi, katkilarin alinmasi ardindan TEAD disinda paylasilmas: ilke olarak
belirlenmistir.

TEAD g¢alismasinin var olan islere ek is olmasi, iiyelerinin katkilarinda esnekligi kabulii de
birlikte getirmistir. Ancak harcanan zaman ve emegin farklilii, ulasilan noktada bilgi
esitlemeye duyulan gereksinimin farkliligi degisik diizeyde duyarlik olusturmus, geride
birakilmis-tiiketilmis tartismalarin yeniden agilmasi ilerlemeyi engelleyici-moral bozucu bir
sonu¢ dogurmustur.

[lkelere ve tarza uyum sorunlar1 iizerinde yeterince durulmamis, yasananlarin kazanima
(ilkelere, tarzlara, ekip ruhuna...) doniistiiriilmesi firsatlari kagirilmistir.

Her ne kadar pek ¢cok kurum degisiklikler yapmigsa da, gelisme ¢ok kismi ve ayrica ¢ok yavastir. Bu
yavaslik, politik, sosyoekonomik ve kiiltlirel gercekler ile agiklanabilir. Ancak kurumsal ve kisisel
engeller yani sira temel engel fakiilte personelinin degisime karsi tutuculugu, egitim biit¢elerinin
siirliligl, egitim programlarinin yetersiz denetimi, egitim etkinlikleri i¢in 6diill programinin
olmamasi ve kurumlarin liderlikten yoksun olarak ve kotii yonetilmeleri degisimin gecikmesinin
onemli nedenleri arasinda sayilmalidir (17).
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