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OZET

Giris ve Amac: Ogretim iivelerinin arastirma, hizmet ve
egitim gorevleri arasinda en az hazirlikly olduklari gérev
egiticiliktir. Hem 6gretim tiyelerinin mesleksel gelismelerini
siirdiirmeleri, hem de kurumun islevlerini yerine
getirebilmesinde  onemli  araglardan  birisi,  egitici
gelisimidir. Bu yazida tipta egitici gelisimi konusu, tanimz,
tarihsel  geligimi, egitim kuramlarima gére degisimi
cercevesinde tematik bir literatiir taramasi ile incelenmis,
venilik¢i  yaklasim ve yontemler drneklenmis ve ortak
sorunlar  siralanarak  iilkemizdeki  egitici  geligim
programlart igin oneriler ¢ikarilmasi hedeflenmistir.
Bulgular ve tartisma: Ogretim iiyelerinin cegitli rolleriyle
ilgili  yetkinliklerinin  gelismesine ve iiretkenliklerini
korumalarma destek olan, egitim programini ve drgiitsel
iklimi iyilestirerek kurumun canliigimi korumayr amaglayan
programlar olarak tamimlanan egitici gelisiminin, yenilikgi
egitim stratejilerinin - uygulanmasini  destekleyecek ve
derinlemesine 6grenmeyi saglayacak igerikte, ogrenmeyle
ilgili konularin yani sira arastrma, liderlik gibi konular
kapsayacak  sekilde  kurgulanmasi onerilmektedir.
Ulkemizdeki egitici gelisim programlar, genel olarak
davranig¢t  kuram temelinde yapilandirilmis ve sadece
egitsel yetkinlikleri gelistirmeye yonelik etkinlikler seklinde
diizenlenmektedir. Temel egitim kuramlart incelendiginde,
ozellikle biligsel ve olusturmact kuramlarin egitici
gelisimine yeni bakis agilari kazandirabilecegi ve onemli
katkilarinin olabilecegi goriilmektedir.

Sonu¢: Tipta etkili, becerikli egiticilik niteliklerinin
yanisira, liderlik yapabilecek, yeniliklerin kabullenilmesini
ve uygulanmasimi kolaylastirabilecek, kurumun deger
yargilarini benimsemis, akademik yasamin etik ve bilimsel
ilkelerini bilen ve toplumsal sorumluluklarinin farkinda olan
egiticilere gereksinim vardir. Bu amagla, etkilesimi ve
paylasumi  destekleyen, ogretim iiyesinin isinin parcasi
haline gelmis egitici gelisimi siirecleri, fakiiltelerin
toplumun saghk gereksinimlerini karsilayabilecek yeterlikte
hekim yetistirme amacimin gerceklesmesine onemli katk
saglayacaktir.

Anahtar sozciikler: egitici gelisimi, egitici egitimi, liderlik
ve yonetim becerileri, mesleksel gelisim, drgiitsel gelisim,
davraniggt kuram, biligsel kuram, olusturmaci kuram, egitim
yontemleri, egitici gelisiminde program degerlendirme

ABSTRACT

Introduction and aim: Among tasks of providing health
care, teaching and making researches, teaching is the one
the faculty are least prepared. Faculty development is an
important tool to help faculty to maintain professional
development and to support medical schools to fulfill their
functions. In this article, definition and historical evolution
of faculty development, and influence of educational
theories on it are examined through a thematic literature
search; innovative approaches and methods are illustrated;
common problems are listed;, and some suggestions on
faculty development in our country are derived.

Findings and discussion: Faculty development is defined
as programs supporting faculty to develop their
competencies to fulfill their roles and aim to maintain
vitality of institutions by improving curriculum and
organizational climate, and it is recommended to organize
Sfaculty development programs to cover issues such as
research skills, leadership skills, etc.; with a format that
facilitate implementation of innovative teaching strategies,
and enhance deep learning. In our country, existing faculty
development programs are generally structured on the basis
of behavioral theory with the aim of improving only the
teaching skills. When the basic educational theories are
studied meticulously, it can be easily seen that especially
cognitive and constructive theories bring new perspectives
and sound contribution to faculty development.

Conclusion: In medicine not only the effective and
competent teaching skills are needed, but also there is a
need for teachers competent to undertake leadership;
facilitate acceptability and implementation of innovations;
adopted institutional values; know ethical and scientific
principles of academic life; and  aware of social
resposibilities.  With this aim, faculty development
initiatives, supporting interaction and sharing; and become
parts of faculties’ daily lives, are going to provide a sound
contribution to the aim of graduating doctors with the
competence to meet the health needs of the community.
Keywords:  faculty development, teachers’ training,
leadership  and  management  skills,  professional
development, organizational development, behavioral
theory, cognitive theory, constructive theory, teaching
methods, program evaluation in faculty development.
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GIRIS

Son yillarda saglik hizmetlerinde yasanan degisim, saglik ¢alisanlarini, 6zel olarak hekimleri siirekli
degisen ve birbiriyle rekabet eden yeni rollerle kars1 karsiya birakmaktadir. Hekimler, bas dondiiriicii
bir teknolojik degisim karsisinda hastalarin-toplumun yararinin oncelikli oldugunu unutmadan
giincelligini korumak, bu nedenle kesintisiz bir mesleki gelisim ¢abasini siirdiirmek durumundadir.

Tip fakiilteleri 6gretim {iiyeleri acisindan disiiniildiiglinde, roller ve sorumluluklar daha
karmasik bir hal almaktadir. Arastirmalariyla degisimi yaratmak/desteklemek ve kendi akademik
gelismelerini tamamlamak; sunduklart hizmetin giincelligini, niteligini ve yararliligini gelistirmek; ve
gelecekteki saglik ortami igin kendini siirekli gelistirme becerisine sahip hekimler yetigtirmek, tip
fakiiltesi dgretim iiyelerinin birbiriyle rekabet eden ii¢ sorumlulugudur. Bunlar arasinda kendilerini
diger hekimlerden ayiran ve aslinda en az egitimli ve hazirlikli olduklar ise egitim ve Ogretim
sorumlulugudur’.

Yirminci yiizyil, mezuniyet Oncesi ve sonrasi egitim programlarimi degistirme c¢abalari ile
gecmistir, bir yandan da arastirmalara olan gereksinim artarken kaynaklar giderek kisitlanmistir. Bu
nedenlerle 6gretim iiyelerinin daha yaratici ve etkili egitici, daha basarili arastirmaci ve daha iiretken
klinisyen olmalar1 yoniindeki beklentiler artmaktadir®. Ayrica, tip egitiminin 6grenen merkezli olmasi
gerekliligi giinlimiizde daha ¢ok anlasilmis; kiiciik grup calismalarina daha ¢ok yer verilmesi ve
kliniklerdeki, ayaktan bakim birimlerindeki egitimin daha etkili siirdiiriilmesi yoniindeki talepler
artmis; PDO ya da bilgisayar temelli egitim programlar1 gibi 6gretim iiyelerinin 6grenmesi gereken
yeni uygulama ve stratejiler ortaya ¢ikmustir™”.

Tiim bu gelismeler dikkate alindiginda, tip fakiiltesinde egiticilik, sadece 0gretme yontem ve
tekniklerini uygulayabilme becerisiyle sinirli bir 6zellik olmaktan ¢ok, okul-arastirma merkezi-hizmet
birimi Ozelliklerini birlikte tasiyan kurumlar iginde, kisilerin kendisini gergeklestirebilmesinin
yoludur. Bu cerceveden bakildiginda, tip fakiiltelerinin kendilerini gelistirebilmesinde ve &gretim
iiyelerinin hem kendi mesleksel ve akademik gelismelerini siirdiirmelerinde, hem de egitimin niteligini
gelistirecek yeni yontemleri benimseyip uygulayabilmelerinde 6nemli araclarindan birisi, egitici
gelisimidir. Tip egitiminde egitici gelisiminin sadece belli becerileri kazandiracak kapsamla ve
yaklagimla diizenlenmemesi, gesitli rol ve sorumluluklarin kapsanmasi gerekir*’.

Bu derlemede, 0Ogretim iiyelerinin basta egiticilik olmak iizere mesleksel gelisimlerini
hedefleyen, tip egitimi yazminda egitici gelisimi (faculty development) olarak adlandirilan kavram;
tanimu, tarihsel gelisimi, egitim ve 6gretim kuramlarina gore degisimi ve yabanci ve ulusal 6rneklerle
birlikte irdelenmis ve tipta egitici gelisimi siiregleri i¢in yontemler ve yasanan sorunlar siralanmistir.
Yazinin son boliimiinde kisa bir neri sunulmaktadir.

Tanim

Wilkerson ve Irby’, yiiksek ogretimde egitici gelisimini, “Ggretim iiyelerinin birey olarak cesitli
rollerini yerine getirmek iizere yetkinliklerinin gelismesine ve {iretkenliklerini korumalarina destek
olan, egitim programini ve oOrgiitsel iklimi iyilestirmeye olanak vererek kurumun canliligim da
korumay1 amaglayan programlar” olarak kavramsallagtirmistir. Ayni yazarlar bagka bir makalelerinde
egitici gelisiminin amacini, “6gretim lyelerinin egitici rollerinde mitkkemmellesmelerini saglamak ve
bu yolla siirekli 6grenmeyi destekleyen ve odiillendiren bir kurum yaratmak” olarak tanimlamustir’.
Kapsamli bir egitici gelisimi egitsel gelisme, mesleksel gelisme, liderlik gelisimi ve orgiitsel gelisim
etkinliklerini icerir’.

Egitici gelisimini 6gretim iiyeleri agisindan ele alan kaynaklarda, 6gretme becerilerinin daha ¢ok
kendi kendine yasanan bir siiregte edinildigi ifade edilmektedir. Irby, tnli klinik egiticilerin,
ogretmeyle ilgili temel bilgi kaynaklarint kendi 6grencilikleri sirasinda izledikleri hocalar1 olarak
tanimladiklarini, sik yararlanilan bir diger kaynagin da dgretim iiyelerinin kendi egitim deneyimleri ve
bu deneyimleri tizerinde diisiinmeleri (reflection on action) oldugunu belirtmektedir’. Ayni ¢alismada
yazar egiticilerden ¢ok azinin egitici gelisimi programina katildigini saptadigini, bir 6gretim iiyesinin
sozleriyle, “bu seks egitimi ya da anne-baba olmak gibi bir sey, basina gelir ve yaparsin” denebilecek
diizeyde kendi cabalaryla egiticiligi Ogrendiklerini bildirmektedir. Ancak, gozlemle ya da
refleksiyonla 6grenme, yeni egitim yontemleri ve tekniklerinin 6grenilmesinde kullanilabilecek
yontemler arasinda degildir. Bu durumda PDO, web-temelli egitim gibi yeniliklerin nasil 6grenilecegi
sorusu karsimiza ¢ikar. Bunun yani sira, kendi gozlem ve deneyimlerinden 6grenme ve yapilan
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ampirik ¢ikarsamalar 6grencilerin 6grenme siirecinin anlagilmasina kisith katki saglamaktadir ve en
sik goriilen yan etkisi, her 6grencinin ayni sekilde 6grendigi yanilgisina yol agmasidir. Bu nedenle,
egiticilerin kavramsal ¢ercevelerini degistirmelerine ve 6grenme siirecini anlamalarina yardimei olmak
icin de egitici gelisimi gereklidir’. Stratejik planlamasi yapilan ve siirekliligi saglanan egitici gelisimi
programlari, 6gretim {iyelerinin 6gretmeyi yasam boyu siirecek bir ¢aba olarak benimsemelerini ve
siirekli 6grenme gereksinimi duymalarimi destekler®.

Tipta egitici gelisiminin tarihcesi

Tip fakiiltelerinde egitici gelisimi, diinyada yaklagik 50 yildir yapilandirilmig programlar halinde
uygulanmaktadir. Yapilandirilmis programlardan 6nce 20 yy. basinda daha ¢ok sabbaticals ya da
mesleksel toplantilara katilimin desteklenmesi ve arastirma fonlar1 saglanmasi gibi uygulamalar vardi.
Yapilandirilmis programlar yoluyla egiticilerin becerilerini gelistirme cabalari, 1950’lerde Miller’in
ilk ¢alismalariyla birlikte baglamistir. 1958°de Case Western Universitesi Tip Fakiiltesi’'nde yeni
organ-temelli egitimi degerlendirmek {izere Tip Egitimi Arastirma Birimi kurulmus ve O6gretim
iiyelerinin kendi egitsel sorunlarimi arastirmayi ogrendikleri igbirlikli egitim aragtirmalart modeli
olusturulmustur. Case Western’in ardindan kisa siire i¢inde diger iiniversitelerde kurulan ¢ok sayidaki
tip egitimi birimlerinde farkli bir yol izlenmis ve egitim aragtirmalar1 konusunda calistaylar diizenleme
yolu tercih edilmistir’.

1960’lara gelindiginde, iyi bir egitici, “Ogrencileri motive etme, bilgi sunma, ogrenci katilimini
yonetme gibi becerilere sahip kigi” tanimiyla ifade edilir olmustur. Tipik bir egitici geligimi programi
ise, genel bagliklarin yani sira egitim teknikleri, klinikte egitim, program gelistirme, geri bildirim
verme gibi 6zel konulari iceren bir dizi kurslar ya da calistaylar seklinde diizenlenmektedir. Bu
programlarin, yaygin uygulanmakla birlikte, 6gretim iiyesinin kigisel gelisimini ya da fakiilte egitim
programimin iyilestirilmesini desteklemede smirli etkiye sahip oldugu vurgulanmaktadir®'®. Son
zamanlarda ise egitici gelisiminin yenilik¢i tip egitimi stratejilerinin uygulanmasini destekleyecek ve
daha derinlemesine 6grenmeyi saglayacak icerikte, 6grenmeyle ilgili konularin yani sira arastirma
becerilerini gelistirme, egitimde lider yetistirme amaclarini karsilayacak kapsamda olmasini oneren
yaklasim agirlik kazanmistir'®'?. Steinert’in vurguladigi gibi, halen tim diinyada egitsel etkinligi
arttirmak agirlikli amag¢ olmakla birlikte, egitici egitimi meniisiine liderlik, yonetim becerileri,
akademik beceriler ve kurumsal gelismeyi destekleme amaglarmi destekleyen etkinliklerin
eklenmesinin 6nemi giderek daha ¢ok anlasilmaktadir''.

Tiirkiye’de egitici gelisimi

Ulkemizde (6gretmen yetistiren fakiilte ve yiiksek okullar disinda) tip fakiilteleri dahil yiiksek 6grenim
kurumlarinda &gretim iiyeleri genellikle, kisinin ilerde bir egitim-6gretim faaliyeti de yapacagi goz
oniine alinmadan, tamamen bilimsel bilgiye ulasma ve onu gelistirme agirhikli'® yiiksek lisans, doktora
ve uzmanlik egitim programlari ile yetistirilmektedir. Ancak bilinmektedir ki, 6zellikle tipta uzmanlik
Ogrencileri mezuniyet oncesi egitimde 6nemli bir katki saglamaktadirlar ve gelecekte dgretim liyesi
olarak tip fakiiltelerinde gorev almasalar bile meslek yasamlar1 boyunca siirekli 6grenme gereksinimi
tagiyacak, meslektaglartyla etkilestigi bir 6grenme siireci yasayacak ve hastalari, hasta yakimlarimi
korunma, tedavi uyumu gibi konularda egitme gorevi iistleneceklerdir. 2000 yilinda YOK’nun aldig1
kararla, yiiksek lisans ve doktora programlarinda, egiticilik formasyonu kazandirma amach Gelisim ve
Ogrenme ile Ogretimde Planlama ve Degerlendirme konulu zorunlu ortak dersler yer almaya
baslamustir'®. Ancak, tip fakiiltelerinde 6gretim iiyesi yetistirme konusunda en yaygin programlar olan
tipta uzmanlik egitimi programlarinda ¢ekirdek egitim programi iginde egiticilikle ilgili temel
kavramlar yer almamaktadir. Ogretim {iiyelerine yonelik programlar ise 1996 yilina dek
bulunmamaktaydi.

Dokuz Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi'nde 1996 yilinda Probleme Dayali Ogrenme
yaklagimiyla baglayan degisim siirecinde, Egiticilerin Egitimi Kurulu tarafindan 1997 yilinda Egitim
Becerileri kurs programi baslatilmistir. Egitim Becerileri kurslarinin amaci katilimeilarin egitim
becerileri konusunda yeterlilik kazanmalar1 olup, aktif egitim felsefesi, egitim terminolojisine giris,
olumlu egitim ortamu saglama, gorsel isitsel araglarin etkin kullanimi, katilimc1 egitim ydntemleri,
kiigiik grup calismalarinin kolaylastirilmasi, biiylik gruplarda katilimei egitim yontemlerinin
kullanimi, klinik egitimde gosterim ve yetistiricilik ilkeleri, aktif egitimde degerlendirme ilke ve

30



Tip Egitimi Diinyast Ocak 2007 Sayr 24

yontemleri, bilgi ve beceriye dayali degerlendirme gereclerinin hazirlanmasi, grup dinamikleri, sunum
plan: gibi konulari igermektedir'*"’.

Benzer bir egitim 1997°de Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi’nde'®, 1998°de Hacettepe
Universitesi’nde'’, 1999°da Ankara Universitesi'®, Marmara Universitesi’ ve Ege Universitesi’nde"
baslatilmistir. Bu programlar, Johns Hopkins Universitesi’nin JHPIEGO (Johns Hopkins Program for
International Education in Gynecology and Obstetrics Corporation) iireme sagligi ¢aliganlari igin
klinik egitici egitimi programindan uyarlanmis olan, dort ile alti giin siiren, yetiskin 6grenme
prensiplerinin uygulandig1 ve odagi kiigiik gruplarda psikomotor becerilerin egitiminin iyilestirilmesi
olan programlardir'®. Tiirkiye’de Egitim Becerileri kurs programlarini baslatan 6ncii fakiiltelerin
ardindan ¢ok sayida tip fakiiltesinde bu programlar baglatilmis ve cogunda halen siirdiiriilmektedir.

Zaman icinde fakiilteler kendi gereksinimleri dogrultusunda degisiklikler yapmakla birlikte
genel gerceveyi koruyarak egitim becerileri programlarini uygulamaya devam etmisler, bir yandan da,
stirdiirmekte olduklar1 egitim programi degisimi siirecinin getirdigi yeni gereksinimlere yodnelik
olarak, 6rnegin, PDO, 6lgme degerlendirme, standardize/simiile hasta ile egitim gibi konularda yeni
kurs programlar1 diizenlemislerdir. Olgme degerlendirme konusunda pek cok tip fakiiltesinde
yapilmakta olan kurslara 6rnek olarak Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi’nde ilk kez 2000 yilinda
diizenlenmeye baslayan Olgme ve Degerlendirme Teknikleri Kursu verilebilir®. Ogretim iiyelerinin
yeni gereksinimleri ¢ercevesinde planlanan egitici gelisimi programlarina bir bagka 6rnek, Dokuz
Eyliil Universitesi Tip Fakiiltesi’nde 1997°den beri yapilmakta olan PDO kurslaridir. 1997-1998
ogretim yilinda PDO temeline dayanan aktif egitim programinin yiiriirliige girmesiyle birlikte egitim
yonlendiricilerine yonelik ikinci kurs programi gereksinimi tanimlanmis ve dort giinliik kurs programi
olusturularak baslatilmistir. Bu program, PDO tamimi, ilke ve basamaklari, grup dinamikleri,
degerlendirme ilkeleri ve geregleri, senaryo yazimu ve PDO uygulamalarini igermektedir'*"”.

Egitim kuramlar ve egitici gelisimindeki etkileri
Davranisct kuram

1960’larda tanimlanan davranig¢i kurama gore egitimin amaci, 6grenenin hedef uyarana karsi istenen
yanit1 olusturmasinin saglanmasidir’. Ogrenmenin gozlem altinda kiiciik lineer adimlarla deneme, geri
bildirim alma ve dogru davraniglarin Odiillendirilmesi sonucunda gergeklestigini varsayar.
Egiticilerden beklenen beceriler, 6grenme hedefi yazmak; hedeflere uygun olarak basitten karmasiga
dogru diizenlenmis ve kiigiik pargalara bolinmiis ders materyali hazirlamak; 6grenciyi 6grenme
hedeflerine gore degerlendirmek ve geri bildirim vermektir®.

Davranis¢t kuramin egitici gelisimine katkist

Davranis¢1 yaklasim 6zellikle basit ve tekrarlanan psikomotor egitim becerilerinin 6grenilmesinde ¢ok
yararlidir, ancak, biligsel beceriyi (cognitive skills) ya da iist diizey diisiinmeyi, karar vermeyi
gerektiren ve karmasik egitim becerilerinin 6grenilmesinde etkili degildir*".

Davranis¢1 kuram temelinde gelistirilen egitici gelisimi programlarinin igeriginde, etkili egitim
tekniklerinin her biri davranislar olarak tanimlanmakta (interaktif sunum i¢in sinif alanini kullanmak,
isimle hitap etmek, soru sormak, vb.), 6grenme hedefi yazma ve hemen geri bildirim verme gibi
becerilere ve mikro-egitim (micro-teaching) teknigine agirlik verilmektedir. Bunlara ek olarak, 6grenci
geri bildirimleri {lizerinden 6gretim iyelerine geri bildirim verme yontemi de davranig¢r kuramin
katkisidir. Ogrenci geri bildirimleri, egiticilerin hangi davranisi dogru ya da yanlis yaptigima dair bilgi
vermek tlizere yaygin kullanilmig ve bu geri bildirimleri alan egiticilerin otomatik olarak kendilerini
diizeltecekleri beklenir hale gelmistir’®. Ancak Centra, 6grenci geri bildirimlerinin 6gretim iiyelerine
iletilmesinin tek bagina yeterli olmadigini savunmus, 6gretim iiyesinde gercek ve kalici bir degisimin,
geri bildirim sonuglarinin yorumlanmasini ve égretmeyle ilgili sorunlarin iyilestirilmesini bir arada ele
alan bir danigmanlik sistemiyle saglanabilecegini ileri siirmiistiir. Bir c¢alismada, bdyle bir
danmigmanlikla birlikte geri bildirimin, yaklagik 7-14 yil siireyle korunabilen bir davranis degisikligi
sagladig1 gosterilmistir®.

Ulkemizde de tip fakiiltelerinde yaygin olarak uygulanan ve JHPIEGO klinik egitici egitimi
programindan uyarlanan egitici egitimi programlarinda davranig¢t kuram c¢ergevesinde, etkilesimli
ders anlatma teknikleri, gorsel isitsel ara¢ kullanma, rehber olusturma, gdosterim-kogluk ve geri
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bildirim gibi becerilerin 6grenilmesi hedeflenmis, gozlem altinda uygulama firsati verme ve mikro-
egitim’den yararlanilmstir.

Bilissel kuram

1970’lerden itibaren egitim kuramcilarinin ilgisi, 6grenmede gozlenebilir davramislarin gelisip
gelismedigini incelemekten c¢ok, karmasik biligsel siireclerin nasil gerceklestigini anlamaya
yonelmistir. Biligsel kuram, 6grenenin bilgiyi nasil algiladigini, isledigini, depoladigini ve hatirladigini
kavramsallagtirmistir. Ogrenenin sadece uyarana otomatik yanit veren pasif bir alict olmadig, aksine
o0grenme siirecinde aktif katilimci role sahip bir birey oldugu goriisii agirlik kazanmis, 6grenenin
inaniglari, tutumu ve degerleri de nemli etkenler olarak ele alinmaya baslanmistir. On bilgiye daha
¢ok 6nem verilmistir. Bilissel kuramin 6nerdigi teknikler, davranis¢i kuramin 6ne ¢ikardiklarina
benzese de, bu tekniklerden farkli amaclarla yararlanmaktadir. Onegin, davranis¢t kuram 6greneni
istenen davranisa tekrar yonlendirmek amaciyla geribildirimin pekistirici (reinforcement) 6zelliginden
yararlanirken, biligsel kuram dogru bilgi aglarinin olusmasi i¢in 6grenene destek ve rehberlik sunmak
(knowledge of results) amaciyla kullanmaktadir®'.

Bilissel kuramin egitici gelisimine katkisi

Biligsel kuram, egitici gelisiminde de d6grenenin aktif katilimi, 6n bilginin harekete gegirilmesi ve yeni
bilginin optimal islenebilmesi i¢in bilginin orgiitlenerek ve siralanarak sunulmasi gibi stratejilerin
kullanilmasin1  6nermekte, bu yolla egiticilerin kavramsal c¢ercevelerinin degistirilmesini,
zenginlestirilmesini ve 6grenmeyle ilgili temel bilgilerin edinilmesini ne ¢ikarmaktadir®'.

1980’lerden sonra biligsel 6grenme kuraminmn katkisiyla, egitim becerileri programlarinin
icerigine biligsel beceriler ve ylriitiicii bilis (metacognition) becerileri de eklenmis ve Ogretme
davraniglarinin ardinda yatan 6grenme ilkelerini anlama ve egitim siire¢lerine aktarmaya yonelik
tartisjma ve sunumlara daha c¢ok yer verilmistir. Etkili egiticilik tanimi bir dizi spesifik 6gretme
davranisinda ustalagsmaktan ote, “6gretilen konu alanini farkly her bir 6grenci grubunun on bilgisine,
hazir bulunusluguna ve gereksinimlerine gore uyarlayabilme ve bu gruplar icin anlaml olabilecek
kavramlara ve etkinliklere doniistiirebilme bilgi ve becerisine sahip olma” seklinde genisletilmistir.
Biligsel kurama gore “Ogretme”, Ogrencilerin nasil Ogrendigini ve g¢esitli Ogretme
davranislarinin/tekniklerinin ardinda yatan temel ilkeleri bilmeyi gerektirir. Degismesi gereken
ozellik, sinifta gosterilen davraniglar degil, bu davraniglar1 yonlendiren, belli bir baglamda kullanip
kullanmamaya karar verdiren ya da o baglama uyarlayan bilgilerdir. Egiticiler, klinisyenlerin hasta
senaryolarina benzer “egitim senaryolar1 (teaching scripts)” gelistirmek zorundadir. Bu senaryolarda,
ogrenmeyle ilgili temel pedagojik bilgi; 6grenci hakkinda bilgi; 6grenme ortamlariyla ilgili bilgi;
hastalarla ilgili bilgi ve konuyla ilgili temel ve klinik bilgiler yer alir’.

Biligsel kuram temelinde gelistirilmis egitici gelisimi programlarina 6rnek olarak, Skeft’in video
orneklerini 6gretim lyeleriyle birlikte izleyip temel egitsel ilkeleri bu ornekler etrafinda tartistigi
program verilebilir. Ogretim iiyeleriyle 6nce bu temel ilkeleri kendilerinin nasil uyguladiklari
tartigilmis, ardindan videodaki egiticinin neleri degistirmesi ya da korumasi gerektigi ele alinmistir[6].

Biligsel kuram temelinde diizenlenmis programlara bir 6rnek te ililkemizden verilebilir. Tiirk
Tabipleri Birligi Uzmanlik Dernekleri Esgiidiim Kurulu (TTB-UDEK) ¢atis1 altinda kurulan Ulusal
Yeterlik Kurulu (UYEK) ve Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Tip Egitimi AD isbirligiyle, yeterlik
kurullarin1 olusturmus uzmanlik derneklerine Kasim-2004 ve Mayis-2006’da iki egitici gelisimi
calistayr diizenlenmistir. Icerik; katilmci1 beklentileri, UYEK misyonu ve diizenleyicilerin
ongoriilerinden yola ¢ikilarak tematik bir kavramsal ¢ergeve lizerinden Orgiitlenmistir. Diinyada ve
Tiirkiye’de uzmanlik egitimi ve yeterlik perspektifinden 6grenme 6gretme yaklasimlarina, uzmanlik
egitiminde genel yetkinliklerden egitim yontemleri ve 6l¢gme degerlendirmeye, program gelistirmeden
egitimde liderlik ve yOnetime uzanan genis bir ¢ercevede olusan igerik, tamamen katilimci egitim ve
tartisma yoOntemleri ve genis kapsamli bir okuma materyali ile desteklenmistir. Her iki ¢alistay da
katilimeilar tarafindan ufuk agic1 ve bilgi verici olarak degerlendirilmistir®.

Olusturmaci kuram

1990’larda davranig¢t ve biligsel kuramlarin bilgiye ve 0grenme siirecine yaklasimi elestirilmeye
baslanmistir. Bu kuramlarin diinyay1 gergek ve 6grenenin disinda bir kavram olarak aldiklari, egitimin
amacini diinyanin yapisini 6grenenin beynine haritalamak olarak belirledikleri, aslinda “6grenmenin

32



Tip Egitimi Diinyast Ocak 2007 Sayr 24

deneyimden anlam yaratma siireci oldugu ve bilginin de tek bir gerceklik olmaktan g¢ok herkesin
kendine gore anladigi bir gergeklik oldugu” goriisleri dile getirilmistir’. Olusturmact kuram igin 6n
bilgiyi harekete gecirmek, onceden paketlenmis bir semayi hatirlamaktan ¢ok, onu esnek olarak
kullanmak anlamini tagir. Bellegin ise, diinyanin objektif gercekligini anlama araci olmadigini, kisinin
kendi gercekligini slizme aract oldugunu vurgular. Bilgi, edinilen degil yaratilan bir toplamdir. Her
ogrenme, bir dnceki etkilesim iizerinden yeni durumun yorumlanmasidir’'. Bu baglamda, yiiksek
ogretimde egiticilik, ge¢miste iiretilenleri tekrar liretmek {izere bilgi aktarmak yerine “gelecegin
kesfedilmesine/yaratilmasina destek olmak” seklinde tanimlanir®.

Egitim kuramcilari, olusturmaci kuramin daha cok ileri diizeyde 6grenme igin etkili oldugunu
vurgularlar. Boylece yanlis anlamalar, yanilgilar kesfedilir; karsilikli goriigiiliir ve degistirilir ya da
uzaklastirilir. Olusturmact kuram temelinde hazirlanmis bir egitici gelisimi programinda agirlikla,
biligsel ¢iraklik (cognitive apprenticeship) siireci, igbirlikli 6grenme, alternatif goriisler gelistirme ve
paylasma amaciyla tartisma ve miinazara gibi yaklasim ve yontemlerden yararlanilabilir®'. Bu sekli ile
“sosyal 6grenme” kurami da olusturmaci yaklagima katkida bulunan bir nitelige biiriiniir.

Olusturmact kuramin egitici gelisimine katkist

1990’larda olusturmaci kuramin etkisiyle, egitici gelisimi programlarinda bireysel egitici gelisimine
agirlik verilmesinden vazgecilmesi gerektigi tartisilmis ve akademik ortamda egiticiligin statiistiniin
tyilestirilmesine, meslektas ortakliklarinin olusmasina ve reflektif egitim pratiklerinin desteklenmesine
yonelinmigtir. Rol modelleriyle etkilesim olanagi ve akran gruplarinin yayginlagmasi gerektigi
vurgulanmustir. Pek ¢ok fakiiltede dgretim tiyelerinin reflektif kapasitelerini arttiracak etkinlikler, daha
fazla sayida diizenlenir olmustur. Ornegin Killen’in tanimladig1 yontemde, iki 6gretim iiyesi arasinda
ortaklik olusturulmakta, birbirlerinin egitimlerini egitsel, teknik ve etik kriterler cergevesinde
gozlemeleri ve analiz ederek tartigmalar1 saglanmaktadir. Bu tiir reflektif ortakliklara katilan 6gretim
tiyelerinin 6grencilerle daha iyi iliski kurdugu, is doyumu ve 6zgilivenlerinin daha yiiksek oldugu,
Ogrencilerin arastirarak ve kendi kendilerine 6grenmesine daha ¢ok olanak sagladigi bildirilmektedir.
Olgu caligmalari, egitici portfolyosu hazirlanmasi, 6z degerlendirme yapilmasi, portfolyo ve 6z
degerlendirmenin kademe ilerlemede kullanilmasi gibi yontemler, olusturmaci kuramin katkilariyla
gelistirilmistir’.

Egitici gelisimi programlarimin bilesenleri

1. Ogretsel gelisim

Ozgiin egitim becerileri kazandirma amacgli olup genel pedagojik bilgi (tartisma ydnetme, ders
anlatma, klinikte gézlem yapma, PDO yonlendiriciligi gibi yontemlerle ilgili bilgi); igerige ve baglama
ozgii bilgi (temel bilimler ya da klinik bilimleri grenmede PDO yénteminin kullanilmasi ya da hasta
basinda diyabetin 6gretilmesine 6zgii bilgi) igerir. Gliessman ve Ark. gore egitim yontemi ne olursa
olsun, kurumun egitim amaclarina uygun temel egitim becerileri programlarinda, her egiticinin kendi
egitsel davranis ve becerilerini izlemesine yardim edecek bes temel kavramin kazandirilmasi
hedeflenmelidir’:

e Sunum ve tartigma yonetme becerileri
Hasta bakimu sirasinda egitim
Egitsel planlama ve gdzden gegirme becerileri
Degerlendirme, geri bildirim ve not verme becerileri
Bilgi teknolojisi becerileri

Bu 6zellikte programlara érnek olarak, Irby ve arkadaslarmin Washington Universitesi Tip
Fakiiltesinde hazirladig1 program verilebilir. Bu programda, her biri 30 dakika siiren oturumlarda
ayaktan bakim biriminde etkilesimli egitim; dinamik sunum hazirlama becerileri; klinik egitimde soru
sorma ve geri bildirim verme konulari ele alinmaktadir’.

Yillar ilerledikge 6gretim iiyeleri neden bazi tekniklerin 6grenmeye yardimci oldugu bazilariin
ise olmadigi konusuna daha ¢ok kafa yorarlar ve odaklar1 kendilerinden ¢ok &grenciye kayar.
Ogrenme teorilerini dgretme pratigiyle birlestirmeleri icin en uygun zaman budur. Ogretim {iyelerinin
O0grenme ve 0gretmeyle ilgili inanislarini ve ampirik bilgilerini tartismalarina firsat verilmesi gerekir.
Boylece belli bir 6grenci grubunun, belli bir igerigi, tanimlanmis belli ortamlarda 6grenmelerini
kolaylastirma konusunda, &gretim {iyelerinin kendi ilkelerini olugturmalarima ve bu yolla igerik ve
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baglama 6zgii bilgilerini (content and context specific knowledge) gelistirmelerine olanak saglanmis
olur. Ogretim iiyelerinin kullandiklar1 egitim ydntem ve tekniklerinin kuramsal arka planin
anlamalarinin yani sira, egitimde bilgisayar teknolojisinden yararlanmak, yeni bir staj tasarlamak,
klasik E)ér kurs ya da staji PDO’ye déniistiirmek gibi yeni beceriler kazanma gereksinimleri de
olabilir™.

2. Liderlik ve yonetim becerileri

Tip fakiiltelerinde sadece egitim becerileri konusunda yetkin Ogretim {iyelerine gereksinim
duyulmamaktadir. Egitim programinin gesitli 6zelliklerinin gelistirilmesi ya da yaratilmasi konusunda
sorumluluk alacak liderlere, oOrgiitsel yapiy1 ve politika gelistirme siireclerini destekleyecek
isbirliklerini kurma istegi ve kararlilig1 olan 6gretim iiyelerine de gereksinim vardir. Kapsamli bir
egitici gelisimi programi''*:
e Akademik yasamin makale yazma, yayinlama, ekip calismasi, meslektaslar arasi aglar ve
isbirlikleri kurma gibi gerekliliklerinin yerine getirilmesinde destek olmali
e Formel, informel 6rgiit yapilarini anlama; giincel ekonomik, politik ve oOrgiitsel baskilar
analiz etme; ¢atigma yonetimi ve finansal yonetim gibi konular icermeli
e Egitim becerileri etkinliklerine yer vermeli
e Kurs, staj, egitim komitesi bagkanlig1; 6grencilere ve geng dgretim liyelerine danismanlik gibi
kadrolar i¢in liderlik gelisimi olanagi saglamal
e Ogretim iiyesinin bireysel gelisiminden kurumsal gelismeye dogru ilerleyen bir kurum kiiltiirii
olusmasini destekleyecek etkinlikler igermelidir.

Liderlik gorevi {istlenen dgretim iiyelerinin, programin nitelik ve sonuglarini degerlendirebilmek
amaciyla tipta 6grenme ve 6gretmeyle ilgili ileri bilgi donanimina gereksinimleri olacaktir. Bu nedenle
egitsel aragtirma, program degerlendirme, sosyal bilimlerde veri toplama, analiz ve yorumlama gibi
beceriler edinmeleri ve konuyla ilgili diizenli okuma ve yazma aligkanlig1 gelistirmeleri gereklidir.
Ornek olarak, UCLA (University of California at Los Angeles)’da, boliimiin egitim lideri olarak
belirlenen 6gretim iiyeleri, yart zamanl katildiklart bir yil siiren burs programinda toplam 25 saati
egitsel arastirmalara ayrilmig oturumlara katilmakta, ardindan egitsel gelisme ve arastirma
boliimiindeki egitimcilerin akil hocaligi/danismanligt (mentorship) ile, planladiklar1 arastirmalari
tamamlamaktadirlar'’.

3. Mesleksel gelisim

Ogretim iiyelerinin mesleksel gelisimi, akademisyenlife 6zgii mesleksel bilgi ve becerilerin
kazanilmasini ve akademik ortamin gerekliliklerinin, degerlerinin ve normlarmnim anlasilmasmi'' igerir.
Akademiye katilan her bir 6gretim iiyesinin kurumla, kurumun felsefesiyle ve egitsel etkinlikleriyle
Ozdeslemesini saglayacak sekilde sosyallesmesi desteklenmelidir. Bu amagla, 6gretim lyelerinin
akademik sorumluluklari kavramasini saglamak {izere 6gretim iiyesinin:

e kendi degerleri, normlar1 ve beklentileri paylasiimali, kurumun norm ve degerleri aktarilmali

e deneyimli ve bilgili 6gretim iiyeleriyle birlikte yerel ve ulusal isbirligi aglarina dahil olunmasi

saglanmali
e akademik ilerleme asamalarinin nasil ger¢eklesecegi tanimlanmalidir.

Israil’de Ben Gurion Tip Fakiiltesi’nde yeni ogretim iiyelerine 6nce toplumun saglik
gereksinimlerini karsilamayla ilgili konular1 igeren bir ¢ergeve metnin dagitildigi, ardindan fakiiltenin
felsefesi, tarihi, Orgilitlenmesi, egitim programi ve akademik ilerleme kriterlerinin paylasildig: iki
giinliik bir workshop diizenlenmektedir’. Mesleksel gelisime yonelik programlarda zaman yonetimi ve
stresle basetme gibi bireysel gelisim konularina da yer verilebilir.

4. Orgiitsel gelisim

Egiticilerin ¢alistiklar1 kurumun da kendini siirekli yenileyen bir yap1 haline gelebilmesi i¢in, katiliml
politika olusturma siireclerin gelistirilmesi; egitici niteliginin degerlendirilmesi ve egitim programinin
boliim sinirlarin asan isbirlikleriyle yonetilmesi gereklidir’. Orgiitiin biitiin olarak gelismesine yonelik
etkinlikler sadece yapilandirilmis kurs, konferans gibi etkinlikleri ya da isbirlikli 6grenme
ortakliklarin1 igcermez. Ornegin, fakiiltede kapsamli bir program degerlendirme sisteminin varlig,
Ogretim iiyelerinden egitime katkilarini raporladiklari portfolyolar hazirlamalarinin istenmesi, egitimin
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kurum i¢in degerli ve zaman ayrilmasi gereken bir is oldugu mesajini verir. Ya da yeni 6gretim tiyeleri
icin akil hocalig1 sisteminin olmasi ve &gretim {iiyelerinin egitim sorumluluklarini tamimlayan ve
davraniglarina rehberlik etmeyi amaglayan kurumsal yonergelerin varligi, okul ya da bdliimiin egitim
islevine verdigi Gnemi gosterir’. Son yillarda egitici gelisimi literatiirinde ¢ok sik soz edilse de,
aslinda 6zel olarak orgiitsel gelismeyi saglamak amaciyla diizenlenmis etkinlik sayisi ¢ok azdir''.

Egitici gelisiminde kullamlabilecek yenilik¢i yontemler

Glinlimiizde, seminer, kurs, calistay gibi yapilandirilmig etkinlikler; profesyonel egitimcilerin
danigmanlig1 gibi birebir egitim yontemleri; 6grenci geri bildirimleri ve goriintii kayitlarinin analizi,
mikro-egitim ve Oz-degerlendirme’ gibi Ogretim iiyesine kendi hakkinda geri bildirim alma ve
yansitma (reflection) yapma firsat1 veren uygulamalar; yari-ya da tam-zamanli burs programlart gibi
genis bir yelpazede egitici gelisimi olanaklarina ulagilabilmektedir. Dogas1 geregi esnek olmasi, ¢cok
sayida katilimemnin etkileserek 6grenmesine olanak vermesi ve aktif Ogrenmeyi desteklemesi
nedeniyle en yaygin kullanilan yontem g¢alistaylardir. Steinert, bu yontem ve stratejilerin yani sira daha
az yararlanilan ancak etkili oldugu bilinen yenilik¢i yontemlerden artik daha ¢ok yararlanilmasinin
zamani geldigini vurgulamaktadir''.

Entegre longitudinal programlar

Entegre longitudinal programlar burs programlarma alternatif olarak gelistirilmistir. Ogretim
iiyelerinin 1-2 y1l boyunca zamanlarimin %10-20’sini ayirdiklar1 bu programlar, 6gretim {iyelerinin bir
yandan da kendi klinik, arastirma ve yonetsel sorumluluklarinin énemli bir béliimiinii siirdiirmelerine
izin verir. Program bilesenleri arasinda ¢esitli kurslar, aylik seminerler, bagimsiz aragtirma projeleri
gibi yontemler yer alabilir. Bu programlar derinlemesine 6grenme firsati sagladigi i¢in, liderlik
becerilerini gelistirmek isteyen 6gretim {iyeleri ve egitim liderine gereksinim duyan fakiilteler icin
ozellikle yararhdir'',

Formel akil hocaligi (Mentorship)

Akil hocaligi, 6gretim {iyelerinin kuruma uyumunu, gelismesini ve olgunlagsmasini destekleyen, ancak
yaygin bilindigi halde az yararlanilan bir stratejidir''. Steinert, makalesinde, Daloz’un tanimladig1 ve
destek, hedef belirleme ve bireyin gelecek kariyeriyle ilgili dngdriisiinii anlamadan olusan ii¢ temel
bilesenin dengelendigi bir akil hocaligi modeli ele almaktadir. Bu modelde akil hocasi, 6gretim
tiyesine destek sunarak yasadigi belirsizlikleri ve yalmiz kaldiginda yasamasi olasi kaygilar1 azaltmayi
amaglar''. Meslektasini varsayimlarmi gézden gegirmeye ve deger yargilari ve yetkinlikleri iizerinde
disiinmeye tesvik eder; rol modelligi yaparak ve birlikte derinlemesine bir tartisma siirdiirerek
kariyeriyle ilgili ongoriisiinii olusturmasina yardim eder.

Oz yonelimli 6grenme (self-directed learning)

Egitici gelisimi literatiirinde 6z yonelimli 6grenme inisiyatifleri sikca tanimlanmamaktadir. Ancak,
etkili 6grenme ve 6gretme igin Ogretim tiyeleri, 6z-degerlendirme yapmaya; 6grenci geri bildirimleri
ve akran degerlendirmesi iizerinden kendi gereksinimlerini belirlemeye tesvik edilmeli ve kendi egitici
gelisimi etkinliklerini tasarlamay1 6grenmelidirler. Siirekli tip egitiminde (STE) yaygin olarak
kullanilan 6z-yénelimli grenmeden egitici gelisimi programlarinda da yararlanilmalidir''.

Ogretim iiyesi 6grenme toplumlart (faculty learning communities)

Cox™ Baker ve Boyer’den yaptig1 alintilarla 6grenme toplumunu, aidiyet duygusuyla biraraya gelinen,
benimsenmis bir ortak amaci olan, disiplinli ¢alisan ve yogun bir yiizyiize etkilesim firsati saglayan
igbirlikli gruplar olarak tanimlamaktadir. Cesitli kurul ve komiteler, 6§renme topluluguna doniisme
potansiyeli tasir ancak déniismeyebilir. Miami Universitesi’'nde olusturulan égrenme topluluklarinda,
cesitli bilim dallarindan 6-15 Ogretim iiyesi biraraya gelerek, dgrenmeyi ve Ogretmeyi gelistirmeyi
amaclayan kendi gelistirdikleri bir programi yil boyunca uygulamaktadir. Etkinlikler katilimcilarin
yaraticiliklarma bagl olarak belirlenmektedir. Ornegin &grenci topluluklar: ile calisma, portfolyo
olusturma, kurs hazirlama, fakiiltede ya da ulusal konferanslarda projeleri sunma gibi cesitli etkinlikler
gerceklestirilebilir. Ogrenme toplumlart kohort-temelli ya da konu-temelli olmak iizere iki tipte
olusturulmaktadir. Kohort-temelli toplulukta gen¢ ya da kidemli 6gretim iiyeleri, boliim baskanlar
gibi belli 6zellikte 6gretim iiyeleri biraraya gelmektedir. Konu-temelli toplulukta ise, belli bir 6gretme

35



Tip Egitimi Diinyast Ocak 2007 Sayr 24

ve Ogrenme gereksinimi ya da konusu belirlenmekte ve Ogretim iiyeleri katilmaya davet
edilmektedir®.

Egitici gelisimi programlarinin degerlendirilmesi

Egitici gelisimi programlariyla ilgili pek¢ok yayin yapilmis olmasina ragmen, programlarin etkililigi
yeterince arastirilmis degildir''. Bu alanda yapilan ¢alismalarin ¢ogu, katilimci begenisi ya da
memnuniyetinin degerlendirilmesine dayanmaktadir. En sik kullanilan degerlendirme ydntemleri
arasinda, oturum-sonu degerlendirme; izleme anketleri; bilgi ve tutum degisikligini 6lgen kurs dncesi
ve sonu degerlendirmeleri; 6gretme davraniginin dogrudan goézlenmesi; kurs sonrasi performansiyla
ilgili O6grenci degerlendirmesi ve Ogretim {iyesinin O6z-begenisi de yer almaktadir. Yayinlanan
caligmalarin hemen hepsinde belirtildigi gibi, katilimcilar egitici gelisimi etkinliklerini olumlu, egitici
ve yararli bulmakta ve meslektaslarina onermektedirler’. Bu alanda bu asamadan sonra ugrasilmasi
gereken konular, egitici gelisiminde baslangictan itibaren daha titiz degerlendirme yapilmasi, diger
program degerlendirme modellerinin de gozoniinde bulundurulmasi ve degerlendirmenin odaginin
gercek yasamda davranis degisimi saglanmasi ve siirdiiriilmesi diizeyine dek genisletilmesidir.

Egitici gelisimi programlarinin degerlendirilmesinde kullanilmis olan yenilik¢i bir yontem
Berbano, Browning, Pangaro & Jackson tarafindan yaymnlanmistir™. Stanford Universitesi Tip
Fakiiltesi Klinik Egitici Gelisimi Programi1 (SFDP-CT)’nin degerlendirilmesinde standardize 6grenci
kullanilmigtir. Standardize 6grenci, 40 saatlik bir programla goriintii kaydi ve oyunlastirma gibi
yontemlerle, rolii ve ¢alisacagi olguyla ilgili konu alani hakkinda egitilmis ve 3. sinif 6grencisi, intern
ve kidemli uzmanlik 6grencisi olmak {izere ii¢ rol canlandirmistir. Hawthorne etkisinden kaginmak
amaciyla, 6gretim iiyeleri uygulama hakkinda bilgilendirilmemistir. Programa katilanlar arasindan
secilen Ogretim Tlyelerinin standardize Ogrenciyi egittigi oturumun goriintii kaydi alinarak
degerlendirme yapilmistir. Yazarlar bu yontemin, hem programin etkisinin, hem de 6gretim tiyelerinin
egiticilik beceri ve tutumlariin ¢ok boyutlu ve gercege yakin degerlendirilmesine olanak tanidiginm
bildirmektedir™.

Egitici gelisimi etkinliklerinin diizenlenmesi ve siirdiiriilmesiyle ilgili sorunlar

Bilgi, anlayis ve inanisla ilgili sorunlar

i. Ogretim iiyeleri ve/veya okullar, egitici gelisimine genellikle hak ettiginden daha az deger
vermekte ve gercekte oldugundan daha etkisiz olarak gérmektedir.

ii. Egitim becerisi icerik bilgisine bagli gelisen bir beceri olarak goriilmektedir. Konu uzmani olup da
egitim becerisi yeterli olmayan ve 6grenciler igin sikici, kafa karistirici ve heves kirict olabilen
Ogretim iiyesi sayis1 pek de az degildir. Diger yandan, bilgisi yeterli olmayan ancak kendi bilgi
bosluklarin1 6grencilerle birlikte 6grenme firsati olarak etkili bir sekilde kullanabilen iyi egiticiler
de vardir’"'. Ayrica PDO gibi yontemler igerik uzmanligi gerektirmemektedir. Ancak genel olarak
Ogretim lyeleri igin yetersiz bilgi sahibi olmak kolay kabul edilebilir bir 6zellik degildir.

Okul ve boliimlerde meslektas isbirliginin zayiflamis olmasi

i. Massy ve Wilker” ABD’nde yaptiklari bir ¢alismada, akademik hayatin temel gergeginin izole
caligma oldugu saptamiglardir. Geng akademisyenlerin bile, boliim bagkan1 ve deneyimli 6gretim
tiyelerinden destek ve danigmanlik almadan ¢aligtigini bildirmektedirler.

ii. Hizmette asirt uzmanlagsma, 6gretim iyelerinin egitim ve arastirma alaninda da birbirlerinden
uzaklagmasina, birbirleriyle goriis aligverisi yapamaz hale gelmelerine neden olmaktadir.

iii. Tip fakiiltelerinde geng ve kidemli Ogretim {iyeleri arasinda ciddi bir kusak ¢atigmasi
yasanmaktadir™. Bir yandan akademik ilerleme igin yogun arastirma yapma zorunluluklari, bir
yandan da kidemli 6gretim liyelerinden daha agir hizmet yiikii ve en az ayni diizeyde egitim yiikii
tagimalari, geng 0gretim iiyelerinin adalet duygularimi sarsmaktadir. Kidemli 6gretim iiyeleri ise,
daha once yapmis olduklarina saygi gosterilmemesinden, genclerin ¢ok aceleci oldugundan
yakinmaktadir. Bu durum, ortak hedefler belirlenmesini, egitici gelisimi gereksinimini birlikte
tartisabilmeyi zorlastirmaktadir.
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Egitici geligiminin etkilerine iliskin suimirli arastirmalar/kanitlar

Egiticilerin programlardan memnuniyeti, 6grenme diizeyleri ve grencilerin egitici davranislarindan
memnuniyeti ile 1ilgili kanitlar vardir. Ancak egitici gelisimi programlarmin &grencilerin
O0grenmelerine uzun donemdeki etkisinin kanitlarmi gosteren ya da farkli egitici gelisimi
yontemlerinin karsilastirildig1 arastirmalar ¢ok azdir.

Ulusal 6l¢ekli egitim ve saglhk politikalarinin olumsuz etkisi

Asirt merkeziyetci bir yiiksek 6gretim politikasina dayali hantal bir merkezi yonetim, bu alanda
yapilacak etkin caligmalara engel teskil etmektedir. Akademik ilerlemenin egiticilik becerileri
tizerinden degil aragtirmalar ilizerinden gergeklesmesi, egitime olan katkilarin 6diillendirmeye
yeterince konu olmamasi, 6gretim iiyelerinin sadece 6grenci memnuniyeti lizerinden degerlendirilmesi
ve gercekte sinifta olup bitenlerin izlenmemesi gibi uygulamalar, 6gretim iiyelerinin egitici olarak
gelisme hevesini baskilamaktadir.

Fakiiltelerde ve anabilim dallarinda kaynaklar ve prestij, arastirma ve hizmete yonelik
etkinliklerle elde edilmekte; 6gretim iiyeleri goreve alinirken arastirma ve hizmetle ilgili yetenek ve
yetkinlikleri dikkate alimmaktadir®. Egitim bu iki alana ikincil olarak iistlenilen zorunlu bir gérev
olarak geri planda kalmaktadir. Mevcut yasal zeminde egiticilere yalnizca nicel parametreler
tizerinden ek ders ticreti gibi “6dlil ’ler verilmektedir.

Ote yandan o6zellikle iilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde &zellestirmeye yonelik saglik
reformlari, kamu kaynaklarindan saglik hizmetlerine daha az pay ayirma ve kurumlar “verimli”
isletmelere donistiirme cabalari, tiniversite ve egitim hastanelerinin egitim islevlerini korumalarini
zorlagtirmakta, mali darbogazlari asmak adina hastane mali kaynaklarini egitim etkinliklerine
aktarmalarimi giiclestirmektedir.

SONUC

Tip egitiminde egitici gelisimi siirecleri, belirli egitim ve dgretim becerilerinin 6gretilmesinden 6te, tip
fakiiltelerinde gelisme ve degisme potansiyelinin korunmasi, bilimsel gelismenin siirdiiriilmesi ve
yenilikleri uyum saglanabilmesi agisindan biiyllk 6nem tasimaktadir. Klinik hizmet ve aragtirma
yetkinlikleri nedeniyle 6gretim {iiyesi olarak segilen, ancak aslinda bu ilinvanim egiticilik gorevi
nedeniyle tasiyan 6gretim iiyelerinin, en az hazir olduklar1 ve genellikle 6zel bir ilgi gostermedikleri
egitim becerilerinin gelistirilmesi, 6gretim iiyesinin kendisi kadar kurumunun da sorumlulugundadir.
Fakiiltelerin sadece etkili, becerikli 6gretim iiyelerine gereksinimi yoktur. Asil gereksinim, egitim
alaninda liderlik yapabilecek, yeniliklerin kabul edilmesini ve uygulanmasini kolaylastirabilecek,
kurumun deger yargilarini benimsemis, akademik yasamin etik, bilimsel ilkelerini bilen ve toplumsal
sorumluluklarinmn farkinda olan dgretim iiyelerinin varhigidir. Ogretim {iyelerinin egiticilik nitelikleri
iizerinden degerlendirme yapip gelisimlerini izleyen ve geribildirim verebilen, ayrica ddiillendirebilen
bir sistem zemininde, etkilesimi ve paylasimi destekleyen, 6gretim iiyesinin kendi kendine
yonetebildigi ve isinin parcasi haline gelmis egitici gelisimi siiregleri, tip fakiiltelerinin nihai amaci
olan toplumun saglik gereksinimlerini karsilayabilecek yeterlikte hekim yetistirme islevinin
gerceklesmesine onemli katki saglayacaktir.
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