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Tip egitiminde "mentor" kavramini tartismak amactyla Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi
tarafindan diizenlenen “Mentor Calistay1” yaklagsik 120 6gretim iiyesinin katilimiyla 27 Kasim 2013

tarihinde gergeklestirildi.

Calistay Kocaeli Universitesi Rektdr yardimeisi Prof. Dr. Ayse Sevim Gokalp, Dekan Prof. Dr. Siikrii
Hatun ve Hacettepe Universitesi dgretim iiyesi Prof. Dr. Emin Kansu’nun konusmalariyla agildi.
Calistayda Hacettepe Universitesi 6gretim iiyesi Prof.Dr. Emin Kansu "mentor nedir?", Kocaeli
Universitesi Ogretim ilyesi Prof. Dr. Bahar Miiezzinoglu "lisans egitiminde mentorluk”, Kog

Universitesi gretim iiyesi Prof. Dr. Hakan Orer "lisansiistii egitimde mentorun islevleri",

Ege Universitesi dgretim iiyesi Prof.Dr. Serhat Bor ve Marmara Universitesi 6gretim iiyesi Prof.Dr.
Rifat Yalin "klinik bilimlerde mentorun énemi", Kocaeli Universitesi arastirma gorevlisi Dr. Alev
Selek "egitim gorenlerin mentordan beklentileri", Hacettepe Universitesi dgretim iiyesi Prof.Dr. Dicle
Glig "mentor-mentee iligkileri" ve Prof.Dr. Emin Kansu "mentorun degerlendirilmesi ve
odillendirilmesi" konusunda diinyadaki 6rnekleri ve tilkemizdeki durumu aktardilar. Calistay, Prof.
Dr. Siikkrii Hatun’un moderatorliigiinii yaptigi ve tiim katilimcilarin tip egitiminde mentorlugu

tartistiklar1 oturumla sonlanda.

Bu rapor, konugmact 6gretim iyelerinin sunumlarindan ve yliriitiilen tartismalardan yararlanilarak

hazirlanmustir.
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Mentor Nedir?

Prof. Dr. Emin Kansu, “mentor” soézciligliniin tam Tirk¢e karsiliginin olmadigi tespitiyle
konusmasina bagladi. “Mentor”un tiniversiteler agisindan ¢ok dnemli bir kavram oldugunu belirten Dr.
Kansu, bu konuda daha 6nce yapilmis bir ¢alistaya rastlamadigini s6yledi. Bu kavramin konusulmasi
ve yayginlastirilmasi gerektigini vurguladi. Caligsma kosullar1 zor olsa da, zaman zaman bir ¢ok soruna
ragmen, “10 bin metre yiiksege ¢ikarak”, bu tir kavramlar1 konusmaya ve “gelecegin

sekillendirilmesi” adina gérevlerimizi animsamaya ihtiyacimiz oldugunu séyledi.

Gelecekteki tip egitiminin tartisildigi “Time” dergisi ozel sayisindaki
(http://content.time.com/time/covers/0,16641,20131007,00.html) saptamalar1 paylasan Dr. Kansu,
mentor kavramu iizerine bu sayiy1 okuduktan sonra bir kez daha diisiindiigiinii belirtti. Time’mn 6zel
sayisinin basghigr “2025 de 6grencilerimizi neler bekliyor?” olarak konulmustu. Dr. Kansu, giinliik
yasamin disinda ileriye nasil bakilacagini, gelecekte 6grencilerimizin nasil 6greneceklerini, bizlerin
hoca olarak nasil ders anlatmas1 gerektigini, 6grencilerimizi nasil hazirlayacagimizi, hoca olarak
kendimizi gelecege nasil hazirlayacagimizi ve Ogrencilerimizin bizden ne bekleyeceklerini
tartigmaliy1z ve iizerinde diislinmeliyiz dedi. Bugiin ve gelecekte takibi giderek zorlasan bir bilgi akist
oldugunu belirten Kansu, c¢ip teknolojileri ve sekanslama gibi yeni alanlardan s6z ederek
“Ogrencilerimizi gen miihendisligi, nanoteknoloji, informasyon ve sekanslama teknolojilerinin oldugu
bir c¢ag bekliyor” dedi. Time’da yer alan tartismada gelecegin Ogrencilerinin “Textbook™ lar1
kullanmayacagini, kiitiiphanelerin kismen bosalabileceginin belirtildigini ve “2025’de her seyin on-

12

line olacak!” ifadesinin kullanildigina dikkat ¢ekti. Bizlerin hoca olarak, birer “mentor” olarak bu “on-
line” doneme Ogrencilerimizi ne kadar hazirlayabildigimizi simdiden etrafli diiglinmemiz gerektigini

belirtti.

Dr. Kansu’ya gore, 6gretim tiyelerinin 6ncelikle 6grencilerine analitik ve bilimsel diisiinceyi ¢ok iyi
anlatmas1 ve vurgulamasi gerekiyor. Ikinci olarak bu bilgi yogun ortamda oOgrencilerimizi
dogmalardan uzak tutmamiz gerektigini belirten Kansu, bu yeni donemde “Bilimsel Diisiinmeyi”

mutlaka 6gretmemiz gerektigini vurguladi. Ogrencilerimizde sayisal ve sekilsel yargilamayi, yaratict
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diisiince kazanmayi, 6grenmeyi bilmeyi kendilerine saglamamiz gerektigini, bunun i¢in de 6grenmeyi
Ogretmemizin 6nemini belirtti ve mentorlara bu konuda ¢ok is diismektedir, dedi. Ogrencilerin
“Yasam boyu é6grenme ve okuma aliskanligi” edinmesi gerektigini sdyleyerek bu aliskanligi nasil
yerlestirebiliriz? Diistinmeliyiz, diye ekledi. Dr. Kansu, “bilgiye ulagsmay1 6gretmek tek basina yetmez,
onlara tarama motorlarinin yetmedigini 6gretmeliyiz” dedi. Ogrencilerimize esas olarak dogru bilgiye
erismeyi ve eristiklerini yorumlamayi 6gretmemiz gerektigini vurguladi. Mentorun da bu sorular

sormasi ve kendini gelistirmesi gerektigini belirtti.

Dr. Kansu, konusmasinda iiniversitelerin islevlerinden de soz etti. Universiteler olarak hem bilgiyi
iiretecegiz hem de iirettigimiz bilgiyi iletecegiz, iistelik bir hocanin yapmasi gereken artik ¢ok is var;
bir cerrah 6nce ameliyat yapacak, oradan cikacak asistaniyla egitim yapacak, Ogrencilerine ders
anlatacak, sonra hastasini da gorecek, bilgi liretmek icgin arastirma yapacak, seklinde konustu. Bu
gorev ¢oklugunun da tartisilan bir konu oldugunu belirten Kansu, oniimiizdeki 10 ila 20 yilda
iniversitelerin temel gorevlere gore egitim, arastirma ve hizmet verenler olarak ayrisabilecegine

dikkat ¢ekti.

Universitede ogrencilerin de gorevleri oldugunu aktaran Kansu, bu gorevlerin zamanla nasil
degistigini vurguladi. Siirekli ve dikkatli smnif derslerini dinlemenin azalmakta oldugunu, yazarak
O0grenmenin yerini fotograf ¢ekmeye, flash memory’leri kopyalamaya veya “iPad” kullanmaya
biraktigimi belirtti. Kendini ifade etmek ve sorgulamay1 6grenmek, dogru bilgiye ulagsmay1 basarmak
icin dgrencinin mentora her donemde ihtiyact oldugunu sdyledi. lyi iiniversite egitiminin iilkenin
gelecegi acisindan ¢ok oOnemli oldugundan s6z eden Kansu, Janet Politano’nun (Kaliforniya
Universitesi ‘nin yeni Rektdrii) {iniversite egitiminin iilkelerin temel tas1 oldugu vurgusunu aktardi:
“Iyi diniversite eSitiminin iyi meslek edinmeyle, iyi meslek edinmenin iilkede verimliligin artmasiyla
bunun da bilgi toplumuna — gelismis bir tilkeyle sonuclanacaktir ©“. Bu konularda {iniversitelerin pek
¢ok gorevleri vardir. Gelecegin diinyasimi diisiindiigiimiizde; tniversitelerin temel gorevlerinden biri

de “lyi mentorluk yapmaktir” dedi.
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Mentor kavraminin ¢ok farkli sekillerde ifade edilebildigini sdyleyen Kansu, giinliik yasamda
kavramsal olarak farkli olsalar da; wise guide/danigman, advisor/supervisor ve hoca kavramlarinda da
mentorluga gonderme oldugunu belirtti. Kansu’ya goére, mentor (hoca); “Bireyin egitiminde,
yonlenmesinde, yasamini planlamasinda, motivasyonunda etkili olabilen ve 6rnek alinan kisi (“Role
Model”) olarak tanimlanabilir. Mentor; “Ggrencinin profesyonel ve akademik gelisimine ilgi duyan,
danigmanlik gorevini géniillii kabul eden deneyimli bir 6gretim iiyesi veya elemanidir”. Mentorlugun
zor bir gbrev olugunu belirten Kansu, mentorun sahip olmasi gereken pek cok o6zellik oldugunu
sOyleyerek Sydney Brenner’in belirttigi temel 6zellikleri siraladi. Buna gére mentor; her seyden once
calistigt kurumda ya da boliimde saygi duyulan, diiriist ve giivenilir oldugu bilinen biridir. Ayrica;
motivasyonu ve kendine giiveni yiiksek biri olmalidir. Mentor, 6grencisinin (Mentee) gereksinimlerini
cok iyi anlamalidir. Bu nedenle iyi bir mentor ayn1 zamanda da iyi bir dinleyicidir ve dogru iletisim
kurabilme 06zelligine sahiptir. Ayrica; mentor sabirli olmali ve hatalara miisaade edebilmelidir.
Mentorluk objektif olmayr ve liderlik Gzelliklerine sahip olmayi gerektirir. Mentor, gorevini

yapabilmek i¢in iyi bir egitimci olmalidir.

Dr. Kansu, Sydney Brenner’in (1974) diinyada bilinen en iyi mentorlardan biri olduguna dikkat gekti.
Brenner, iyi bir bilim adami oldugu gibi birlikte ¢alistigi kimseleri de bu yolda iyi yonlendirerek ve
aragtirmalarin «nasil yapilacagin» , dogru sorunun nasil sorulacagini 6greterek onlarin da iyi diinya

capinda ¢aligmalara imza atmalarini, hatta Nobel 6diilii almalarini saglamstir.

Arastirma alaninda mentor olmanin iilkemizde ger¢ekten zor oldugunu vurgulayan Kansu, bu alanda
caligsan bilim insanlarinin pek ¢ok alanda c¢aligtiklari igin bu islevi yerine getirmekte zorlandiklarim
sOyledi (uzmanlik/doktora 6grencileri, yiiksek lisans 6grencileri, hizmet alani ve boliim/fakiilte tiyeleri
ile igbirligi vb.). Dr. Kansu, bu acgidan bakildiginda, “mentor kimdir?” sorusuna biraz da esprili bir

sekilde yaklasilabilecegini belirterek Mentor;,

* “Normal mesai saatleri disinda ve ailesine ayirmasi gereken saatler disinda sizin yazilarimizi
okuyan,

*  Vergisini muntazam 6deyen iyi bir vatandas,
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* Projesi “KABUL” veya “RED” cevabi almis bir kisi,

* Baz giinler “ilimli-olumlu”, baz1 giinler “sinirli-olumsuz” olabilen bir insandir.

*  Yazimizin danismanin hangi 24+saatine rastlayacagi belli degildir! Bu tamamen sizin iletisiminize
baglhdir”, seklinde anlatildi.

Danmigman ile ogrencisinin goriismesinin ¢ok Onemli oldugunu vurgulayarak, bir aragtirmanin

planlanmasi, analizi ve danigman ile tartigmasi i¢in zaman ayrilmasi gerektigini belirtti. Bu zamanin

kesin bir sinirlamas1 olmamakla birlikte ayda en az iki kez ve en az bir saat olmasi gerektigine dikkat

cekti. Kansu konusmasinin sonuglar bdliimiinde; mentor (hoca) ile 6grenci (mentee) arasindaki

iliskinin ¢ok 6nemli oldugunu belirtti. Kansu’ya gore, 6grencilerin akademik, mesleki, kisisel ve etik

alanlardaki degerleri kazanmalar i¢in bu iliskinin ¢ok onemli oldugunu ve kurumlarimizda mentor

kiiltiiriiniin mutlaka gelistirilmesi gerektigini ifade ederek sunumunu tamamladi.

Lisans Egitiminde Mentorun Gorevi ve Sorumluluklari

Prof. Dr. Bahar Miiezzinoglu, tip 68rencisinin egitimi siiresince fakiilteye ve akademik ortama
adapte olma, tretken iligskiler kurma, iyi hekim olma, hangi tip dallarinda ¢alisma ve Kkariyer
olanaklarmi1 degerlendirme gibi sorulari vardir diyerek konusmasma basladi. Ogrencilerin kendi
sorular1 yaninda edinmesi gereken temel yeterlikleri de hatirlatti; hekimlik alaninda uzman
(profesyonel), saglik savunucusu, ekip tiyesi, danmisman, yonetici-lider, bilim insanm1 ve iletisimci.
Ogretim iiyesinin bu durumda “nasil daha iyi hekim yetistirebiliriz?”” sorusunun yanitinin biraz da “iyi
bir kilavuz olmakta” yattigin1 belirten Dr. Miiezzinoglu, gelecek nesillerin daha iyi olmasi, akademik
gelisim, duraganligi asmak ve en Onemlisi gelecegi yonlendirmek i¢in iyi bir kilavuz olmamiz

gerektigin vurguladi.

Dr. Miiezzinoglu, lisans egitiminde mentorluk yapmamizi gerektiren pek cok uygulama alam
oldugunu belirtti; kariyer danismanligi, profesyonel ve kisisel gelisim, akademik kariyer ve arastirma,
uzman eksikligi bulunan dallara yonelim.. Kariyer danigmanligi 6zellikle egitimin son yillarinda 6n
plana ¢ikmaktadir. Profesyonellik ve kisisel gelisim konusunda profesyonel gelisim programlarinin

farkindalik yaratacagim ve sonraki yillarda hedefleri belirlemede yardimer olacagini belirtti. Ogretim
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iiyesi ile birebir hasta basi egitimi, klinik beceri ve profesyonelligi gelistirmek i¢in 6nemli bir firsattir.
Arastirma ve akademik kariyer konusunda; uzun siireli arastirma projesinde caligsma etik ilkeler,
bagimsiz ¢alisma ve yaratici diisiince alanlarinda kilavuzluga olanak saglar. Ayrica 6grenci arastirma
programlar1 da dgrencilerin aktif olarak katildigi ve 6gretim tiyesinin kilavuzlugundan yararlandigi
programlardir. Bu ve benzeri programlarin birgok olumlu etkisi oldugu bilinir. Bunlar arasinda
Ogrenci-ogretim {iyesi iliskisinin gelismesi, rol modellik, profesyonelligin gelisimine katki, okul

basarisinda artig, arastirmaya ilgi, iiretkenlik ve akademik kariyere ilgi sayilabilir.

Prof. Miiezzinoglu, giiniimiizde mentorluk konusundaki bazi zorluklar oldugunu da vurguladi. Bunlar:
Ogrenci sayismin fazlaligi, 6grenci-Ogretim iyesi temas siiresinin kisa olmasi, Ozellikle klinik
dénemde TUS kaygist ve TUS’a yogunlagsmak. Ayrica bazen 6gretim iiyesi agisindan sorunu hizla
¢ozmek, yol gostermekten kolay goriiliir ve tercih edilebilir. Oysa, 6gretim iiyelerinin ve fakiilte
yonetiminin Ogrencilerin gelisimine yatinm yapmanin tip egitimindeki en kritik nokta oldugun
inanmas1 gerekir. Dr. Miiezzinoglu, bu yontemlerin bazilar1 soéyle siraladi; 6grencilere ulasmak,
Ogretim 1iyesi gelisim programlarii Odillendirmek, Ogrenci arastirma gruplar1 olusturmak,
profesyonel gelisim igin kiiglik grup calismalarimi desteklemek, kariyer giinleri planlamak, sosyal
destek programlar1 planlamak, 6grenci kongreleri diizenlemek ve 6grencileri deneyimli hekimler ile
bir araya getirmek. Prof. Miiezzinoglu, yiiriitiilen programlarda 6gretim iiyesinin yansira iist simf

ogrencilerin kilavuzlugunun da 6nemini belirterek konugmasini sonlandirdi.

Doktora Egitiminde Damsmanhk

Prof. Dr. Hakan Orer, Cek Bilimler Akademisi’nin egitim diizeylerine gore bir 6grenciye
kazandirilmasi gereken yetkinlik alanlarini siiflandiran ¢aligmasiyla konusmasina basladi. Bu
siniflamada; lisans egitim doéneminde Ingilizce ve jenerik beceriler-1; yiiksek lisans déneminde
arastirma ortamlarinda bulunma, Ingilizce ve jenerik beceriler-2; doktora doneminde arastirma yapma,
ileri Ingilizce ve jenerik beceriler-3 temel egitimlerinin verilmesi onerilmektedir. Buna gore lisans
donemi kendini tanima, yiiksek lisans donemi akademik ortama girme ve doktora donemi ise bilime

katk1 yapma donemleri olarak diistintilebilir.
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Doktora egitimi de dahil olmak {izere “tiim egitimler, 0grenim c¢iktilarina odakli olmalidir
hatirlatmasim1 yapan Prof. Orer, sadece mezun olmak i¢in arastirma yapilmamasi gerektigini
vurguladi. Dolayisiyla herkesin “tez” calismasi adi ile arastirma yaparak mezun olma kosulunun
degismesi gerektigini sdyledi. Doktora egitiminin Oziiniin “arastirma yoluyla egitim” oldugunu

3

hatirlatan Orer, arastirmaci tanimini hatirlatarak, Frascati yontemine goére: “yeni bilgi, {iriin, islem,
yontem ve sistemlerin yaratilmasi veya meydana getirilmesi isine girisen kisiye arastirmaci” dendigini
sOyledi ve “doktora egitimi bagimsiz aragtirici yetistirmeyi hedeflemelidir” dedi. Dr. Orer; doktora
siirecinde egitim ve arastirmanin mutlaka bir arada yiiritiilmesi gerektigini vurguladi. Standart bir
doktoralida bulunmasi gereken 6zellikleri (arastirma yapma, fikirler/hipotezler iiretebilmek, arastirma
sonuglarini sunabilmek/savunabilmek, alanina iliskin genis bilgi, beceri ve tutumlara sahip olmak,
alanina iligkin giincel konular1 ve tartismalar degerlendirebilmek, meslektaslariyla iliski kurmak ve

gelistirmek) de hatirlatan Orer, “Ne yetistirmemiz gerektigini bilmiyorsak biitlin yetistirdiklerimiz

yetistirmek istediklerimizdir” diyerek ¢iktiya dayali egitimin 6nemini vurguladi.

Doktora dgrencisinin yukarida s6z edilen hedeflere ulagmasi i¢in “danismanin” ¢ok énemli oldugunu
belirten Dr. Orer; “danigmani, d6grenciyi alip onu siire¢ icinde doniistiirerek -kendi gibi- bir bilim
insan1 yapacak olan yol gosterici, kilavuzdur” dedi. Her zaman iyi bir arastiricinin iyi bir danigsmanin
olmayabilecegini ama danismanlik becerilerinin sonradan kazanilabilen, Ggrenilebilen nitelikler
oldugunu belirtti. Egitimin baslangicinda “buyurgan ve hakim” olan danismanlik roliiniin mezuniyet
asamasina dogru “6grenciyle esit” duruma dogru evrildigini séyleyen Dr. Orer, bu doniisiim siirecinin

ve olasi ¢atismalarin iyi yonetilmesi gerektigini vurguladi.

Danigmanligin tarihsel siirecine de deginen Dr. Orer, glinlimiizde danismanligin 6grencinin 6grenim
hedeflerine ulasmasini kolaylastiran bir es/partner; ayni zamanda egitmen/elestirmen hatta kog¢ ve
aciklik ve diriistliik gerektiren kalici bir iligki oldugunu belirtti. Bu nedenle kendi haline
birakilamayacak kadar onemli bir iligski oldugunu, danismanin kendini gelistirmesi gerektigini, dogru
kurgulandiginda ortak fayda saglanabildigini ve dogal bir yetenek olmaktan ¢ok egitim ve tecriibe ile

sekillenen bir siire¢ oldugunu belirtti. Dr. Orer, iyi damigmanlik becerilerini 6grenciye ne Olciide
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miidahale edileceginin bilinmesi ve tez calismasinda yapilan elestirilerin ¢aligmanin standardini
yiikseltmeye yonelik yapma ve 6grencide yetersizlik duygusu olusturmama olarak siraladi. Dr. Orer,

nihai hedefin (tez bittiginde) ortaya c¢ikan “eser” in gergek sahibinin 6grenci olmasi gerektigini belirtti.

Konusmasini dgrencinin danigmandan beklentilerini hatirlatarak devam eden Prof. Orer, 6grencinin
temel olarak gercekci bir bigimde degerlendirilmeyi, danigmaninin bilimsel etkinliklerine her
bakimdan dahil olmay1 ve birlikte ¢alismayi, bilimsel ve etik olarak egitilmeyi bekledigini sdyledi.
Ayrica 6grenciler acisindan danigmanin ihtiyag duydugunda yaninda olmasi, ¢alismalarini dikkatle
okumasi, acik ve destekleyici olmasi, geribildirim yapmasi ve kendi alaninda bilgili ve aktif olmasinin
onemi vurgulandi. Prof. Orer, hedefe ulasilana dek rehberlik etmenin geribildirim vermenin, taslaklari
makul slirelerde okumanin, Ogrencinin basaris1 ile ilgilenmenin, kolay ulasilabilir olmanin,
destekleyici olmanin, arastirmayi yakindan izlemenin, kariyer konusunda Ogrenciye yol gosterici
olmanin, laboratuvar ve saha c¢aligmalarinda giivenli ¢alisma ortamlar1 yaratmanin ve etik konularda
ornek olmanin ¢ok 6nemli oldugunu belirtti. Danismanin da &grencisinden ¢alismay1 yazili sunma,
gorlismelere hazirlikli gelme, diiriist olma, calisma kurallarina uyma gibi beklentileri oldugunu
belirten Orer, konusmasinda ayrica bilim tarihinden énemli mentorlardan (T.R.Elliot, J.N.Langley,

Dixon..) érnekler verdi.

Prof. Orer, yetkin bir danmismanin temel olarak; alaninda giincel bilgiye sahip, etik tutuma sahip,
akademik gruplarla iligki icinde, yonetmelikleri bilen, kendi i¢inde tutarl ve adil, gerektiginde empati
yapabilen, diizenli geribildirim veren, cesaretlendirme, rehberlik etme ve kolaylastirma konularinda
basarili, esnek ama ilkeli, 6grencisiyle acik iletisim kuran, kendi eksiklikleri ile yiizlesmekten
kaginmayan biri olmasi1 gerektigini belirtti. Danigmanin alaninda genis bir bakis acisinda sahip
olmasinin 6nemine deginen Dr. Orer, her 6grencinin “iyi danigmanlik” alma hakki oldugunu
vurgulayarak kurum i¢i damigmanlik kiiltiiriiniin olusturulmasi gerektigini sdyledi. Kurumlarin
danigmanlik siireglerini kendi haline birakmamalar1 gerektigini de belirterek tiim paydaslardan

sistematik geribildirim almanin 6nemini vurguladi.
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“Mentor-Mentee” iliskisi

Prof. Dr. Dicle Giig, gercek hayatta iyi kurulmus mentor-mentee iliskilerinden ve bunun
sonucu olarak dgrencinin kariyerinde yarattigi olumlu etkilerden &rnekler verdi. Ogrencinin mentor
ararken; deneyim, ortak ilgi alani, akil ve empati becerilerini dikkate alinmasi gerektigini belirtti.
“Mentor-mentee” iliskisinin “Oretmen-6grenci” iliskisinden farkli oldugunu, “ebeveyn iliskisi” gibi
oldugunu, baslangigta mentorun yarari daha fazla iken iligkinin sonlarina dogru dgrencinin daha 6zgiir
hale gelecegini belirtti. Bagkasini gelistirme icerdigi i¢in mentor-mentee iliskisini ebeveyn iligkisine
benzettigini belirten Dr. Giig, mentorun ¢ok 6nemli ve uzun siireli bir degisikligin ortaya ¢ikmasini
sagladigini vurguladi. Mentorun kisisel yasama da dahil oldugunu, mentor-mentee iliskisinin yalnizca
is iligkisi ile yiiriitilemeyecegini belirterek; bir mentorun sahiplenmek, Onyargisiz olmak, saygi
gostermek, gerektiginde otoriter olmak, yumusak olmak, iyi dinleyici olmak sabirli olmak, hatalara

izin vermek ve ¢ok yonlii olmak gibi nitelikleri tagidigini s6yledi.

Iyi bir mentor-mentee iliskisi icin baslangicta rol ve sorumluluklarin, beklentilerin konusulmasi
gerektigini vurgulayan Prof. Giig, is disinda da bu iliskinin farkli iletisim kanallariyla
stirdiiriilebilecegini belirtti (sanal ortam goriismeleri vb). Rol ve sorumluluklar belirlenip ¢aligsma plani
olusturulurken 6grencinin yeterliliklerinin géz Oniine almmas1 gerektigini, her Ogrencinin beceri
alanlarimin farkli olabileceginin géz Oniine alinmasinin 6nemini vurguladi. Dr. Gii¢, mentor-mentee
iligkisinde etik kurallarin, ¢ikar catigsmalarimin goriisiilmesinin, etik sinirlar konusunda anlagmanin

Onemini aktardi.

Dr. Giig¢, mentor-mentee iligkisi eylem planmnin olusturulmasi gerektigini, bu plan yapilirken SMART
hedefler (6zgiin, dlgiilebilir, gercekei, ulagilabilir ve siireli) konulmasinin 6nerildigini ve bu hedeflerin
mentor, mentee ve kurum hedefleriyle de uyumlu olmasina 6zen gosterilmesi gerektigini belirtti. Prof.
Giig, 6grencinin de mentora karsi yardimci, agik, istekli ve hiinerli olmasi gerektigini ve kendini
degistirmeye ve gelistirmeye istekli ve hazir olmasiin éneminden s6z etti. Dr. Gli¢’e gore, mentor-
mentee iliski eylem planmin beklenen sonug¢larmin nasil Olgiiliip takip edileceginin tartisilmasi

gerekmektedir. Bu degerlendirmenin yontem ve zamaninin da Onceden belirlenmelidir. Ayrica
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catigsmalarin yonetimi de onceden diisiiniilmelidir. Uyumsuz bir birliktelik oldugu diisiiniiliirse bu

birlikteligi bitirmekten korkmamak gerekir. Bunun yaninda basarilarin da mutlaka kutlanmasi gerekir.

Prof. Gii¢, mentorun yetistirdigi kisilerin basarilari ile motive olan, sevkli, hevesli, kapisi agik, herkese
hitap eden, dinleyen, zorlayici, yonlendirici, kendini-yonlendirici olmasinin 6nemini vurguladi. Ayrica

kiiltiirel farkliliklarin da g6z 6niine alinmasinin éneminden s6z etti.

Dabhili Bilimlerde Mentorun Onemi

Prof. Dr. Serhat Bor, mentor kavram i¢in farkli sdzciiklerin kullanilabildigini ve bunlardan
bazilarinin “akil hocas1”, “rehber”, “kilavuz”, “damigman”, “yol gosterici” gibi sozciikler oldugunu
belirtti. “Mentor”u, kurumsal ve goniillii mentorluk olarak ayiran Dr. Bor, goniillii “mentor” un

kurumsal olandan daha etkili oldugunu diisiindiigiinii belirtti. Prof. Bor, mentorlugun “neden?”

sorusuna yanit aramak oldugunu, “nasil?” sorusuna yanit aramanin ise kogluk oldugunu sdyledi.

Dr. Bor, bir mentorun rol model, yetenekleri gelistirmeye tesvik edici, firsatlar bulan ve firsatlara
belirtti. Ayrica, iligskide insiyatif alan, sinirlarii bilen, gizlilige saygili, gereginde baskalarindan destek
alan, agik sozlii, diirlist ve samimi olmalidir. Mentorun yargilayict olmamasi gerektigini belirten Dr.
Bor, ayrica kararlari mentorun vermemesi gerektigini, destekte yeterli oldugundan emin olmasinin
Oonemini vurguladi. Mentorun empatik ve rol-model olmasi gerektigini vurguladi. Prof. Bor,
Ogrencinin de taleplerini agik¢a ve spesifik olarak ortaya koymasi gerektigini, amag¢ ve beklentileri
acikea tartisabilecek, mentorun emeklerine ve zamanina saygili ve Onerilerini “sahiden” dikkate alan
biri olmas1 gerektigini belirtti. Ayrica kadin olmanin is yasaminda bazi zorluklara neden oldugunu da

hatirlatarak kadinlara pozitif ayrimcilik yapilabilecegini de belirtti.

Dr. Bor, mentorluk kavraminin konusulmasi, yayginlastirilmasi, egiticilerin bu konuda egitilmesi,
menti kavram ve haklarinin bilinmesi, 6gretilmesi, “birisinin adami olmak™ yerine “iyi mentor hakki”
nin One ¢ikarilmasi gerektigi ve 6grenciyi yurtdisina gonderirken iyi mentorlarin yanina gitmelerinin

tesvik edilmesi gerektigini aktardi.
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Prof. Bor I¢ Hastaliklarinda mentorluk konusunda; kadinlarin desteklenmesinin bilgi ydnetiminin
Ogretilmesinin, yan dal asistanlarimin da aym kapsamda degerlendirilmesinin, rekabetin tesvik
edilmesinin 6neminden soz etti. Ayrica mentorlugun cesitli alanlarda 6dillendirilmesi ve mentor-

menti iletisimini arttiracak yontemlerin konusulmasi gerektigini belirtti.

Cerrahi Bilimlerde Mentorun Onemi

Prof. Dr. Rifat Yalin, Samhita’nin (M.O 400) “Cerrahi bir kanad1 bilim, bir kanad1 sanat olan
bir kustur. Kanatlarindan birisi olmadan ugamaz” séziinii aktararak cerrahi bilimlerde mentorlugun
oneminden soz etti. Cerrahi egitimin yillar icinde degisen paradigmalarini aktaran Dr. Yalin, 1985-
2010 yillar1 arasinda, cerrahide mentorluk iizerine yazilmis 1091 makale oldugunu sdyledi. Bu
literatiirde genellikle cerrahide mentorlugun kalitesi, mentor-mentee iligskisi ve O6ne ¢ikan engeller
tartigilmis, etkili bir cerrahi mentorluk i¢in iki dnemli sorun belirtilmistir: zamanin kisith olmasi ve

kadin mentorlarin eksikligi.

Prof. Yalin, cerrahide dort c¢esit mentorluk oldugunu sdyledi: resmi olmayan
mentor(kidemli/bagasistan), resmi mentor, uzak mesafeli mentor (sehirler {ilkeler arasi, telefon, e-mail
vb), tele mentor (telemedicine, telesurgery, video konferanslar, robotik cerrahi).Cerrahi stajlarda
mentorun dnemini vurgulayan Dr. Yalin, yapilan arastirmalarda 6grencilerin cerrahiyi se¢gmelerinde,
asistanlarin yan dal seciminde, cerrahi arastirma yapmada mentorlugun etkili oldugunu ve basarili bir

cerrahin basarili ve deneyimli bir cerrahin mentorlugunda yetisecegini belirtti.

Mentee Acisindan Mentorluk

Uzman Dr. Alev Selek, tip egitiminin uzun bir siire¢ oldugunu belirterek, 6zellikle 6grencilik
yillarinda mentinin dinlenmek, desteklenmek ve yiireklendirilmek ihtiyacinda oldugunu vurguladi. Bu
yillarda 6grencinin; ilgi alanlarini belirlenmesine, “’bilimsel merak’’ yetisinin kazandirilmasina, dogru
kaynak kullaniminin ve ulagimimin Ogretilmesine, aragtirma yapmanin Oneminin kavranmasi ve
katiliminin desteklenmesine gereksinim oldugunu soyledi. Bu konuda en 6nemli engelin TUS sinavi

oldugunu belirtti.
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Asistanlik yillarinin  “¢omezlik” ve “kidemlilik” olarak ayrilabilecegini; ¢6mezlik doneminde
adaptasyon, hizla 6grenme cabasi ve hasta yaklasimi konularinda, kidemlilik doneminde ise tez
calismasi, uzmanlik smavi ve yalnmiz kalma korkusu konularinda yardima gereksinimin 6n plana
ciktigint soyledi. Mentorun uzmanlik egitiminin baslangicindan itibaren belirlenmesinin, diizenli
gorlismeler yapilmasinin, masa basinda ve zaman aywrarak goriisiilmesinin, ilgi alanlariin
belirlenmesinin, arastirma planlama ve yonetiminin hayati 6nemi oldugunu belirtti. Ayrica asistanlik
déneminin bilgi ve tecriibbe aktarimi, sunum ve hitabet, ekip i¢i iletisim, hasta-hekim iletigimi, risk
yonetimi konularinin 6grenildigi ve sosyal paylasimlarin yapildigr yillar olmasini beklediklerini ifade

ettl.

Mentorun Degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesi

Dr. Kansu, kurumlarda mentorun odiillendirilmesi i¢in bir sistem olugturulmas: gerektigini
belirtti. Bu sistemde; mentor muhakkak aday gosterilmeli ve aday gosterenler “mentiler” olmali,
“mentiler” aday gosterdikleri mentorlar igin gerekgeli dnerme yazilari yazmalidir. Ogrencilerin
mentoru degerlendirirken; yasam boyu destek, heves ve heyecan uyandirma, uyarli ve sabirla dinleme,
bireysel farkliliklari 6nemseme, “ben” yerine “biz” duygusunu destekleme, arastirma, egitim ve
iletisimi Oncelikli gérme, yurtdisina gondermek icin tesvik ve yardimci olma, yapici elestirilerde
bulunma, giivenilir olma, ilham kaynagi olma, her zaman kapis1 agik ve sorulara acgik olma, sosyal
aktivitelere zaman ayrilmasina destek olabilme, diizgiin-anlasilabilir yazi yazmay1 6zendirmesi ve
Ogretmesi, baska kurumlarla igbirliginde bulunma gibi konulara énem verdiginin degerlendirmeye

almmas1 gerektigini anlatt1.

Kansu iyi bir mentorun, Ogrencisinin gelisimini izlemesi ve kendi basarilarmi iyi Orneklerle
ogrencileriyle paylasmasi gerektigini sdyledi. Mentor’un 6diillendirilmesinde; uzun siire mentor olarak
farkli diizeylerde 6grencilere katkilarda bulunmak, arastirmalarin yayin olmasina katkida bulunmak,
ogrencilerinin akademik kariyerlerini yonlendirmek ve her konuda destek vermek gibi dlgiitlerin
aranmasi gerektigini belirtti. Kansu, mentor 6diillendirilmesinin kurum i¢inde her akademik yil i¢inde

yapilmasini, yilin mentoru/mentorlarinin torenle akademik ortamda onurlandirilmasinin “6rmek olma”
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ve motivasyonu saglamasi agisindan onemine degindi. Kansu, yoneticilerin kurum i¢inde mentor
secimi ve Odiillerindirilmesinde objektif kriterlerin olusturulmasi, degerlendirmelerin ve segimlerin
gizlilik i¢inde yapilmasma ait sistemlerin kurulmasma Onciilik etmelerini ve konuya Ozen

gostermelerinin lilke yiiksek 6gretimi yoniinden 6nemini vurguladi.

Sonuglar

1. Mentor kavraminin genel olarak iiniversite, 6zel olarak da tip egitiminde, lisans doneminden
baglayarak 6nemli bir yeri oldugu, kavramin tam Tiirkgesinin olmadigi (giinliik pratikte danisman
olarak kullanildigi ama bunun daha dar kapsamli bir anlam tasidig1), bu nedenle de simdilik Ingilizce

adinin kullanilabilecegi, bununla birlikte “mentee” yerine “6grenci” denmesinin uygun oldugu,

2. Ogretim iiyelerinin her diizeydeki ogrencileri ile iliskilerinde “mentor” olarak islevlerinin
tamimlanmas1 gerektigi, bu iliskinin ozellikle kiigiik gruplarda daha gecerli oldugu ama Ogretim

iiyelerinin “mentor” olarak kapasitelerinin arttirilmasinin genel olarak egitimi olumlu etkileyecegi,

3. Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi icin “mentor gelistirme, degerlendirme ve odiillendirme
programi” gelistirilmesi, bu program i¢in toplantidaki konusmacilarin danismanlik yapmasi ve bu tiir
toplantilarin  siirdiiriilmesi gerektigi, benzer programlarin {iniversite diizeyinde de ele alinmasi

gerektigi tizerinde duruldu.

*Calistay sunumlarina http://tip.kocaeli.edu.tr/haberler/kasim28.13.php baglantisindan ulasabilirsiniz.
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