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Degisim Siirecinde Ogretim Uyeleri: Ne Umdular, Ne Buldular

Faculty Members in the process of change: What They Hoped,
What They Found?
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OZET: Giris: Tip fakiiltelerinde egitim programi modellerinde degisime gidilirken, degisim siireci pek ¢ok
soruyu beraberinde getirir. Ozellikle degisim siirecinin etkin bicimde yonetilip yonetilmedigi bu sorulardan
birisidir. Ondokuz May1s Universitesi Tip Fakiiltesi’nde entegre egitim modelinden probleme dayali 6grenim
modeline gegisin gergeklestigi bir degisim siireci yaganmigtir.

Anahtar Sézciikler: Amag: Ondokuz Mayis Universitesi Tip Fakiiltesi’'nde egitim modelindeki
egitim programi, problem degisim siirecinin yonetilmesine iliskin 6gretim iiyeleri beklenti ve algilarmin
dayal1 5grenme, degisim belirlenmesidir

yonetimi, tip fakiiltesi
Yontem: Genel tarama tasarimmdaki bu arastirmanm Orneklemini 106

Key Words: : educational dgretim iiyesi olusturmaktadir. Arastirmada dlgme aract olarak ‘Ogretim
programme, problem tiyelerinin beklenti ve algilar tizerinden tip egitiminde degisim yonetimi’ 6lgegi
based learning, change kullanilmgtir. Olgek, degisim siireci ile ilgili “beklenti” ve “algtya” iliskin iki
management, medical tarafli puanlar verebilmekte ve 70 maddeden olusmakta ve dortlii Likert tipi (1:
feetly hi¢ - 4: ¢ok) ile puanlanmaktadir. Arastirma verilerinin analizinde tanimlayici

istatistikler, t-testi ve Tek yonlii varyans analizi kullanilmistir.

Bulgular: Arastirmaya katilan 6gretim {iyelerinin % 64, 2’si erkektir. Ogretim iiyelerinin % 43,4°ii profesor,
% 35,8’i dogent, % 20’si yardimer dogent unvanina sahiptir. Ogretim iiyelerinin % 9,4°i Temel Bilimler, %
49,1°i Dahili Bilimler, % 41,5’ Cerrahi Bilimlerde goérev yapmaktadir. Ogretim {iyelerinin degisim siirecinin
yonetilmesine iliskin algi puan ortalamalar: beklenti puan ortalamalarina gore daha yiiksek bulunmustur (t=
22,01; p=0,00). Degisim siirecinin yonetilmesine iliskin dgretim iiyelerinin beklenti puan ortalamalari arasinda
cinsiyet, tinvan, ¢alisilan boliim, yonetim gérevi olma, degisimde rol alma, egitim kurullarinda gérev yapma
degiskenlerine gore anlamli fark bulunmamistir. Degisim siirecinde rol alan 6gretim iiyelerinin almayanlara
(t=2,17; p=0,03), egitim kurullarinda gérev yapmayan (t=2,04; p=0,04) 6gretim iyelerinin yapanlara gore
degisim siirecinin yonetilmesine iligkin algi puan ortalamalar1 daha yiiksek bulunmustur.

Sonug: Ondokuz Mayis Universitesi Tip Fakiiltesi’nde probleme dayali 6grenim modeline gegiste dgretim
tiyelerinin beklentilerini karsilayan bir degisim siireci yasanmustir. Baska bir ifade ile, fakiiltede egitim
programinin degisim siirecinin etkin bir bigimde yonetildigi sdylenebilir.

ABSTRACT: When the models of training programs are being changed in medical schools, the period of change
brings about a great number of questions. Particularly whether this period of change is managed effectively or
not is one of such questions. In the Faculty of Medicine of 19 Mayis University, there has been a process of change
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in which a transition was made from the integrated
model to the problem-based learning model.

The purpose of this research is to determine the
expectations and perceptions of faculty members
towards the management of the process of change in
the Faculty of Medicine of Ondokuz Mayis University.

The sample of this research, which was designed in
the cross-sectional model, consists of 106 members
of faculty. The scale of “the change management
scale in medical education through the expectations
and perceptions of the faculty members” was used
as the measurement tool for the research. The scale
can give bilateral scores as to the “expectation” and
“perception” about the process of change and consists
of 70 items. It was scored with a four-point Likert-type
scale (1: none — 4:most). Descriptive statistics, t-test
and one-way analysis of variance were used for the
analysis of research data.

64.2% of faculty members who participated in the
research are male. 43.4% of them are professors,
35.8% are associate professors, and 20%
assistant professors. 9.4% of them work in Basic
Sciences, 49.1% in Internal Medicine, and 41.5%
in Surgical Sciences. The mean perception scores of

are

faculty members as to the management of the process
of change was found to be higher than the mean
expectation scores (t=22.01; p=0.00). No significant
difference was found between the mean expectation
scores of faculty members as to the the management
of the process of change in terms of the variables of
gender; title, the department, having administative
duties, taking role in the change, and working in the
board of education. Moreover, the mean perception
scores of the members who took part in the process of
change were higher than those who did not (t=2.17;
p=0.03), and the scores of the members who did not
work in boards of education were higher than those
who did (1=2.04; p=0.04).

In the Faculty of Medicine of Ondokuz Mayis
University, there has been a process of change during
the transition to problem-based learning model, which
fulfilled the expectations of the faculty members.
In another words, it can be said that the process of
change of the curriculum in the faculty was managed

effectively.
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GIRIS

Glinlimiizde  tip  fakiiltelerinde

programlarmin gdzden gegirilmesi, revizyonlari

egitim

ve modifikasyonlari rutin uygulamalar1 haline
gelmistir. Pek ¢ok tilkede farkli egitim modelleri
deneyimlenmektedir. Bununla birlikte degisim
karari, uygulanmasi ve degisimin siirdiiriilmesi
hi¢ de kolay degildir (1). Degisim, mevcut
bir
Bu benimseme siireci kisilere, kurumlara ve

olandan farkli seyin benimsenmesidir.
sistemlere gore farklilasmakla birlikte, sancili
ve zaman alicidir (1, 2). Degisim herhangi bir
etkileyici olmadan kendi kendine gerceklesen
bir slire¢ olmayip, degisimin gergeklesmesi
icin i¢ ve dis etkenlerden s6z edilmektedir.
Ornegin, Flexner raporu, bir dis etken olarak
tip fakdltelerinin egitim programi modelleri,
egitim-0gretim strateji ve yontemlerini derinden
etkilemistir (3).

Baskilar, karar vermede ve uygulamada yavaslik,
stk yapilan Onemli hatalar, asir1 merkezci
yonetim  politikasi, c¢atigmalar, esgiidiim
sorunlari, amaglarin agik olmamasi, asirt is
yiki, stres, ig ortamindaki hosnutsuzluklar gibi
orgiitsel gerilmeler orgiitleri degismeye iten i¢
etkenlerdir. Orgiitteki iist diizey y®neticinin
degismesi ise orgilitsel degismeye neden olan bir
diger i¢ dinamik olarak karsimiza ¢ikmaktadir

@-

Orgiitler igin degisim kadar bu siirecin etkin
bi¢imde yonetilmesi biiyiikk 6nem tasimaktadir.
Degisim yonetimi; degisim c¢abasini yonetenler
beklenen

ile yeni stratejileri uygulamalari
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caliganlar  arasindaki  iletisim,  degisim

gerceklesebilecegi  Orgilit baglamimi ve her
tirlii doniisiim i¢in gerekli olan duygusal
baglantilar1 yonetmek olarak tanimlanmaktadir

.

uygulanmaktadir. Bu yontemlerden biri “yapilan

Orgiitlerde farkli degisim yontemleri

ya da yapilacak degisimin, siiregler {izerinde
daha etkin bir sekilde isleyisinin saglanmasina
yonelik bir degisim tliri” olan planli degisim
(5). Bir durumdan baska bir
duruma gecis olarak degisim bir siiregtir.

yontemidir

Bu siirecte degisim gereksiniminin ortaya
¢itkmasi, bunun tanimlanmasi, degisimin yonii
ve bi¢iminin planlanmasi, ¢alisan desteginin
saglanmasi, degisimin uygulanmasi ve yeni
olanin yerlestirilmesi yer alir. Bu siirecin her
asamasinin planlanmasi ve planin uygulanmasi
degisim yonetimi becerilerini gerekli kilar (6).

Lewin degisimin ii¢ asamali bir siire¢ olarak
goriilebilecegini belirtmektedir. Bunlar: buzlarin
erimesi, hareket ve yeniden donma asamalaridir

(Sekil 1) (7).

Burlaria arleel
{onfreexinz)

Harehei

(movement)

Yeniden donma
{refresring|

Sekil 1. Lewin'in ii¢ asamali degisim modeli

Buzlarin erimesi asamasinda, degisim igin
durumun hazirlanmasi saglanir. Bu yoneticinin
degisim ile ilgili kisilerle iyi iliskiler kurmasini
ve degisim ic¢in ihtiyag hissedilmesini
Cok iyi

orgiitlerde buzlarin

geligtirmeyi  gerektirir. kontrol

edilebildiginde ¢atisma,
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erimesi gilicii olabilir. Hareket asamasinda,
fiili
Bu asama, yoneticilerin orgiitsel hedefler ve

degisme olarak uygulanmaya baglar.
ugraslar, kisiler, kiiltiir, teknoloji ve yapida
degisimi baslattiklar1 agamadir. Bu ideal olarak
iyi bir problem tespiti ve alternatiflerin dikkatle
gozden gegirilmesi ile birlikte yapilabilir.
Bununla birlikte, Lewin pek ¢ok degisim
ajanimin degigme asamasina erken girdigini,
bunlarin baz1 seyleri degistirmede aceleci
olduklarini, bundan dolay1 da degigsmeye karsi
direng ile bas basa kaldiklarina inanmaktadir.
katilacak  kisilerde

ihtiyag yaratmadan degismeyi

Yoneticiler, degismeye

bunun igin
uygulamaya kalktiklarinda girisimin basarisiz
olma riski artacaktir. Yeniden donma asamasi,
planli degisme siirecinde son asamadir. Burada
yoneticinin kaygisi, degisimin istikrarli hale
gelmesi ve uzun donemli olabilmesi igin gerekli
kosullarin yaratilmasidir.

Orgiitsel degisim ydntemlerinin yam sira
orgiitsel degisim uygulamalarinda stratejilerin
de 6nemli bir yeri vardir. Ciinkii dogru strateji
en yliksek faydayi saglayacaktir. Dolayisiyla
degisim  siirecinde uygulanan  stratejiler
degisimin basartya ulagmasi igin bas etkenlerden
birisidir. Orgiitsel degisim stratejilerine siireg
ve degisimi zorlayan kosullar agisindan
bakildiginda sadece degisimin yonetimi degil,
onun igerigini, gli¢lerini ve siireci de ifade eden
dort stratejiden sz edilebilir. Bunlar: katilimei
evrim, karizmatik degisim, baskici evrim ve

diktatoryal degisimdir (8).

Katilime1 evrim, kademeli, yavas bir degisim
ongoriir ve calisanlarin katilimmi saglamayi
amaglar. Orgiitiin gevre ile uyum iginde oldugu,
ancak kiiciik uyarmalara da ihtiyag duydugu
veya Orgiitiin ¢evreye uymadigi ancak degisim
i¢in yeterli zamanin mevcut oldugu durumlarda
uygulanabilir. Karizmatik degisim, ¢alisanlarin
destegini alarak tam ve hizli bir degisimi
ongoriir. Orgiitin gevre ile uyum igerisinde
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olmadig1, degisime katilimi saglamak i¢in yeterli
zamanin bulunmadigi veya radikal degisim igin
orgiit icerisinde yeterli destegin mevcut oldugu
durumlarda kullanilmas1 muhtemeldir. Baskict
evrim, kademeli ve yavag bir degisimi dngoriir
ve calisanlarin destegine ihtiyag duymaz. Genel
olarak orgiitiin ¢evreyle uyumunun saglanmis
oldugu ancak ufak uyarlamalara gereksinim
etkilenecek

duyuldugu, ancak degisimden

temel ¢ikar gruplarmin degisimden yana
Ancak

ilk iki stratejiye gore demokratik olmamasi

olmadigi durumlarda uygulanabilir.
yoniiyle ayrilan bu yontemin basart sansinin
digerleri kadar fazla olmadigi soylenebilir.
Diktatoryal degisim, katilimci evrimin tersi
olarak calisanlarin yardimina ya da destegine
ihtiya¢ duymaksizin tam ve hizli bir degisim
yapilmasimi 6ngoriir. Burada orgiitiin ¢evreye
uymadigl, degisime katilimi saglamak igin
yeterli zamanin bulunmadigi ve radikal degisim
icin Orglit igerisinde destek olmadigi, ancak
radikal degisikligin Orgiitiin yasamasi ve temel
gbrevini yerine getirmesi agisindan zorunlu
oldugu durumlarda uygulanabilen bir stratejidir

).

Ondokuz Mayis Universitesi Tip Fakiiltesi
1973’te kurulmus ve egitim programi entegre
egitim modeli ile ylritilmistiir. Diinya’da ve
ilkemizde tip egitiminde yasanan degisimin
2000 yilindan
gereksinimi {izerinde tartismalar yapilmis ve

etkisiyle, itibaren degisim
gereksinim belirleme ¢alismasi baslatilmustir.
Bu ¢aligmalarin sonucunda 2003-2004 egitim-
ogretim yilinda fakiiltenin egitim programi
degistirilerek, Probleme Dayali Ogrenim (PDO)
egitim modeli uygulanmaya baslanmistir (Sekil
2: Ondokuz Mayis Universitesi Tip Fakiiltesi
Programi)

Egitim programinin degisimi siirecinde planl
degisim yontemi ve degisim stratejilerinden de
katilimer degisim stratejisi kullanilan Ondokuz
Mayis Universitesi Tip Fakiiltesi Lewin’in ii¢
asamal1 degisim modeline gore planli degisimin
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son agamasi olan yeniden donma asamasindadir.
Bagka bir ifadeyle; fakiiltede degisim sona ermis
ve artik degisimin istikrarli hale gelmesi ve
uzun doénemli olabilmesi i¢in gerekli kosullarin
saglanmasina

calisilmakta ve uygulanan

degisimin sonuglar1 degerlendirilmektedir.

anin Exre, Sumf ve Blok Hedefler
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Sekil 2. Ondokuz Mayis Universitesi Tip
Fakiiltesi Egitim Programi

Bu
Universitesi

amaci, Ondokuz
Fakiiltesi’nde

modelindeki degisimin yonetilmesine iliskin

calismanin Mayis

Tip egitim

ogretim  tyeleri beklenti ve algilarmin

belirlenmesidir.

YONTEM

Genel tarama tasariminda olan bu caligma
Ondokuz Mayis Universitesi Tip Fakiiltesi’nde
gorevli Ogretim tyeleri ile yiiriitilmiistir.
Degisim siireci 2000-2001 yilinda baslamistir,
probleme dayali 6grenime gecis 2003- 2004
yilinda olmustur. Bu programin ilk mezunlar
icin tamamlanmast 2009-2010 olup, bu tarih

donma zamani olarak olarak kabul edilmistir.

225
Orneklem,

Aragtirmanin evrenini ogretim

iyesi  olusturmaktadir. uygun
(convenience) Orneklem teknigi ile alinmistir
(10). Olgme aract sorumlu arastirmact
tarafindan Ocak 2012-Subat 2013 tarihleri
arasinda

Ogretim iiyelerine ¢alismanin amaci ve verilerin

Ogretim  iyelerine  dagitilmistir.
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gizliligi konusunda bilgilendirme yapilmustir.
Arastirmada veriler yliz-ylize goriisme teknigi
ile anonim olarak toplanmistir.

Olcme araci
Arasgtirma verileri Demiral Yilmaz ve Atilgan
(2010)
iyelerinin beklenti ve

tip
kullanilarak

tarafindan  gelistirilen,  “Ogretim

algilar1  {izerinden
egitiminde degisim yonetimi oOlgegi”
(11,12).  Olgek,
degisim siireci ile ilgili “beklenti” ve “alg1”

toplanmigtir

olmak {tizere iki tarafli puan verebilen ortak
maddelerden olusmaktadir. Olgekte yer alan
70 madde dortli Likert tipi (1: hig, 2: az, 3:
orta, 4: ¢ok) puanlanmaktadir. Olgekten min:
70 — max: 280 puan alinabilmektedir. Ayrica
Olcege Ogretim iiyelerinin cinsiyeti, lnvani,
boliimii, yonetim gorevinin olmasi, degisimde
rol almasi ve egitim kurullarinda gérev yapmasi
degiskenlerinin oldugu bir boliim eklenmistir.

Verilerin analizi

Arastirmada toplanan veriler kalite kontroliinden
sonra analize alinmistir. Olgegi uygulamaya
baglamadan 6nce kimlere uygulanacagi konusu
tartisilmig, Ogretim iyesi hareketliligi konusu
sorun olarak tespit edilmistir. Bu tespitten
yola ¢ikarak bagimsiz degigkenlerin yer aldigi
boliime, dgretim iiyelerinin fakiiltede ¢aligmaya
bagladiklart tarihin sorgulandigi bir madde
eklenmistir. Analiz i¢in uygun olan verilerin
se¢iminde katilimcilarin minimum 2003-2010
yillart arasinda fakiiltede ¢alisiyor olmast ve
O0lgme aracinda yer alan maddeleri eksiksiz
doldurmus olmalari kriter olarak belirlenmistir.

PDO gegis yil1 2003-2004 oldugu igin, fakiiltede
calismaya baslangic yili en ge¢ 2003-2004
olanlarin verileri analize alinmistir. Dolayisiyla
Oleek degisim siirecini en az alt1 yil yasayan
Hazirlik
stireci degerlendirmesini yapamayan oOgretim

Ogretim iiyelerine uygulanmustir.

iyelerinin verileri ¢aligma dig1 birakilmistir.
(Hazirhik siirecini  degerlendirebilen 6gretim
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iyeleri o donemlerde asistanlik ve uzmanlik
kadrolarinda oldugundan yanitlayabilmislerdir).
Aragtirma verilerinin analizinde tanimlayict
istatistikler, t-testi ve tek yonlil varyans analizi
kullanilmigtir.  Arastirma verileri SPSS 18.0
kullanilarak analiz edilmistir.

BULGULAR

Aragtirmada 6gretim iyelerinin % 47’°si (106)
dagitilan Olgegi eksiksiz olarak yanitlamstir.
Ogretim iiyelerinin % 64,15’i (68) erkektir.
Ogretim iiyelerinin % 20,75°i (22) yardimci
dogent, % 35,85’1 (38) dogent, 43,40°1 (46)
profesor unvanlara sahiptir. Ogretim {iyelerinin
% 9,43’1 (10) Temel Bilimler, % 49,06’°s1 (52)
Dahili Bilimler, % 41,511 (44) Cerrahi Bilimler
boliimlerinde gérev yapmaktadir. Ogretim
iyelerinin % 37,731 (40) egitim programinin
degisim slirecinde yonetim gorevi bulunuyorken,
% 20,751 (22) degisim siirecinde aktif rol
almugtir. Ogretim iiyelerinin % 57,5471 (61) ise
herhangi bir egitim kurulunda gorev almistir.
Ogretim  {iyelerinin  egitim  programindaki
degisim siirecinin yonetilmesine iliskin 6lgegin
beklenti boliimi puan ortalamasi 94,57+26,19
(min: 70 - max: 210) oldugu goriilmiistiir.
Ogretim iiyelerinin alg1 boliimii puan ortalamast
ise 188,30+36,69 (min: 91 - max: 266) olarak
bulunmustur.  Ogretim  iiyelerinin  egitim
programindaki degisim siirecinin yonetilmesine
iligkin algi boliimii puan ortalamasinin, beklenti
boliimii puan ortalamasina gore daha yiiksek

oldugu saptanmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Beklenti ve algilarma gore gretim iiyelerinin lgekten aldiklan puan ortalamalar

n 3 ss t P
Beklenti 106 94,57 26,19 37,17

0,00%
Algt 106 188,30 36,69 52,59

*tetesti

Olgegin beklenti ve algi bolimleri igin en
yiiksek ve en diigiik puan alan degisim siirecinin
yonetilmesi ile ilgili maddeler Tablo 2’de
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sunulmustur.

Olgekten en yiiksek puan alan bes bashk

Beklenti bolimii X(w)  Min-  Algbolimi NGs)  Min
Max Max

38. Degisimin planlanmasinda 67. Degisimin, ogretim _

Sgeetim Gyelerinin degerlerinin 165(079) 14 dyelen Gocrindeki rilesinin 0T 14

dikkate alnmast aragtunlmast g

37. Degisimin planlanmasinda 68. Degisim sirecinin

kurumsal Kilirin dikkate alomasi | ¢ oo, degerendime sonuclannin 312 g

Sgretim fyclerine (0.69)
fuyurulmast

36. Defisimin fist yonetimden 48, Defisime yukandan

baslayarak alt yonetimlere 157(073) 14 ssafia bir zorlama olmadan (é';; 14

yoyginlasmast gesilmesi g

48, Degisime yukandan asagya bir 11, Ogretim tyeleri arasinda

zortama olmadan gegiimesi degisimin gerekliligi 3,12
1ATOMB) 18 nusunda goris birli oy M

olusurumas:

11. Ogredim tyeleriarasinda 39. Yonetim tarafindan

defisimin gerekliligi Komusunda anabilim dallanmn gigli ve

e birlg ofusturulmas: 155078 14 @ yboler, eknik, o

309
ekonomik ve sasyal agilardan  (0.77)
yotorliliklerinin incelenmesi

Olgekten en diisiik puan alan bes bashk

Bekleat! bulami Sen Mo Algi balimi <) Min-
Max Max
32. Ofretim Gyeleinin defigimin 32. Ofretim iyelerinin -
uygulanmasma  iliskin  egitime 1,17 (047) 13 defisimin uygulanmasina ; 14
©31)
aliomast iliskin egitime alinmasi
6. Degisimden Bace sorunun ne 29, Degisime posissirecinde
olduguna belrlemeye ynelik sorulu kiglerin 218
Galigmalara Sgretim fyclerinin 12048 13 e oag
Kaulmas:
8. Egitim programini degistirmenin 2. Egitim programinin
Shominin dgretin Gyelert tarafindan degismesini gercktiren ulusal 220
12305 13 chitimideki geligmelerin (075

tartitlmast
incelenmesi

66. Degisienin, p fakiihesinin 55. Degisim uygulamalarnin

2325

egitim sistemi izerindeki etkilerinin 123 (0,50)  1-3  kararhikla sirddralmesi Gy M
aragtinlmas: ¥
40. Degisimin igin gerekli fiziksel 61. Degisimin Sngérilen 55
olanaklann yeterliliginin 124(049) 13 sirede geroeklesmesi a4
‘belirlenmesi "

Degisim  siirecinin  yonetilmesine  iliskin

Ogretim iyelerinin dlgekten aldiklari en yiiksek
beklenti bolimii puan ortalamalari; degisimin
planlanmasinda 6gretim iiyelerinin degerlerinin
dikkate alimmasi, degisimin planlanmasinda
kurumsal kiltiiriin dikkate alinmasi, degisimin
ist yoOnetimden bagslayarak alt yoOnetimlere
yayginlagmasi, degisime yukaridan asagiya bir
zorlama olmadan gegilmesi ve 6gretim iyeleri
arasinda degisimin gerekliligi konusunda goriis
birligi olusturulmas1 maddeleridir.

Ogretim  {iyelerinin  dlgekten aldiklar1 en
diisiik beklenti boliimii puan ortalamalart ise;
Ogretim {iyelerinin degisimin uygulanmasina
iligkin egitime alinmasi, degisimden Once
sorunun ne oldugunu belirlemeye yonelik
caligmalara dgretim iiyelerinin katilmasi, egitim
programint degistirmenin Oneminin Jdgretim
iyeleri tarafindan

tartistlmasi,  degisimin,

tip fakiiltesinin egitim sistemi iizerindeki
etkilerinin arastirilmasi, degisim igin gerekli
fiziksel olanaklarin yeterliliginin belirlenmesi

maddeleridir.

Degisim  siirecinin  yonetilmesine  iliskin
Ogretim iyelerinin dlgekten aldiklari en yiiksek
algi bolimi puan ortalamalar;; degisimin,

Ogretim  dyeleri  iizerindeki  etkilerinin
arastirtlmasi, degisim siirecinin degerlendirme
sonuglarinin  dgretim iiyelerine duyurulmas,
asagiya bir

olmadan gecilmesi, ogretim iiyeleri arasinda

degisime yukaridan zorlama
degisimin gerekliligi konusunda goriis birligi
olusturulmasi, yonetim tarafindan anabilim
teknik,

ekonomik ve sosyal agilardan yeterliliklerinin

dallarinin  giiglii ve zayif yonleri,
incelenmesi maddeleridir.

Ogretim iiyelerinin dlgekten aldiklar en diisiik
algi bolimi puan ortalamalar1 ise; Ogretim
iyelerinin degisimin uygulanmasina iligkin
egitime alinmasi, degisime gegis silirecinde
sorumlu  kisilerin  belirlenmesi,  egitim
programinin degigmesini gerektiren ulusal tip
egitimindeki gelismelerin incelenmesi, degisim
uygulamalarmin kararlilikla siirdiiriilmesi ve
stirede

degisimin  Ongoriilen gerceklesmesi

maddeleridir.

Degisim siirecinin yonetilmesinde, degisime
asaglya bir
gecilmesi ve dgretim iiyeleri arasinda degisimin

yukaridan zorlama olmadan
gerekliligi konusunda goriis birligi olusturulmasi
Ogretim iiyeleri tarafindan hem beklenti hem de
alg1 boliimlerinde puan ortalamasi yiiksek olan
maddelerdir. Ogretim {iyelerinin degisimin
uygulanmasina iliskin egitime alinmas1 maddesi
ise Ogretim iyeleri tarafindan her iki bolimde

puan ortalamasi diisiik olan maddedir.

Ogretim {iyelerinin degisim siirecine iligkin
beklentileri ve algilar cinsiyet, tinvan, ¢aligilan
boliim, yonetici olma, degisim siirecinde
rol alma, egitim kurullarinda gorev yapma
degiskenlerine gore puan ortalamalari arasindaki

fark degerlendirilmistir (Tablo 3-4).
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Degiskenler n = s GF p
Kadm 38 27,75

Cinsiyet 1,80% 0,08
Erkek 68 24,84

Yardime1 Dogent 22 93,82 2128

Unvan Dogent 38 9197 22,74 040%* 0,67
Profesr 46 97,07 3086
Temel Bilimler 10 9230 1831

Bolim Dahili Bilimler 52 91,13 2433 L16** 032

Cerrahi Bilimler 44 99,14 29,44

Evet 40 9333 19,66
‘Yonetim gbrevi olma durumu 038" 071
Hayir 66 9532 29,58
Evet 22 9055 31,94
Degisimde rol alma durumu 081* 042
Hayir 84 9562 24,58
Egitim kurullannda gorev yapma Evet 61 83,54 2584 Yoo
durumu Hayr 45 9596 2690 i
*t-testi
** tgk yonlii varyans analizi
Degiskenler n x s t/F p
Kadin 38 187,92 3690
Cinsiyet 0,08* 094
Erkek 68 18851 3685

Yardime1 Dogent 22 183,68 34,68

Unvan Dogent 38 183,22 30,00 121** 0,30
Professr 46 194,59 4193
Temel Bilimler 10 197,80 23,71

Bbliim Dahili Bilimler 52 184,18 37,99 0,77%* 047

Cerrahi Bilimler 44 190,91 37,58

Evet 40 180,90 39,69
Yénetim gbrevi olma durumu 1,63* 0,11
Hayir 66 192,85 3424
Evet 22 17345 4245
Degisimde rol alma durumu 2,17* 0,03
Hayir 84 19223 3422
Egitim kurullannda gérev yapma  E¥et s ke o —
dyraroi Hayir 45 196,60 3524
*trtesti
** Tek yonlii varyans analizi
Ogretim  dyelerinin  degisim  siirecinin
yonetilmesine iliskin  beklentileri cinsiyet,

invan, ¢alisilan boliim, yonetici olma, degisim
stirecinde rol alma, egitim kurullarinda gorev
yapma gore degismezken, degisim silirecinin
yonetilmesine iligkin algilar1 da cinsiyet, unvan,
caligilan bolim, yonetici olma degiskenlerine
gore degismemektedir.

rol

Degisim siirecinde Ogretim

iyelerin egitim programinin degisim siirecinin

almayan

yonetilmesine iliskin algilart diger Ogretim
iiyelerine gore daha olumludur (t:2.17, p=0.03).
Herhangi bir egitim kurulunda gérev yapmayan
Ogretim tyelerinin egitim programinin degisim
stirecinin yonetilmesine iligkin algilari, diger
Ogretim tyelerine gore daha olumludur (t:2.04,
p=0.04).

TARTISMA

Bu arastirmada, Ondokuz Mayis Universitesi
Tip Fakiiltesi’nde entegre egitim modelinden
probleme dayali dgrenim modeline gecisteki
degisim siirecinin yonetilmesine iliskin 6gretim
iyeleri beklenti ve algilari belirlenmistir.

1. Degisim siirecinin yonetimi basarilh oldu
mu?

Bu calismada 0Ogretim iyelerinin degisim
stirecine iligkin algi boliimii puan ortalamasinin,
beklenti boliimii puan ortalamasina gore daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Demiral (2007)
tarafindan yapilan ¢alismada ise tam tersi durum
oldugu belirlenmistir (12). Bu sonu¢, Ondokuz
Tip  Fakiiltesi’ndeki
degisimin siirecinin beklenilenden daha iyi

Mayis  Universitesi
yonetildigi ve basarili bir egitim programi
degisimi yasandig1 anlamina gelebilmektedir.
Yine bu calismada, degisimde rol almayan ve
egitim kurulunda olmayan &gretim iiyelerinin,
diger Ogretim {iyelerine goére daha olumlu
algilar1 oldugu bulunmustur. Demiral (2007)
tarafindan yapilan ¢alismada ise yonetimde
gorev alan Ogretim iiyelerinin, almayanlara
gore algi puan ortalamalari daha yiiksek
bulunmustur (12). Bu sonug¢ degisim siireci
yonetiminin basarist hakkinda bizi net bir karar
vermekten alikoymaktadir. Gorev almayanlar
daha az sorun algiliyor ve egitimle ilgili
beklentileri daha diisiik olabilir. Diger agiklayici
olasilik, siiregte aktif olan &gretim iiyelerinin
degerlendirme kriterlerinin digerlerinden daha
farkli ve ayrmtili olmasidir. Nedeninin tespiti
icin bu ekiple nitel arastirma (derinlemesine
goriisme) yapilmasit gerekmektedir.

2. Degisim siirecinin basar1 yada basarisizhig
neye baghdir?

Bu
tamamlayamayan iilkeler ve/veya fakiilteler
vardir (13,14).
basart olmasmin pek ¢ok nedeni olabilir (15).

siireci  basar1 ile tamamlayan ve

Bir miifredat degisiminin
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Jippes ve arkadaslar1 (2013), tip okullarinin
degisim siirecini baslatan ve tesvik eden giigler
arasinda; degisim ihtiyacinin olmasi, politik
katilim, stirekli destekleyici liderlik oldugunu
belirtmektedir. Engelleyen giicler arasinda ise;
politik katilim, anabilim dallar1 bagkanlarinin
direnci, egitim ve degisim icin diisiik oncelik
oldugunu sdylemektedir. Bir miifredat degisim
stirecine  girilirken, miifredat degisimlerini
etkileyen evrensel ve kiiltiirel faktorlerin tespit
edilmesi Onemlidir. Ciinkli insan ve finans
kaynag1 gerektiren, kurallarin, prosediirlerin ve
kurumsal yapmin yeniden diizenlenmesini sart
kosan PDO gibi sistemlere gecis karmasik bir

stirectir (16).

Tip fakiiltelerinin miifredatlarinin degisimine
yonelik ihtiyag, tip tarihi i¢inde zamana gore
sekillenmistir. Disipline dayali miifredattan
entegre/ probleme dayali dgretim miifredatina
gecis, klinik akil yiiriitmedeki basarisizlik, {ist
diizey becerilerin gelistirilememesi, sinirl klinik
kargilasma yada vaka, derslere katilimdaki
diistikliik, teorik bilginin ve sinavlarin yarattigi
bilissel yiik, okulu birakma oranlari, &grenci
sayisinin fazla olmasi gibi nedenler evrensel
diizeyde degisim ihtiyacini ortaya koymustur.
Kotter (1995) degisim
onemli seyin aciliyet oldugunu savunmaktadir
(16).

degisir, bu durumun tartisilmas1 ve fakiilte

ihtiyacindaki  en
Elbete ki aciliyet durumu baglama gore

icinde netlestirilmesi gerekmektedir. Bunun
diginda yarar, uygunluk, uygulanabilirlik, tehdit
ve olanaklar gibi konunun tiim yonlerinin
dikkatlice tartisilmasi 6nemlidir (17).
Degisim ihtiyacinin belirlenmesi, siirecin
alttan iiste dogru islemesi

1990’larin  sonu 2000”1i yillarin baglarinda
Ondokuz May1s Universitesi tip fakiiltesindeki
bir grup egiticinin Persembe giinleri “Simit-
peynir toplantilari” ile baglayan, daha sonra
akademik kurullara ve iist yonetime yansityan
“tip egitimimizdeki temel sorunlar nelerdir” ve

“ne olabilir” sorularina yanit arayislari stirecin
kritik noktadir.
“iletisimci, siirekli Ogrenen, problem ¢dzen

baslamasindaki Egiticilerin
gibi nitelikli toplumun gereksinimi olan hekim
yetistirememesi, egiticilerin tip egitimi iglevinde
duraganlagmasi ve geriye gitmeleri (10 y1l 6nce
hazirlanmis ders notlar gibi), alt yap1 (uygulama,
derslik, kiitiiphane, ders araglari gibi) eksikligi,
egitimin ¢iktis1 olan mezunlarin bilgi ve beceri
eksiklikleri
olarak ifade edilmistir. Bu toplantilarda sunum

donanimlarmin temel sorunlar
hazirlama, siavlar, siirekli gelisim gibi birgok
konu tartisilirken, deneyimler paylagilmustir.
Grubun giderek biiyiimesi, diger 6gretim iiyeleri
arasinda bir farkindalik olusturmus, yaklagik
iki yi1l siiren toplantilardan egitim programinin
ve yontemlerinin degistirilmesinin artik bir
gereksinim oldugu sonucu ¢ikarilmistir. Ust
yonetim tekrarli toplantilar ile bu konuda ikna
edilmistir. Bu agidan bakildiginda Ondokuz
Mayis Universitesi Tip Fakiiltesi’nde egitim
programinin degisimine neden olan i¢ etkenler
literatiirde ifade edilen degisim nedenleri
ile olduk¢a benzer olup, degisim siirecinin
alt

goriilmektedir.

yapidan, st yapiya dogru Dbagladigi

Politik katilimin ve liderligin etkisi

Tip  fakiiltelerinin  ve  egitim-arastirma
hastanelerinin ¢ogunun kismen de olsa devlet
tarafindan finanse edilmekte olduklar goz
onlinde tutuldugunda, politik sOylemin tip
egitimini  gekillendirecegini gérmek siirpriz
degildir (18).

degisim siireci i¢in hem tesvik eden, hem

Ilging olan politik katilimin

de engelleyen bir faktor olmasidir. Ornegin,
Avusturya’da  1997°  de
universitelere kendi miifredatlarini tasarlama

¢tkan  kanun,
ve gergevelerini belirleme igin 6zerklik hakki
vermistir. Ancak bu firsat, kanunun degisimi
algisini

empoze  ettigi cikarmis,

giivensizlik ve korku kiiltiirii yaratmistir (16).

ortaya

Ali ve Baig (2012) yaptiklar1 ¢alismada, ulusal
ve kurumsal diizeyde politik kararliligin 6nemli
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oldugunu vurgulamistir (3). Bu kararlilik {ist
diizeyden, alt diizeye kadar genis bir alan igin
dikkate alinmahdir. Ozellikle {iniversitemizde
yonetsel degisimler olmasina ragmen egitsel
politikalarin benzer diizlemde olmasi, dgretim
iyelerinin uygulamalart olumlu bulmasina
sebep olmus olabilir.

Diinyada ve lilkemizde tip egitiminin gelisimine
devlet yapilari, saglik ile ilgili kurumlar gibi
politika yapicilardan ve meslek orgiitleri ile sivil
toplum kuruluslarindan destek gelmektedir (19).
Ondokuz Mayis Universitesi Tip Fakiiltesinde
degisimin baglangicinda ve siirdiiriillmesinde
bir
Birligi’nin tip egitimi konusunda hazirladig:

meslek Orgiiti  olan Tirk Tabipleri

bulusmalar, c¢alistaylar ve sempozyumlarin
yant sira yayinlarinin da (Toplum ve Hekim’in
Tip Egitimi Sayist gibi) ¢ok yarari olmustur.
Ayrica ayni doénemlerde Tip Saglik Bilimleri
Egitim Konseyinin hazirladigi ve tim tip
fakiiltelerine uygulama zorunlulugu getirdigi
‘Ulusal Cekirdek Egitim Programi (2003)’ nin
yaymlanmasi gretim iiyelerinin ve ydnetimin
degisimi gerceklestirmesinde Onemli bir itici
giic olmustur (19).

Son zamanlarda tip egitimindeki siirekli
degisimi en ¢ok tetikleyen unsur ise Ulusal Tip
Egitimi Akreditasyon Kurumunun (UTEAK)
cabalaridir. Ozerk bir dis denetim kurumu olan
UTEAK, tip egitimi standartlarinin karsilanmasi
ve  gelistirilmesi  anlaminda  degerlidir.
Fakiiltemiz Nisan 2012’de akredite edilmistir.
Dolayistyla Ondokuz Mayis Universitesi Tip
Fakiiltesindeki konu hakkindaki farkindalik,
stirecin baglangicina gore daha fazladir, bu da
degisimin devamliligini saglamaktadir.
Kurumsal liderlik kiiltirel ~degisim igin
gereklidir. Martin Seligman, PERMA modeli ile
‘olumlu duygular, katilim, anlama, iligkiler ve
basart’y1 kurumsal liderlik 6zellikleri arasinda
saymaktadir (18).

Rektor, dekan ve dekan yardimcilart gibi
universite ve fakiilte liderleri degisim siirecinde

¢ok onemlidir (17). Ote yandan, Innsburk’ta
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oldugu gibi temel elestiri degisim siirecinde
bu liderlerin siirekli degisimidir. Bu, vizyon ve
stirekliligin kaybina, egiticilerin motivasyonun
diismesine neden olmaktadir (17). Belki de en
ciddi sikint1 egitimin, daha dogrusu yenilik¢i
egitim uygulamalarinin, bilimsel ¢er¢evede
bir
kullanilip pinpon topu gibi iizerinde oynanmasi

degerlendirilmemesi, glic araci olarak
ve ‘kararsiz’, ‘giivensiz’, ‘riskli’ bir ortama
neden olmasidir. Ondokuz Mayis Universitesi
Tip Fakiiltesi’ndeki yonetsel degisimin boylesi
bir ortama neden olup olmadigi lizerine herhangi
bir calisma bulunmamaktadir. Fakiiltede bir
bocalama yasanmis olma olasiligi olmakla
birlikte, yukarida ifade edildigi, gibi bilimsel
calismalarin takip edilmesi ve UTEAK varlig:
bu siirecin saglikli atlatilmasina, dolayisiyla
stirecle ilgili alginin olumsuz olmamasina neden
olarak gosterilebilir.

Orgiitsel degisim stratejileri degerlendirildiginde
etkili degisimin uygulanmasi i¢in en iyi ya da
En
uygun strateji duruma baglidir. Clinkii her bir

tek bagina miikemmel bir strateji yoktur.

stratejinin zayif ve giliglii yonleri vardir (15).
Bu nedenle degisim uygulamalarinda orgiitiin
durumuna gore bir strateji segmek ya da bazen
birkag stratejiyi bir arada kullanmak gerekebilir.
Degisime olan direnci azaltmak i¢in ydnetimin
kullanmasi gereken stratejiler, Lunenburg ve
Ornstein’a (1996) gore; katilimin saglanmasi,
etkili bir iletisim, degismeyi kolaylastirici
destek, basartyr oOdiillendirme, planlama ve
gerektiginde zorlamadir (7). Bu siirecte liderlik
stili gok onemlidir. Bu stil tilkenin kiiltiirii ile de
iliskilidir. Gii¢lii hiyerarsisi olan bir toplumda
otoriter liderlik etkili olabilir, ya da kahraman
liderlik sevilebilir (17).
tip egitiminde doniisiimcii, katilimei, egitsel

Ote yandan 6zellikle

liderlik stilleri istenmekte ve daha fazla kabul
gormektedir (19).

Degisim  siirecinin  yonetilmesine  iliskin
Ogretim iyelerinin dlgekten aldiklari en yiiksek
beklenti bolimili puan ortalamalari; degisimin
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planlanmasinda 6gretim iiyelerinin degerlerinin
dikkate alinmasi, degisimin planlanmasinda
kurumsal kiltiiriin dikkate alinmasi, degisimin
ist yoOnetimden bagslayarak alt yoOnetimlere
yayginlagmasi, degisime yukaridan asagiya bir
zorlama olmadan gegilmesi ve 6gretim iyeleri
arasinda degisimin gerekliligi konusunda goriis
birligi olusturulmasi maddeleridir. Degisim
stirecinin yonetilmesinde, degisime yukaridan
asagiya bir zorlama olmadan gecilmesi ve
Ogretim tiyeleri arasinda degisimin gerekliligi
konusunda goriis birligi olusturulmasi dgretim
iyeleri tarafindan hem beklenti hem de algi
boliimlerinde puan ortalamast yiiksek olan
bu
Bu

bulgu kayitlarin analizi ile desteklenebilir.

maddelerdir. Dolayistyla  beklentilerin

noktalarda karsilandigi  goriilmektedir.
Planlama asamasinda bir survey c¢aligmasi
yapilmis, egiticiler ‘toplumun gereksinimlerine
yanit verebilecek bilgi ve beceriye sahip
pratisyen hekimler’ yetistirme egitsel hedefini
gerceklestirmek i¢in mevcut egitim programinin
yeterli olmadigini, dgrenci, egitici, mifredat,
mevzuat ve yonetim niteliginin mutlaka
gelistirilmesi gerektigini dile getirmistir. Siireg
iginde egitim modelinin degistirilmesi, tip
egitimi anabilim dalmin kurulmasi, egitici
geligimine firsat verilmesi, egiticilerin sosyal
ve ekonomik agidan desteklenmesi gerekliligi
ifade edilerek Ogretim {iyeleri siirece dahil

edilmistir (20).

Calismadaki en diisiik puan alan algi maddeleri
arasinda ise Ogretim iyelerinin degisimin
uygulanmasina  ilisgkin  egitime alinmasi,
degisime gegis siirecinde sorumlu kisilerin
belirlenmesi, egitim programimin degismesini
gerektiren ulusal tip egitimindeki gelismelerin
incelenmesi,
kararlilikla

ongoriilen slirede gergeklesmesi yer almaktadir.

degisim uygulamalarinin

sirdiiriilmesi ~ ve  degisimin
Bu sonuglar ise Ogretim iiyelerinin degisim
siirecinin hazirlik asamasini bu noktalarda
yeterli bulmadigimi gostermektedir. Endigelerin

planlama déneminde yeterince giderilmemis

olmasi, hangi modelin neden istendiginin
net olarak anlatilmamis ya da tartisitlmamis
bu

konudaki beklentilerinin diisiik olmasina neden

olmasindan  kaynaklanan  diisiinceler
olmus olabilir.

Yeterli hazirlik olmadigina, egitsel hazirligin
yapilmadigina yonelik algilar olmakla birlikte
Ondokuz Mayis Universitesi Tip Fakiiltesinde
iki binli yillarin baginda aktif 6grenci merkezli
tip egitimi modellerini uygulayan Dokuz Eyliil
Tip Fakiiltesi, Pamukkale Universitesi Tip
Fakiiltesi gibi baz1 tip fakiiltelerinin degisimi
nasil yaptiklar1 ile ilgili deneyimlerden
yararlanilmis, ilerleyen zamanlarda Maastricht
gibi uluslar arasi tip fakiiltelerine temsilen
egitici  gonderilmistir. Degisim  siirecinde
fakiiltenin bir 6grenme davranist igerisinde
oldugu gortilmektedir (20).

Pakistan deneyiminin paylasildigi ¢alismada,
sekilde
katilmadiklarini ve yeterince hazirlanilmadigini
ifade Fakat bu

aragtirmacilar spekiilatif olarak

benzer egiticiler silirece yeterince

etmektedirler. durum
tarafindan
yorumlanmustir. Clinkd siiregte egitici gelisim
ifade
Bu durumun sebebi olarak proje yoneticileri

caligmalarinin  yasandigi edilmigtir.
ile egiticiler arasindaki iletisim yetersizligi

3).

gerceklestirilmesi ve devaminda egitici gelisim

gosterilmektedir Egitsel reformlarin
programlari olduk¢a yardimcidir (3). Ondokuz
Mayis Universitesi Tip Fakiiltesi'nde egitici
gelisim programlarina 6nem verilmektedir.
Bu kapsamda 2001 yilindan itibaren egitim
becerileri, probleme dayali 6grenme ve miifredat
gelistirme konularinda kurslar diizenlenmekte,
yeni baglayan 6gretim iiyeleri i¢in sertifika sart1
aranmaktadir. Ote yandan belli araliklarla yeni
programlarin agilmasina firsat vermek, iletisim
aglarini gliglendirmek iyi bir ¢oziim olabilir.

Liderlerin eslik ettigi giicli gruplar degisim
stirecinin bir pargasidir. Eger bu gruplar da
yukarida ifade edildigi gibi kararsiz, giivensiz
ve riskli bir ortam yaratiyor ise bu, siirecin
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geligimi i¢in 6nemli tehditlerden biridir (17). Bu
tehditi ortadan kaldirmanin tek yolu, 6gretim
iyelerinin tlimiiniin siirece dahil edilmesi,
gliclii bir iletisimin kurulmasi, ayrimer politika
ve uygulamalarin ortadan kaldirilmasi, egitsel
ve katilimer liderlik yapilmasidir (21,22). 19
May1s Universitesi Tip Fakiiltesi yoneticilerinin
liderlik stilleriyle ya da giigli gruplarla ilgili
yapilmig bir ¢alisma yoktur. Ancak planlama
degilse de, egitimin kurullar (blok, program,
multidisipliner uygulama, senaryo, Olgme
degerlendirme gibi) iizerinden yiiriitiilmesi,
egitici gelisim programlarinin olmasi, katilimei
bir liderlik ile siirecin yiiriitiildiigiinii ve bunun

bir kiiltlir yarattigini diistindiirmektedir.

Gizli miifredatin etkisi

Bir degisim silirecinin basarisi, egitimin ve
programlarin idaresine dayandigi gibi gizli
miifredata da dayanir (14). Probleme dayali
O0grenme yaklagimina kiiltiirel ve Onyargilar
nedeniyle karsi ¢ikilmaktadir.  Dayandigi
kanit

birikimleri olduguna dair inaniglar vardir. Ders

kuramlar ve arastirmalarin  belirsiz
anlatmanin agirlikli oldugu klasik sistemler,
etkisinin kalicilig1 hakkinda kanit olmasi degil,
gelenek olmast nedeniyle devam ettirilmek

istenmektedir (14).
Anabilim dallarinin degisime direng
gostermesinin - nedeni  genel olarak ders

saatlerini kaybetme korkusudur. Disiplinlere
ait ders sayisinin fazla olmasi, onlara bir
prestij saglamaktadir. Dolayisiyla bireysel
ders saatlerini kaybetmeleri, disiplinler arasi
etkilesimin fazla oldugu ortak dersler gii¢ kaybi
olarak algilanmaktadir. Ogretim iiyelerinin bir
diger diren¢ nedeni ise hazirlik ve uygulama
dahil egitime ayrilan zamanin artisi, ancak buna
karsilik, ayni ticretin alinmasi endisesidir (17).

PDO

uygulanmasi egitici, 6grenci ve kurumda 6nemli

sistemine gecisin benimsenmesi ve

bir zihniyet degisimi gerektirmektedir, ¢iinkii

probleme dayali 6grenme farkli bir paradigmay1
yansitmaktadir. Oz y&nelimli, entegre, reflektif
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ve igbirligine dayali 6grenme stratejilerini iginde
barmdirir. Egiticinin rolii, grup i¢in entelektiiel
ve kisiler arasi siiregleri hizlandirmaktir.
Siireg, akran 6grenme ve dgretmesi iizerinden
gerceklesmektedir.  (23). Tip egitiminin hala
geleneksel otoriter yapisi ve hiyerarsi iizerinden
gerceklesen tip uygulamalari, demokratik kiiltiir
ortamindan uzaktir. Demokratiklesme etkin
ekip calismasi, katilimci-igbirlikli uygulamalar
Ozellikle dogu

kiiltirinde kurallara baglilik yiiksektir ve bu

ve anlayis ile olur (14).

baglhligin devam ettirilmesi yoniinde giiglii
bir istek vardir. Otoriteye karsi agik elestiride
bulunmak Asya’nin kiiltiiriinde yoktur. Otorite
figlirlerinin karsisinda konusmak bir &grenci
icin kolay degildir (23). Boylesi soylemler
aslinda bilinmezlige karsi bir kendini koruma
davranisidir.  Beklentilerin

algilara  gore

diisiik olmasi, PDO’niin benimsenmesi ve
uygulamasinda sorunlar olusturabilen bu tiir
sdylemlerin Ondokuz Mayis Universitesi Tip
Fakiiltesi degisim siirecininin baslangicinda
yasanmig olabilecegini gostermektedir.

Fakiiltelerin esnekligine hizmet eden ulusal
kiilttir, fakiiltenin yenilik¢i miifredati ne kadar
benimsedigine yonelik egilimi gosterir (13).
Hofstede’in analizi, 4 boyutta ulusal kiiltiirlere
iliskin bilgi vermektedir. Bu boyutlar gii¢
mesafesi, bireyselcilik / kollektivizm, maskiilen
/ feminen cinsiyet, belirsizlikten kaginma, ve
Gilig
mesafesi ve belirsizlikten kaginma kurumlar

kisa/uzun donem oryantasyondur (24).

hakkindaki diistiniistimiizii belirlemesi agisindan
farklilik gosterir. Jippes ve Majoor (2008)’un
caligmalarinda gii¢ mesafesi ve belirsizlikten
kaginma boyutlarina ait puanlar yiiksek olan
iilkelerin tip okullarinin entegre miifredati daha
az benimsedigi ifade edilmektedir. Jippes’in
2008 yilindaki calismasinda Tirkiye’ye ait
veriler de bulunmaktadir. Ilgi cekici nokta bu
boyutlardaki en yiiksek puanlarin ve daha az
miifredati

entegre benimseyenlerin  Fransa

ve Yunanistan ile birlikte Tirkiye’ye ait

olmasidir (18). Yedi yil igerisinde iilkemiz

71



tip fakiilteleri entegre ve PDO miifredatini
benimseyerek miifredat degisikligine gitmistir.
Hofstede’in bu boyutlardaki puanlart yiiksek
olan filkeler daha az yenilik¢idir, 6te yandan
bu fakiiltelerde bir sekilde baslayan degisimin
de siireklilikle uygulandigi dikkati ¢ekmistir.
Ornegin, bazi iilkelerin giiglii belirsizlikten
kaginma ozelliklerine ragmen miifredat degisim
stireclerinde basarili olduklar1 gorilmektedir
(16).  Fakiiltemizdeki
degisiminin nedeni bu kararlilik halinin devam

basarili  miifredat
ettirilmesi olabilir.

Fakiilte kurumdaki gizli miifredati okuyabilmeli,
kdiltiirel
odaklanmalidir

zorluklarin  {stesinden

7).
hazirlik asamasina dair olumsuz disiinceleri
belki de
getirilmemis

gelmeye
Egiticilerin planlama/

bu gerekliligin yeterince yerine
olmasindan  kaynaklanabilir.
Ote yandan Ondokuz Mayis Universitesi Tip
Fakiiltesinde benimseme ve uygulamaya gecisle
ilgili siire¢ yavas olsa da, siireklilik agisindan
basarilidir ve bu ulusal kiiltiirle iliskilidir.

21. ylizyll hekimi sadece bilim insan1 ve
degildir  artik,
danisman, savunucu, egitici, yonetici, lider,

klinisyen ayni  zamanda
hiimanist, danigman oldugu yerde tip egitiminin
yenilik¢i gelismelerine agik olmali, elestirel
analiz yapabilmelidir (14). Degisim siirecinde
sorumluluklart oldugunu kabul etmeli, aktif
katihm  gostermelidir.  Ogretim  {iyelerinin
stirece katilimlarinin oldugu okullarda miifredat
degisimlerinin bagarili oldugu goriilmiistiir
(16). Egiticileri ve hatta 6grenci temsilcilerini
degisim silirecine katmaninin pek ¢ok yolu
olabilir. Liderler ile goriisme yapmak, onlarin
diistincelerini almak, departmanlar igerisinde
sunumlar yapmak, gazete ya da dergide degisim
nedenleri ve siireci hakkinda bilgi yayinlamak,
internet  forumlart  olusturmak, tartisma
oturumlar1 olusturmak, uygulanan miifredatin
olumlu ve eksik yonleri ortaya koymak igin bir
anket caligmasi yapmak, ornek uygulamalar,
deneysel ¢alismalar ger¢eklestirmek, miifredat

degisimi {izerine uzmanlarin bulundugu dis
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danisma kurulu ile agik tartismalar ve ¢alistaylar
yapmak, akreditasyon kurulunun gosterdigi
kilavuzlart takip etmek, tip egitimi ile ilgili
gelismeleri izlemek, konferanslara katilmak
ya da diizenlemek, &grenci yeterlik profilinin
geligtirilmesi ¢aligmalarma 6gretim iyelerini
katmak bunlar arasinda sayilabilir (16). Egitime
verilen Onem, siirekli gelisim, 6grenen Orgiit
olma 6zelligi kurumun kiiltiiriinde yer almalidir.
Egitim ve degisime hizmet ve arastirmaya
verdigi Onemden daha az Onem veren
fakiiltelerde evrensel olarak tip okullarmin
direng gosterdigi goriilmektedir. Bu anlamda
tip fakdiltelerinin asli gérev ve sorunluluklariin
egitim oldugunu bilmeleri, bu anlayis igerisinde
o0zerk uygulamalar sergileyebilmeleri ¢ok
onemlidir (16). Fakiiltemiz degisim siireci ve
stirekli gelisimi i¢in bu bagliklar dnemlidir.

Elbette ki sadece miifredat degisimini baglatmak
ve uygulamak degil, miifredatin stirekli
gelisgimini saglamak sarttir. En yiiksek puan
alan algi maddeleri arasinda degisimin 0gretim
iyeleri iizerindeki etkilerinin aragtirtlmast,
degisim siirecinin degerlendirme sonuglarmin
O0gretim  dyelerine duyurulmasi, yonetim
tarafindan anabilim dallarmin giicli ve zayif
yonleri, teknik, ekonomik ve sosyal agilardan
yeterliliklerinin incelenmesi yer almaktadir.
Bu, ogretim {iyelerinin degisim siireci ile
ilgili en yiiksek puanlarinin degerlendirme
asamasmna ait oldugunu  gostermektedir.
Ondokuz Mayis Universitesi Tip fakiiltesinin
iizerinde oOnemle durdugu bagliklardan biri
program degerlendirmedir. Fakiiltede 6zellikle
O0grenci ve egitici goriislerine odaklanan
caligmalar mevcuttur. Ote yandan egiticilerin
her

almmaktadir. Ancak puaninin yiiksek olmasimin

geribildirimleri tirlit  egitsel ortamda
bu calismanin etkisi ile ortaya ¢ikmis olabilecegi
de unutulmamustur.

Bu c¢alismada ogretim {yelerinin beklenti
boliimiinden elde edilen bulgular Demiral
(2007) tarafindan yapilan ¢alisma ile benzerlik

gostermektedir. Ogretim iiyelerinin  degisim
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stirecinin yonetilmesine iliskin beklentilerinin
benzer oldugu soylenebilir.

SONUC

Orgiitlerde degisimin amaci, genel olarak
degisen i¢ ve dis ¢evre kosullarina kars orgiitiin
etkinlik ve verimliligini arttirmaktir. Degisim
stirecinde planlama, uygulama ve degerlendirme
Ondokuz  Mayis
Tip Fakiiltesi’nde
probleme dayali &grenim modeline gegiste

Onemli  basamaklardir.

Universitesi  Universitesi
genel olarak 6gretim iiyelerinin beklentilerini

kargilayan bir degisim siireci yasanmistir.
Ote yandan degisim siirecinde aktif rol alan
ve egitim kurullarinda goérev yapan Ogretim
dyelerinin egitim programmin degisiminde
stirecin yonetilmesine iliskin algilarinin neden
diistik oldugu arastirilmali, Ogretim {yeleri
ile konuya iliskin derinlemesine goriismeler
yapilarak siirecin etkinligi hakkinda net bir

goriis elde edilmelidir.

Akademik, o0zlik haklarin sadece arastirma

ve hizmet ¢alismalarina yonelik olmasi,

egitim  etkinliklerinin  &diillendirilmemesi,

Ogretim iyelerinin  degisime gosterdikleri
direng, egitim programina biitiinsel bakig
acisinin gelistirilememesi, egitimde yapilacak
degisikliklerle 6ngoriilen hedeflere ulasilacagina
inanilmamasi, 6gretim iiyelerinin uzman otorite
rollerini kaybetme korkusu, egitim Ogretim
konusundaki temel

goriislerini  degistirmek

istememeleri, anabilim dallar1  arasindaki
yarigmact ortam, anabilim dallarma baglilik
diizeyi, Ogretim {iyelerinin var olan sisteme
baglilik diizeyleri ve inanglari, degisimin ya
da egitim ¢iktilarmin hemen sonuglanmasi
gerektigine  iliskin  gortgleri  degisimin
(25).
Arzu edilen bu etmenlerin gbz Oniine alinarak

stirekliligini  engelleyen etmenlerdir

ileri yillarda daha planli bir gelisim siireci

yasanmasidir.
Aragtirmanin sinirhhg
Olgegin egitim programimni  degisiminden

sonra ilk mezun olan dgrencilerin {izerinden iki
yil sonra uygulanmis olmasi bu arastirmanin
siirliligidir.
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