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TURK BANKACILIK SEKTORUNDE RiSK VE KRiZ

*Dr. Esin Okay

1. GIRiS

Gelisen piyasa ekonomilerindeki risk ve getirilerin baglica iki etmene bagli oldugu
goriilmektedir. Bunlardan biri yapisal digeri ise digsal faktorlerdir. Giiglii
makroekonomik politikalar, saglikli bir bankacilik sektorii ve devlet yonetiminde
seffaflik bir iilkenin getirilerini arttirip risklerini azaltan giiclii yapisallar olarak

gosterilmektedir.

Kiiresel ekonomide yasanan olumlu gelismeler riskleri azaltmakta ve gelisen piyasa
ekonomilerini olumlu etkilemektedir. Olumlu veya olumsuz dis faktorlerle iligki
kurarak veya risk hesaplamalarim nasil etkilediklerine bakarak giiclii veya zayif
yapisallarin dneminden &te, basiretli makroekonomik politikalar oncelik ve onem arz
etmektedir. Gelismekte olan bir iilkenin digerlerinden daha iyi makroekonomik
politikalar uygulamasi halinde, piyasalar o iilke ile ilgili olarak daha yiiksek getiri ve

daha az risk beklentisi icine girmektedirler.!

Tiirk finans sektoriinde gecmiste yapilan hatalar, yakin zamanda meydana gelen ve
dramatik sonuglara sebep olan krizler, sektorde yer alan ve belirli iligki icinde olan
sermayedarlar, mevduat sahipleri, kanun diizenleyicileri ve piyasa yapicilart gibi
gruplarin, organizasyonlarin riski yonetim ve politika ve prosediirleri iizerinde daha

seffaf ve mesuliyet sahibi olmalar1 talebini giindeme getirmistir.  Finans

*Istanbul Ticaret UniversitesiTicari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
"Kevin DOWD, Beyond Value At Risk, London,2001, s. 4
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sektoriindeki bu talep Tiirkiye'de sektor igi artan diizenlemeler ve kontroller, artan
rekabet, azalan marjlar, genigleyen dagitim kanallar, is alanlarinin birlesmesi ve kar
arttirimi i¢in hissedilen baskiyla ayni zamanda meydana c¢cikmistir. Rekabet
ortaminin korunabilmesi icin risk yonetimi yapilarimin sektoriin dinamik dogasim

yansitacak sekilde esnek olmasi gerekmektedir.

Iyi dizayn edilmis bir risk yonetim yapisinin karar verici ve izleyici yonetimin
igleyis ve yapilanma iizerine saglam bir sekilde kurulmasina ve bu konularda efektif
olmasina izin verecek sekilde yapilandirilmast onemlidir. Amag; karlih@ arttirmak
icin sermaye, risk ve getiriyi birbirine baglarken aynm1 zamanda diizenleyiciler ve
pazarn siirekli artan karsilanmasi zor taleplerini tatmin edebilecek bir risk yonetimi

sisteminin yaratilmasi ve krizlerin 6nlenebilmesidir.

Bu ilkelerin bilincinde, yapisallarin giiclendirilmesi cercevesinde 2000'e girerken, ii¢
yil icinde enflasyonu tek haneli rakamlara diisirmeyi amaglayan ve kamu
maliyesindeki dengesizlikleri gidermeye yonelik genis kapsamli bir enflasyonla
miicadele programu baslatilmustir. Tiirkiye'den gecmise oranla daha yiiksek getiriler
beklenebilecegi bir doneme girilmistir. Tiirk ekonomisinin riski azalmistir ve istikrar

artmugtir.

Bu gelismelere paralel olarak, risk yonetimi Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet
gosteren bir cok bankanin 6nemle tizerinde durdugu bir konu haline gelmistir. Ne var
ki, diizenlemeler ve calismalar olumlu sonuglar verirken ve ekonomide ciddi gelismeler
beklenirken arka arkaya yasanan krizler bu olumlu gidisati bozmus, riskler artmaya ve
istikrar azalmaya hatta yok olmaya baslamistir. Diger yandan, digsal faktorler gelisen
piyasa ekonomilerinin karsi karsiya kaldiklar riskleri azaltmamistir. Rehabilitasyona
tabi tutulmakta olan bankacilifin gecis siirecinde heniiz risk yonetimi sistemini tam

olarak planlayamamamasi nedeniyle ve sistemde yeterli risk yonetimi mevcut olmadigi
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icin krizlere girilmistir.

2. TURK BANKACILIK SEKTORUNDE KAR MARJLARI VE RiSK

Aktif getirilerinin agirlikli ortalamasi ile pasif maliyetlerinin agirlikli ortalamasi
arasindaki farktan olusan kar marj1, bankalarin en birincil kazan¢ kaynagi oldugu
icin son derece Oonemli bulunmaktadir. Banka karliligimi belirleyen faktorleri
inceleyen pek ¢ok yayinlanmis caligma, banka faaliyetlerini belirli ya da siirli
acilardan ele almakta iken, banka davraniglarinmi agiklayan teoriler de yetersiz

kalmaktadir.

Cagan, Lipsey ve Flannery'e gore enflasyon etkisi kar marjlarint bozmaktadir. Buna
karsilik, baz1 ¢evreler, fiyatlarda meydana gelen siirekli artislar dolayisiyla yiikselen
kar marjlar1 sonucu banka karlarinin katlandigin1 6ne siirerek "enflasyon olmazsa
bankalar ayakta duramaz" alternatif goriisiinii getirmektedir. Enflasyon, bankalarin
gercekte diisiik olan karlarimi gizlemektedir. Bankalar da enflasyon deviniminde
akip giden diger isletmeler gibi sisirilmis karlar elde etmektedirler. Enflasyon,
bankalarin bilangolarini sisirmelerine neden olmaktadir. Aksi halde, sisirmezler ve
aym1 oranda ozkaynaklarini arttirmazlarsa, ozkaynaklar bankayi tasiyamaz hale

gelecektir.

Tiirkiye'de enflasyonun uzun vadede bankalarin karlilig1 tizerindeki etkilerinin
zararli oldugu ve bu nedenle de sektoriin risklerinin arttigi goriisii yayginlagmigtir.
Bilancolarda mevcut olan finansal riskler yiiziinden banka karliliklarinda
dalgalanmalar meydana gelmekledir. Karlardaki istikrarsizliklar bankalar1 zararlarla
sonuclanan ciddi sorunlara siiriiklemektedir. Tiirkiye'de bankacilik sektoriinde

nominal olarak artmis goriinen karlarin reel artislar1 konusunda ciddi kuskulara
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rastlanmaktadir. Enflasyonun yaratti§i asindirmayi telafi edecek boyutlarda reel

kara sahip banka sayisi ¢cok az bulunmaktadir.'

TABLO 1: TURKIYEDE BANKACILIK SEKTORUNDE KAR VE

ENFLASYON
Yillar 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Kar (Milyar TL) 44295 115100 255000 575071 1161607 2265886 2152773 1361754
Nominal Artis | 56.6 159.8 121.5 125.5 102 95 -5 -36
(%)
Reel Artis (%) 61 120 40 36 R0 50 -111 -146
Enflasyon (TEFE) | 150 66 85 91 54 63 327 8.6
.

Kaynak: Tiirkive Bankalar Birligi, Bankalarimiz, Muhtelif Sayilar,

¢ Enflasyon orant olarak TEFE yillik yiizde degisim alimnugtir.

Bunun yanisira, Bourke ve Short'tan esinlenerek yapilan bir ¢aligmada, Tiirk
bankacilik sektoriinde kamu bankalarinin bankacilik sektorii karliligina etkisinin
negatif oldugu bulunmustur. S6z konusu ¢alisma kamu bankalarinin, sektdrdeki
diger 6zel sermayeli ticari bankalara kiyasla sektoriin karlilik performansini olumsuz

yonde etkiledigini gostermektedir.”

Gergekten, yillara gore banka karlari incelendiginde stirekli artiglarin oldugu
goriilmektedir. Ancak, bu artiglar -1994, 2000 ve 2001 hari¢- pozitif goriinmekle
beraber, yillik enflasyon artisiyla karsilastirildiginda diisiik kalmaktadir. Ancak,
1995 ve 1998 yillarinda enflasyon iistiinde artislar elde edilebilmistir. Bu, karlarin

! Fiisun S. ERBILGIC, Bengi OZER, "The Effects of Inflation on Compositions of Revenues, Deposits
and Profitability of Commercial Banks in Turkey", Bogazici Journal Review of Social, Economic and
Administrative Studies, Volume. 7, No. 1-2, 1993, s. 169.

% Demet CANAKCT "Tiirk Bankacilik Sektoriinde Karhhig: Belirleyen Faktorler: Bir Ekonometrik
Calisma", Bankacilar Dergisi, Tiirkiye Bankalar Birligi, Say1. 18, Eyliil 1996, s. 27.
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enflasyon karsisinda eridiginin bir gostergesidir. Risklerin de bu sartlarda artisa
gegmesi kagimlmazdir. Ote yandan, Tiirkiye'de enflasyon muhasebesine gegildigi

taktirde banka karlarinin negatif ¢ikacagindan endise edilmektedir.

Banka karlarinin ¢ok diizensiz olarak artip azaldigi izlenmektedir. Boylesine inisli
cikish bir performans saglayan banka karlarini, basta yiiksek oranli enflasyon
olumsuz etkilemektedir. Ekonomideki diger riskler diye kabul edilebilecek
durgunluk, istikrarsizlik ve siyasi gelismeler de bankalarin performanslarinda ciddi

dalgalanmalara yol agmaktadir.

Ekonomik birimlerin portfoyleri i¢inde yabanci para cinsinden finansaf aktiflerin
paymnin artmasi, TL finansal aktiflerin son derece kisa vadelerde yogunlagsmasi, faiz
oranlar1 ve doviz kurlarinin sik araliklar ile degismesi, ekonomik faaliyetin dalgali
bir egilim izlemesi, yeterli miktarda olmayan yurt dis1 kaynak kullanim imkanlari,
yiiksek diizeydeki munzam karsiliklar, disponibilite ve fon oranlari, kaynak
maliyetlerinin yiikselmesi gibi sorunlarin icindeki bankacilik karlilikta basarili
olamamaktadir. Ornegin, 1994 finans krizinde karhilikta yasanan diisiis, repo faiz
oranlarindaki %1000'leri bulan artis ve doviz kurlarinda yasanan patlama gibi

sonuclar1 hazirlayan hatali kur ve faiz politikalarindan kaynaklanmistir.
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TABLO 2: TURKIYE'DE BANKALARIN KARLILIGI VE ENFLASYON

Ortalama Ak Karlihg Rarlihk % (Kar/Ozkaynaklar)
Yillar 1997 1998 1999 2000 2001 § 1997 1998 1999 2000 2001
Kamu Bankalan 08 08 1.5 06 -l 18 20 48 22153 -16.3
Ozel Bankalar 48 5.6 5.0 09 02 70 7 ] 96 14
TSAMF'na - 20 -3y -57 -34 - 235 179 144 50
devredilen Bankalar
Yabanci Bankalar 68 7.1 B2 07 43 199 07 124 37 67
Katkinma/Yaterm 3.8 L 7.5 53 32 37 57 58 314 36
Bankalar
Toplam 34 27 0.6 35 4 34 43 -13 -68 4 51
Enflasyon (Ortalama Toptan Esya Endeksi)* 91 54 63 327 886

Kaywak: Tirkive Bankalar Birligi Yilliklar:, Barnkalarvmz, Muhtelif Sayilar.
¢ Enflasyon orani olarak TEFE yillik yiizde degisim alinmistir.

Sonucgta, 1994'de banka karlarinda reel bazda %50.7 oraninda bir gerileme
kaydedilmigtir. 1989 yilinda da net karda %30.3 oraninda gergeklesen diisiisiin
nedeni, faiz giderlerindeki reel artisin faiz gelirlerindeki artistan daha fazla
olmasidir. 1994 yilindan sonra artmaya baslayan Ozkaynak karliligi 1995 yilinda
%56 ve 1996 yilinda da %64 seviyesine ¢cikmistir. Bu arada enflasyon oran1 da
1994 yilindaki hizli artig disinda, birbirine yakin iki haneli seviyelerde seyretmistir.
Ancak, Tablo 2'den de goriildigii gibi 6zkaynak karliligi daima enflasyonun

gerisinde kalmstir.

Evvelki yillarda kaydedilen 6zkaynak karliliklar1 da enflasyondan daha algak
seviyeleri gorebilmistir. Bankalarin, 6zkaynaklar1 oraninda karli kabul edildikleri

bilinmektedir. Bu nedenle, enflasyonun ¢ok gerisinden takip eden O6zkaynak
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karliliklari, 6zkaynaklarin bankalari tagiyamadiklarini isaret etmektedir. Enflasyon
dolayisiyla, bankalar siddetli bir 6zkaynak erimesi riski ile kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Sonug olarak, bankacilik sektoriindeki kar artislar: reel kazanglar ile

ifade edilmekten ¢ok uzaktir.”

Ote yandan, bankalarin bilancolarinda gizli karlar da bulunmaktadir. Kar gibi
gosterilmis aslinda batik kredilere yapilan reeskont gelirleri olabilmektedir. Tahsili
gecikmis alacaklara yapilan faiz geliri reeskontu sayesinde, bilancoya gelir gibi
yansidigt i¢in, karlilik artmis goriinmektedir. Bunlar bilancoda goziikmemektedir.
Aym sekilde, banka isleyen kredilere siirekli faiz geliri reeskont edebilmekte ve bu
faiz geliri de karliligi arttinyor goziikmektedir. Bankalarin 6zellikle reeskont

mekanizmalarinmi kullanarak karlilig1 yiiksek gostermeleri miimkiin olabilmektedir.

Enflasyonun karlilik tizerindeki olumsuz etkilerini tespit edebilmek i¢in kar marji ile
baglantili riskleri ve bunlarin enflasyon ile olan iliskilerinin incelenmesi

gerekmektedir.

3. ENFLASYON RIiSKi

Bankalar finansal piyasalarda iistlendikleri aracilik faaliyetleri dolayisiyla, genel
fiyat degisimlerine kars1 son derece hassas olan ve satin alma giicii eriyebilen
finansal araclar ile calismaktadirlar. Fiyatlardaki degismeler sonucu beklenilen
getirilerde belirsizlikler dogmaktadir. Dolayisiyla, bankacilik sistemi faaliyetlerini

stirdiirirken bircok riskle kars1 karsiya kalmaktadir.

* Saruhan DOGAN, Yildiz SARSEL, "Enflasyonun Bankacilik Sektorii Uzerine Etkileri ve Tiirk
Bankacilik Sektoriine Bir Bakis", Tiirkiye Bankalar Birligi. Ankara: 1994. s. 16.
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Tiirkiye'de ise var olan risklere ek olarak yillardir devam eden bir enflasyon olgusu
bulunmaktadir. Bu basli basina, iilke genelinde oldugu gibi finansal piyasalar icin
de ciddi bir risk teskil etmektedir. Tiirkiye'nin tiim piyasalarda en onde gelen riski
enflasyondur. Tiim risk gruplarina etki eden enflasyon riski Tiirkiye'de 6nemli bir

gosterge olarak gozardi edilemez bir etkiye sahiptir.

Dolayisiyla, Tiirkiye'de bankacilik i¢in enflasyon etkisi baglaminda bir risk analizi
yapilmas1 gercegi daha dogru yansitacaktir. Bankacilik, enflasyon ve risk {izerine
calismalar yapilmustir. Tiirkiye'de bankalarin yillarca enflasyonist ortamda finansal
hizmetler vermesi ve ardindan pes pese krizlerin gelmesi ve finansal istikrarin bir
tiirlii saglanamamasi devleti her kriz sonrasi radikal politikalar almaya mecbur
etmistir. Bu sayede, bankalarin yenilenmesine yonelik ve mali biinyelerini diizeltici
ve koruyucu cesitli onlemler getirilmis, teknolojiye adapte olabilmelerini saglayacak

serbestlestirici kanunlar ve diizenlemeler yapilmustir.

Tiirkiye son yillarda da, bankacilikta zaten varolan riskleri arttirdigr ve
ekonomik/finansal faaliyetleri zorlastirdigr ispatlanmis enflasyonla gercek anlamda
miicadeleye baglamistir. Enflasyon bagariyla yiiriitiildiigii inanilan para programlari
ile diistiriilme trendine girse de tekrar krizlerle karsilagsmasi ile miicadele siireci
sekteye ugramistir. Hedeften uzaklagilmasi ile Tiirkiye'de enflasyon tekrar artisa
gecmistir. Tiirkiye'de kriz, enflasyon ve risk birbirinden ayrilmayan kavramlar
olarak giiriilmektedir. Kronik enflasyon ve diisiiriilmesi baglaminda yapilan
diizenlemeler olmasina ragmen makroekonomik dengesizlikler nedeniyle krizlerin
yagsanmasi ve risk yonetimine onem verilmemesi ile artan ve bertaraf edilemeyen

riskler beraber bir sarmal niteligi tasimakta, etkileri birbirlerini arttirmaktadir.*

* Kiviletm METIN, The Analysis of Inflation: The Case of Turkey, Ankara. Capital Market Board, No.
20. 1995, s. 37.
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Chari, Jones ve Manuelli enflasyon, biiylime ve bankacilik iizerine bir model
kurmuslar ve enflasyon ile bankaciligin parasal tabani arasinda pozitif bir iliski
mevcut oldugunu one siirmiislerdir. Bu iliskide karsilikli bir etkilesim oldugunu da
kabul etmektedirler. Bu etkilesimin en giizel 6rnegi, yillardir enflasyon ile
miicadelenin siirdiigi ve kontrolii i¢in bir¢ok tedbirin denenmeye devam edildigi
Tirkiye'de goriilmektedir. Tiim tedbirlere ragmen Tiirkiye'de enflasyonun halen
yiiksek olmasinin nedenlerinden biri de, bircok sektoriin oligopolistik veya

monopolistik bir yapida olmalar gosterilmektedir.’

Bu yapidaki sektorlerde hiikiimetin aldigi tedbirler veya diger nedenlerle talep
diistiigiinde arz da disiiriilerek fiyatin arttirilmast miimkiin olmaktadir. Tiirkiye'de
bankacilik sektorii oligopolist bir yapiya sahip oldugu i¢in enflasyonun kontrol
edilmesi zorlagmaktadir. Enflasyonu diisiirmenin 6n sartlarindan biri de, diger

sektorlerde oldugu gibi, mali sektorde de tam rekabet sartlarini saglamaktir.®

Tiirkiye'deki enflasyonun iizerinde birden fazla degisken etkili olmaktayken, para
arzinin etkisi digerlerinin etkisinden biiyiiktiir. Kontrol altindaki para arzi ve kaydi
paranin sinirlandirilmas: gibi faktorler bankacilik literatiirinii en zorlayan
konulardandir. Tiirkiye'de uzun yillardir devam eden enflasyonun tesirleri altinda
finansal hizmet vermeye calisan bankalar mali biinyelerinde bozulmalar ile
karsilagmislardir. Landskroner ve Ruthenberg'e gore, genel olarak, enflasyonun
belirsizligi arttikga bankalarin istlendikleri aracilik faaliyetlerinin hacmi
diismektedir. Bu nedenlerle, diisiik maliyetli fonlara yodnelerek biiyiimeye

caligmislardir.

3 V.V.CHARI, Larry E. JONES and Rodolfo E. MANUELLI "Inflation, Growth and Financial
Intermediation", Federal Reserve Bank of St. Louis Review, Volume. 78. (May/June 1996). s. 56.

% Mustafa AKAN, "Bankacilik Sektorii Pazar Yapisindaki Gelismeler"”, Banka ve Ekonomik Yorumlar,
Say1. 5, (Mart 1996). s. 57.

" Yoram LANDSKRONER and David RUTHENBERG. "Optimal Bank Behavior under Uncertain
Inflation", Journal of Finance, Vol. XL, No. 4. Seplember 1985, s- 1169.
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Enflasyon nedeniyle, ortaya ¢ikan riske karsi bir korunma davranigina girmedikleri
icin bankalar temelde satin alma giici riski ile karsilagmaktadir. Enflasyon
oranindaki degismeler vadesi tamamlanan banka varliklari yoluyla gelecek
donemlerde saglanacak nakit girislerinin satin alma giiciinde belirsizlige yol

acmaktadir. Diger riskler de pesi sira gelmektedir.

Bankalarin aktif ve pasif yapilarinda goriilen hizli degismeler uzun vadeli tahmin ve
analizleri giiglestirmektedir. Enflasyondan korunmak i¢in basvurduklar1 cabalar

nedeni ile karlilik ve risk diizeylerinde de nemli degiskenlikler saptanmaktadir.®

Enflasyon bankalar1 cesitli riskler ile muhatap olmaya itmektedir. Ilerleyen
kisimlarda bankaciliktaki riskleri ve enflasyonun bu riskler iizerindeki etkileri daha

ayrintili olarak incelenmeye calisilacaktir.

4. KREDI RiSKi

Kredi riski, bankalarin verdigi kredilerin geri 6denmeme olasiligidir. Bankalar geri
odenmeyen krediler i¢in karsilik aywrarak bu karsiliklari net faiz gelirinden

diismektedirler. Bu da, bankalarin karini azaltici bir etki yaratmaktadir.

Firmalar kredi ihtiyaglarini karsilamak amaci ile bankalardan kredi talep
etmektedirler. Aldiklar kredileri vadesinde ve onceden ayarlanmis faiz ile beraber
geri 6demek durumundadirlar. Tiirkiye sartlarinda yiiksek enflasyon nedeni ile faiz
oranlar1 ¢ok yiiksek seviyelerde seyretmektedir. Bu durum bor¢lanma maliyetlerini

de yiikseltmektedir.

# Hiiseyin CILLI, Enflasyon, Bankalar ve Risk, Tiirkiye Bankalar Birligi. Ankara: 1994, s. 4.
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Finansman maliyeti artan firmalar ekonomik ilerleme saglandigi siirece bir sorunla
karsilasmamaktadirlar. Ancak, ekonomi resesyona girdiginde, firmalarin
maliyetlerini karsilayan faaliyet karlar1 diismekte ve uzun vadede iflaslar meydana
gelebilmektedir. Bu sonug¢, bankalarin batik kredilerinin artmasina sebep
olmaktadir. Boylece, bankalarin karliliklarinda bozulmalar bas gostermekte ve
muhtemel zararlara doniismektedir. Bireysel kredilerde de aymi etki mevcuttur.
Enflasyon yiiziinden geliri azalan kisilerin kredi borcunu 6deyememe riski ortaya

cikmakta ve bankalarin batik kredi hacmi daha da artmaktadir.

Gortilmektedir ki kredi riski ile yiiksek faiz oranlari ve dolayisiyla enflasyon
arasinda giiclii bir baglanti vardir. Enflasyonun 41 iilke i¢cin zaman, kesit ve karma
serileri esliginde elde edilen bulgular1 degerlendiren Erb, Harvey ve Viskanta'ya

gore kredi riski ile enflasyon arasinda belirgin bir korelasyon bulunmaktadir.’

5. FAIZ ORANI RiSKi

Faiz oram riski, faiz hadlerinde meydana gelen dalgalanmalar neticesinde banka
maliyet ve getirilerinde olusan belirsizlikler olarak yorumlanabilir. Bununla
beraber, banka bilancosunun piyasa degeri de degisime ugramaktadir. Aktiflerin
ortalama vadesi pasiflerin ortalama vadesine esit olmadigi, esit olsa da aktif ve
pasifteki faizlerin farkli tabanlar1 olmasi nedenleriyle faiz riski kac¢inilmazdir. Bu
nedenle, en dogru faiz riski yonetimi banka mevduat ve kredilerini ayn1 vade ve tiire

oturtma stratejine baghdir.

Hatal1 faiz riski yonetimi ile bankalarin karliliklar1 zedelenmekte, likidite ve

sermaye yeterliligi risklerine yol agmaktadir. Bu riskin analiz ve yonetiminde

?Claude ERB, Campbell R. HARVEY and Tadas E. VISKANTA, "Inflation and World Equity
Selection", Financial Analysts Journal, (November/December 1995). s. 37.
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fonksiyonel olarak yer alan diger alt riskler ise gelir riski, fiyat riski, yeniden yatinm

riski, dnceden ddenme riski ve marj riskidir.

Gelir riski, faize duyarh aktif ve pasiflerde meydana gelen dalgalanmalardir. Bu,
acik analizinde kullanilan birincil aractir. Ag¢ik analizi, faize duyarli aktiflerle faize
duyarli pasiflerin farki hesaplanarak bulunmaktadir. Bir digeri, fiyat riski de

bilanconun piyasa degerindeki degisiklikleri ifade etmektedir.

Yeniden yatirim riski, gelecekteki yatirimlarin belirsizlik gostermesidir. Onceden
o0deme riski ise, yiiksek faiz ile verilen kredilerin faizlerin diismesi nedeni ile
vadeden once 6denme durumudur. Marj riski de faizlerdeki degisimlerin yatirim
araclarin1 aym ol¢iide ve ayni yonde etkilememesidir. Bu durumda, faiz hadleri,

banka mevduat ve kredi faiz oranlarina aym1 sekilde yansimamaktadur.'®

Faiz riski yonetiminde acik analizinden baska siire boslugu yontemine
basvurulmaktadir. Bu yontem, faiz riskinin alt riskleri esliginde tiim bilango
kalemlerinin siirelerinin hesaplanarak siire bosluklarinin tespit edilmesidir. Bir
baska yontem de vadeli piyasalara girerek futures, options, swaps gibi araglarla

hedging yapmaktir.

Faiz, bankacilik sektoriiniin gelirlerinde oldugu gibi maliyetlerinde de ¢cok 6nemli
bir yer tutmaktadir. Ancak, Tiirkiye gibi enflasyonun ve dolayisiyla faizlerin yiiksek
seviyeleri zorladig1 bir iilkede bankalar icin bir belirsizlik faktoriidiir. Enflasyonst
ortamlarda calisan bankalarin bilangolar1 faiz orami riskine karsi ¢ok hassas
olmaktadir. Ustelik uzun vadede beklenen getiriler acisindan tahmin zorluguna,

istikrarsizlik ve bankalarin itibarlarim diisiiriicli bir etkiye de sebep olmaktadir. Faiz

' Hayri KOZANOGLU, Uluslararas: Bankacilikta Risk Yonetimi, (Marmara Universitesi, 1996), ss.
6-8; EKEN, A.g k., s. 34-35 ve CILLI, A.g k., 5. 8.
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oranlarindaki egilimin kisa vadelere yoneldigi, sabit degil degisken orana dayali

oldugu goriilmektedir.""

Bankalarin enflasyon dolayisiyla faiz dis1 gider ve gelirleri artmaya baglamaktadir.
Her ikisi de ayni oranlarda geniglemekte ise banka agisindan bir zarara neden
olmamaktadir. Ancak, degisim oranlar1 farkli ve fark giderlerdeki artigtan
kaynaklaniyor ise, bankanin enflasyondan daha fazla etkilenmesi s6z konusu

olmaktadir.

Bir yandan da enflasyon oranindaki artislar, sona ermeyen enflasyon bekleyislerini
koriikleyerek faiz oranlarim yiikseltmektedir. Sonucta, bankalarin net faiz gelirleri
azalmaktadir. Tablo 3’de goriildiigii gibi, faiz gelirleri enflasyondan daha fazla bir
artis gostermektedir. Ancak, net faiz gelirlerinin enflasyonun iistiinde bir art1 getiri
sagladig1 s0ylenemez. Karin artisindaki belirleyici unsurlardan biri olan faiz marji,

faiz gelirlerinin faiz giderlerinden fazla oldugu durumlarda kazang getirmektedir.

TABLO 3: TURK BANKACILIK SISTEMININ FAiZ
GELIR /GIDERI VE ENFLASYON

Yllar .T'?‘H 1995 1996 1997 1998 1999 20400 20401

Faiz Geliri Artas (%) | 1524 71,3 1366 127 121 96 =137 45

1254 132 16, 1236 02 314

o

Faiz Gideri Artis (V) | 1794

Enflasyon (TEFE)+ 150 66 85 9] 54 63 327 BR6

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, Bankalarimiz Yilliklari, Muhtelif Saydar.

¢ Enflasyon orani olarak TEFE yillik yiizde degisim alinmuigstir.

! Deniz GOKCE, "Faiz Politikalarinin Esaslar ve Tiirkiye'de Faiz Politikas1 Uygulamalari”, iktisadi
Arastirmalar Vakfi, Istanbul: 1993, s. 39.
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Ayni tabloda, faiz gelirleri faiz giderlerini az farkla takip etmektedir. 1996, 1998 ve
2001 yillar1 hari¢ banka faiz gelirlerinin daimi olarak faiz giderlerini karsilamadig:
goriilmektedir. 1990 yilinda faiz gelirleri ile faiz giderleri arasindaki fark ¢ok fazla
olmasina ragmen faiz marj1 %48.6'lik bir enflasyon oraninin yine de gerisinde
kalmistir. 1996 yilinda da 1990'daki gibi faiz gelirleri daha hizl1 artmis ancak
%761k bir enflasyon orani faiz marjinin negatif olmasini engelleyememistir. 1999
yilinda, faiz giderlerinin faiz gelirlerinin oldukga iistiinde yer aldig1 goriilmektedir.
2001 yili, bankalarin kriz sonras: diizenlemelere uygun giderleri kisma politikalari

izlemesi ile faiz gelirlerinin gerisinde kalabilmistir.

1995 yilinda, bu marj faiz giderlerinin faiz gelirlerinden daha hizli artmas:
nedeniyle, reel olarak azalmistir. Faiz gelirleri %71.3, faiz giderleri ise %83
oraninda biiylimiistiir. Sonu¢ olarak, faizden 1995'te enflasyonun iistiinde bir

kazang saglanmamuistir. Diger yillarda da benzer bir sonug gézlenmektedir.

Tirkiye'de diizensiz, yiiksek faiz oranlar1 ve hizli enflasyon, bankalarin faiz
giderlerini arttirmaktadir. Enflasyon oranindaki artislar nedeni ile enflasyon
beklentileri artinca faiz oranlar1 da yiikselerek belirsizlik getirmektedir. Bu arada,
bankalarin gelecekte bekledikleri fon girisleri satin alma giiciinde belirsizliklere yol

acmaktadir.

Tiirkiye'de faiz oranlarinda meydana gelen artiglar, piyasalarin yiiksek oranda
enflasyon beklentilerinden kaynaklanmaktadir. Finansal piyasalar fiyat artislarina
kars1 ¢ok hassas olduklar1 ve herhangi bir degisimi aninda yansittiklarindan,
beklentiler faiz oranlarinin yiikselmesi sonucunu getirmektedir. Alacaklarinin
vadesi borglarindan daha uzun olan bankalar, yeniden fiyatlamaya gittiklerinden net

faiz gelirlerinde bir gerileme yasamaktadirlar.
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Hizla biiyiiyen Tiirkiye gibi, kamu finansmaninin bu kadar raydan ciktifi bir
enflasyonist iilkede faiz politikas1 olamamast normal karsilanmaktadir. Yiiksek faiz
ile enflasyonun kamu agiklarinin yarattifi yapisal seviyenin iizerine ¢itkmamasi igin
caba gosterilmektedir. Bu bir politika olmaktan ¢ok mecburiyettir. Tiirkiye'de
banka faizleri diisiiriilmek isteniyorsa, munzam karsilik orani1 veya vergilerin

azaltilmas1 yoluna gitmek daha isabetli bir yol olarak goriinmektedir.'*

6. KUR RiSKi

Bankalar, doviz temelinde pozisyon aldiklarinda kur riski ile kargilagsmaktadirlar.
Doviz kurundaki beklenmedik degismeler, banka bilangolarinda bulunan doviz
kalemlerinin piyasa degerlerine yansimaktadir. Burada, bankalarin gelecekteki
getirilerinin dovizdeki dalgalanmalar sonucu degisebilme olasilig1 ifade

edilmektedir.

Kur riski, yabanci para aktifleri ile yabanci para pasiflerinin birbirine esit olmadig1
bilangolarda goriilen bir risktir. Aradaki farkin nedeni bankalarin kur beklentilerine
bagli olarak kar saglama talebidir. Bu durumda, hem kar hem de zarar s6z konusu
olabilmektedir. Zarar olasilig1 nedeni ile, asil amac¢ kayip miktarini minimum
diizeyde tutabilmektir. Bu yiizden, bankalar déviz pozisyonlarini siirekli olarak

kontrol altinda tutmak zorundadirlar.

Doviz kurlari, faiz oranlari; enflasyon; maliye ve para politikalari; yatirim ve
biiyiime politikalari; ddemeler dengesi gibi ekonomik parametreler sonucunda
dengeye ulagsmaktadir. Merkez bankalar1 iilke doviz pozisyonlarini kontrol
edebilmek, hedef kuru tutturmak, rezervlerini ve dis borg¢larini yonetmek igin doviz

piyasalarinda etkinlik géstermektedirler.

"2DOGAN, SARSEL, A.gk.,s. 17 ve CiLLI, A.gk, s. 9.

109



Istanbul Ticaret Universitesi Dereist

Doviz kuru, basit bir ifade ile, iki iilke paras1 arasindaki degisim oramidir. Bu oran,
milli paranin ne kadar yabanci para satin alabildigini gostermektedir. ki iilke
arasindaki doviz kuru enflasyonu yiiksek olan iilke aleyhine yiikselmektedir.
Tiirkiye'de oldugu gibi, enflasyonu daha yiiksek olan iilkenin para degeri
diismektedir. Bu gelisme karsisinda, tasarruf sahipleri milli para yerine dovize
kaymaktadirlar. Mevduat hacminin en ¢ok yabanci para cinsinden olmasi
bankalardaki kur riskini de yiikseltmektedir. O halde, kurlar birincil olarak
enflasyonun etkisi altinda dalgalanmaktadir. Enflasyon arttikca doviz kuru riski de

artmaktadir.”®

TABLO 4 : TURKIYE'DE DOViZ KURLARI VE ENFLASYON

Yillar 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

TL/$ % artig 1709 545 775 86.5 71.7 60 496 87.6

Enflasyon(TEFE) 150 66 85 91 54 63 327 88.6

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, Bankalarimiz Yilliklar:, Muhtelif Sayilar.
¢Enflasyon orani olarak TEFE yillik yiizde degisim alinmugstir.

Doviz kuru riskini etkileyen bir diger unsur da, bankanin dogru bir kur riski
yonetimi ile fiyat degisikliklerine kars1 tedbir almasidir. Vadeli piyasalardaki tiirev

araclart ile pozisyon alan banka, bilancosunu kur riskinden koruyabilmektedir.

Tiirkiye'de acik piyasa ekonomisine gegildikten sonra, genel olarak doviz kuru
toptan esya fiyat endeksinin altinda kalmistir. Kriz yillar1 olan 1991, 1992 ve 1994
Finans krizi ve son olarak 2000 Kasim ve 2001 Subat krizleri nedeniyle dovize talep

fazla gerceklestiginden doviz kuru enflasyonun iistiinde seyretmistir.

¥ KOZANOGLU, A.gk.. s. 32-34.
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Bir calismada, doviz kurlarinin enflasyonu onlemede dogru bir ara¢ olmadigi ve
enflasyonun doviz kurlarindaki degismelerin bir nedeni olmadigi savunulmaktadir.
1984 yilina kadar banka kaynaklar1 arasinda yer almayan Doviz Tevdiat Hesaplar
1983 yili sonunda Tiirk Parasi kiymetinin korunmasina iliskin yeni diizenlemeler
sonucu, Tiirkiye'de yerlesik kisilere de DTH a¢ma olanaginin taninmasi ile hizli bir
artig gostermistir. Izlenen kur ve faiz politikalar ile gelecege iliskin beklentiler
oransal birikimlerin TL mevduata ya da DTH'lara yonelmesinde, dolayisiyla artig

hizlarinda etkili olmaktadir.

TABLO 5:TURKIYE'DE DOVIZ TEVDIAT, TL MEVDUAT VE
ENFLASYONDA YILLIK ARTISLAR

Yillar 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Diiviz Tevdiat (Yilik Artis %) | 207.2 107 1084 1076 82 6.8 315 127

TL Mevduat (Yillik Artis Va) 298 1096 153 842 1013 1078 344 o4

Enflasyon (TEFE)+ 150 66 8 91 54 63 327 886

Kaynak: Tirkive Bankalar Birligi, Bankalarimiz Yillvklar:, Muhtelif Sayilar,

¢ Enflasyon oram olarak TEFE yillik yiizde degigim alinmistir,

Ozellikle, 1995 ve 1996 yillarina bakildiginda, TL mevduatlarinin yiizde artiginin
hem enflasyonun hem de DTH artis oranindan daha yiiksek gelistigi goriilmektedir.
Bunun nedeni bankalarin, TL kaynak yaratmak i¢in TL tasarruflarina daha yiiksek
faiz fiyat1 vermeleridir. 1995 yilina kadar DTH'larin artis hiz1 siirekli TL mevduat
artis hizindan fazla olmustur. Yiiksek enflasyon ulusal paraya olan giiveni azalttii

icin, tasarruf sahipleri mevduatlarimt TL yerine doviz olarak tutmaktadirlar,
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Ozellikle 1994 yilindaki doviz krizinden dolayr herkes dovize hiicum etmis ve
DTH'larindaki artis %207.2'yi bulmustur.

Toplam mevduatin yariyr askin boliimiiniin yabanci para cinsinden olmasi,
bankalarda kur riskini arttirdig1 gibi, ulusal ekonomi agisindan da izlenecek para ve
faiz politikasina bazi kisitlamalar getirmektedir. Bankacilik sisteminin pasifleri
icinde yabanci para cinsinden kaynaklarin payi, yabanci para aktif payina nazaran
siirekli daha yiiksek olmustur. Ozellikle 1990 yilindan itibaren doviz serbestisi
getirilmesi nedeni ile hem yabanci para aktif, hem de yabanci para pasiflerinde bir

artig gdzlenmektedir.

TABLO 6: BANKA BILANCOLARINDA YABANCI PARANIN

PAYI (%)
Yillar 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
YP Aktif Pay1 (%) 45 43 45 45 40 38 36 48
YP Pasif Pay1 (%) 47 48 48 51 47 48 51 59
Ac¢ik Pozisyon (Milyar $) 0.8 3.1 2.5 5 8.4 132 173 8.2

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, Bankalarimiz Yilliklari, Muhtelif Say:lar.

1993 yilindan itibaren yabanci para pay1 artig1 yavaglamasina ragmen, 1995 yilinda
%48 ile bilangonun hemen hemen yarisina ulagmistir. 1996 yilinda yabanci para
pasif kalemlerinin konsolide bilanco icerisindeki agirligi degismezken yabanci para
aktif kalemlerinin pay: yaklasik iki puan artmistir. Son yillarda ise, yabanci para
pasif kalemindeki artig yiiksek seyrederek yabanci para aktif kalemi artigina gore

belirgin bir fark gostermistir.
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Ote yandan, kaynaklar iginde yabanci para kaynaklarmin pay: artarken, aktifler
icinde yabanci para aktiflerinin payinin diismesiyle, bankalarin agik pozisyonu
yeniden biiytimiistiir. Bu pozisyon ile TL cinsinden kaynak yaratilmaktadir.
Mevduatlar yabanci para cinsinden toplanmakta ve TL'ye cevrilmektedir. Yiiksek
faizlerle hazine bonolarina yatirim yapilmaktadir. 1990 yilindan beri Tiirk
bankacilik sektorii ortalama olarak 2.6 milyar $ acik pozisyon tagimstir. Bu acgik
pozisyon hala bankacilik sektoril acisindan bir kar kaynagi olarak devam etmektedir.
Ancak, buradan saglanan kar kadar her an zarara ugrama durumu da s6z konusudur.
Dévizde meydana gelecek ani artiglar, ya da doviz krizi patlak verdigi anda
bankalarin karsilasacagi risk de 1994 Krizindeki gibi ¢ok biiyiik olacaktir.
Boglanmalar doviz cinsinden oldugu ve dovize hiicum edildiginden bankalar acik

pozisyonlarini kapatmaya ¢alisacaklar ve zarara ugrayacaklardir.

Nitekim, 1994 yilinda hizla daralarak 4.4. milyar $'dan 0.8 milyar $'a kiiciilen agik
pozisyon, 1997 yilinda 5 milyar ve 2000 yilinda da 17.3 $'a yiikselmistir. Son
yillarda, bankalarin acik pozisyon gelistirme egilimleri kolayca krize girmeyi
saglayan onemli faktorlerden biri olarak gosterilmektedir. Bu sebeple, kriz sonrasi
2001 yilinda politikalar ve BDDK'nin dayatmalar1 sayesinde bankalarin agik
pozisyonlarini yar1 yariya diislirdiikleri goriilmektedir. 2002 ortasinda, agik 209

milyon $'a gerilemistir. '*
7. LIKIDITE RiSKi

Likidite, yiikiimliiliiklerin ve takas bor¢larinin istenildiginde 6denebilmesi anlamina
gelen ve bankacilikta birincil onem tasiyan hususlardan biri olarak kabul
edilmektedir. Uzun donemde bankanin basarisi, diger bir deyisle mali biinyenin

giicii likidite ile 6l¢lilmektedir. Bankalarin likidite sikisikligina girerek 6deme

“GOKCE, A.g.m, s. 39.
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giicliigiine diismeleri likidite riski olarak aciklanmaktadir. Bu nedenle, likidite

yonetimi likidite ve faiz riskini yakindan takip etmektedir.

iki risk de, fon kaynak ve kullanimlar1 arasinda son vade tarihi veya yeniden
faizlendirmeden dogan uyumsuzluklardan olusmaktadir. Dogru bir likidite yonetimi
fonlama {iizerine yapilan stratejik planlamalar ile nakit giris ve cikislarinin dogru bir
sekilde tahmin edilmesine; likidite ve faiz risk limitlerinin belirlenmesine

dayanmaktadir.

Bankalar, 6zellikle kisa vadeli likidite taahhiitleri i¢in kasalarinda ve merkez bankasi
nezdinde mevduatlarinin belli bir yiizdesini nakit olarak bulundurmakla
yiikiimliidiirler. Uzun vadeli likidite ihtiyaci i¢in ise, uzun vadeli mevduatin belli bir

oran1 kadar likiditesi yiiksek tahvil ve bono bulundurmaktadirlar.

Banka bilangolarinin karsilastigi finansal riskler arasinda yer alan likidite lizerinde,
enflasyonun dogrudan etkili oldugu goriilmektedir. Enflasyon arttiginda, ilk olarak
tilkedeki faiz oranlar yiikselmekle ve ardindan pes pese kredi riski, faiz riski ve
doviz kuru riski artarak gelmektedir. Geri donmeyen kredilerde artislar olabilecegi

gibi, faiz yiikselmeleri ile banka piyasa degeri diigmektedir.

Muhtemel bir devaliiasyon sonucunda da bankalarin déviz mevduatinin yerel para
cinsinden degeri artmaktadir. Bu gelismeler bankalarin likidite dengesini
bozmaktadir. Biitiin bunlarin neticesinde bankalarin likidite riskleri yiikselmektedir.
Bu da, yiiksek disponibilite ve munzam karsiliklarina neden olmaktadir.

Dolayisiyla, bankalarin karlari likidite riski nedeni ile erimektedir."

DOGAN, SARSEL., A.gk. s. 20-28.
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TABLO 7: TURK BANKACILIK SEKTORUNUN LIKIDITE RASYOSU

Likidite 1994 1995 1996 1997 1994 1999 2000 2001
Likit Aktifler/T.Aktifler 39 36,9 364 335 324 359 321 433
LikitAktiflerqdMevduat+MevduatDigiKaynaklar) | 48 166 44 411 399 426 38 1.2
Y'P Likit Aktifler/Y'P Pasifler -150 448 446 41 39.5 40 358 386

Kaynak: Tiirkive Bankalar Birligi, Bankalarimiz Yilliklary, Mubelif Sayilar,

Bankalar istedikleri kadar likiditelerini diistirsiinler, enflasyonist ortamda firsat
maliyeti artmaktadir. Bunun sonucunda, bankalar enflasyondan otiirii bir kez daha
riske girmektedirler. Likit aktiflerin toplam aktiflere orani yillara gore yaklasik ve
yiiksek seviyelerde seyretmis, 1995 ve 1996 yillarinda diismiis ve sabit kalmistir.
Bu oran, 1988'den 1996 yilina dek asagi yukar1 aym diizeylerde gerceklesmistir.
1996 yilindan sonra likit aktiflerde yeni bir diistis izlenmis; 2001 yilinda ise krizin

getirdigi bir ihtiyat geregi olarak bankalarin likiditelerini arttirdiklar1 goriilmektedir.

1993 ve 1994 yillarindaki yiiksek likidite rasyosu, bankalarin kaynaklarim daha ¢ok
bankalararas1 repo piyasasinda degerlendirmelerinden kaynaklanmaktadir. 1994
yilindan sonra, Ozellikle kriz doneminde bankalarin repo yolu ile likit degerlerinde

yasadiklar1 hareketlilik azalmstir.

Likit degerlerin toplam aktifler i¢indeki payi, ozellikle kamu bankalarindaki
azalmanin da etkisi ile 1995 yilinda %36.9'a ve 1996 yilinda da %36.4'e
gerilemigtir. Bu gerileme, 1995 ve 1996 yillarinda bankalarin daha ¢ok hisse senedi,
ozel sektor tahvilleri ve finansman bonolar1 gibi kiymetlerden olusan diger menkul
kiymetlere yoneldiklerini gostermektedir. Son yillarda, 6zellikle 2000 yilinda

hiikiimetin para programina katkida bulunmak amaciyla bankalarin kamu kagitlarina
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yoneldikleri ve menkul degerler kaleminin arttig1 goriilmiistiir. Nitekim, krizin ¢ikis
sebeplerinden biri olarak risk yonetimi olmaksizin likidite prensiplerine aykiri
gereginden fazla kamu kagidi tutmak ilk siralarda yer almaktadir. Nakit degerler,
bankalar, menkul degerler ciizdam ve mevduat munzam karsiliklarindan olusan likit

aktifler icinde en yiiksek artis %69 ile menkul kiymetler clizdaninda olmustur.

8. SERMAYE YETERLILIiGi RiSKi

Bankacilik sektoriinde, giiven ve istikrarin korunmasi, ayrica muhtemel tehlikelere
karg1 dayanikliligin arttirilmasini temin icin gii¢lii bir sermaye yapisi aranmaktadir.
Son yillarda bankacilik faaliyetlerinin artan bir hizla uluslararasi alana yayilmasi
sermaye yeterliligi kavramini 6n plana ¢ikarmistir. Oyle ki bankalar eskiden aktif
biiyiikliiklerine gore siralamirken bugiin sermaye yeterliligi en 6nemli Ol¢iit haline

gelmistir.

1992 yilindan itibaren, uluslararas: alanda faaliyet gosteren bankalara OECD'nin
yayinladig1 Cooke Raporu ile getirilen asgari sermaye yeterliligi oram % 8'dir.
Buna ilaveten ana sermayenin risk agirlikli aktiflere orani ise % 4 olarak

belirlenmistir.

Tiirkiye'de sermaye yeterliligi ilk olarak 1989 yilinda Bankalar Kanunu'nda yer
almistir. Mevcut yasal diizenlemeler ile yetinilmemis, uluslararasi gelismelere
adapte olmak amaci ile ayrica tebligler cikarilmustir. {1k olarak %S5 ile uygulanmaya
baslanilan rasyo, daha sonraki yillarda yavas yavas yiikseltilmis ve bugiin %8 ile

standart tagmis olarak uygulanmakta olan tek sermaye yeterliligi rasyosudur.

' Niyazi CAKIR, "Tiirkiye'de ve Uluslararasi Bankacilik Alaninda Sermaye Yeterliligi Diizenlemelerinin
Mukayeseli Degerlendirilmesi”, Hazine ve Dis Ticaret Dergisi, Say1. 8. (Nisan 1991),
ss. 29-30.
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En son diizenlenen sermaye yeterliligi prensipleri ile bankalara sermaye kullanimini
etkinlestirme ve risk/getiri sisteminin kurulmasi (beklenen zarar ve beklenmeyen
zararlarin takip edildigi bir sistem) yoniinde bir risk yonetimi zorunlulugu
getirilmistir. Ileriki donemlerde bankalarin risk yonetimi uygulamalari ile ilgili
olarak yasal otoriteler ile birebir iletisim i¢inde olmasi ve denetimlerin baslamasi

beklenmektedir.

Sermaye yeterliliginin banka bazinda piyasa riskini dikkate alarak hesaplanmasi ve
raporlanmasina 2002 basinda gec¢ilmis ve yil ortasinda da konsolide bazda piyasa
riski dikkate alinarak hesaplanmasi siireci baslayacaktir. Bu konuda getirilen
diizenlemeler disinda cesitli yaptirimlar da bulunmaktadir. Sermaye yeterliligi
rasyosu %8'in altina diisen bankalar, hem daha fazla mevduat sigorta fonu 6demeye

hem de 6 ay icinde rasyoyu yakalamaya zorlanmaktadir.
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TABLO 8: TURK BANKACILIK SEKTORUNUN SERMAYE YETERLILIGI

Sermave Yeterliligi 19904 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
(Ozkaynak+KaryT.Aktifler g3 B9 89 94 BY 50 69 108
(OukaynaktKarpfMevduat+MevduatDisikaynaklar) | 103 113 108 116 11 T ol 13.2
Net Calisma SermayvesiT.AKtiler 0.3 1.4 1.6 28 I.1 =35 =17 38
(Ozkaynak+Kar)( T Aktifler+Gayrinakdi Krediler) | 5.6 5.2 50 49 47 29 34 6.1

RASYOSU

Kaynak: Tiirkive Bankalar Birligi, Bankalariniz Yillhiklar, Muhrelif Sayilar.

Bankalar, enflasyonist baskilardan dolayr her sene bilancolarini sisirmek zorunda
kalmaktadir. Eger banka, enflasyon kadar 6zkaynaklarini arttirmaz ise, 6zkaynaklar
bankay1 tasiyamaz hale gelmektedir. Bankanin dis kaynaklara yonelmesi de riskli
olacaktir ciinkii her an kesilme durumu s6z konusudur. Dolayistyla, bankacilik

sisteminin giivenligi icin boyle bir standart rasyo getirilmesi ¢ok olumlu olmustur.

Sermayesi yetersiz bir bankanin karsilastig1 risk dort etkenden kaynaklanabilir. ilki,
sermaye sabit kalirken aktiflerin artmasi, ikincisi aktiflerin sermayeden daha hizh
artmasi, iciinciisii aktifler sabit kalirken sermayenin azalmasi ve sonuncusu ise
sermayenin aktiflerden daha hzli azalmasi durumudur. {lk iki durumda, problem,
bankanin biiyimesi nedeni ile sermayenin yetersiz kalmasi sorunudur. Boyle bir
banka, sermaye artirimina giderek, ya da riskli aktiflerin bir kismini satarak yeterli

sermaye oranini tekrar yakalayabilmektedir.
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Son iki durumda bankanin karsilastig1 risk cok daha zorlu olmaktadir. Aktiflerin
sabit kalarak sermayenin azalmasinin nedeni zararlardir. Kotii yonetim, teknolojik
gelismelerin gerisinde kalma, pazar paymin kaybi ve kredi riski, zararlarin temel

nedenlerini olusturmaktadir.

Ozellikle, yiiksek enflasyonlu bir ekonomide kredi riski artacagindan zarar edilmese
bile karlar diismektedir. Bu durumdaki bir banka, biiylimeyi finanse edecek
sermaye artig1 yapamayacagi icin finansal zorluklarla karsilagmaktadir. Bankanin
zarar etmesi halinde ise, Ozsermayede azalmalar soz konusu olmaktadir.
Dolayisiyla, sermaye yeterliligi istenilen seviyenin altina diismektedir. Zararlarin
diger iki nedeni de enflasyona kars1 son derece hassas olan doviz kuru riski ve faiz
riskidir. Enflasyonun yiiksek olmasi durumunda, bu iki finansal riskteki artiglar da

sermaye azalmalarinda 6nemli rol oynamaktadirlar."”

Tiirkiye'de 9 wyillik sermaye yeterliligi rasyosu ortalamasi yaklasik %9 olarak
gerceklesmistir. Ancak, yillara ait bu oranlarin icinde rasyosu hala %35 olan
bankalarin da oldugu bilinmektedir. Ote yandan, Tiirkiye'de enflasyonun yiiksek
olmast yeniden degerleme fonlarinin 6zkaynak toplami igerisindeki payinin
artmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla, sabit kiymet yeniden degerleme
fonlarinin, banka o©zkaynaklar1 i¢indeki payinin yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir. Nitekim, Cooke Raporunda yeniden degerleme fonlar1 6zkaynaklara

%55 oraminda dahil edilmektedir.'®

7 CILLI, A.gk.ss. 10-16.
8 Yener ALTUNBAS ve Ayhan SARISU, Avrupa Birligi Siirecinde Tiirk ve Avrupa Bankacihik
Sistemlerinin Karsilastirilmasi, Tiirkiye Bankalar Birligi, Istanbul: 1996, s. 12
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9. SONUC

Risk yonetimi global gelismeler ve degisimler cercevesinde Tiirkiye'deki
makroekonomik yapi I¢inde en 6nemli giindem maddesi olacaktir. Tiirk bankacilik
sektorii bu yapr igerisinde siirekli kendini stratejik olarak gelistirmeli ve istikrarli bir
ekonomik yapiya boylece hazirlanmalidir. Bankaciligin 6ziinde risk yonetimi zaruri
oldugu i¢in, riskin tanimlanmasi, ol¢iimlenmesi, gozetilmesi ve raporlanmasi siirekli
gelistirilmesi gerekli aktiviteler arasindaki yerini alacaktir. Bankalarin gelisen piyasa
kosullar1 ve yasal diizenlemeler cercevesinde mevcudiyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in

risk yonetimi zorunlu hale gelmistir.

Riskler ve getiriler degerlendirilirken yasanan krizlerden ¢ikan dersler de goz
oniinde bulundurulmalidir. Son yasanan biiyiik mali krizlerle Tiirkiye'nin iizerinde
durmas1 gereken konular, kur rejimi, bankacilik sektoriinde ve mali piyasalarda
goriilen zayiflik, toplam kisa vadeli dis bor¢lanma, kisa vadeli i¢ bor¢lanma, cari
denge aci181, siirdiiriilebilir mali dengedir. Ekonomik kriz ve biitiin bu dis
gelismeler, oniimiizdeki hedef ve firsatlar1 bir kez daha gozler Oniine sermistir.
Tiirkiye, riskleri azaltmak ve sermaye cekebilmek ic¢in, krizi gecmeli,
makroekonomik yapisallarin1 giiclendirmeli, verimliligi arttirmali, ekonomik
bliylimeyi saglamali, yapisal reformlar1 siirdiirmeli, kredibiliteyi yiikseltmeli ve

Avrupa Birligi tiyeligine hazirlanmalidir.
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