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OKUL YONETICILERININ MESLEKI TUKENMISLIKLERI iLE EVLILIK
DOYUMLARI ARASINDAKI ILISKININ CESITLI DEGISKENLER
ACISINDAN INCELENMESI

Recep KOCAK ve Celal Kadir CELIK

Ozet: Sosyal bir varlik olarak okul yoneticisinin isindeki performansi ile orantili olarak kalite ve verim-
liliginin ev ve aile yasantilarindan bagimsiz olmas: beklenemez. Bu arastirmanin temel amaci da okul
yoneticilerinin mesleki tiikkenmislik diizeyleri ile evlilik doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi bazi bagimsiz
degiskenler acgisindan incelemektir. Tokat il merkezi ve kirsal alanda gorev yapan, yaklasik 550 evli
ilkdgretim okulu yoneticisinden ulagilabilen 201 bay ve 5 bayan olmak iizere toplam 206 evli okul yoneti-
cisi ile bu arastirma gereklestirilmistir. Bu c¢aligma, Maslach Tiikenmislik Envanteri, Evlilikte Uyum
Olgegi ve arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” ile verilerin toplandig iliskisel tarama
modelli betimsel bir aragtirmadir. Yapilan analizler sonucunda okul yoneticilerinin mesleki tiikenmislikleri
ile evlilik doyumlar1 arasinda ters yonde bir iligki oldugu bulgusuna ulagilmistir (r = -0.321 p<.05). Ayrica
okul yoneticilerinin evlilik doyumlar1 ve mesleki tiikkenmislik diizeylerinin bazi bagimsiz degiskenlere
gore farklilagma olup olmadigina iligkin bulgulara da yer verilmektedir.

Anahtar Sozclkler: Okul yoneticisi, mesleki tilkenmislik, evlilik doyumu

Abstract: Analyzing the relationship between occupational burnout and marital satisfaction levels of
school administrators. As a social being the performance and the efficiency of a school administrator can-
not be thought separately from his personal life. A descriptive correlational model was applied in this
study. The basic goal of the research is to investigate the relationship between occupational burnout and
marital satisfaction of school administrators in various study characteristics related to the amount of satis-
faction obtained from family life. 50 married primary school administrators who live in Tokat and its dis-
tricts constitute the survey population of this research. 206 married primary school administrators with
whom contacts could be established were the sample of the research. In this research, “Maslach Burnout
Inventory” (Maslach and Jackson, 1981) and “Marital Adjustment Scale” (Locke and Wallace, 1959) were
used to measure school administrators’ occupational burnout levels and their marital satisfaction levels.
There was also an Information Sheet to collect demographic and social traits of participant. Results
showed that there was a strong negative relationship between school administrators’ occupational burnout
levels and marital satisfaction levels (r= .-321 p<.05). Besides this, the findings related to the differences
on the school administrators’ occupational burnout levels and marital satisfaction levels according to some

independent variables are provided.
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Psiko-sosyal bir varlik olan insanin, ihtiyaglarimi
karsilayabilmek i¢in bir arada yasama zorunlulugu, or-
tak deger ve davranislarin olusmasinin nedenidir. Olu-
san bu ortak deger ve davraniglarin bir sonraki nesle
aktarilmasi, egitim sisteminin olusmasina neden olmus-
tur. Bugilin artik bir toplumun gelismisligi egitim sis-
teminin gelismisligiyle dogru orantili olarak kabul edil-
mektedir. Bilginin en Onemli gii¢ olmaya basladigi
cagimizda, egitimin 6nemi ve islevi giderek artmakta-
dir. Karsli’ya (2004: 81) gore; “bireyin iginde yasadigi
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¢agin bilgi, beceri, tutum ve aligkanliklariyla donanimli
hale gelmesi toplumun egitimsel bir gorevidir. Bunun
i¢in ise toplumlar kendi ihtiyaclarini karsilayacak okul
sistemlerini kurmaya ¢alismislardir”. Egitim sisteminde
okul temel sistemdir okulun basarisi ise egitim sis-
teminin basarisidir.

Egitim sisteminin amacina ulagmasi, egitim pro-
graminin uygulandig1 yer olan okullar yoluyla olabilir.
Okullarin belirlenen amaglara ulasabilmesi, yani Milli
Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen “ideal insanin”
yetistirilmesi, okullarda verilen egitimin niteligine bag-
lidir. Okul egitiminin nitelikli olmasi1 okullarin iyi yone-
tilmesi ile dogrudan iligkili goriilmektedir. Okullarda
yonetimin iyi olmasi ise okul yoneticilerinin, sahip ol-
malar1 gereken bir¢ok nitelik yaninda, ruhen ve be-
denen saglikli olmalarmi gerekli kilmaktadir. Bir in-
sanin saglikli bir yasam siirmesi, calistig1 isten sagladigi
doyum ve ¢aligma ortamindan aldig1 huzur ile dogrudan
iligkilidir. Ayn1 zamanda, insanin isten sagladigt doyu-



mun mesleki tikenmislikle ters orantili oldugu arastir-
ma sonuglarinca ortaya konmustur (Anderson, 1996).
Bu nedenle okul yoneticilerinin ruh saghigini yakindan
etkileyen ve iizerinde ¢ok durulan etkenlerden birisi de
tilkenmislik diizeyleridir. Tiikkenmiglik uzun yillardir
tiizerinde galisilan bir konu olup iilkemizde bu konuda
yapilmis bir ¢ok tez aragtirma bulunmaktadir (Giindiiz,
2004; Dervisoglu, 2000; Timkaya, 1996).

Maslach, tiikenmislik kavramini; duygusal tiiken-
me (emotional exhaustion), duyarsizlasma (depersonal-
ization) ve kisisel basariya (personel accomplishment)
iliskin duygular1 kategorize eden ii¢ ayr1 boyutta ele
almaktadir (Ergin, 1992). Baska bir deyisle Maslach
titkenmisligi isi geregi insanlarla yogun bir iliski igeris-
inde olanlarda goriilen duygusal tikenme, duyar-
sizlasma ve diisiik kisisel basar1 hissi seklinde tanim-
lanmaktadir (Maslach ve Zimbardo, 1982:3). Mesleki
tilkenmiglik diizeyi yiiksek olan okul yoneticilerinin
mesleklerinden sagladiklart doyumun diismesi ve bu
durumun yoneticinin performansini ve egitim kalitesini
olumsuz etkilemesi beklenen bir durumdur (Izgar,
2001; Incir, 1993; Sarros, 1988).

Evlilikten duyulan memnuniyet ve evlilik doyu-
munu ifade etmektedir. Mutlu bir evlilik yasayan birey-
lerin is yasamindan genel anlamda da yagamdan, evlilik
paralelinde daha yiiksek bir doyum almasi olagan bir
durumdur. Bu nedenle evlilik doyumunun yasam do-
yumuna olan bu etkisinin, yasamin bir diger dnemli
pargast olan is hayatim1 da etkilemesi kacinilmazdir
(Grady ve Tucker, 1990; Suitor, 1991). Evliliklerinde
iist diizey doyum saglayamayan bireylerin, i doyumlari
da bu bakis acisindan hareketle yiiksek olmasi bekle-
nemez. Is ve is cevresinde duyulan memnuniyetsizlik
sonrasinda yasanan diisik iy doyumu da mesleki tii-
kenmigligi dogurmaktadir. Dogrudan insanlara hizmet
eden, hizmetin kalitesinde insanin ¢ok 6nemli oldugu
alanlarda sik goriilen tiikenmislik, ekonomik zararlara,
elemanlarin isten ayrilmasina, hizmet kalitesinin diis-
mesine neden olmaktadir (Birtchnel, 1998; Ka¢maz,
2005).

Bir insanin giinliik yasam aktivitelerinin biiyiik
kismimi kapsayan ev ile is yasantilarinin birbirini et-
kilemesi muhtemeldir. Zira i yasantisi insanlarin hayat-
inda ¢ok 6nemli bir yer isgal etmektedir. Isinden mem-
nun olmayan bir bireyin bu memnuniyetsizligini diger
yasant1 alanlarina yansitmamasi zor goriinmektedir (To-
run, 1995). Bu nedenle insan hayatinda en onemli
yasam alanlar1 olan is ve evlilik yasantilarinin birbiriyle
acik sekilde iligkili oldugu diistiniilmektedir. Hele stres
faktorleri yliksek bir meslek olan egitim yoneticileri
diistiniildiiginde bu iligskinin daha da kuvvetli olmasi
beklenebilir. Egitim sistemlerinin en islevsel pargasi
olmast nedeni ile okulu ¢ok énemli kilmaktadir. Okulun
basarist ve egitim kalitesi ise okul ydneticisinin perfor-
mansi, tiikenmiglik diizeyi ve meslekten sagladigi do-
yum ile iligkilidir. Bu nedenle bir egitim kurumunda
kalite ve verimliligi artirmanin yollarindan biri de yone-
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ticilerin is doyumlarint artirmak, mesleki tiikenmislik
diizeylerini diistirmek olabilir.

Sosyal bir varlik olan insan duygu, diisiince ve
davraniglariyla bir biitiin olarak degerlendirilmelidir.
Okul yoneticilerinin isteki basarisinda veya basarisizli-
ginda mutlaka sosyal ¢evresinin etkisi bilyiiktiir. Bunla-
rin en temel ve en etkili olam ailedir. Yonetici, aile or-
tamindaki olaylardan tamamen siyrilamaz. Ister istemez
aile i¢indeki genel durumu i ortamina yansiyacak ve
okuldaki gorevini etkileyecektir. Bu nedenle; okul
yoneticisinin mesleginde elde ettigi doyumun aile or-
tamindaki olumlu ve olumsuz yasantilardan etkilenmesi
muhtemeldir. Egitim yoneticisinin verimli olmasi igin
aile ortamiin huzurlu, dolayisiyla evlilik doyumunun
yiiksek olmasi beklenmektedir. Bu anlamda arastir-
manin temel amaci okul yodneticilerinin mesleki tiiken-
miglikleri ile evlilik doyumlari arasinda iliski olup ol-
madigmi incelemektir. Ayrica kisisel bilgi formu ile
toplanan veriler ile okul ydneticilerinin mesleki tiiken-
miglik ve evlilik doyum diizeylerinin ¢esitli bagimsiz
degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmistir. Yapi-
lan yerli ve yabanci literatiir taramasinda bu iligkiyi
inceleyen aragtirmalara rastlanamamig olmasi arastir-
manin 6nemini artirmakta ve bu calismanin literatiire
onemli bir katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Problem

Bu arastirmanin temel problemi okul ydneticil-
erinin mesleki tiilkenmislik puanlar ile evlilik doyum-
lar1 arasinda anlamli bir iligki olup olmadig1 sorusudur.
Ancak bunun yami sira okul yoéneticilerinin mesleki
tikenmislik diizeyleri ve evlilik doyumlarinin Kisisel
Bilgi Formunda yer alan bazi degiskenlere gore farkli-
lasip faklilagmadigi da incelenmesi arastirmanin alt
problemlerini olusturmaktadir.

Alt Problemler

1. Okul Yoneticilerinin Mesleklerinden sagla-
diklart doyum alanina (psikolojik, sosyal statii ve eko-
nomik) gore dagilimi nasildir ve aralarinda anlamli
farklilik varimidir?

2. Okul Yoneticilerinin genel olarak olumlu ve
olumsuz ev yasantilarinin is yasantilarini; olumlu olum-
suz is yasantilarinin ise ev yasantilarini etkileme dere-
celerine yonelik algilar1 arasinda anlamli farklilik var
midir?

3. Okul Yoneticilerinin Maslach Tiikenmislik
Envanterinden aldiklar1 puanlarin tiikenmislik alt boyut-
larina gore dagilimi nasildir?

4. Okul yoneticilerinin tiikenmislik puanlart ile
evlilik doyum puanlar arasinda anlaml bir iliski var
midir?

YONTEM

Okul yoneticilerin mesleki tiikenmislikleri ile ev-
lilik doyumlar1 arasindaki iliskinin incelendigi bu cal-
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isma iliskisel tarama modelli betimsel bir arastirma-
sidir. Aragtirmada ilkdgretim okulu ydneticilerine {i¢
boliimden olusan veri toplama paketi uygulanmistir. Bu
pakette birinci boliimde yoneticilerin bazi kisisel 6zel-
likleri ile ilgili sorularin yer aldig1 Kisisel Bilgi Formu,
ikinci bolimde Maslach Tiikkenmislik Envanteri ve son
olarak iiciincii boliimde ise Evlilikte Uyum Olgeginden
bulunmaktadir. Arastirmanin evrenini, Tokat il, ilge,
kasaba ve koylerinde gorev yapan, 550 evli ilkdgretim
okulu yoneticisi olugturmaktadir (Tokat, MEB, 2006).
Arastirma da herhangi bir drnekleme metodu uygulan-
mamig olup evrenin tamamina ulasilmasi amaglanmis
ancak mimkiin olmamigtir. Bu nedenle evrenden
seckisiz yontem ile ulagilabilen 206 evli ilkogretim
okulu yoneticisi arastirmanin 6rneklemini olusturmak-
tadir.

Arasgtirma i¢in toplam ulasilabilen 382 okul yone-
ticisine veri Olgegi paketi dagitilmis olup bunlardan
ancak 229 tanesi doldurulmus olarak geri to-
planabilmistir. Evli olmayan okul yoneticilerinin, ev-
lilik  durumunu  Glgegin  uygulandigi  zamanda
yasamadiklar1 i¢in, verdikleri cevaplarin gercekei ol-
mayacagl disliniilerek evli olmadigi halde O6lgme
paketini doldurulan 23 okul yoneticisi degerlendiril-
meye almmamistir. Sonug olarak arastirmada, toplam
206 evli ilkdgretim okulu yoneticisi tarafindan tam
olarak doldurulan olcekler degerlendirilmeye alinarak
analizler yapilmustir.

Arastirma sonunda elde edilen veriler iizerinde
SPSS paket programi yardimi bazi degiskenlerdeki
eleman sayis1 (N)otuz’un altinda oldugu i¢in Kay-Kare
testi uygulanmistir. Ayrica degiskenler arasindaki iligki-
lerin anlamliligin1 kontrol etmek igin ise Pearson Ko-
relasyon Testi analizi yapilarak bulgular tablolar yar-
dimi ile betimlenmistir. Ancak Kay-Kare testi analizi
icin gerekli olan kosullarin karsilandig: tespit edilerek
uygulanmistir. Bagka bir ifade ile yapilan incelemede
beklenen degeri besten kiiclik olan kategori sayisinin
toplam  kategori sasmm %20’ sini  agmadigl
anlastlmistir. Bu boliimde 6nce Kisisel Bilgi Formunda
yer alan sorulara yonelik olarak okul ydneticilerinin
verdikleri cevaplarin betimsel istatistikleri verilmistir.
Daha sonra ise arastirmanin temel problemini teskil
eden korelasyon testi bulgularina yer verilmistir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin sosyo-
demografik Ozelliklerinin bazi sorulara yonelik algi-
larin1 tespit etmek igin arastirmaci tarafindan hazirlanan
“Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Mesleki tiikenmis-
lik diizeylerini 6lgmek icin ise Maslach ve Jackson
(1981) tarafindan gelistirilen ve Ergin (1992) tarafindan
Tiirk¢e’ye uyarlanan “Maslach Tiikenmislik Envanteri”
kullanilmistir. Ve son olarak ise evlilik doyumlarimi
6lgmek icin ise Locke ve Wallace (1959) tarafindan
gelistirilen ve Kislak (1996) tarafindan Tiirkge’ye uyar-
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lanan Kislak (1999) tekrar gegerlik ve giivenirlik ¢alig-
masi yapilan “Evlilikte Uyum Olgegi” kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Yapilan benzer diger ¢alismalar 1s1ginda arastir-
manin amacina uygun olarak demografik bilgiler, me-
sleki bilgiler ve evlilik bilgilerini i¢eren sorulardan bilgi
formu olusturulmustur. Bilgi formunda yoneticilerin;
yoneticilikten en fazla doyum sagladig alan, olumlu ve
olumsuz is yasantisinin ev yasamini ne kadar etkiledigi,
evdeki olumlu ve olumsuz yasantisinin i§ yasantisini
nasil etkiledigi, gibi bilgileri yoklayan sorular bulun-
maktadir.

Maslach Tiikenmislik Envanteri

Arastirmada tiikenmigligin 6l¢iilmesi i¢in Maslach
ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen ve Ergin taraf-
mdan Tiirk¢eye uyarlanan Maslach Tiikenmislik Envan-
teri (Maslach Burnout Inventory- MBI) kullanilmistir.
Bu dlgek ii¢ alt boliimden olusmaktadir. Bu boliimler;
“duygusal tiikenme (emotional exhaustion- EE)” 9
madde, “duyarsizlagma (depersonalization- DP)” 5
madde ve “kisisel basari (personal accomplishment-
PA)” 8 madde olmak iizere envanter toplam 22 madden
olusan, 0’dan 6’ya kadar isaretlemeye olanak veren 7
dereceli Likert tipi bir Olgektir. Duygusal tiikenme
(emotional exhaustion) alt 6lgegi, kisinin meslegi ya da
isi tarafindan tiiketilmis ve asir1 yiiklenilmis olma duy-
gularini tanimlar. Duyarsizlagma (depersonalization) alt
6lgegi, kisinin hizmet verdiklerine kars1 duygudan yok-
sun bir sekilde davraniglarini tanimlar. Kigisel basari
(personal accomplishment) alt dlgegi ise isteki yeterlilik
ve basar1 duygularimi tanimlar (Cam, 1992).

Ergin (1992) tarafindan oSlgegin giivenirligi igin
yapilan c¢alismada 552 doktor ve hemsireden olusan
gruptan elde edilen verilerin Cronbach Alfa katsayilari,
Duygusal tiikenme 0,83, Duyarsizlagsma 0.65, Kisisel
basar1 0.72° olarak hesaplanmigtir. Bu arastirma igin
yapilan giivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alpha
degerleri; duygusal tikenme «=0.75, duyarsizlasma
0=0.54, kisisel basar1 0=0.72 ve toplam tiikenmislik
0=0.81 olarak yeterli diizeyde oldugu bulunmustur.
Ergin’e gore tikenmislik diizeyleri: duygusal tikenme
alt 6lgeginde 27 ve iizeri yiiksek, 17-26 normal, 0 — 16
diisiik; duyarsizlagma alt dlgeginde 13 ve iizeri yiiksek,
7 — 12 normal, 0 — 6 diisiik; kisisel basar1 alt 6lgeginde
0 — 31 yiiksek, 32 — 38 normal, 39 ve {izeri diistiktiir
(Ergin, 1992 ve Ergin, 1995). Bu arastirmada Ergin’in
belirttigi kesme noktalari, (Slgiitler) referans alinarak
bulgular yorumlanmustir.

Evlilikte Uyumu Olgegi

Kislak (1996) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanip ge-
cerlik ve giivenirlik caligmasi yapilan Evlilikte Uyum
Olgegi (EUO), evlilik iliskisinden alinan doyum ve ev-
lilik uyumunu 6lgmeyi amaglamaktadir. Olgek, secenek
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sayilar1 farkli 15 maddeden olusmaktadir. Her madde,
secenek sayisina gore farklilagan O ile 6 arasinda bir
puan almaktadir. Olgekten alinan toplam puan 0-60
arasinda degismektedir 0.43 puanin {iizerinde alanlar
doyumlu, altinda alanlar ise doyumsuz olarak kabul
edilmektedir. Bu caligmada da ayni Olgiitler referans
alinarak bulgular yorumlanmaya ¢aligilmstir.

Kislak (1996) 6lgegin giivenirligi i¢in yaptig1 cal-
1smada Cronbach alfa katsayis1 ve iki yar1 giivenirlik
katsayis1 hesaplamistir. Cronbach alfa i¢ tutarlilik kat-
sayis1 0.80 iki yar1 giivenirlik katsayis1 da 0.67 olarak
bulunmustur. Ayn1 c¢aligmada OSlgegin Slgilit gecerligi
icin Aile Yapisini Degerlendirme Aract (AYDA) ile
arasindaki korelasyona bakilmig ve iki dlgekten alinan
puanlar arasinda. 0.66’lik bir koreldsyon hesaplan-
mistir. Ayrica bu arastirma igin yapilan i¢ tutarlilik
giivenirlik analizi sonucunda dlgegin Cronbach alpha
degeri 0=0.86 bulunmustur.

BULGULAR

Arastirma sonunda elde edilen veriler {izerinde uy-
gun istatiksel analizler yapilmis olup sonuglar tablolar
yardimi ile betimlenmistir. Kisisel bilgi formunda okul
yoneticilerine bazi sorular yonetilmis olup frekans ve
ylizdelikleri ile birlikte gerekli analizler yapilarak yo-
rumlanmaya ¢aligilmustir.

Kisisel bilgi formunda yer alan egitim yoneticil-
erinin Psikolojik, Sosyal Statii ve Ekonomik alanlardan
daha ¢ok hangisinden doyum sagladiklarina ydnelik
soruya verdikleri cevaplarin frekans ve ylizdelik da-
gilimlan belirtilerek K-Kare testi analizi yapilmis olup
sonuglar1 agagidaki tablo’da agiklanmustir.

Tablo 1: Okul Yoneticilerinin Meslekten Saglad\klar
Doyum Alamna Gore Daglliml ve Kay-Kare Testi So-
nucglar

Sagladigi o —  Kay-Kare s. "
doyum alani N % X x d P

Psikolojik 125  60.7

Sosyal stati 68 33.0

Ekonomik 13 6.3

Toplam 206 100
*p<.001

68,7 91,350 2 .000

0 cells (,0%) have expected frequencies less than
5. The minimum expected cell frequency is 68,7.

Tablo-1 incelendiginde okul yoneticilerinin %
60.7’si mesleginden en fazla psikolojik doyum sagladi-
g ifade etmistir, % 33’1 sosyal statii yoniinden do-
yum saglamakta iken, % 6.3’1 ile en diisiik doyum alan-
min ekonomik ydonden oldugunu belirtmistir. Yapilan
Kay-Kare testi sonuglar1 incelendiginde ise okul yoneti-
cilerinin meslekten sagladiklar1 doyum alanlari arasinda
anlamli bir farkhihigin oldugu gézlenmektedir [X*(2)=
91,35, p<.001]. Bu sonuglardan okul yoneticilerinin
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meslekten aldigi psikolojik doyumun, sosyal ve eko-
nomik doyumdan daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Kisisel bilgi formunda yer alan olumlu veya olum-
suz is ve ev yasantilarinin birbirlerini ne derecede et-
kiledigi seklindeki okul yoneticilerine yoneltilen soru-
lara Hi¢, Biraz, Olduk¢a, Cok seklinde verilen dereceli
cevaplarin frekans ve yiizde belirtilerek K-Kare testi
analizi yapilmis olup sonuglar1 asagidaki tablo’da agik-
lanmugtir.

Tablo 2: Okul Yéneticilerinin Ev ve Iy Ya;antllarlnln
Birbirlerine Etkileri ne Yonelik Algllarina Iliskin Kay-
Kare Testi Sonuglar

I, - Kay-
Dedgiskenler Cevaplar X N % Kare(Xy df P*
Hic (1) 15 73

Olumluis yasanti- Biraz  (2) 44 214
larinin, ev yasan- 6541 3 .000
tisina etkisi Oldukga (3) 250 9% 46.6
Cok (4 51 248
Hic (1) 21 102
Olumsuz is yasan- Bjraz ~ (2) 93 451
tilarinin, ev yasan- 6262 3 .000
tisina etkisi Oldukga (3) 549 62 301
Cok  (4) 30 146
Hic (1) 54 26.2
Olumsuzevyas- Biraz (2) 120 58.3
antilarinin, is 14157 3 .000
yasantisina etkisi  Oldukca (3) 4 g4 22 107
Cok  (4) 10 49
Hic (1) 20 97
Olumlu ev yaganti- Biraz  (2) 62 301
larinin, is yasan- 4448 3 .000
tisina etkisi Oldukga (3) 579 84 408
Cok  (4) 40 194
*p<.001

0 cells (,0%) have expected frequencies less than
5. The minimum expected cell frequency is 51,5.

Tablo-2 incelendiginde olumlu is yasantilarinin ev
yasantisina etkisi konusunda okul yoneticilerinin %
7.3’ hig, % 21.4 biraz % 46.6’s1 olduk¢a, % 24.8’1 ise
cok, etkiledigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Ayrica
frekanslarda gozlenen bu farklarin anlamli olup ol-
madigini test kontrol etmek i¢in yapilan Kay-Kare testi
sonuglart incelendiginde farklarin anlamli oldugu anla-
stlmaktadir [X* (3)= 65.41, p<.001]. Bu bulgudan yola
cikarak frekans agirhigmin oldukga ve ¢ok cevaplar le-
hinde oldugu da dikkate alindiginda okul ydneticilerinin
olumlu is yasantilarinin ev yasantilarini oldukga etkile-
digi seklinde goriise sahip olduklart sonucuna ulagil-
maktadir.

Tablo-2’deki verilerde yola ¢ikarak okul yoneticil-
erinin olumsuz is yasantilarinin ev yasantilarina etkisi
ile ilgili %10.2’si hi¢ etkilemedigi, % 45.1°1 biraz et-
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kiledigi, % 30.1°1 oldukga etkiledigi, % 14.6’s1 ise ¢ok
etkiledigi yoniinde goriis belirtmis olduklar1 anlagiimak-
tadir. Yapilan Kay-Kare testi sonuglar1 incelendiginde
okul yoneticilerinin bu goriisleri arasindaki farklarin
anlamli oldugu gézlenmektedir [X* (3)= 62.62, p<.001].
Bu bulgulara 1s1ginda okul yoneticilerinin olumsuz is
yasantilarinin ev yasantilarii biraz (45.1) ve oldukea
(30.1) etkiledigi yoniinde goriise sahip olduklar1 rahat-
likla sdylenebilir.

Tablo-2 incelendiginde okul yoéneticilerinin; %
26.2’sinin olumsuz ev yasantilarinin is yasantilarini hig
etkilemedigi, % 58,3 iiniin biraz etkiledigi, %10.7’sinin
oldukga etkiledigi ve % 4,9’unun ise ¢ok etkiledigi sek-
linde goriis belirttikleri anlagilmaktadir. Ayrica yapilan
Kay-Kare testi sonuglar1 incelendiginde ise okul yoneti-
cilerinin bu gorisleri arasindaki farklarin anlaml
oldugu tespit edilmistir [X* (3)= 141.57, p<.001]. Bu
bulgulara 15181nda okul yoneticilerinin olumsuz ev yas-
antilarinin is yasantilarini agirlikli olarak biraz etkile-
digi (58,3) yoniinde goriise sahip olduklar1 goézlen-
mektedir.

Olumlu ev yasantilarinin is yasantilarini nasil et-
kiledigi sorusuna gelindiginde ise okul yoneticileri; %
9.7°si hig, % 30.1°1 biraz, % 40.8’1 olduk¢a ve % 19.4’1
ise ¢ok etkiledigi yoniinde goriis belirtmis olduklar
tespit edilmistir. Yapilan Kay-Kare testi sonuglar1 ince-
lendiginde ise okul ydneticilerinin bu goriisleri arasin-
daki farklarin anlamh oldugu gozlenmektedir [X*(3)=
44.48, p<.001]. Bu bulgular okul ydneticilerinin olumlu
ev yasantilarinin is yasantilarini agirlikli olarak oldukga
(40.8) etkiledigi yoniinde goriise sahip olduklar1 anla-
silmaktadir.

Maslach tiikenmislik envanterinde duygusal tii-
kenme, duyarsizlagsma ve kigisel basar1 alt boyutlarin-
dan okul yoneticilerinin aldiklar1 puanlara gore dagilim-
lar1 (betimsel istatistik sonuclar) asagidaki tablo’ da
gosterilmistir.

Tablo 3: Okul Yéneticilerinin Tiikenmislik Olgeginden
Ald\klar Puanlarin Alt Boyutlarina Gére Dagllim|

N %
Dusiik 191 927
Normal 14 6.8
Yiksek 1 05
Toplam 206 100
Dusik 183 888
Normal 22 10.7
Yiksek 1 05
Toplam 206 100
Dusik 0 0
Normal 0 0
Yiksek 206 100
Toplam 206 100

S. Sapma

Duygusal Tikenme

Duyarsizlagma

Kisisel Bagari
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Olgegi Tiirkeye uyarlayan Ergin’e (1992) gore 61-
¢egin puanlama kriterleri baglaminda, duygusal tiiken-
me alt 6lceginde 27 ve iizeri yliksek, 17-26 normal, 0 —
16 diisiik; duyarsizlasma alt dlgeginde 13 ve tizeri yiik-
sek, 7 — 12 normal, 0 — 6 diisiik; kisisel basar1 alt 6lce-
ginde 0 — 31 yiiksek, 32 — 38 normal, 39 ve iizeri diisiik
olarak kabul edilmekte olup bu aragtirmada ayni kesme
degerler Olgiit almmarak bulgular yorumlanmistir. Bu
bilgiler 1s18inda Tablo-3’deki veriler incelendiginde
arastirmaya katilan okul yoneticilerinin duygusal tii-
kenmislik diizeylerinin % 92.7 oranla disiik, % 6.8
normal ve % 0.5 yiiksek oldugu tespit edilmistir. Duy-
gusal yonden, tiikenmis olmayanlarin oraninin yiiksek
olmast egitim ac¢isindan olumlu bir sonug olarak goriil-
mektedir. Tiikenmislik Olcegi duyarsizlasma alt boyu-
tunda ise arastirmaya katilan okul ydneticilerinin
diizeylerinin % 88.8’nin diisiik, % 10.7’nin normal ve
% 0,5’inin ise yiliksek oldugu bulunmustur. Kisisel
basari alt 6l¢eginde ise katilimeilarin tamaminin kendil-
erini kigisel yonden basarili algiladiklar1 anlagilmakta-
dir.

Arastirmanin temel problemini olusturan egitim
yoneticilerinin evlilik doyumlar: ile mesleki tiikenmis-
lik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini
test etmek icin Pearson Korelasyon testi uygulanmig
olup sonugclar1 asagida tabloda verilmistir.

Tablo 4: Evlilik Doyumu ile Mesleki Tiikenmislik Alt
Boyutlar (EE, DP, PA) Aras\ndaki Korelasyon

Evlilik doyumu r?

r -.309*

Duygusal Tiikenmiglik (EE) p .000 0.09
n 206
r -.185*

Duyarsizlasma (DP) p 008 0.03
n 206
r -212%

Kisisel Basari (PA) p .002 0.04
n 206
r -.321

Toplam Tukenmislik Puani P ,000 10
n 206

Tablo-4 incelendiginde, okul yoneticilerinin evlilik
doyum diizeyleri ile mesleki tiikkenmislik ve mesleki
tilkenmislik alt boyutlar1 arasindaki iliskililerle ilgili
asagidaki bulgulara ulagilmigtir. Aragtirmaya katilan
okul yoneticilerinin mesleki tilkenmiglik alt boyutlarin-
dan, duygusal tiikenme diizeyleri ile evlilik doyum
diizeyleri arasinda ters yonde diisiik ama anlaml dii-
zeyde bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (r = -0.309,
p< 0.001). Bu iliski, iki degisken arasindaki toplam
varyansin %9’unu karsilamaktadir (r> = 0.09). Egitim
yoneticilerinin evlilik doyum diizeyleri ile duyar-
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sizlagma diizeyleri arasinda negatif yonde diisiik
diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu goézlenmektedir (r
= -.185, p< 0.01). Bu iliski, iki degisken arasindaki
toplam varyansin %3’linii karsilamaktadir (1>=0.03).
Egitim yoneticilerinin mesleki tiikkenmislik alt boyut-
larindan kisisel basar1 diizeyleri ile evlilik doyum
diizeyleri arasinda ise yine ters yonde, diisiikk diizeyde
anlamlt bir iligki oldugu tespit edilmistir (r = -0.212, p<
.005). Bu iliski, iki degisken arasindaki toplam varyan-
sin % 4’ini karsilamaktadir (r>= 0.04). Son olarak okul
yoneticilerinin evlilik doyum diizeyleri ile toplam
tilkenmislik diizeyleri arasinda ters yonde anlamli bir
iligski oldugu tespit edilmistir (r = -0.321, p< .001). Bu
iliski, iki degisken arasindaki toplam varyansin %
10’unu agiklamaktadir (1> = 0.10).

TARTISMA VE YORUM

Tablo-1’deki Kay-Kare testi sonuglar1 incelendi-
ginde okul yoneticilerinin meslekten sagladiklar1 do-
yum alanlar1 arasinda anlamli bir farkliligin oldugu
gbzlenmektedir [X* (2)= 91,35, p<.001]. Bu sonuglar-
dan okul yoneticilerinin meslekten aldig1 psikolojik
doyumun, sosyal ve ekonomik doyumdan daha yiiksek
oldugu anlasiimaktadir. Ogretmenlik veya okul yoneti-
cilik gorevinin toplum tarafindan yiiksek bir statii ola-
rak algilanmamasi ve ayrica gelirinin diisiik goriilmesi
bu meslekten ekonomik ve sosyal doyum saglayan
yOnetici sayisinin az olmasina neden oldugu sdylene-
bilir. Psikolojik doyum saglayan yonetici sayisinin yiik-
sek olmasmin nedeni olarak; egitime yiiklenen kutsal
deger ile birlikte insan yetistirme, egitme ve Ogretme
gorevinin verdigi haz olarak diisliniilebilir. Ayrica bir
Ogretmen olarak, okulun basinda olmanin ve yonet-
menin verdigi haz psikolojik doyum saglayanlarin oran-
mi yiiksek c¢ikarmasma neden olabilir. Bu anlamda
iilkemizde okul yoneticilerinin, ydneticilik gorevlerini
devam etmelerini saglayan en 6nemli motivasyon kay-
nagmin meslekten sagladiklari psikolojik doyum oldugu
rahatlikla sdylenebilir.

Tablo-2’deki Kay-Kare testi sonuglarindan okul
yoneticilerinin olumlu is yasantilarinin ev yasantilarimi
[X*(3)= 65.41, p<.001] ve olumsuz is yasantilarinin ev
yasantilarni [X*(3)= 62.62, p<.001] anlaml diizeyde
etkiledigi anlasilmaktadir. Ancak yapilan incelemelerde
okul yoneticilerinin olumlu is yasantilarinin, olumsuz is
yasantilarina kiyasla ev yasantilarini daha ¢ok etkiledigi
anlasilmaktadir. Yani olumlu is yasantilarinin eve yan-
simast daha yiiksektir. Bu sonuglar is ve ev iliskileri
acisindan olumlu bulunmaktadir. Ciinkii egitim yoneti-
cilerinin olumsuz is yasantilarina kiyasla olumlu, mut-
luluk verici is yasantilarini eve yansitmakta ve ailesi ile
paylasmakta daha istekli davranmakta olduklar1 anla-
stlmaktadir.

Tablo-2 yapilan incelemede okul yoneticilerinin
olumlu ev yasantilarinin i§ yasantilarini oldukca etkile-
digi [X*(3)= 44.48, p<.001] olumsuz ev yasantilarinin is
yasantilarini ise biraz etkiledigi yoniinde goriis bildir-
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Okul Yoneticilerinin Mesleki Tiikenmislikleri

mislerdir [X*(3)= 141.57, p<.001]. Ancak tabloda yapi-
lan incelemelerde okul yoneticilerinin olumsuz ev yas-
antilarina kiyasla olumlu ev yasantilarmin is yasanti-
larin1 daha ¢ok etkiledigi sonucuna ulasiimaktadir. Bu
bulgulara dayanarak okul yoneticilerinin evde yasadik-
lart olum yasantilara kiyasla olumsuzluklari, itici hos
olmayan durum ya da olaylar islerine tasimamakta
6zenli davrandiklari ve yansitmamaya calistiklart sdy-
lenebilir. Ciinkii ilgili soruda okul yoéneticilerinden
olduk¢a ve ¢ok cevaplarini igaretleyenlerin orani daha
az goriinmektedir. Yapilan analizler biitiinsel diisiintil-
diigiinde genel olarak okul ydneticilerinin olumlu olan
ev yasantilarinin is yasamina ve olumlu olan ig yasanti-
larinin ise ev yasamina etkilerini daha ¢ok oldugu anla-
stlmaktadir. Olumsuz ev ve ig yasantilariin ise olumlu
olanlara kiyas ile bastirilmaya etkilerinin daha az oldu-
gu gozlenmektedir. Barling (1994) yaptig1 arastir-
masinda erkeklerin mesleki doyumu ile eslerinin evlilik
doyumu arasinda dogrusal bir iligski oldugu ve erkegin
mesleki doyumu azaldikga, esinin evlilik doyumunda da
bir azalma goriildiigii bulgulari bu arastirma sonuglarimi
destekleyici niteliktedir. Sonug olarak, okul yoneticil-
erinin is yasantilari ile ev yasantilarinin birbirlerini et-
kiledigi bulgusu mesleki tiikenmislik ile evlilik doyum-
lar1 arasindaki iligkinin incelenmesinin gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Tablo 3’teki betimsel istatistik bulgulari egitim
yoneticilerin mesleki tiikenmislik diizeylerinin bekle-
nenden daha diisiikk oldugunu gostermektedir. Arastir-
maya katilan okul yoneticilerinin bilyliik ¢ogunlugunun
mesleki agidan tikkenmislik yasamadiklart anlagilmak-
tadir. Tokat ilinde arastirmaya katilan okul yoneticil-
erinin genel tikenmislik diizeylerinin diisiik ¢ikmasinin
nedenleri bir bagka arastirma konusu olarak incelene-
bilir.

Tablo-4’teki korelasyon testi sonucunda ulasilan
bulgulardan yola c¢ikarak okul yoneticilerinin evlilik
doyum diizeyleri ile mesleki tikenmislik diizeylerinin
ters orantili olarak degismekte oldugunu séylemek yer-
inde olacaktir. Yani okul yoneticilerinin evlilik doyum-
lart arttikga mesleki tiikenmislikleri azalmakta, ya da
mesleki tiikenmislikleri arttik¢a evlilik doyumlar: azal-
maktadir. Bu sonug, arastirmanin temel hipotezi olan ev
ve is yasantilarinin birbirlerini etkiledigi hipotezini
dogrulamaktadir. Yapilan literatiir taramasinda okul
yoneticilerinin mesleki tiikenmiglik ve evlilik doyumlari
arasindaki iligkiyi inceleyen aragtirmalara rastlanmamig
ancak bu arastirma bulgularini destekleyici bazi
arastirma sonuglarina ulasilmistir. Yapilan bazi arastir-
malarda kadinin ¢aligmasi ile evlilik doyumu arasinda
pozitif bir iliski oldugu, calisan evli kadinlari evlilik
doyumu ve 0Oznel mutluluklarmin g¢aligmayanlardan
daha yiiksek oldugu bulgularina ulasilmistir (Burke ve
Weir, 1976; Nathawat ve Mathur, 1993). Barling (1994)
yaptig1 aragtirmasinda erkeklerin mesleki doyumu ile
eslerinin evlilik doyumu arasinda dogrusal bir iliski
oldugu ve erkegin mesleki doyumu azaldikg¢a, esinin
evlilik doyumunda da bir azalma goriildiigii bulgularina
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ulasmigtir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak dolayli da olsa
calisan bireylerin ev ve is yasantilar1 arasinda iliski
oldugu ev ve is yasantilarinin birbirlerini etkiledigi
sonucuna ulasilabilir. Ancak iilkemizde Turan (1997)
yapilan benzer bir aragtirmada ise kadinin calisiyor ol-
masinin evlilik doyumu iizerine bir etkisi olmadigi
sonucuna ulasilmstir.

Dabha etkili ve kaliteli bir egitim i¢in okul yoneti-
cisinin dnemi dikkate alindiginda, okuldaki egitim ka-
litesinin arttirllmasinda ydneticinin ev yasantilarinin
goz ardi edilemeyecegi bir gergektir. Bu bulgular
1s18inda bir okuldaki egitim ve Ogretimin kalitesinde
belirleyici olan okul yoneticileri i¢in, daha etkili hizmet
ici egitim seminerleri diizenlenmesi uygun bulunmakta-
dir. Ayrica okul yoneticilerinin performans ve verim-
liligini arttirmak adina, yoneticilere verilen bu hizmet
ici destek kurslarinda aile ici iliskiler, etkili sorun
¢dzme becerileri, esler arasi iletisim gibi konulara yer
verilmesi onerilmektedir. Bir okulun basarisi ve egitim
kalitesinin yoOneticisinin performansina, tiikenmiglik
diizeyi, meslekten sagladigi doyum ile iliskili oldugu
gercegi dikkate alinarak bu konuda yapilacak daha kap-
saml1 arastirmalara ihtiya¢ oldugu diisiiniilmektedir.

KAYNAKLAR

Anderson, R. E. (1996). Burnout in school leadership:
Gender differences between central office administra-
tors and principals. Dissertation Abstract Interna-
tional, 57, 4, 1402.A

Barling, J. (1984). Effects of husbands’ work experiences
on wives marital satisfaction. The Journal of Social
Psychology, 124: 219-225.

Birtchnel, J. (1998). The assessment of the marital rela-
tionship by questionnaire. Sexual and Marital Ther-
apy, 3(1), 57-70.

Burke, J. R ve T. Weir (1976). Relationship of wives’ em-
ployment status on husband, wife and pair satisfac-
tion and performance. Journal of Marriage and the
Family, 38: 279-287.

Cam, O. (1992). Tiikkenmislik envanterinin gecerlik ve
giivenirliginin arastinlmasi. VII. Ulusal Psikoloji
Kongresi Bilimsel Calismalar! El Kitabl, 155-166.

Dervisoglu, G. (2000). The Role of certain demographic
variables, burnout and stress on job satisfaction. Yay-
mlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Ergin, C. (1992). Doktor ve hemsirelerde tiikenmislik ve
Maslach Tiikenmislik Olgeginin uyarlanmast. VII.
Ulusal Psikoloji Kongresi Bilimsel Cal\smalar El Ki-
tabl, 22-25 Eyliil, 143-154. Hacettepe Universitesi,
Ankara.

Ergin, C. (1995). Akademisyenlerde tiikkenmislik ve gesitli
stres kaynaklarmin incelenmesi. Hacettepe Univer-
sitesi Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, 12 (1-2)

58

Giindiiz, B. (2004). Ogretmenlerde tiikenmisligin akilci
olmayan inanglar ve mesleki bazi degiskenlere gore
yordanmasi. Yayimlanmamis Doktora Tezi, Cukurova
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.

Incir, G. (1993). Calisanlarin is doyumu fiizerine bir
inceleme. Ankara: Milli Prodiiktivite Merkezi Yay-
mlar1 (401).

Izgar, H. (2001). Okul yoneticilerinde tiikenmiglik. Ankara:
Nobel Yayin Dagitim.

Kagmaz, N. (2005). Tiikenmislik (Burnout) sendromu,
Istanbul T\p Fakiiltesi Dergisi, 68, 29-32.

Karsli, M. D. (2004). Ogretmenlik meslegine giris. (2.
baski1), Ankara: Pegem Yayincilik,

Kiglak, S. (1996). Cinsiyet, evlilik uyumu, depresyon ile
nedensel ve sorumluluk yiiklemeleri arasindaki
iliskiler. Yaymlanmamis Doktora Tezi, Ankara Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Kislak, S. (1999). Evlilikte Uyum Olgeginin (EUO) Giive-
nirlik ve Gegerlik Calismasi. 3P Dergisi, 7(1).

Maslach, C., ve Jackson. S.E. (1981). The measurement of
experienced burnout. Journal of Occupational Behav-
ior, 2,99-113.

Nathawat, S., ve A. Mathur (1993). Marital adjustment and
subjective well being in Indian educated housewives
and working women. Journal of Psychology, 127(3):
353-358.

O’Grady, K. E., ve Tucker, N. W. (1990). Effects of physi-
cal attractiveness, intelligence, age of marriage and
cohabitation on the perception of marital satisfaction.
The Journal of Social Psychology, 13(2), 473-490.

Sarros, J. C. (1988). Administrator burnout: Finding and
future direction. The Journal of Educational Admini-
stration, 26(2), 184-192

Suitor, J. J. (1991). Marital quality and satisfaction with
the division of household labor across the family life
cycle. Journal of Marriage and the Family, 53, 221—
239.

Tokat Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik Subesi 2006 yil
verileri http://www. tokat.meb.gov.tr/

Torun, A. (1995). Tikenmislik, aile yapisi ve sosyal destek
iligkileri iizerine bir inceleme. Yayinlanmamis Dok-
tora Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler En-
stitiisii, Istanbul.

Turan, M. (1997). Erzurum’daki evli c¢iftlerin evlilik
iligkilerinin degerlendirilmesi. Yayinlanmamis Y{ik-
sek Lisans Tezi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi, Erzurum.

Tiimkaya. S. (1996). Ogretmenlerdeki tiikenmislik gériilen
psikolojik belirtiler ve basa ¢ikma davraniglari. Yay-
mlanmamis Doktora Tezi, Cukurova Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.

37-50.

Tiirk Psikolojik Danigma ve Rehberlik Dergisi
2009, 4 (31)



Turkish Psychological Counseling and Guidance Journal
2009, 4 (31), 52-60

ANALYZING THE RELATIONSHIP BETWEEN OCCUPATIONAL
BURNOUT AND MARITAL SATISFACTION LEVELS OF SCHOOL
ADMINISTRATORS

Recep KOCAK ve Celal Kadir CELIK

As psycho-social beings, human beings live to-
gether to meet their needs and this way of life results in
the constitution of common values and behaviors. The
transfer of these common values and behaviors to the
next generation paved the way for the establishment of
education systems. Nowadays, the development level of
a society is acknowledged to be directly related to the
development of its education system. The major drive
behind the development of a society is through dynamic
educational institutions that raise people with qualifica-
tions and skills. The satisfaction of these social expecta-
tions depends on the effective school administration.
The quality and the efficiency of a school administrator
cannot be thought independent from his family life. The
conduct of a healthy life is directly related to the occu-
pational satisfaction and contentment of people in their
workplace. In the meantime, it has been proved that the
occupational satisfaction is inversely related to the oc-
cupational burnout (Izgar, 2001: 69-70). As social be-
ings, people should be considered as a whole with their
emotions, opinions and behaviors. The social environ-
ment is significantly related to accomplishment or fail-
ure of school administrators. For the effectiveness of
school administrators, their family environment needs
to be peaceful and thus marital satisfaction to be high.
In this sense, the main purpose of this research is to
analyze the relationship between occupational burnout
and marital satisfaction levels of school administrators
according to various variables.

METHOD

This research aims to analyze the relation between
occupational burnout and marital satisfaction of the
primary school administrators. This is a survey study in
which correlation relations is investigated. Approxi-
mately 550 married primary school administrators who
live in Tokat and its districts constitute the survey popu-
lation of this research. 206 married primary school ad-
ministrators with whom contacts could be established
for the sample of the research.

INSTRUMENTS

In this research, “Maslach Burnout Inventory”
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Table 2: Correlation between Marital satisfaction and
Sub-Dimensions (EE, DP, PA) of Occupational Burnout

Marital Satisfaction r2

r -.309*
Emotional Exhaustion (EE) p .000 0.09
n 206
r -.185%*
Depersonalization (DP) p 008 0.03
n 206
r -.212%*
Personal accomplishment (PA) P 002 0.04
n 206
r -321
Total Burnout Point p ,000 10
n 206

*Hp < 0]

It can be drawn from Table-2 that following find-
ings can be reached concerning the relations among
marital satisfaction levels and occupational burnout and
sub-dimensions of occupational burnout related to
school administrators. There is a medium level negative
relationship between emotional exhaustion which is a
sub-dimension of occupational burnout and marital sat-
isfaction (r = -.309, p< 0.001). This relationship corre-
sponds to 9% of the total variance between the two
variables (r> = 0.09). It is also observed that there is a
meaningful low-level negative relationship between
marital satisfaction and depersonalization levels of
school administrators (r = -0.185, p<0.01). According
to these results, marital satisfaction explains 3% of the
total variation in depersonalization levels school admin-
istrators (r? = 0.03). It is concluded that there is a mean-
ingful negative relationship between personal accom-
plishment and marital satisfaction levels (r = -0.212, p<
0.005). This relationship corresponds to 4% of the total
variance between these two variables (1> = 0.04). It is
detected that there is a meaningful negative relationship
between marital satisfaction and total burnout levels of
school administrators (r = -0.321, p< 0.001) corre-
sponding 10% of the total variance between these two
variables (r> = 0.10). Relying on these findings, it can
be concluded that marital satisfaction and occupational
burnout levels of school administrators vary in an in-
versely proportional way. In other words, the higher the
marital satisfaction level gets, the lower the occupation
burnout is or the higher the occupational burnout is the
lower the marital satisfaction level is. This result, veri-
fies the hypothesis regarding the interaction between
the family and business life.
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DISCUSSION

There is a negative relationship between emotional
exhaustion, depersonalization and personal accom-
plishment subscale levels and marital satisfaction levels
of the school administrators. School administrators with
high occupational burnout have low marital satisfaction
while the one with low occupational burnout have
higher marital satisfaction. These findings show that
there is a significant negative relationship between
marital satisfaction and occupational burnout. An inter-
action between home and school life is an expected
result. By taking into account the significance of a
school administrator for a more efficient education, it is
not possible to neglect the effect of family life of a
school administrator on the improvement of education
quality in a school system.
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