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Okul Psikolojik Danismasinda Liderlik Arastirmalar1 I¢in
Yeni Bir Analitik Cergeve: Dagitimer Liderlik!

A New Analytical Framework for Leadership Studies in
School Counseling: Distributed Leadership
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Oz: Son on yildir, okul psikolojik damsmasinda liderlik kavramui sikga tartisilan bir konudur. Buna
ragmen, okul psikolojik danigmanlarinin liderlik rolii yeterince tanimlanmamis ve arastirilmamugtir.
Bunun yani sira, liderlik, geleneksel olarak, “tek insan” ya da “stiper kahraman” rolii gibi algilandig1 igin,
okulun oOrgiitsel yapisi iginde, yonetimsel bir pozisyonda bulunmayan okul psikolojik danigmanlarinin
liderlik rollerinin nasil incelenmesi gerektigi akillar1 karistirabilmektedir. Ayrica, geleneksel liderlik
kuramlari, genellikle tek insan liderligine odaklandigindan, psikolojik danigmanlarin liderliklerinin
analiz edilmesinde kullanilacak uygun bir gerceve sunmazlar. Bu tespitler, bu makalenin ¢ikis noktasini
olusturmustur. Liderlik okul psikolojik danigmanlart i¢in temel bir rol ise, bu rolii sistematik bir sekilde
irdeyerek, anlagilir hale getirmeye yardimci olacak bir analitik ¢erceve de olmalidir. Bu makalenin temel
amact bu tiir bir ¢ergeveyi sunmaktir. Dagitimei liderlik (distributed leadership), bu kuramsal gergeveyi
saglayan biitiinsel bir yaklasimdir ¢iinkii liderligi bireyler iizerinden degil, bireylerin olusturdugu
etkilesimler iizerinden analiz eder. Bu yaklagimi temel alarak yapilacak g¢alismalar, “okul psikolojik
danigmasinda liderlik” kavrammnin daha iyi anlagilmasini ve okul psikolojik danismanlarinin liderlik
uygulamalarinin 6niindeki engellerin ¢oziimiine dair politikalar tiretilmesini saglayabilir.

Anahtar Sozciikler: dagitimei liderlik, okul psikolojik danismasinda liderlik, rehber 6gretmen

Abstract: Even though school counselors’ leadership has been a buzzword for the last decade, it has not
been fully explored and defined. In addition to that, since, traditionally, leadership has been perceived
as the role of person sole or superhero, it could be confusing to understand how leadership would be
possible for school counselors as they don’t hold formal leadership position in the schools’ organizational
structure. Besides, traditional frameworks that tend to privilege individual actions of a formal leader
are not sufficient to understand leadership practice of school counsellors’. Those identifications are the
motivational factors of writing this article. If leadership is one of the fundamental roles of the school
counsellors, then there should be an appropriate theoretical framework which helps to analyse their
leadership practice in a systematic manner. The main goal of this article is to provide such a leadership
framework. This paper offers the idea that distributed leadership is a useful tool to understand school
counselors’ leadership effort holistically because this framework calls the unit of analysis not with
individual leaders, but their interactions. Trying to understand counselors’ leadership from a distributed
perspective might serve to better define “leadership in school counseling” and help to produce solutions
to barriers that hinder their leadership efforts.

Keywords: distributed leadership, leadership in school counseling, guidance teacher

Sononyildir, okul psikolojik danismasindaliderlik
kavrami sik¢a tartistlan bir konudur. Liderligin
okul psikolojik danigmanlar: i¢in atfedilen temel
bir rol olarak belirgin sekilde ortaya ¢ikma siireci,
Amerika’daki standart temelli egitim reformlarindan
sonra, kapsamli okul psikolojik danismasi modeline

gereksinim duyulmasi ve bdylece bu modelin 2002
yilindan itibaren yayginlagmasiyla baglamistir (Dahir
ve Stone, 2007).

Amerikan  Okul  Psikolojik  Danigmanlari
Dernegi’nin (American  School Counselor
Association - ASCA) girisimi ile olusturulan kapsamli
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okul psikolojik danigsmasi modeli, dgrencilerin tiim
gelisimsel ihtiyaglarini temel alan (kisisel/sosyal,
akademik ve mesleki), krize miidahaleden ¢ok,
okul c¢apinda oOnleyici miidahale programlarinin
uygulanmasin1  destekleyen ve okul psikolojik
danigmanlarini tek tek bireysel 6grenci sorunlarinin
¢Oziimiine odaklanmak yerine, okul sisteminin
biitiiniiniin iyilestirilmesine odaklanmasina tesvik
eden bir gergevede olusturulmustur (ASCA, 2005;
House ve Sears, 2002; Stone ve Hanson, 2002).
Bu baglamda bakildiginda, kapsamli model, okul
psikolojik  danigsmasindaki geleneksel anlayisi
yikip, yerine yeni bir paradigma olusturmayi
hedeflemektedir.

Tiirkiye’de ise, ASCA gibi yapilandirilmig bir
model kullanilmasa da, 2006 yilinda, Milli Egitim
Bakanlig1 (MEB), Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma
Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri
Programr’yla beraber, kapsamli rehberlik hizmetleri
anlayis1 uygulanmaya baglanmigtir (Korkut Owen
ve Owen, 2008; Terzi, Tekinalp ve Leuwerke,
2011). Dolayisiyla, yukarida sozii edilen, geleneksel
anlayistan uzaklasan paradigma degisiminin
Tiirkiye’de de yerlesmeye bagladigini sdylemek
miimkiindiir.

Geleneksel okul psikolojik danigmasinda, okul
psikolojik danigsmani daha ¢ok bireysel &grenci
sorunlariyla ilgilenen, okul i¢inde izole edilmis
ve ¢ogunlukla kriz durumlarina miidahale eden
bir paydas olarak okulda konumlandirilmistir
(Bemak ve Chung, 2005; House ve Sears, 2002;
Martin, 2002). Bu geleneksel anlayisa c¢esitli
elestiriler getirilmektedir. Konuyla ilgili elestiriler
su sekilde siralanabilir: Birincisi, bu haliyle okul
psikolojik danigmanlari, fazladan destege ihtiyaci
olan ya da sorunlari olan dgrenciler disinda, diger
ogrencilere yeterince hizmet vermemektedir
(Bemak ve Chung, 2005; Johnson ve Johnson,
2003). ikincisi, geleneksel anlayis, sorunlarin
ogrenciden kaynakli oldugu varsayimi iizerine
olusturulmustur. Oysaki 06grenci sorunlarinin
bir kismi okul sistemi i¢indeki yanliglardan
kaynaklanmaktadir (Colbert, Vernon-Jones ve
Pransky, 2006). Dolayisiyla dgrencinin degil,
temel olarak okul sisteminin iyilestirilmesi esas
olmalidir. Ugiinciisii, geleneksel anlayista, bigilen
rol geregi, okul psikolojik danigmanlarinin okulun
diger paydaslariyla iliskileri sinirlidir (Dollarhide
ve Siginak, 2008; Paisley ve Milsom, 2007). Bu
durum ise, onlar1 okulda yalnizlastirmakta, okulla
biitiinlesmesini zorlagtirmaktadir (Dimmitt, Carey
ve Hatch, 2007). Elestirilen tiim bu faktorler
bir araya geldiginde, psikolojik danigmanlarin,
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okul gelisimine katkisinin, istenilen seviyede
bulunmadigini séylemek miimkiindiir.

Yeni okul psikolojik danigmasi anlayisinda ise
psikolojik danigmanlar, O6grencilerin akademik
basarisinin Oniinde engel olan sistemsel engelleri
kaldirmak igin ¢aba gdsteren, okul degisim ve gelisim
siirecinin anahtar aktorlerinden biridir (House ve
Sears, 2002). Dolayisiyla, birey odakli degil, sistem
odakli bir bakis acis1 tarif edilmektedir. Bu yeni
misyona bagli olarak da, kendilerinden hak savunucu
olmalari, okul yonetimi ve d6gretmenlerle siki bir is
birligi i¢inde ¢aligmalar1 ve okul genelini kapsayan
Onleyici/iyilestirici miidahale programlarini
belirlerken, veri dayali karar verme yaklasimini
kullanmalar1 beklenmektedir (ASCA, 2005; Mason
ve McMahon, 2009; Sink, 2009; Stone ve Hanson,
2002)

Amaci yukarida tarif edilen kapsamli psikolojik
danigma programinin basariyla uygulanabilmesinin,
okul psikolojik danigmanlarinin kendilerini “/ider”
olarak konumlandirmasiyla miimkiin olabilecegi; bu
liderligin ise okulun sistemsel olarak iyilestirilmesine
yonelik birkapsamiolmasi gerektigialanyazindasikga
vurgulanmaktadir (ASCA, 2005; Hanson ve Stone,
2002; Mason ve McMahon, 2009; Wingfield, Reese
ve West-Olatunji, 2010). Ancak, buna ragmen, “okul
psikolojik danigmanlarinin liderlik rolii” dendiginde,
buliderliginnasil bir yaklasimla incelenmesi gerektigi
hala tam olarak netlesmemistir (Curry ve DeVoss,
2009; Mason ve McMahon, 2009). Yani sira, liderlik,
geleneksel olarak, tek insan ya da siiper kahraman
rolii gibi algilandig1 igin, okulun o&rgiitsel yapisi
icinde, yonetimsel bir pozisyonda bulunmayan okul
psikolojik danigmanlari igin, bunun nasil miimkiin
olabilecegi akillar1 karistirabilmektedir (Janson,
Stone ve Clark, 2009). Ayrica durumsal, karizmatik,
doniistiirici, vizyoner liderlik gibi geleneksel
liderlik kuramlari, resmi liderlerin analiz edilmesinde
kullanilabilen bir kuramsal ¢er¢eve sunarken, okul
psikolojik danismani gibi, resmi giicii olmayan
diger okul paydaslarinin liderliklerini anlamak i¢in
uygun bir analitik ¢er¢eve sunmazlar (Baloglu, 2011;
Janson ve ark., 2009; McBeth, 2008). Bu tespitler, bu
makalenin ¢ikis noktasini olusturmustur. Liderlik
okul psikolojik danigmanlari i¢in temel bir rol ise, bu
rolii sistematik bir sekilde analiz edip, anlagilir hale
getirmeye yardimci olacak kavramsal bir yaklagim da
olmalidir. Dagitimer liderlik (distributed leadership)
bu kavramsal gergeveyi saglayan bir yaklagimdir
(Janson ve ark., 2009; Mason ve McMahon, 2009;
Militello ve Janson, 2007; Kose, 2010).

Dagitimcer liderlik yaklasimi farkli kuramcilar
tarafindan farkli boyutlar1 ile ele incelenmistir. Bu
makalede Spillane (2006) tarafindan ele alindigi



sekliyle incelenecektir. Spillane (2006)’ye gore,
okullarda liderligi sadece okul miidiiriiniin eylemleri
tizerinden incelemek liderligi anlamakta yetersiz
kalir ¢iinkii liderlik tek basina yapilan bir eylem
degildir. Dolayisiyla, asil incelenmesi gereken, lider
(okul miidiiri)) ve takipgileri (6gretmenler, okul
psikolojik danigmanlar1 vb.) arasindaki iligki ve
etkilesim ayrica bu etkilesime aracilik eden araglar
(kitaplar, raporlar, istatistikler vb.) ve rutinlerdir
(resmi ya da resmi olmayan toplantilar vb.).
Liderlik bu anlayis iizerinden analiz edildiginde
okul psikolojik danigmani gibi resmi giicli olmayan
paydasglarin okul liderligine olan katkisini anlamak
miimkiin olacaktir. Sadece tek bir bireyin kisisel
Ozellikleri, becerileri ve davraniglar1 iizerinden
liderligi anlamaya c¢aligmak biitinii g6zden
kagirmaktir. Spillane (2006), liderligi ¢oklu bir dans
gosterisine benzetmektedir. Dansgilarin tek basina
yaptig1 hareketlere odaklanilarak dansin biitiiniine
iligkin bir goriis gelistirmek zordur. Dansgilarin
birlikte olusturduklart uyum, mekan, miizik, 151k
kisacast bir dans gosterisini etkileyebilecek her
faktor ortaya g¢ikan {irliniin bir pargasidir (sy. 2).
Liderlige de boyle biitiinsel bir sekilde yaklasildigi
zaman liderlik uygulamasinda rolii olan her bir
ogenin katkisini analiz etmek miimkiin olabilecektir.
Tiim bu nedenlerle, bu makalede, dagitimci liderlik
anlayisinin okul psikolojik danigmanlarinin liderlik
roliinii sistematik bir gekilde analiz edip, anlasilir
hale getirmeye yardimci olacak kavramsal bir
yaklasim oldugu goriisii savunulmaktadir.

Spillane’nin  kendi c¢alismalarinda “dagitimci
liderlik kuram1” kavramini kullanmadigi
goriilmektedir. Bunun yerine “dagitimct liderlik
bakis acisi”  (distributed leadership perspective/
approach) ya da “dagitimct liderlik ¢ercevesi”
(distributed leadership framework) kavramlarini
kullanir. Dagitimer liderlik bakis agisi, etkin bir
liderligin nasil olmasi gerektigini tarif eden bir
kuram degildir. Dagitimci liderlik yaklasimai, liderlik
iizerinde ¢aligmak isteyen aragtirmacilar igin analitik
ya da kavramsal cergeve (analytical/conceptual
framework); kendi kisisel liderligini daha iyi anlamak
isteyen uygulayicilar i¢in ise teshis edici bir arag
(diagnostic tool) olarak kullanilabilir. Bu makalenin
temel amaci da bu her iki amag i¢in dagitimei liderlik
yaklagiminin nasil kullanilabilecegine iliskin bir yol
sunmaktir.

Devam eden boélimde, okul
danismasinda  liderligi  inceleyen  ¢aligmalar
ele alinmis; bu c¢alismalarin  okul psikolojik
danigmalarinin  liderligini  agiklamakta neden
yetersiz kaldig1 tartisilmig ve son olarak, dagitimci
liderlik yaklagimi konu baglaminda agiklanmuigtir.

psikolojik
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Okul Psikolojik Damismasinda Liderlik Uzerine
Yapilmis Calismalar

Okul psikolojik danigmasinda liderlik gorece
yeni bir kavram oldugu i¢in, konuyla ilgili yapilan
calismalar da son yillarda hizla artmaktadir. Bu
akademik c¢alismalari ortak 6zellikleri agisindan ii¢
grupta incelemek miimkiindiir:

1. Okul psikolojik danigmasinda liderligi ve
bunun ¢esitli boyutlarinin 6nemini vurgulayan
ve Oneriler sunan derleme tarzi makaleler
(Orn: Dollarhide, 2003; House ve Sears, 2002;
Janson, Stone ve Clark, 2009; Shillingford,
2013; Sink, 2009; Walker, 2006; Wingfiel ve
ark., 2010; Young, Millard ve Kneale, 2013).

2. Okul psikolojik danismanlarinin liderlik
roliiniin, okul midiiri ya da psikolojik
danismanin ~ kendisi  tarafindan  nasil
algilandigini inceleyen makaleler (Amatea ve
Clark, 2005; Froeschle ve Nix, 2009; Militello
ve Janson, 2007).

3. Belli bir liderlik kurami iizerinden,
okul psikolojik danigsmanlarinin liderlik
davraniglarini analiz eden makaleler (Briggs,
Staton ve Gilligan, 2009; Dollarhide, Gibson
ve Saginak, 2008; Lewis ve Borunda, 2006).

Derleme tarzt makaleler. 11k gruptaki derleme
makaleler, okul psikolojik danigmasinda liderlik
roliinii tartismaya agmak ve Onemini vurgulamak
agisindan katkilar sunmuslardir. Ornegin, House
ve Sears (2002) ve Shilingford (2013), liderligin
artik kaginilmaz bir rol oldugunu, okul psikolojik
danigmani yetigtiren programlarin, 6grencilerini bu
role hazir hale getirmek icin igeriklerini yeniden
diizenlemeleri gerektigini detaylt bir sekilde
aciklamiglardir. Walker (2006), makalesinde, okul
psikolojik danigmanlarinin, egitimleri boyunca
edindikleri kosulsuz kabul anlayiginin, iletisim ve
sorun ¢dzme becerilerinin onlar1 okulda dogal bir
lider yapabilecegini ve bu becerilerin okul igindeki
sosyal adaleti saglamak acisindan psikolojik
danigmanlar1  6ncii  konuma tasityabilecegini
vurgulamigtir. Sink (2009) ise, liderligin farkli bir
boyutu olan hesap verililebilirlik kavramini, okul
psikolojik danigmanlar1 acisindan ele almis ve
psikolojik danigmanlarin, okullarda seffaflik ve
egitim ¢iktilarinin degerlendirilmesi konularinda
nasil liderlik edebileceklerini tartigmistir.
Wingfield ve arkadaslar1 (2010), okul psikolojik
danigmanlarinin, 6zellikle okul paydaslarinin
kisisel gelisimlerine katki saglayarak nasil liderlik
rolii oynayabileceklerini detaylandirmigtir. Bu
derleme makalelerden son ikisi, okul psikolojik
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danigmanlarinin, liderlik uygulamalarinin hangi
kuramsal bakis acist ile analiz edilebilecegi
konusunda goriis sunan makalelerdir. Ornegin,
Dollarhide (2003), Bolman ve Deal’in (1997) dort
boyuttan olugan (yapisal, insan kaynaklari, gii¢
ve sembolik liderlik) liderlik yaklasiminin, okul
psikolojik danismasinda nasil kullanilabilecegini
tartigirken ve Janson ve arkadaglar1 (2009), ayni
konuyu dagitimer liderlik acisindan tartismislardir.
Tiim bu derleme makalelerin sundugu varsayimsal
oneriler, modeller ve kuramlar gorgiil olarak test
edilmek tlizere alanyazina katilmistir.

Liderlik rolii algisini inceleyen makaleler.
Bu gruptaki akademik caligmalar, okul psikolojik
danismanlarinin liderlik roliiniin, okul miidiirii
ya da psikolojik danismanin kendisi tarafindan
nasil  algilandigi  iizerinde  odaklanmislardir.
Ornegin, Froeschle ve Nix (2009), dgretmen ve
okul yoneticilerinin, psikolojik danigsmanlarla is
birligi yapmak konusunda istekli olduklar1 ve bunun
yararina inandiklar1 bulgusuna ulagmiglardir. Ancak
ayni ¢aligmada katilimcilar, daha etkin bir is birligi
icin, psikolojik danigmanlarin liderlik becerilerinin
geligtirilmesi gerektigi vurgusu da yapmislardir.
Amatea ve Clark (2005) ise, okul yoneticilerinin, okul
psikolojik danigmanlarinin liderlik roliinii geleneksel
rolleri kadar 6nemsemedigi sonucuna ulagsmislardir.
Bu bulgu, psikolojik danigma alanindaki yeni
paradigmanin, okul  yodneticileri  tarafindan
benimsenmesinde hala kat edilecek yol oldugunu
gostermektedir. Bu makaleler, okul psikolojik
danigmanlarinin  liderligi oniindeki engeller ve
olanaklar hakkinda alanyazina katki saglamaktadir
ancak higbiri okul psikolojik danigmasinda liderligi
tanimlamamaktadir.

Okul psikolojik danismanlarimin  liderlik
davraniglarini analiz eden makaleler. Son grupta ise
belli bir liderlik kuramin1 kullanarak, okul psikolojik
danigsmanlarinin liderlik davraniglarini analiz eden
calismalar yer almaktadir. Bunlarin sayisi olduk¢a
azdir. Ornegin, Lewis ve Borunda (2006), bir
lisede okul psikolojik danigmani olarak galistiklar:
donemde gecirdikleri deneyimleri hikayelestirmis
ve bu deneyimleri katilimci liderlik (participatory
leadership) kuramini kullanarak analiz etmiglerdir.
Makalede anlatilan dort hikaye, daha demokratik
ve daha adil bir okul sisteminin olugturulmasinda
okul psikolojik danismanlarinin oynayabilecegi
liderlik  rollerini  betimlemektedir.  Dollarhide
ve arkadaglar1 (2008) ise yeni mezun bes okul
psikolojik danigmanini bir y1l boyunca gézlemlemis,
onlarla derinlemesine miilakatlar gergeklestirmis ve
bulgularini Bolman ve Deal’in (1997) doért boyuttan
olusan liderlik yaklasimina gore analiz etmislerdir.
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Aragtirmaya katilan bes psikolojik danismandan
¢l liderlik ¢abasinda basarili olurken, diger ikisi
basarili olamamistir. Tki grup arasindaki en temel
fark ise, basarili danigsmanlarin amaglarim1 agik ve
net bir sekilde ortaya koymalari, bu amaglara giden
yolda karsilarina ¢ikan engellerden yilmamalar1 ve
diger paydaslarin kendileri hakkindaki siiphelerine
ragmen ¢aligma sevklerini korumalar1 olarak
belirtilmistir. Son olarak Briggs ve arkadaslar1 (2009)
tarafindan gerceklestirilen ve doniistiiriicii liderlik
(transformational leadership) kuramini esas alarak
yapilan bir ¢aligmadir. Bu ¢alismada, ergenlik 6ncesi
donemdeki cocuklarin katildigi bir kampta, okul
psikolojik danismani adaylarina gesitli roller verilmis
ve kamp sonunda, psikolojik danigman adaylarinin

gelistirdikleri liderlik becerileri betimlenmistir.
Bahsedilen bu c¢alismalarda, okul psikolojik
danigmanlarinin  liderlik  ¢abalarin1  anlamaya

yonelik olarak, liderlik kuramlarinin kullanilmasi
olumlu olmakla birlikte; psikolojik danigmanlarin
liderlikleri, onlarin bireysel oOzellikleri {izerinden
incelenmistir ve bireysel oOzellikler {izerinden
liderligi anlamaya c¢aligmanin neden yetersiz kaldigi
ilk boliimde tartigilmigtir.

Ozetle, yukarida detaylandirilan alanyazin
taramasindan iki sonuca ulagsmak miimkiindiir.
Birincisi, okul psikolojik danigmanlarinin liderligini
ele alan ¢aligmalarin ¢cogunlugunu derleme makaleler
olusturmaktadir ve liderlige iliskin getirdikleri
oneriler hipotetik diizeyde kalmaktadir. Dolayisiyla,
bu makalelerde onerilen liderlik faaliyetlerinin
gergekteki uygulamalari, belli bir liderlik yaklagimi
iizerinden analiz edilmeye muhtagtir.

Ikincisi, bu konuda yapilan galismalarin pek
cogu, psikolojik danigmanlarin bireysel 6zellikleri,
becerileri, davranislar1 ve okul yoneticisi ile kurdugu
iligki lizerinden onlarin liderligini anlamaya
caligmiglardir. Birbaskaifadeile, timbucaligmalarda,
aragtirma birimi (unit of analysis) olarak bireyler
(okul psikolojik danigman: ya da miidiir gibi) ele
almmustir. Oysa, tek basina psikolojik danismanlarin
bu tiir 6zelliklerini liderlik agisindan analiz etmek,
aslinda resmin sadece kii¢iik bir kismin1 gérmektir
¢linkii liderlik tek bagina gergeklestirilen bir eylem
degildir (Spillane ve Diamond, 2007). Dolayisiyla,
akademik c¢alismalarda, arastirma birimi olarak,
bireyler degil, bireylerin birlikte olusturdugu eylemler
temel alinmalidir (Spillane ve Sherer, 2004). Fulthorp
(2009) tarafindan da isaret edildigi {izere, okul
psikolojik danismanlarinin liderligini incelerken,
yapilan bilimsel ¢aligmalari, bir liderlik yaklagimini
temel alinarak incelemek gerekmektedir. Bu tiir
caligmalar ise, yukaridaki alanyazin taramasinin da
acikga gosterdigi lizere oldukea sinirlidir.



Bu ¢alisma, yukarida isaret edilen bu eksikliklerin
giderilmesine  katkida ~ bulunmak  amaciyla
hazirlanmistir ve bu baglamda, okul psikolojik
danigmanlarinin, okul liderliginde oynadiklar
roliin incelenmesinde kullanilabilecek yeni bir
kavramsal c¢ergeveyi, okul psikolojik danigmasi
bakis agisindan incelemek hedeflenmistir. Dagitimci
liderlik, arastirma birimi olarak merkeze tek basina
bir bireyi degil, bu bireyler arasindaki iligkileri ve bu
iligkilerin g¢iktilarini ele alirken, liderligi etkileyen
diger faktorleri de ihmal etmez (Spillane, 2006;
Spillane ve Diamond, 2007). Dolayisiyla biitiinciil
bir yaklasimdir ve psikolojik danisma ve rehberlik
alaninda kullanilabilecek ideal bir analitik ¢ercevedir
(Janson ve ark., 2009; Militello ve Janson, 2007).

Dagitimer Liderlik

Okul liderligi ile ilgili alan yazin, “tek
insan” liderliginin okullarda degisim ve gelisimi
saglamak acisindan artik yetersiz kaldigim
o6nemle vurgulamaktadir. Ciinki, okullar tek
lider tarafindan yodnetilemeyecek kadar karmasik
organizasyonlardir ve boylesi organizasyonlarda rol
ve gorev dagilimlarini kisiler izerinden tanimlamak
okullardaki doniisiimiin 6niindeki en biiyiik engeldir
(Elmore, 2000; Gronn, 2002; Harris, 2008; Lambert,
2002; Spillane, Halverson ve Diamond, 2001;
Spillane, 2006).

Tek insan liderligi yerine, okuldaki her paydasin
sorunlarin engellenmesi ve ¢oziimiinde rol aldigs;
okuldaki karar verme mekanizmalarina dahil oldugu;
disiplinlerarasi yaklagimin esas alindigi; diyalog ve
is birligine dayali liderlik modelleri dnerilmektedir
(Elmore, 2000; Gronn, 2002; Harris, 2008; Lambert,
2002; Spillane ve ark., 2001; Spillane, 2006). Okul
liderligi bu ¢ercevede ele alindiginda, liderlik artik
tek kisiye (okul miidiirii) atfedilmis bir rol olmaktan
cikar ve pek ¢ok paydasin (6gretmen, okul psikolojik
danigmani, veli..vb.) bi¢imlendirdigi bir uygulama
haline doniisiir (Gronn, 2002; Harris, 2008; Spillane,
2006).

Dagitimer  liderlik, liderligi sadece okul
miidiiriiniin omuzuna yiiklenmis bir sorumlulukmus
gibi gormek yerine, okuldaki diger paydaslarin da
ortak katilimui ile bigimlendirilen bir uygulama olarak
kavramsallagtirir (McBeth, 2008; Spillane, 2006).
Liderlik ancak bu sekilde kavramsallagtirildigi
zaman, okul psikolojik danigmanlarinin, liderlik
uygulamalarint olustururken oynadiklart rolii ve
karsilarina ¢ikan engelleri anlamak miimkiin olabilir
(Janson ve ark., 2009; Militello ve Janson, 2007).

Dagitimer liderlik anlayisina gore, ne miidiir, ne
o6gretmen ne de okul psikolojik danigmani, sistemin
biitiiniine doniik iyilesmeyi tek basina saglayamaz.
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Sistemsel bir iyilesme bu kisilerin bireysel bilgi,
beceri, kapasite ve deneyimlerini ortak bir hedef
dogrultusunda birlestirdikleri zaman ortaya
¢ikar (Elmore, 2000). Bu ortak ¢abanin iriinii ise
dagitimc1 liderlikte “liderlik uygulamasi” olarak
adlandirir ve liderlik davranisi, liderlik 6zelligi gibi
kavramlar kullanmaz (Spillane, 2006). Dolayisiyla,
okullarda liderligi tek kisinin rolii, davranisi,
kapasitesi ve becerisi lizerinden ele alarak incelemek
yetersiz kalir (Spillane ve ark., 2001; Spillane,
2006). Liderligi anlamak i¢in, en az iki kisinin bir
araya gelerek bi¢imlendirdikleri uygulamalara
odaklanilmalidir (Gronn, 2002; Spillane, 2006). Bu
kisilerin, okul i¢inde yonetici pozisyonunda olmalari
gerekmez. Resmi olarak yonetici unvani tagimayan
ogretmenler ve okul psikolojik danigsmanlari da
liderlik uygulamalarinin bigimlenmesine katkida
bulunabilirler (McBeth, 2008; Spillane, 2006).

Liderligin temelinde “etkileme” vardir (Rost,
1991). Okulda yapilan bir uygulamanin ya da
alinan bir kararinin sekillenmesine eger bir okul
psikolojik danigmani kendi bilgi ve becerisiyle etkide
bulunuyorsa, dagitimei yaklagima gore liderlik etmis
demektir (Gronn, 2002; Harris, 2008; Spillane, 2006).
Daha net bir 6rnek iizerinden tarif etmek gerekirse,
son yillarda, okul psikolojik danigmanlarinin
veri toplama ve analiz etme konusunda bilgi ve
becerisinin olmasina liderlik acisindan biiytik
onem atfedilmistir (ASCA, 2005). Ancak bir
psikolojik danigsmanin, veri isleme {izerinde bilgi
ve beceriye sahip olmasi tek basgina bir anlam ifade
etmez. Dagitimcr yaklagima gore 6nemli olan bu
bilgi ve becerinin okul gelisimine iligkin karar ve
uygulamalar1 bi¢imlendirip bi¢imlendirmedigidir
(Spillane, 2006). Ornegin, okuldaki yaygin 6grenci
problemleri ve ihtiyaglari hakkinda anketler yoluyla
diizenli olarak veri toplayan ve verileri analiz eden
bir okul psikolojik danigmani, okulun stratejik plani
olusturulurken, elindeki bilgi sayesinde, planin
sekillendirilmesine katk1 saglayabilir. Bir bagka ifade
ile elinde resmi bir giic olmamasina ragmen, liderlik
uygulamasini bi¢imlendiren bir paydas olmus olur
(Kose, 2010).

Janson ve arkadaglar1 (2009), okul psikolojik
danigmanlarinin  dagitimer  liderligin  nasil  bir
pargasi olabilecegine iligkin varsayimsal ornekler
vermislerdir. Ornegin, motivasyon, 6grencilerin
calisma becerilerinin  gelistirilmesi, akademik
basari, 6zel ihtiyact olan Ogrenciler igin miidahale
programlar: gibi konular, midiirden &gretmene
okuldaki tiim paydaslarin ortak konusudur. Okul
psikolojik danigmanlari, ydnetici ve 6gretmenlerin
destegini alarak ve okulun sosyal c¢evresindeki
kaynaklar1 kullanarak, ihtiya¢ duyulan alanlarda,
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hizmet i¢i egitim planlar1 hazirlayip uygulayabilirler.
Boylelikle dagitimer liderligin bir pargasi olurlar.

Bu durumda, okul psikolojik danigmalarinin
liderliklerinin dagitimc1 yaklagim temel alinarak
nasil analiz edilecegi sorusu onemlidir. Dagitimci
liderlikte, liderlik uygulamalarini sekillendiren
unsurlar vardir ve kisilerin oynadig: liderlik roliini
anlamak i¢in, asagida tek tek detaylandirilan bu
unsurlara biitiinsel olarak bakmak gerekir.

Bu unsurlardan Dbirincisi, okul psikolojik
danmigmanlarinin ~ dahil  oldugu  “rutinler”dir.
Rutinlerden kastedilen, okul iginde, tekrarlayan,
goriiniir bir 6riintiisii olan ve en az iki kisinin bir araya
gelmesiyle gerceklestirilen eylemlerdir (McBeth,
2008; Spillane, 2006). Ornegin, okuldaki resmi ya
da resmi olmayan toplantilar ya da ritueller, rutinler
icin en belirgin orneklerdir. Rutinler o6nemlidir
¢linkii rutinlerin amaci, siklig1 ve icerigi alinan
kararlar1 ve eylemleri belirleyen faktorlerden biridir
(Coldren, 2007; Sherer, 2008; Spillane, Diamond ve
Jita, 2003; Spillane, 2006). Ornegin, 6gretmenler
kurulu toplantisinda ele alinan konular egitim
ve Ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi {izerine
temellendirilmis olabilecegi gibi, giinliik sorunlari
¢ozme Tlizerine de temellendirilmis olabilir. Her
iki durumda ortaya ¢ikacak liderlik uygulamalari
farklidir. Birincisinde, okulun temel misyonuna
ulagsma yoniinde kararlar alinirken; digerinde
ana misyona dogrudan hizmet etmeyen (Srnegin:
alimacak fotokopi makinesinin o&zellikleri, okula
kaynak kazandirma yollari, dgretmen devaminin
takibi gibi) giindelik isler diizenlenir ve bu bir liderlik
uygulamasi degildir. Ciinki, bir eylemin liderlik
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimin temel misyonuna
hizmet etmesi gerekmektedir (Spillane, 2006).

Rutinlerin liderlik uygulamasini nasil
sekillendirdigi konusuna dair bir baska drnek olarak,
rehberlik servisinin kendi iginde yaptig1 toplantilar
ornek gosterilebilir. Mesela, rehberlik servisinin
sadece bireysel dgrencilerle ilgili kriz durumlarini
ele almak iizere toplanmasiyla, okul sisteminin
iyilestirilmesine yonelik ya da 6grenci basarisinin
artirtlmasina yonelik oOnleyici faaliyetler tizerinde
konusmak iizere toplanmasi arasinda liderlik
uygulamasi agisindan fark vardir. Birincisinde alinan
kararlar ve eylemler, sadece kiigiik bir grup 6grenciyi
etkilerken, digeri sistemsel bir gelisime hizmet eder
ve liderlik uygulamasi daha genis bir alana yayilir
(K&se, 2010). Dolayisiyla, okul psikolojik danigmalari
sadece ogrencilere degil; sisteme de liderlik eden bir
konuma ulasir. Unutulmamalidir ki, kimi rutinler,
igleri yavaslatabilir ya da katilimcilarin diyalog
kurmakta hevesini azaltabilir. Kimi rutinler ise tam
tersi, disiplinlerarast ¢aligmalarinin yolunu agabilir.

Tiirk Psikolojik Danigma ve Rehberlik Dergisi / 2015, 5 (43)

Rutinlerin analizi yapilirken, amacina hizmet edip
etmedigi lizerinde de durulmalidir (Spillane ve
Diamond, 2007).

Liderlik uygulamalarini sekillendiren
unsurlardan ikincisi, “ara¢lar”dir (Sherer, 2008,
Spillane ve ark., 2003; Spillane, Sherer ve Coldren,
2005; Spillane, 2006). Dagitimci liderlik modelinde,
araclardan kastedilen, ders planlari, 0&grenci
notlar1, kitap, program gibi nesnelerdir. Araglar,
liderlik uygulamalarin1 sekillendirir. Spillane’nin
(20006) basitlestirerek anlattigi sekliyle tarif etmek
gerekirse, tamirat yaparken tamircinin elinde bir alet
edevat ¢antasi olmasi durumunda ¢ikartacagi is ile,
tornavida yerine gecen sivri bir obje, ¢ekig yerine bir
tugla oldugunda ¢ikacag is arasinda fark olacaktir.
Dolayisiyla, kullanilan araglar liderlik uygulamasini
bicimlendiren &nemli bir faktordiir. Ornegin, veri
kullanarak olusturulan degerlendirme raporlari,
ihtiyag analizleri gibi araglarin ve teknolojinin okul
psikolojik danigmanlarinin liderlik roliindeki etkisi
son yillardaki alanyazinda sik¢a vurgulanmaktadir
(ASCA, 2005). Okulla ilgili 6nemli bir toplantiya,
elinde dgrenci ihtiyaglarini analiz eden bir raporla
gelen okul psikolojik danigmani kolaylikla alinan
kararlar1 etkileyerek lider roliine gegebilir ¢iinkii
kararlarin alinmasinda elindeki raporun giiciinden
yararlanir. Benzer sekilde, zorbaligin yaygin oldugu
bir okulda, bir psikolojik danigman, kanita dayali,
Onleyici bir programi kendisi i¢in ara¢ olarak
secebilir ya da sezgisel yollarla bu sorunu ¢ézmek
icin ¢aba harcayabilir. Nihayetinde, her iki durumda
da, ortaya ¢ikartacagi etki, bir bagka ifade ile liderlik
uygulamasini  bigimlendirmesi farklt olacaktir
(Spillane, 2006; Kose, 2010).

Liderlik uygulamasini sekillendiren son unsur,
lider ve takipgileri arasindaki iligkidir. Bu iliski
sonucunda olusacak etkilesim, diyalog ve is
birligi liderligi sekillendirir. Konusulan bir fikir
lizerine onu bigimlendiren bagska bir fikir konmasi,
o fikirler {izerinden kararlarin insa edilmesi ve
okul paydaglarinin hep birlikte okul gelisimi i¢in
rol almasi durumu, lider ve takipgiler arasindaki
etkilesimin sonucudur (Spillane, 2006). Okul
psikolojik danigmanlari, okul yoneticileri gibi, resmi
bir pozisyondan gii¢ almadiklar1 igin, geleneksel
liderlik anlayisina gore, takipgi roliindedir. Ancak,
dagitimcr liderlik modeli, kararlar1 etkileyen
herkesin liderlik roliinde payi oldugunu o6ne siiren
bir yaklagimdir (Gronn, 2002; Harris, 2008; Spillane,
2006). Dolayisiyla, kararlarin bigimlenmesinde okul
psikolojik danismani ne kadar katkida bulunuyorsa,
liderlik uygulamalarina da o denli katkida bulunuyor
ve lider rolii oynuyor demektir. Dagitimc liderlikte,
liderlik, etkilesimli bir sosyal olgu olarak ele alindig1



ve bunun temelini de iletisim olusturdugu igin
Sawyer, Scribner, Watson ve Myers (2005), liderlik
uygulamalarini anlamada, sosyal iletisim analizi
yonteminin kullanilmasinin uygun olabilecegini
onermiglerdir. Bu baglamda bakildiginda, bir okul
psikolojik danismaninin diger okul paydaslariyla bir
araya geldigi rutinlerde ne siklikla s6z aldigi, hangi
durumlarda s6z aldigi, sozlerinin grubun iletisim
bi¢imini ve nihai kararlari ne sekilde bigimlendirdigi
gibi durumlarin incelenmesi, psikolojik
danigmanlarin liderlik uygulamalarini anlamak i¢in
kilit noktalardan biridir (Spillane, 2006; K&se, 2010).

Spillane (2006)’ye gore, rutinlerin, araglarin ve
etkilesimlerin sonucu olusan liderlik uygulamalari ii¢
sekilde dagitilabilir: Is birligiyle dagitim (collabrated
distribution), ikincisi ortak dagitim (collective
distribution), {iglinclisii ise koordineli dagitim
(coordinated distribution)dir. Is birligiyle dagitimda,
iki ya da daha fazla kisi, ayn1 zamanda, ayn1 yerde bir
liderlik uygulamasini gerceklestirir. Ornegin, okul
devamsizliginin azaltilmasina dair 6nleyici bir plan/
strateji olusturmak icin, okul psikolojik danigmani,
ogretmenler ve okul yoneticileri bir araya gelip, ortak
katk1 saglayarak, bu plani beraberce bi¢imlendirirse,
bu is birligine dayali dagitim olur. Spillane (2006) is
birligiyle dagitimi bir takim oyununa benzetmektedir.

Ortak dagitim, okul paydaslarinin birbirinden
ayri mekan ve zamanlarda ¢alismasi ancak birbiri ile
kopuk olmayacak sekilde bir liderlik uygulamasini
gerceklestirmesidir. Okul devamsizligini azaltma
orneginden gidilecek olursa, Ogretmenlerin ve
yoneticilerin, devamsiz dgrencilerin  ailelerine
ev ziyaretleri gergeklestirmesi, okul psikoloijik
danigmanlarinin ise devamsiz 6grencilerin ihtiyag ve
durumlarini diizenli olarak 6gretmen ve yoneticilere
rapor etmesi ortak dagitima bir Ornektir. Bu
ornekte, paydaslar, ayr1 zaman ve mekanlarda ancak
birbirinden bagimsiz olmayan bir sekilde ortak
¢aligma yiiriitmiislerdir.

Koordineli dagitim, farkli paydaslarin, farkl
isleri belirli bir “sira” i¢inde yiiriitiip ortaya bir
liderlik uygulamasi ¢ikarmasi durumudur. Ornegin
devamsizlikla miicadelede, okul psikolojik
danigmaninin, kronik devamsizlik yapan 6grencilerin
akademik, duygusal ve sosyal ihtiyaglarini i¢eren
bir rapor hazirlaylp ydnetime sunmasi, ardindan
okul yoneticilerinin bu rapor {lizerinden miicadele
plan1 olusturmasi, sonra gretmenlerin bu plandaki
eylemleri uygulamasi koordineli dagitima bir
ornektir. Koordineli dagitim, bir hikayenin giris,
gelisme ve sonug boliimlerinin sirasiyla, farkli kisiler
tarafindan yazilmasina benzetilebilir.

Okul psikolojik danigmanlarinin liderligi analiz
edilirken, ne tiir bir dagitim i¢inde yer aldiklar1 da
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incelenmelidir (McBeth, 2008; Spillane, 2006).
Yukarida tarif edilen dagitim tiirlerinin, kendine
gore eksikleri vardir. Ornegin, is birligi ile dagitim,
ortak akil ve eylem plan1 olusturma konusunda
en etkileyici yol olarak goriiliirken, okullarda
her zaman bunun i¢in firsatlar yaratilmayabilir.
Ortak ve koordineli dagitimda ise, fikir paylasima,
meslektaglarin birbirini gézlemlemesi gibi olanaklar
azalir. Ozellikle, koordineli dagitimda, liderlik
uygulamasi bir sira dahilinde yiiriitildigi igin,
birinin yaptig1 yanlig, digerinin de isini olumsuz
etkiler (Spillane, 2006).

Ozetle, liderlik uygulamasini arastirma birimi
olarak temel almak isteyen akademik calismalar,
dagitimci liderlik yaklagimina gore, okul psikolojik
danismaninin dahil oldugu rutinlere, kullandiklar
araclara ve lider-takipgi iligskisindeki diyalogu nasil
yonlendirdiklerine odaklanmalidirlar. Bu ii¢ faktoriin
bi¢imlendirmesiyle olusan liderlik uygulamasinin
nasil dagitildigini  incelemelidirler. Boylelikle,
okul psikolojik danigmanlarinin liderligine iliskin
alandaki belirsizligi gidermek ve onlarin okul
icindeki etkisini artirmak yoniinde bir katki sunmak
miimkiin olabilecektir.

Tartisma
Bu calismada, dagitimct liderlik yaklasimiyla
okul psikolojik danigmanlarinin liderlik
uygulamalarinin  nasil  analiz  edilebilecegi
tartistlmigtir. Son 10 yildir, okul psikolojik
danigmanlarin okul igindeki temel rollerinden
birinin “liderlik” oldugu ve bu liderligin okulun

sistemsel olarak iyilestirilmesine yonelik bir
kapsami olmasi gerektigi alanyazinda sikga
vurgulanmaktadir. Ancak geleneksel liderlik

kuramlari tek insan liderligine odaklandiklar1 igin
bu roli analiz etmekte yetersiz kalmaktadirlar.
Okul psikolojik danigmasi alanindaki liderlik
calismalarinin gelistirilmesi ve “okul psikolojik
danismasinda liderlik” kavramindan kastedilen
belirsizligin giderilmesi, konunun biitiinsel bir
liderlik yaklasimi ile ele alinmasiyla miimkiindiir.
Dagitimcr liderlik konuyu biitiinsel olarak ele
aldigindan, okul psikolojik danigmasinda liderligi
anlamak i¢in ideal bir analitik yaklagimdir ve bu
yaklagimin alandaki liderlik ¢aligmalarina yeni bir
bakis acisi sunacagi timit edilmektedir.

Bu ¢aligmada sadece dagitimer liderlik ¢ergevesi
kavramsal olarak ele alinmistir. Bundan sonra
yapilacak arastirmalarda, bu ger¢eve kullanilarak,
okullarda psikolojik danismanlarinin liderlik rolleri
incelenebilir. Alanyazin taramasinin da isaret ettigi
iizere bu tiir ¢alismalar sayica olduk¢a sinirlidir.
Dagitimer liderlik ¢ergevesinden yapilacak bu tiir bir
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analiz i¢in nitel arastirma yontemlerinin kullanilmasi
daha uygundur.

Dagitimci liderlik yaklagimi, liderlik {izerinde
calismak isteyen arastirmacilar i¢in analitik bir
cergeve, kendi kisisel liderligini daha iyi anlamak
isteyen uygulayicilar i¢in ise teshis edici bir aragtir.
Analitik bir cergeve olarak kullanildiginda okul

psikolojik danigmanlarinin liderliginin 6niindeki
engelleri anlamak ve bu engellerin 6niine gegilmesine
dair ¢6ziim ve politikalar gelistirmek de miimkiin
olabilir. Alanda c¢alisanlar tarafindan teshis edici
bir ara¢ olarak kullanildiginda ise uygulayicilarin
liderlik  agisindan  kendilerini daha  objektif
degerlendirmelerine olanak saglayacaktir.
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Extended Summary

A New Analytical Framework for Leadership Studies in School

Counseling: Distributed Leadership

Aysen KOSE

Even though leadership role of school counselors’
has been pointed as the core of the successful
implementation of comprehensive school counseling
programs (ASCA, 2005; Hanson and Stone, 2002;
Mason and McMahon, 2009; Wingfield, Reese and
West-Olatunji, 2010), this role has not been clearly
defined and fully explored (Curry and DeVoss, 2009;
Mason and McMahon, 2009). Therefore, many school-
counseling practitioners might struggle to figure
out how to exercise leadership in complex school
systems since they don’t hold formal leadership
positions in schools (Janson, Stone and Clark,
2009). Besides, traditional frameworks that tend to
privilege individual actions of a formal leader are not
sufficient to understand leadership practice of school
counsellors’ (Baloglu, 2011; Janson, Stone and Clark,
2009; McBeth, 2008) because no one actually expects
a school counsellor to be lone hero who transforms
schools. Rather, being an active participant in
interdisciplinary interactions, crossing the boundaries
that separate school counseling from the entire school,
and engaging in collaborative activities are indicated
as ways to exercise leadership (Kose, 2010). Therefore,
in analysing school leadership, the need emerged to
find a leadership framework that cast the leadership as
a collective action rather than an individual endeavour.
The main goal of this article is to provide such a
leadership framework. This paper offers the idea that
distributed leadership is a useful tool to understand
school counselors’ leadership effort holistically
because this framework calls the unit of analysis not
with individual leaders, but their interactions (Gronn,
2002, Harris, 2008; Spillane, 2006).

Today’s schools are too complex andunmanageable
for one leader to bring change and improvement.
Therefore, a principal alone cannot adequately
facilitate whole school improvement without the
support of other members of the school (Elmore,
2000; Lambert, 2002; Spillane, Halverson, and
Diamond, 2001). Because of this reality, leadership
is not seen as individualistic characteristics anymore,
and scholars are seeking to build and extend the
leadership practice beyond the school principal

Turkish Psychological Counseling and Guidance Journal / 2015, 5 (43)

therefore school counsellors like other actors who do
not have formal power are considered as part of the
leadership practice (McBeth, 2008; Spillane, 2006).

Leadership practice is defined as the core notion
of distributed leadership is that leadership is a
practice which is distributed in the interactions of
school leaders, followers, and their situation, such
as tools and routines (Spillane, Sherer and Coldren,
2005; Spillane, 2006). The interaction of those three
elements constitutes leadership practice, and each
element is important in shaping leadership practice. In
other words, who is responsible for which leadership
functions, roles or activities is not a major concern
of the leadership practice aspect. Rather, the main
concern is how leaders co-practice in a particular
leadership routine, how followers mutually constitute
this practice, and how aspects of the tools/routines
frame interactions among leaders and followers in
certain practices (Spillane, Sherer and Coldren, 2005;
Spillane, 2006).

Spillane (2004) defines distributed leadership as
the core unit of analysis in trying to understand school
leadership. Therefore, researchers who would like to
understand school counsellors’ practices through the
lens of distributed framework, they should focus on
investigating leadership practices in which the school
counselors are involved, rather than counselors
themselves and their role definitions, and explaining
how leadership is stretched over counselors, other
leaders, and the tools/ routines and what type of
distribution they involved in.

As pointed out in the recent literature, the
distributed leadership framework is applicable for
analysing counselors’ leadership efforts, although that
framework has been used in only in a couple research
(Janson, Stone and Clark, 2009; Kose, 2010; Mason
and McMahon, 2009; Militello and Janson, 2007).
Analysis of school counsellors’ leadership through
the lens of distributed framework might give some
ideas to policy makers, school counsellors educators
and practitioners about what obstacles are in the way
of counsellors’ leadership practice and might serve to
better define “leadership in school counseling”.
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