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Ozet: FATIH Projesi pilot uygulamasmin degerlendirmesi arastirmast 2011-2012 égretim yilinda Ankara,
Usak, Karaman ve Mersin illerindeki bes pilot uygulama okulunda toplam 15 idareci ile yar1 yapilandirilnus
goriismeler ve odak grup goriismeleri sonucunda elde edilen verilerin igerik analiziyle gerceklestirilmistir.
Elde edilen bulgular 1s181nda, okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarindan olusan idareciler, FATIH projesiyle
birlikte gelen etkilesimli tahta ve tablet bilgisayarlarin &gretim etkinliklerinde e-igeriklerin yetersizligi
nedeniyle yeterince kullanilamadigini belirtirken, projenin gerek teknik altyap: gerekse egitime saglayacagi
katkilar bakimindan sahiplenilmesi gereken bir proje oldugunu vurgulamaktadirlar. idareciler 6zellikle
projenin bilesenleri olan etkilesimli tahta, tablet bilgisayar, dokiiman kamera ve ¢ok amagli yazicida kullanim
sirasinda gesitli sorunlarla karsilasilmasi durumunda bu sorunlara anlik olarak miidahale edecek uzman bir
personelin gerekliligine vurgu yapmaktadirlar. Benzer sekilde idareciler, bu teknolojilerin simiflarda
Ogretmenler ve Ogrenciler tarafindan kullanilmasi konusunda da rehberlik edecek, Ogretmenlerin igerik
tretirken kargilagtigi teknik sorunlarin ¢oziimiine yardimer olarak BT 6gretmenlerinin projedeki rollerine de
vurgu yapmaktadirlar. Idareciler projeyle birlikte Ogrencilerden c¢ok ozellikle kidemli &gretmenlerde
teknolojiye karsi olumsuz tutum ve kaygilarin gelisebilecegine, dolayisiyla bu ydnde politikalarin
gelistirilmesi gerektigine vurgu yapmaktadirlar. Ayn1 zamanda projeyle birlikte gelen yeniliklerin, dersleri
zenginlestirecegi, derslere olan ilginin artmasina yardimci olacagi ve etkili grenmenin gergeklesmesine katki
saglayacagi degerlendirmelerinde bulunmusglardir.

Anahtar Kelimeler: FATIH Projesi, pilot uygulama, idareci

Abstract: The present study on the evaluation of pilot application of the FATIH Project was carried out with
the content analysis of the data collected as a result of the semi-structured interviews and of focus group
interviews held with a total of 15 administrators of five pilot application school in the cities of Ankara, Usak,
Karaman and Mersin in the academic year of 2011-2012. According to the findings obtained, the participating
administrators, who were school directors and deputy directors reported that the interactive white boards and
the table computers delivered via the FATIH Project were not efficiently used in instructional activities due to
the lack of e-contents and pointed out that the project was one that should be adopted thanks to not only its
technical sub-structure but also its potential contributions to the education given in schools. The administrated
also emphasized the need for an expert staff that would instantly help overcome possible problems likely to
be experienced during the use of the interactive white board, tablet computers, documents, cameras and multi-
functional printers, which are all components of the project. Similarly, the administrators also stressed the
role of IT teachers in the project who would act as a guide regarding the use of these technologies by teachers
and students in classes and who would help solve the technical problems likely to be encountered by teachers
while producing the content. In addition, the administrators reported that the project could cause especially
senior teachers rather than students to develop negative anxiety and attitudes towards technology and that it
was thus necessary to put related policies into practice. Also, it was thought that the renovations brought
about by the project would enrich the lessons, help increase the interest in the lessons and contribute to
effective learning.
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GIRiS
Icinde oldugumuz yiizyil, birgok soruna yonelik teknik ¢oziimlerin gelistirildigi, insan
yasaminin daha nitelikli bir hale getirilebilmesi amaciyla teknolojik olanaklarin birlikte ise kosuldugu
bir yiizyildir. Ozellikle nitelik kavramma yiiklenen anlaminin giderek yiikseldigi bu donemde;

yagsamin hemen her alaninda nitelikli ¢aligmalarin gergeklestirilmesi Onemsenmekte, onceki
donemlerde 6nemli goriilen nicelik kavraminin var olan énemini yitirmeye basladigi goriilmektedir.
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Okul Yéneticilerinin FATIH Projesinin Pilot Uygulama Siirecine Iliskin Goriisleri

Egitim, nicelik ve nitelik tartismalarinin siklikla yapildig: bir alan olmas1 bakimindan bilgi ve iletisim
teknolojileriyle (BIT) siirekli nitelik yoniinden zenginlestirilmeye calisilan bir kavramdir. BIT lerin
yayginlagmasiyla birlikte egitim 6gretim ortamlarinda, 6gretim niteliginin artirilmasina yonelik siirekli
olarak iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmis, internetin egitsel etkinliklerde kullanilmasi yayginlastikca da
bu siire¢ hiz kazanmistir. Baglarda yaygin iletisim 6zellikleriyle 6ne ¢ikan internet teknolojileri, e-
ogrenme (elektronik 6grenme) ve m-6grenme (mobil 6grenme) gibi kavramlarla iletisim 6zelliklerinin
yani1 sira 0grenme ortami olarak da one ¢ikmistir. Son donemde internet iizerinden sunulabilen ¢oklu
ortam oOgelerinin geleneksel anlamdaki “6gretim materyali” kavramimi ¢ok Gtelere tasidig
diisiiniilmektedir. Ogrenenlerde bilissel yiik olusturmayacak dgrenme nesneleri araciligiyla farkli duyu
kanallarina, farkli bicimde olusturulmus ¢oklu ortam bilesenleri araciligiyla hitap edilebilmesi bu
egitimi geleneksel sinif ortamina dayali egitime kiyasla bir adim 6ne tagimistir.

Ulkemizin egitim politikalar1 baglaminda diisiiniildiigiinde, 6zellikle son on yillik siiregte
teknolojideki gelisime ayak uyduracak cesitli politikalarin zaman zaman ise kosuldugu fakat iilke
geneline yayginlastirilan ulusal bir egitimde teknoloji projesinin hayata gegirilemedigi gériilmektedir.
Bu baglamda FATIH Projesi (Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi) gerek kapsam
gerekse sagladigi teknolojik donanim agisindan 6nciil drneklerinden farklilasmaktadir. FATIH Projesi
acilimindan da ¢ikarilacagi gibi, tiim yurt genelinde yasanan egitimdeki kalite farklilagmasini ortadan
kaldirmak, teknolojiyi iyilestirmek ve tiim paydaslar arasinda firsat esitligi saglamak adina ise kosulan
bir projedir. Bilindigi gibi gerek internet teknolojilerinde yasanan gelismeler gerekse mobil
teknolojilerin giderek yayginlagsmasi bu teknolojilerin egitsel yoniinii de 6n plana ¢ikarmistir fakat bu
teknolojilere sahip olma konusunda hali hazirda tim o6grencilerin esit sartlara sahip olduklarini
soylemek giictiir. ilgili teknolojiler, erisim saglayabilen 6grenciler icin Snemli yardimcilar olurken, bu
olanaklardan yoksun 6grenciler i¢in ise firsat esitsizligini artiran teknolojilerdir (Alkan ve digerleri,
2011).

Bu baglamda tiim paydaslar arasindaki firsat esitsizligini ortadan kaldirabilmek adina iilke
genelinde oncelikli olarak 17 ilde ve 52 okulda pilot uygulama olarak 2011-2012 6gretim yilinda proje
hayata gecirilmig, bu okullarda genis bant internet altyapisi kurulmus, Ogretmen egitimleri
tamamlanmig, okullardaki pilot siniflara etkilesimli tahtalar kurulmus, Ogrencilere de tablet
bilgisayarlar dagitilmistir. Ayn1 zamanda ders etkinliklerinde kullanilabilmesi amaciyla dokiiman
kameralar ve ¢ok amagli yazicilar tedarikgi firmalar tarafindan okullara saglanmistir. Bu baglamda
diistiniildigiinde, projenin, tedarikgi firmalar tarafindan donanim ve yazilim altyapisinin saglanmasi,
egitsel e-igerigin, z-kitaplarin gelistirilmesi, saglanmasi ve yOnetimi, 6gretim programlarinda etkin
BIT kullanimina yonelik diizenlemelerin yapilmasi, dgretmenlerin hizmetigi egitimlerinin saglanmasi
ve Dbilingli, giivenli, yonetilebilir ve olgtllebilir BT (Bilisim Teknolojileri) ve internet
kullanimlarinintesvik edilmesi olmak iizere bes ana bilesenden olustugu sdylenebilir (FATIH Projesi,
2012a).

FATIHProjesi mevcut hedefleri dogrultusunda temelde &grenci ve dgretmen niteliklerinin
teknolojik olanaklar kapsamindan artirilmasini hedeflemesine karsin, projenin 6grenciler disinda da
paydaslar1 bulunmaktadir. Ogrenci ve Ogretmenlere ek olarak projenin uygulandigi okullardaki
teknoloji liderliginin saglanabilmesi ve silirecin iyi bir bigcimde yonetilebilmesi amaciyla okul
idarecileri de projenin paydasi olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira 6grencilerin okul dist
zamanlardaki egitsel etkinliklerini planlayacak, ydnetecek, FATIH Projesi ile birlikte saglanan tablet
bilgisayarlarin ve e-igeriklerin kullanimi konusunda &grencilere rehberlik edecek konumda olan veliler
de projenin 6nemli bir paydasi konumunda degerlendirilmektedir. Projenin son paydas grubunu ise
tedarikgiler olusturmaktadir. Tedarikgiler projenin islerligini saglamak tizere okullara etkilesimli tahta,
tablet bilgisayar, dokiiman kamera ve ¢ok amagli yazicilarin saglanmasi, bu donanimlarin siirekli
olarak calisir konumda kalmalarinin saglanmasi, olast sorunlara hizli ve aninda miidahaleyle ¢6ziim
getirilebilmesi baglaminda projenin énemli paydaslarindan birini olusturmaktadir.

Benzer bir paydas yapilanmasi da projenin yonetim ve icra agamasinda sdz konusudur. Proje
sadece Milli Egitim Bakanlig1 degil aym zamanda TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Maliye Bakanligi, Ekonomi
Bakanlig1, Hazine Miistesarligi ve Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansit Bagkanligi olmak
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tizere bir¢ok farkli gorev alanina sahip bakanliklarin ve kamu kurumlarinin paydasi oldugu ¢ok ortakli
bir projedir(FATIH Projesi, 2012b). Dolayisiyla projenin icra asamasinda ortaya cikabilecek farkli
nitelikteki sorunlara yerinde ve zamaninda ¢6ziim onerileri getirebilmek adina, ayni1 zamanda projenin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve artirilmasi anlaminda projenin farkli kurum ve kuruluslarca
desteklenmesi dnemli goriilmektedir. Farkli bilesen ve farkli paydaslari bulunan FATIH Projesi tiim
yurt geneline yayginlastirma calismalar1 gergeklestirilmeden once yine yurt genelinde 17 ilden secilen
52 okulda bir donem boyunca pilot uygulamasi yapilan bir projedir. Bu uygulama araciligiyla projenin
yayginlagtirllmast durumunda ortaya c¢ikabilecek olasi sorunlarin  belirlenmesi, egitim
gereksinimlerinin saglanmasi, donanimsal ve yazilimsal fayda ve sinirliliklarin belirlenebilmesi
amaglanmistir. Bu baglamda FATIH Projesinin pilot uygulama illerindeki okul idarecileriyle yapilan
yart yapilandirilmig gériismeler ve odak grup goriismelerinden elde edilen veriler icerik analizi
yontemiyle derlenmis ve arastirma bulgularina ulasilmistir.

YONTEM

Pilot uygulama okullarindaki idarecilerin FATIH Projesi hakkindaki gériislerini belirlenmeye
calisan bu aragtirmada idarecilerin goriigleri yar1 yapilandirilmis goriismeler ve odak grup goriismeleri
yoluyla belirlenmeye calisilmistir. Elde edilen veriler igerik analiziyle ¢oziimlenmistir. Stemler’a
(2001) gore icerik analizi, bir¢ok kelimeden meydana gelen metinlerin, belirli kurallara gore igerik
kategorilerine doniistiiriilmesini saglayan bir yontemdir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi,
onceden diisiiniilmeyen ve goriisme sirasinda ortaya gikabilen yeni durumlarda goriismede bazi
degismeler yapmaya olanak taniyan bir yéntem (Ozgiiven, 2004) olarak tanimlanmaktadir. Odak grup
goriigmesi ise Yildirim ve Simsek (2006) tarafindan [liml1 ve tehditkar olmayan bir ortamda dnceden
belirlenmis bir konu hakkinda algilar1 elde etmek amaciyla dikkatle planlanmis bir tartismalar serisi
bigiminde tanimlanmaktadir.

Katilimcilar

Arastirmanin katilimecilar1 Ankara, Usak, Karaman ve Mersin illerindeki bes devlet okulundan
biri kadin 14’{i erkek olmak iizere toplam 15 idarecidir. Idareci goriismelerinden elde edilen veriler
icerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmis, analiz sonucunda elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada katilimcilardan yar1 yapilandirilmis goriismeler ve odak grup goriismeleriyle veri
toplanmistir. Veri toplama araci arastirmacilar tarafindan olusturulmus ve gecerlik giivenirlik
calismalar1 baglaminda anlagilirligi test edilmis, anlasilirligi diisiik olan sorular yeniden diizenlenmis
ve gerekli durumlarda sorulari derinlemesine agabilmek amaciyla sonda sorulari planlanmistir.
Katilimcilarla yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler ve odak grup goriismelerinde asagidaki sorulara
yanit aranmaya ¢aligilmustir:

FATIH Projesi ile birlikte okulunuzda ne tiir degisiklikler oldu?

Projenin okulunuzda pozitif ve negatif etkileri nelerdir?

Ogretmenlerin proje ile ilgili genel goriisleri nelerdir?

Ogrencilerin ve velilerin uygulama hakkindaki goriisleri nelerdir?

Projenin basarisinin artirilmasi i¢in onerileriniz nelerdir?

Teknik sorunlarla karsilastiginiz zaman ¢6ziim i¢in kimden yardim aliyorsunuz?

Projeden dolayi is yiikiiniiz arttt m1?

Projenin okulunuzun tiim siiflarin1 kapsamasi durumunda yonetsel veya teknik bir problem
olacagini diisiiniiyor musunuz?

CONo g~ WNE

Gorlismeler sonucunda elde edilen verilerin igerik analizi sonucunda ulasilan temalar {izerinde
kodlayicilar arasi giivenirlik ¢alismasi gerceklestirilmistir. Giivenirligi saglamak tizere Miles ve
Huberman’in (1994) giivenirlik formiilinden yararlamlmistir. Buna gore gilivenirlik= goriis
birligi/(goriis birligi +goris ayriligi) formiilii ile her tema i¢in kodlama giivenirligi oran1 hesaplanmus,
bu oranin %70 ve iizeri olarak hesaplandig1 temalar iizerinde goriis birligine varildigi kabul edilmistir.
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BULGULAR

Pilot uygulama degerlendirme calismasi1 kapsaminda Ankara, Usak, Karaman ve Mersin
illerinde okul idarecileriyle yapilan odak grup ve yari yapilandirilmig goriismelerden elde edilen
veriler igerik analizine tabi tutulmus ve arastirmanin amaglart baglaminda siniflandirilmistir. Buna
gore FATIH Projesiyle gelen yeniliklerin projenin ana paydaslar tarafindan kullanimi ve sikligina
iliskin idareci goriislerinin dagilimi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Projenin getirdigi yeniliklerin ana paydaglar tarafindan kullanimi ve siklig

Bilesen Kullanim Amaci

Etkilesimli Tahta Derse katki1
Degerlendirme
Iletisim

Tablet Bilgisayar Tekrar

Cok Amacgh Yazict -
Dokiiman Kamera -

Tablo 1°de FATIH Projesiyle birlikte gelen yeniliklerin kullanim amaci ve kullanim siklig
ana temalarma ek olarak ulagilan alt temalara yer verilmistir. Bu baglamda idarecilerle yapilan
goriismelerin sonucunda idarecilerden teknolojilerin kullanim sikligina iliskin veri alinamazken
kullanim amacina yonelik dort alt temaya ulasilmistir. Kullanim sikligina iliskin idarecilerden veri
almamamasinin nedeni olarak idarecilerin sinif i¢inde ve okul disindaki ortamlarda 6grencileri ve
Ogretmenleri yeterince gézlemleme firsatinin bulunmamasi gosterilebilir.

Kullanim amaglar1 genel olarak degerlendirildiginde; idarecilerin FATIH Projesiyle birlikte
gelen yenilikler araciliiyla 6grencilerin ve 6gretmenlerin ders kitaplarina ve EBA markette yer alan
z-igeriklere erisim sagladiklar1 verilerine ulagilmigtir. Ayn1 zamanda idareciler s6z edilen teknolojiler
araciligryla derslerin zenginlestirilmis bir bigimde yiiriitiilmesine katki saglandigini dile getirmiglerdir.
Ayrica idarecilerin bir boliimii bu teknolojilerin ders sirasinda o6gretmenin eksikliklerini ve
bosluklarini kapatarak 6gretim siirecine katki amaciyla kullanildigindan da soz etmislerdir. Ozellikle
ders gozlemleri sirasinda da bu igeriklerin agirlikli olarak ilkdgretim kademesinde kullanildigi, zaman
zaman dersin tamaminin EBA marketten erisilen z-igerikler tlizerinden iglendigi goriilmiistiir. Buradan
hareketle idarecilerin derse katki olarak niteledikleri etkinliklerin smiflarda ders anlatimi sirasinda
gerceklestirildigi sOylenebilir.

Pilot uygulama kapsaminda veri toplanan okullarin tamami i¢in gecerli olmasa da bazi
okullarda s6zel derslerin proje 6ncesinde ¢ok ilgi ¢ekici olarak degerlendirilmiyorken projeyle birlikte
Tiirkge, Cografya, Tarih gibi sdzel derslere olan ilginin oldukca arttig1 dile getirilmistir. Ozellikle bu
gelisimin projeyle birlikte gelen yeniliklerin derslerin gorsellestirilmesine katki saglamasi sonucuyla
aciklanabilir. Agirlikli olarak sozel derslerde yapilan gozlemler sirasinda da 6grencilerin etkilesimli
tahta kullanilarak anlatilan dersleri oldukga dikkatli bir bigimde izledikleri goriilmiistiir. Daha 6nceleri
soyut olarak alinan birgok bilgi internet ortaminda yer alan gorsel-isitsel icerikler ve EBA markette
yer alan zenginlestirilmis igerikler araciligiyla Ogrencilerin daha kolay oOgrenmelerini saglayacak
bicimde somutlastirildigi zaman, Ogrencilerin sozel derslere olan ilgilerinde artis oldugu
diistiniilmektedir. Konu ile ilgili 6rnek bir idareci goriisti asagida verilmistir:

“Herkes ¢ok begeniyor ozellikle sozelcilere tiyatro imkani sagladi. Boyle bir okulda
sozel ders dinlenmezken sézel dersleri de dinlenir hale getirdi. Ha sayisali zaten
dinliyordu biz de renklendirmis oldu. Sozelciler tiyatro yapiyor biz renklendirmis
olduk.”

Idarecilerin bir béliimii projeyle birlikte gelen yeniliklerden degerlendirme etkinlikleri
kapsaminda da yararlandiklarini dile getirmislerdir. Ozellikle soru bankalarma erisim ve etkilesimli
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tahta {izerinden Ogrencilere degerlendirme firsati saglamak bu etkinlikler arasinda sayilabilir.
Degerlendirme amagli kullanima iliskin 6rnek bir idareci gortisiisu sekildedir:

“Tahtaya soru yazma geregi duymuyorum. Bir yere iiye oldum ben soru hazirlayan
oradan zaman kaybetmeden soruyu aliyorum tahtaya yansitiyorum okumaya ve
yazmaya bile gerek kalmiyor tahtada ¢oziiyoruz. Eskiye oranla ¢ok daha fazla soru
¢oziiyoruz. “

Idareciler gerek 6grencilere gerekse dgretmenlere saglanan teknolojiler araciligiyla dgrenci-
Ogretmen iletisiminin arttigina dikkat ¢ekerken, tabletlerin iletisim amaciyla daha etkili bir bigimde
kullanilabilecegi yoniinde de 6neriler dile getirmislerdir.

Son olarak tablet bilgisayar araciligiyla ogrencilerin gerek simirsiz tekrar olanagina
kavusmalar1 gerekse eksik olduklari derslere iligkin ek caligmalar planlayabilecekleri yoniinde bir
idareci degerlendirmesinden soz edilebilir. idareciler bu baglamda tablet bilgisayarlarin 6grencilerin
derslerinden geri kalmalarini engelleyici bir kullanim amacinin da bulundugunu vurgulamiglardir.
Tekrar amagli kullanima iliskin 6rnek bir idareci goriisii su sekildedir:

“Evde de olsa okulda da olsa geri doniistimii var misal bir giin okula gelmedigi zaman
erigim tahtasindan geri doniip kolayca anlatyyor. Erigim tahtasina giriyor bir haftaki
tiniteyi kendisi izleyebiliyor. Ya da 6gretmenine diyor ogretmenim ben gegen hafta
gelmedim bana bunu anlatabilir misiniz.”

Gerek etkilesimli tahta gerekse tablet bilgisayar baglaminda dile getirilen goriisler genel
olarak ele alindiginda yeniliklerin kullanim amaci baglaminda idarecilerden ¢ok Ogrencilerin ve
Ogretmenlerin goriislerine odaklanilmasinin daha saglikli olacagi onerilebilir. Ciinkili 6gretmen ve
ogrenciler gelen yeniliklerin aktif kullanicilar1 olarak daha saglikli veri elde edilmesine katki
saglayabilir.

FATIH projesiyle birlikte gelen yeniliklerden biri olan dokiiman kamera ile ilgili bir goriisiin
dile getirilmemesi bu teknolojinin heniiz pilot okullarda bulunmamasiyla agiklanabilir. Benzer sekilde
cok amagli yazicilarin da veri toplanan okullarin genelinde hali hazirda kullanilan fotokopi ¢ekimi ve
bilgisayar ciktis1 alma amagclarmin disinda kullamlmadigi gézlenmistir. Ozellikle tahta- tablet
etkilesimi ve bu teknolojilerin ¢ok amagli yaziciyla etkilesimlerinin bulunmayisi kullanim amacini
sinirlandirmis gériinmektedir.

Tablo 2: Projenin getirdigi yeniliklerin egitim-6gretim stirecinde neden oldugu degisiklikler

Ogrenci Ogretmen Ogretme-Ogrenme Siireci
Giiven artis1 Teknoloji kaygis1 Dersleri zenginlestirme
e-Kitap kullanimi Kabullenme Derslere olan ilgi artist
Kolaycilik Etkili 6grenme

Zaman tasarrufu

Tablo 2’de yer alan veriler incelendiginde, 6grenci, 6gretmen ve Ogretme-6grenme siireci
baglaminda dokuz alt temaya ulagildig1 goriilmektedir. Idarecilerden alinan veriler agirlikli olarak
Ogretme-6grenme silirecine vurgu yapiyor olsa da, Ozellikle 6grenci ve O6gretmenlerde idarecilerin
goziinden yasanan degisim incelenmeye deger goriilmektedir. Bu baglamda alt temalar
degerlendirildiginde; 6grencilerin FATIH Projesiyle birlikte kendilerine olan giivenlerinde artis
oldugu gerek diger paydaslar gerekse idareciler tarafindan dile getirilmistir. Ayn1 zamanda sinif
gozlemleri sirasinda da ogrencilerin gerek derse katilim gerekse soru cevap etkinlikleri sirasinda
kendilerine olan giivenlerini yansittiklar1 gdzlenmistir. Bu, kugkusuz memnuniyet verici bir durumdur.
Ozellikle 6grencilerin birey olarak toplumda yer edinebilmeleri baglaminda kendilerine olan giivenleri
oldukc¢a 6nemlidir.
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Projenin tanitimi1 asamasinda dile getirilen projeyle birlikte Ogrencilerin kitap defter
tasimaktan kurtulacaklar1 ve elektronik kitaplar1 yiikleyebilecekleri tabletleriyle okula kolaylikla
gelebilecekleri yoniindeki 6ngorii goériismeler sirasinda idareciler tarafindan da dile getirilmistir.
Idareciler dzellikle kitap defter tasimayi bir yiik olarak degerlendirip tabletlerin gerekli igeriklerle
zenginlestirilmeleri durumunda Ogrencilerin yiikiinii biiyiik Olclide hafifletecegi goriisiinii dile
getirmiglerdir. Fakat ders gozlemleri sirasinda siniflara kitap ve defterleriyle gelen 6grencilerin de
oldugu goriilmiistiir. Bu durum derslerdeki igerik yetersizligi ve tablet iizerine not alma segeneginin
etkin olarak kullanilamamasiyla agiklanabilir. Bunun yaninda her ne kadar teknolojik olanaklarin
ogrencilerin yiiklerini hafifletmesinden s6z edilse de; 6grencileri kolayciliga alistirmasi da idareci
goriismeleri sirasinda dile getirilmistir. idareciler, dgrencilerin sunulan teknolojiler araciligiyla bilgiye
hizli ve kolay erismeleri nedeniyle arastirma yapmak yerine ilk erigtikleri bilgiyi dogru olarak
kabullenmelerine neden olabileceginden de sz etmislerdir. Bu baglamda idareciler tarafindan dile
getirilen goriisler 6grenci acgisindan degerlendirildiginde, teknolojinin kolayciligi tesvik etmesi yerine
teknolojinin etkin kullanilabilecegi Ogretim programlarinin ve egitsel igeriklerin planlanmasi
Onerilerinde bulunulabilir.

Idarecilerin goziinden egitsel agidan dgretmenlerde meydana gelen degisimler ise teknoloji
kaygis1 ve kabullenme alt temalar1 kapsaminda degerlendirilmistir. Buna gore 6gretmenlerin ilk etapta
teknolojiye karsi olumsuz Onyargilar nedeniyle bir karsi duruslan s6z konusu olsa da; dzellikle bu
yeniliklerin egitim Ogretim acisindan sagladiklar1 kolayliklar goriildiigiinde teknolojiye iliskin
olumsuz 6nyargilarda olumluya dogru degisimlerin yagandigi dile getirilmistir. Bu baglamda idareciler
projenin basinda ¢esitli kaygilar nedeniyle olumsuz goriise sahip olan Ogretmenlerin zamanla bu
teknolojik olanaklar1 kabullendigi ve derslerinde kullanmaya bagladiklar1 goriisiinii dile getirmislerdir.
Ozellikle Sgretmenler tarafindan dile getirilen goriisler kapsaminda ve ders gozlemleri sirasinda
dgrencilerin bu siiregte itici bir konuma sahip olduklar1 gériilmiistiir. Ogrencilerin, teknolojiye karsi
olumsuz tutum sergileyen 6gretmenlerini bile, diger 6gretmenlerini ve derslerini 6rnek gostererek bu
teknolojileri kullanmalar1 konusunda zorladiklar1 ve giidiledikleri goriilmistiir. Bu baglamda yeni
teknolojileri kabullenmeye ¢ok daha acik olan geng neslin bu siirecteki dnemli konumu hakkinda da
bir degerlendirme yapmak yerinde olacaktir. Teknoloji kaygis1 ve kabullenmeye iliskin 6rnek bir
idareci goriisii asagida yer almaktadir:

“Ogretmenler de baslangicta bir endise oldu. Acaba biz buna uyum saglayabilecek
miyiz diye daha sonra bu ogretmenler de uyum sagladi.”

FATIH Projesiyle birlikte gelen yeniliklerin 6gretme-6grenme siireci baglaminda katki
sagladig1 degisimler ise dort alt tema kapsaminda degerlendirilmistir. Buna gore idareciler FATIH
Projesiyle birlikte gelen yeniliklerin derslerin islenisini biiylik Ol¢lide zenginlestirdigini dile
getirmislerdir. Ozellikle internette yer alan gorsel ve isitsel bilgiye ders sirasinda ulasilabilmesi ve
anlatilan konularin gorsel igerik destegi ile zenginlestirilmesi 6gretim siirecinde biiyiik kolaylik olarak
degerlendirilmektedir. Gerek sayisal gerekse sozel derslerdeki gézlemler sirasinda da agirlikli olarak
gorsel igeriklerden sikg¢a yararlanildigi goriilmiistiir. Bunun yaninda 6zellikle konuya uygun hazir
icerik anlaminda sikintilarin oldugu da gerek 6grenciler ve 6gretmenler gerekse idareciler tarafindan
dile getirilmektedir. Dolayisiyla icerik baglaminda yapilacak iyilestirme ve zenginlestirme
caligmalarinin dgretim siirecini dogrudan etkileyecegi degerlendirmesinde bulunulabilir. idarecilerin,
icerikler hakkindaki goriislerini 6grencilerin goriislerine dayandirarak sunmalari ise, 6grencilerin
derslerine ve okula olan ilgilerinde artis olarak degerlendirilebilir.

FATIH Projesiyle gelen yeniliklerin belki de en dikkat gekici olanlarinin etkilesimli tahta ve
tablet bilgisayarlar oldugu sdylenebilir. Her ne kadar tablet bilgisayarlar bir¢cok a¢idan simirh
ozelliklere sahip olsa da; etkilesimli tahta ile birlikte derslerde Onemli bir yenilik olarak
algilanmaktadir. Bu baglamda Ogrencilerin derslere ve okula olan ilgilerinin artisi, geleneksel
yontemlere kiyasla projeyle birlikte teknoloji destekli olarak derslerin yiiriitiilmesi temelinde
aciklanabilir.
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FATIH Projesinin pilot uygulama siirecinde ortaya ¢ikan sorunlar ve bu sorunlara iliskin
idarecilerin kimlerden destek aldiklarina yonelik goriisleri Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Uygulama sirasinda ortaya ¢ikan teknik, pedagojik, saglik ve sosyal/psikolojik sorunlar

Sorunlar Destekler
Teknik
Tahta ve tablet etkilesimi -
Yetersiz igerik EBA market
Veri girisi -
Internet baglantist BT Ogretmeni, Formatér, Tiirk Telekom

Muhatap eksikligi -

Etkilesimli tahta hassasiyeti -

Altyap1 BT Ogretmeni, Formatér, Tedarikgi firma, Tiirk

Telekom

Pedagojik

Sinif kontroli -

Okuma aligkanlig1 -

Yazma aliskanlig1 -
Saglik

Radyasyon endisesi Yetkili makamlar

Tahtayla temas -
Sosyal/Psikolojik

Sosyallesme -

Bilgisayar bagimlilig -

Ebeveyn kontrolii Veliler

Sakincali igerik -

Tablo 3 incelendiginde, uygulama sirasinda karsilagilan sorunlar “teknik”, “pedagojik”,
“saghk” ve “sosyal/psikolojik” ana temalar1 altinda toplanan 16 alt tema kapsaminda
degerlendirilmistir. Kargilagilan sorunlara iliskin destek alinan kisiler ise destekler siitununda
verilmigstir. Tablo incelendiginde idareciler tarafindan dile getirilen sorunlarin biiyiik 6l¢iide sistemsel
sorunlar ekseninde degerlendirildigi gorilmektedir. Bu sorunlar destekle ¢6ziimlenebilecek nitelikte
olmadig1 icin 6zellikle bagvurulan desteklerin belirtilmesi daha uygun goriilmiistiir. Tablo 3’e gore
idareciler diger sorunlara oranla en fazla teknik sorunla karsilagtiklarini dile getirmektedirler. Teknik
sorunlar da agirlikli olarak sistemin kurgulanisi temelinde ortaya cikan olasit sorunlar olarak
degerlendirilmektedir. Buna gore idarecilerin olduk¢a 6nemli bir boliimii tahta ve tablet arasindaki
etkilesim yoksunlugunu sorun olarak degerlendirmektedirler. Benzer sekilde &grenciler ve
Ogretmenler, hatta goriismeler sirasinda veliler tarafindan da bu sorun dile getirilmistir. Buna ek olarak
ders gozlemleri sirasinda hem tabletlerin hem de etkilesimli tahtanin ayni1 anda kullanilabilecegi
etkinliklere rastlanamamistir. Buradan hareketle gbézlem sonuglart da géz 6niinde bulundurularak
paydaslarin tamaminin tablet bilgisayarlar ve etkilesimli tahta arasindaki etkilesim yoksunlugundan
sikayetci oldugu degerlendirmesi yapilabilir. Tablet bilgisayarlarin birbirleriyle ve etkilesimli tahta ile
etkilesimi, Ozellikle 6gretim siirecini daha nitelikli hale getirecek etkinliklerin planlanmasini ve
uygulanmasini olanakli kilacak ve biiyiik 6l¢iide atil konumda olan tablet bilgisayarlarin siiregte etkin
olarak kullanimini saglayacaktir. Tablet bilgisayarin sorun olarak algilanan 6zelliklerine iligkin 6rnek
bir idareci goriisii asagida verilmistir:

“Elimizdeki tabletler aynen oyuncak telefon gibi. Sadece tusuna bakabilirsin

konusmak yok. Su an etkilesimli olmadig icin bence ¢ok faydall degil ama etkilesimli
hale getirilirsen bence miikemmel birsey.”
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Ozellikle sinif yonetim programlariyla birlikte tablet bilgisayarlar kullanildiginda
Ogretmenlerin 6grenci tabletleri ilizerindeki denetimini artiracak ve sinif yonetimini kolaylastirarak
ogrencilerin derse daha etkin katilimlarina katki saglayacaktir. Benzer bigimde bu etkilesim sayesinde
ogrencilerin etkilesimli tahtada verilen soruyu tabletleri {izerinden ¢ozerek gerektiinde istenilen
Ogrencinin tablet goriintlisiinlin etkilesimli tahta iizerinden sinifa yansitilarak 6grencilere yerlerinden
kalkmadan soru ¢6zme firsati sunacagi gibi, internet destegi ile ortak sinavlara katilim konusunda da
biiyiik kolaylik saglayacaktir.

Diger paydaslarin goriislerine paralel olarak, idareciler tarafindan da tablet bilgisayarlar ve
etkilesimli tahta iizerinden erisilen ders igeriklerinin oldukg¢a sinirli oldugu goriisii dile getirilmistir.
Bu amagla kurulmus olan EBA market uygulamasinin heniiz oldukga yetersiz bir icerige sahip oldugu
vurgulanmakta ve igerik olmadan sistemin saglikli iglemesinin olanaksiz oldugu goriisii dile
getirilmektedir. Bu baglamda ozellikle tablet kullanimini artirmayi saglayacak zenginlestirilmis
iceriklerin bir an once gelistirilerek ortak kullanima agilmasinin olduk¢a 6nemli oldugu séylenebilir.
Yetersiz icerige ek olarak dgretmenlerin kendi gelistirdikleri materyalleri sinifta sadece etkilesimli
tahta iizerinden Ogrencileriyle paylagsmasi ve bu veri aktarimini tablet bilgisayarda yapamamalari
onemli bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir. icerik yetersizligine iliskin bir idareci goriisii asagida
verilmistir:

“Sayisal kaynaklar daha az oldugu igin sayisal derslerde az kullaniliyor. Hala
projektor kullananlar var. Sayisal kaynaklar ¢ogaltilmalr.”

Internet baglant1 sorunlar1 idareciler tarafindan siklikla dile getirilen sorunlar arasinda yer
almaktadir. Tablet bilgisayarlarin internet baglantisinin filtrelerle giivenlik altina alinarak 6grencilerin
kullanimina acgilmasi, Ogrencileri internet iizerinde arastirmaya yoOnlendirmesi baglaminda
onemsenmektedir. Tablet bilgisayarlarin gerek okul smirlar1 i¢inde gerekse dgrencilerin evlerinde ve
kablosuz baglanti noktalarinda serbest bir bigimde internete baglanmasinin, teknolojilerin kullanim
oranlarin1 6nemli dlglide artiracagi dngoriilmektedir. Giinimiizde cep telefonlarinin bile biiyiik oranda
internet erigim aract oldugu diisliniildiigiinde, ¢ok fonksiyonlu bir tablet bilgisayarin internete
erisememesi onemli bir smirlilik olarak degerlendirilmektedir. Bunun disinda etkilesimli tahtalarda
karsilasilan internet baglanti sorunlarinda idareciler BT Ogretmeni, Formator, Tiirk Telekom
yetkililerinden destek aldiklarini belirtmislerdir.

Idareciler zaman zaman Kkarsilastiklar1 sorunlarda muhatap eksikliginden soz etmislerdir.
Ozellikle sorunlarin tespit edilmesi ve gerekli mercilere bildirilmesi baglaminda sorun yasadiklari i¢in
karsilastiklar: sorunla ilgili olarak hangi birime basvurmalar1 gerektigi konusunda sorun yasadiklarini
dile getirmislerdir. Bir anlamda “gok baslilik” olarak niteledikleri bu durumun kendilerine olumsuz
yansidigini dile getirmislerdir.

Etkilesimli tahtaya iligkin idareciler ve Ogretmenler tarafindan dile getirilen 6nemli bir
sorunun ise etkilesimli tahtamin oldukc¢a hassas bir yapiya sahip olmasi ve bu nedenle ekran
kontroliiniin zaman zaman sorun olusturmasi oldugu goriilmistiir. Ders gozlemleri sirasinda da
ogretmenlerin ge¢ algilama nedeniyle ekrandaki pencereleri kapatmakta zorlanirken bazen
dokunmadiklar1 halde agik olan uygulamalarin hassasiyet nedeniyle kapatildig1 goriilmiistiir. Bu sorun
iiretici firma kaynakli oldugu i¢in yine teknik olarak ¢oziimlenmesi gereken bir sorun olarak
degerlendirilmektedir.

Son olarak idareciler teknik sorunlar baglaminda altyap: ile ilgili sorunlarindan s6z
etmislerdir. Altyap1 sorunlar1 ise biiyiik oranda kablolama sorunlar1 ve FATIH Projesi baglaminda
kurulan internet agina lokal olarak kullanilan kamerali giivenlik sistemlerinin entegre edilmesinde
sorun yasanmasi baglaminda degerlendirilmektedir. Idareciler bu sorunlarinda da BT Ogretmenti,
Formator, Tedarikgi firma, Tiirk Telekom yetkililerinden destek aldiklarini belirtmektedirler.

Idarecilerin pedagojik olarak niteledikleri sorunlar ise simf kontrolii, okuma aligkanhg: ve
yazma aligkanliklarinin zarar gérmesi olmak iizere ii¢ alt temada degerlendirilmistir. Ozellikle siif

kontroliiniin projeyle birlikte zorlastigi birgok idareci ve Ogretmen tarafindan dile getirilmistir.
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Ozellikle ders sirasinda 6grencilerin tabletlerle neler yaptiklart gretmen tarafindan goriilemedigi igin,
oniinde tablet olan bir Ogrencinin derse mi yoksa ders dist bir icerige mi odaklandiginin
belirlenmesinin oldukca gii¢ oldugu dile getirilmistir. Gergeklestirilen ders gozlemlerinde ise 6zellikle
arka siralarda oturan ve 6gretmenin kontroliiniin disina ¢ikan &grencilerin tabletleriyle ilgilendikleri,
tabletlerde oyun oynadiklar1 fakat bu durumun 6gretmenleri tarafindan fark edilemedigi i¢in kontrol
altina alinamadig1 goriilmistiir. Bu sorun tablet ve tahta etkilesimi baglaminda da degerlendirilebilir.
Ozellikle bu etkilesimin saglanmasiyla sinif kontrolii baglaminda da dgretmenlere biiyiik kolaylik
saglanacag1 sdylenebilir. Idareciler FATIH Projesiyle birlikte gelen yeniliklerin 6grencilerdeki yazi
yazma Ve kitap okuma aligkanliklarin1 da olumsuz yonde etkileyecegi yoniindeki diislincelerini dile
getirmiglerdir. Kullanilan teknolojilerin ilkogretim kademesindeki Ogrencilerde el yazisinin
pekismesini olumsuz yonde etkileyecegi, ilerleyen siniflarda ise dgrencilerin gereksinim duyduklari
tiim bilgilere kitap okumak yerine internet iizerinden erismelerine neden olacag: yoniinde bir endise
idareciler tarafindan dile getirilmistir.

Idareciler saglik temasi kapsaminda radyasyon endisesi ve etkilesimli tahtayla siirekli temas
halinde olmanm neden oldugu sorunlardan s6z etmislerdir. Ozellikle radyasyon konusundaki
endiselerini birgok noktada dile getirmelerine karsin saglanan teknolojilerin radyoaktif tehlikelerine
yonelik saglikl bilgiye yeterince erisemediklerinden de s6z etmislerdir. Bu baglamda tiim paydaslarin
bu konuda bilgilendirilmesinde yarar goriilmektedir. Etkilesimli tahtaya uzun siire parmaklari
kullanarak temas haline olmanin ise parmaklarda yanma hissine neden oldugu, tahtaya doéniik olan
yiizde tahtanmn yaymis oldugu 151k ve sicaklik nedeniyle kizarmalarin oldugu dile getirilmis ve bu
sorunlarla ilgili olarak yetkililere bilgi verildiginden s6z edilmistir. Konu ile ilgili 6rnek bir idareci
goriisii asagida verilmistir:

“Negatif olarak radyasyondan korkuyoruz su anda suif icerisinde. Tabletin kullanimi
otuzu birden internete girisinde. O arada acaba ger¢i deniliyor ki ¢ikan radyasyon
cok diisiik oldugu icin zarari olmaz deniliyor ama gecenlerde bir agiklamadan
bahsettiler o a¢iklamada da su anda kablosuz degil de kablolu sekilde olursa daha iyi
olur denildi.”

Onemli sorunlardan biri olan sosyal/psikolojik sorunlar baglaminda da idarecilerin goriisleri
dort alt tema kapsaminda degerlendirilmistir. Buna gore idarecilerin yaygin olarak dile getirdikleri
goriis dogrultusunda saglanan teknolojilerin 6grencileri asosyal bir yapiya itmesi, sinifta ve teneffiiste
arkadaslariyla konugsmak yerine 6grencilerin tabletleriyle ilgilendikleri bu durumunda &grenciler
arasindaki iletisimi olumsuz yonde etkiledigi degerlendirmesi yapilmistir. Gézlemlerin bitiminde ders
zili galdiginda Ggrencilerin ¢ogunun smiftan ayrilmayip tabletle ilgilenmeleri bu goriisii destekler
niteliktedir. Bunun yaninda idarecilerin bir kismi ise 6grencilerin teknolojik bilgilerini birbirleriyle
paylagmalar1 nedeniyle asosyal olmayip aksine birbirleriyle daha fazla iletisim kurduklarindan s6z
etmiglerdir. Sosyallesmeyi engelleyen temel faktorlerden biri olarak degerlendirilen bilgisayar ve
teknoloji bagimlilig1 ise gz dniine alinmasi gereken énemli bir sorundur. Ozellikle giiniimiizde madde
bagimliligi kadar yaygm olan bilgisayar bagimliligi konusunda ebeveynlere Onemli gorevler
diismektedir. Ebeveyn kontrolii ile 6grencilerin teknolojinin sagladigi her tiirlii sakincali igerikten
miimkiin oldugu kadar korunmalar1 saglanabilir. Ozellikle evde gocuklarmin bilgisayar kullanimi
sirasinda ebeveynlerin bu kullanimi denetim altina alarak ¢cocuklarini yine 6nemli bir sorun olarak dile
getirilen zararli igeriklerden korumalar1 olanakli goriilmektedir. Zararli igerikler internetin denetim
altina alinmaya calisilmasinin en Onemli gerekgesi olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
okullara filtre uygulamalar1 yapilmasina karsin bir¢ok yontemle bu filtre sistemlerinin asilarak zararl
iceriklere erisim olanagi elde edilmektedir. Bu kapsamda okullarda &gretmenlere 6zellikle rehber
Ogretmenlere evlerde ise ebeveynlere dnemli gorevler diismektedir.Zararl igeriklere erisime iliskin bir
idareci goriisii asagida yer almaktadir:

“Bizim pansiyonumuz yakin belli bir mesafede cok giiclii bir internet baglantist var.

Bizim ¢ocuklarimiz ¢ok akilli ¢ocuklar. Burasi bir meslek lisesi olsaydr bu kadar bile
siirmezdi gecen hafta ogrencinin bir tanesi pornografik film izlerken yakalandi. Yani
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ben istiyorum ki bakanlik direk buna el koysun. O da ¢ok istedigi i¢in degil ararken
karsilagmis.”

Idarecilerin, pilot uygulama siirecinde, FATIH Projesinin egitsel ¢iktilarinin neler oldugu ve
bu c¢iktilarin okuldaki sosyal hayata ne gibi etkilerde bulundugunu belirleyebilme adina goriismeler

yapilmustir. Idarecilerin bu baglamdaki goriisleri Tablo 4’te yer almaktadar.

Tablo 4: Uygulamanin egitsel ¢iktilar1 ve sosyal hayata etkileri

Okul Kiiltiirii ve iklimi Memnuniyet

Heyecan ve motivasyon artigt Teknik iyilesme

Firsat esitligi Teknoloji kullanimi

Okul imaji Pilot olmaktan memnuniyet
Teknik dayanigsma Okula olan ilgi artig

Tablo 4’te uygulamanin egitsel ¢iktilart ve sosyal hayata etkileri okul kiiltiiri ve iklimi ile
memnuniyet ana temalar1 altinda degerlendirilen sekiz alt tema kapsaminda incelenmistir. idarecilerin
gbziinden gorev yaptiklart okullarin var olan kiiltiirel yapis1 ve orgiit iklimi baglamlarinda 6nemli
degisimlerin oldugu vurgulanmaktadir. Ozellikle idarecilerin birgogu projeyle birlikte okulun tiim
Ogretmenleri, 6grencileri ve ¢alisanlarinda bir heyecan ve motivasyon artisinin s6z konusu oldugunu
dile getirmislerdir. Bu heyecan ve motivasyon artisinin da derslerdeki basartya dogrudan yansidigini
belirtmislerdir. Her yeni teknolojide oldugu gibi FATIH Projesiyle birlikte gelen yeniliklerin de
beraberinde heyecan olusturmasi beklenen bir ¢iktidir. Ideal olani ise, bu motivasyon ve heyecanin
uzun soluklu olmasm saglayacak uygulamalarla projenin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Ozellikle
onceki boliimlerde dile getirilen sorunlarin ¢oziimlenmesi motivasyonun ve heyecan duygusunun
stirekliligine katki saglayacaktir.

Veri toplanan okullarin sosyo-ekonomik diizey baglaminda birbirlerinden farkli 6zelliklerde
oldugu, hatta ayn1 okulun 6grencileri arasinda bile bu tiir farkliliklarin goriilmesi oldukga normaldir.
Idarecilerin bir béliimii FATIH Projesinin, daha 6nce bu teknolojilerle tanisma firsati elde edemeyen
ogrencileri de bu teknolojilerle tanistirdig: igin firsat esitligi baglaminda dnemsenmesi gerektiginden
s0z etmektedirler. Bu agidan bakildiginda proje tiim {ilke geneline yayginlastirildiginda firsat esitligine
onemli katki saglayacagi sdylenebilir. Konu ile ilgili 6rnek bir idareci goriisii asagida verilmistir:

“Bunun firsat esitligini beraberinde getirmesi i¢in de projenin bu sekilde uygulanmasi
gercgekten miikemmel birsey...Insallah ¢ok iyi olacak ozellikle firsat esitligi anlaminda
yani Tiirkiye’'nin en ticra kéyiinden en merkezindeki okullara kadar ogrenci ogretmen
harika bir sistem yani.”

Pilot uygulama okullarinin idarecileri bulunduklarn illerde ve gevre illerde bu projeye dahil
olmalar1 nedeniyle daha popiiler olduklarini dile getirmislerdir. Ozellikle diger okullardan siirekli
olarak okullarinin ziyaret edildiginden, ayni okulun proje disinda kalan simiflarindan bile pilot
uygulama simiflaria iliskin biiyiik bir merakin ve ilginin s6z konusu oldugundan s6z eden idareciler
bu durumdan duyduklari memnuniyeti de dile getirmislerdir.Pilot uygulama okullarinin popiiler hale
gelmelerine iligkin 6rnek bir idareci goriisii asagida verilmistir:

“Bizi Usaktaki baska okullardaki velilerimiz bizi ariyor. Sizin okula biz 6grenci
getirebilir miyiz. Cocugu besinci sinifta olan bir veli aradi ¢cocugu da ¢ok iyiymis ama
ben buna ragmen istemedim. Kayit alani disinda oldugu icin. Evi uzak bize ama buna
ragmen adam diyor ki ben ¢ocugumu size yazdirmak istiyorum. Simdi soyle diyeyim
bizim o0 zaman 230 faland: su an 261 tane 6grenci var kayith. Tabi bunun da etkisi

’

var.

Okul kiiltiirii ve iklimi kapsaminda degerlendirilebilecek 6nemli bir nokta ise teknoloji
kullanimi baglaminda uygulama okullarinda gerek Ogretmenler gerekse Ogrenciler arasinda bir
dayanismanin olusmus olmasidir. Ozellikle dgrencilerin teknolojik sorunlarin iistesinden gelme
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anlaminda birbirleriyle siirekli etkilesim icerisinde olmalari, sosyallesmelerine de katki saglamaktadir.
Bu anlamda pilot uygulama okullarinda teknoloji kullanimi konusunda paydaslar arasinda gergeklesen
bir akran dayanismasindan soz edilebilir.

Memnuniyet kapsaminda ise idareciler okullarindaki teknik altyapinin iyilestirilmesinden
dolay1 biiyilk memnuniyet duyduklarim dile getirmislerdir. Ozellikle teknik altyap: baglanminda tiim
okullarin 6nemli bir donanim altyapisina kavusturulmus olmasi, gerek idareciler gerekse teknik
sorumlular tarafindan olduk¢a Onemsenmektedir. Bu baglamda idareciler bu altyapi ve saglanan
yenilikler sonucunda teknoloji kullaniminin artmasindan memnuniyet duyduklarini da dile
getirmektedirler. Benzer bicimde okullarinin pilot uygulama okullar1 arasinda yer almasindan dolay1
tim idareciler memnuniyetlerini dile getirmisleridir. Bu memnuniyet duygusunun O6grencileri de
etkilediginden ve bunun sonucunda okula olan ilgilerinin artisindan s6z edilebilir. Kuskusuz
dgrencilerin bu motivasyonlar1 olduk¢a énemli bir pekistiricidir. Onceki boliimlerde de s6z edildigi
gibi O6grencilerin var olan ilgilerinin ve motivasyonlarinin siirekliligini saglayacak politikalar
iiretilmesinde ve bu politikalarin desteklenmesinde yarar goriilmektedir. FATIH projesine duyulan
memnuniyete iliskin 6rnek bir idareci goriisii asagida verilmistir:

“FATIH Projesine benim genel yaklasimim sahsi olarak olumlu. Ciinkii neticede
projenin igerisinde teknoloji var. Teknolojinin daha etkin ve verimli kullanimi var. Bu
anlamda projeyi olumlu buluyorum.”

SONUC ve TARTISMA

Uygulama okullarinin idarecilerinin FATIH Projesine iliskin goriislerinin yar1 yapilandirilmis
goriismeler ve odak grup goriismeleriyle derlendigi bu arastirmada okul idarecilerinin proje hakkinda
genel olarak olumlu goriislerinin bulundugu goriilmiistiir. Ozellikle baz1 okul idarecilerin projenin
sahiplenilmesi ve siirdiiriilebilirligine tiim paydaslarin katki saglamasi1 gerektigine iliskin goriisleri
bulunmaktadir. Benzer bigimde Giirol, Donmus ve Arslan’in (2012) &gretmenlerle ve Dinger’in
(2011) Ogretmen adaylariyla yaptiklar1 ¢aligmalarinda projenin yarar saglayacak yonleri iizerinde
durulmustur. Okul idarecileri projeyle birlikte gelen yeniliklerden gogunlukla etkilesimli tahta ve
tablet bilgisayar hakkinda goriis bildirirken ¢ok amacli yazici ve dokiiman kamera hakkinda goriis dile
getirmemisglerdir. Bu durumun nedeni olarak bu teknolojilerin siiregte etkilesimli tahta ve tablet
bilgisayara gore daha geri planda kaldig1 ve bu teknolojilerin etkin kullanimina ¢ok odaklanilmadigi
gosterilebilir. Bu sorunun idarecilerin de belirttigi gibi saglanan teknolojiler arasindaki etkilesim
sorunlarindan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Ozellikle tablet ve tahta etkilesimine paralel olarak
tabletlerin ve tahtanin ¢ok amagli yaziciyla ve dokiiman kamerayla etkilesimleri de proje kapsamina
ongoriilmesine karsin uygulamada bu etkilesimin hayata gegirilememesi bu teknolojilerin verimli
kullanimin1 engellemektedir. Idarecilerin goriislerine gore etkilesimli tahta derse katki, degerlendirme
etkinliklerini saglama ve iletisim gibi farkli amaglar dogrultusunda kullanilabilirken tablet
bilgisayarlar temelde ogrencilerin eksik konularini tekrar etmeleri amaciyla kullanilabilmektedir.
Etkilesimli tahtanin tablet bilgisayara oranla daha fazla kullanim amacimin siralanmasi tablet
bilgisayardaki internet baglantisi, veri aktarimi gibi cesitli 6zelliklerin kullanima kapatilmasiyla
aciklanabilir. Idareciler tarafindan dile getirilen bu olumsuzluklar1 pilot uygulama yapilan 17 il ve 52
okula genellemek olanakli gériinmemektedir. Projenin uygulanmasi siirecinde okuldan okula ilden ile
farkli prosediirlerin izlendigi gerek veri toplama siirecinde gerekse gozlemler sirasinda aragtirmacilar
tarafindan rapor edilmistir. Dolayisiyla bu sorunlart genellemek ve pilot uygulama yapilan tiim
okullarda benzer sorunlarin yasandigini sdylemek olanakli goriinmemektedir. Konu ile ilgili Tiirel
(2012) odgretmenlerin akilli tahta kullanimina iligskin olumsuz tutumlarini inceledigi arastirmasinda
iilkemizde bu konuya odaklanan sinirlt sayida ¢alisma oldugunu dile getirmistir. Tiirel’e gore, sadece
tek bir derse ve konu alanina odaklanilan ve yeterince bilgi ve deneyim sahibi olmayan 6rmeklemden
veri toplanan arastirmalarda farkli sonuglarin ¢ikmasinin olagan oldugu dile getirilmistir.

Arastirmada goriisme yapilan idareciler FATIH Projesiyle birlikte gelen yeniliklerin egitim
Ogretim siirecinde neden oldugu degisiklikleri Ogrenci, Ggretmen ve Ogretme-O0grenme siireci
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baglaminda degerlendirmislerdir. Buna gore Ogrencilerin kendilerine olan gilivenlerinde bir artig
gozlemlediklerini ve tablet bilgisayarlar aracilifiyla e-kitap okuma aligkanliklarinin oturmaya
basladigi goriislerini dile getirmislerdir. Bunun yam sira idareciler, sorunlar baglaminda dgrencilerin
tablet bilgisayarlar araciligiyla okuma aligkanliklarinin zarar gorecegini de dile getirmislerdir.
Dolayisiyla idarecilerin tablet bilgisayarlar iizerinden okuma etkinligini hem olumlu hem de olumsuz
bir bakis acisiyla ele aldiklar1 sdylenebilir. Idareciler ayrica, etkilesimli tahta ve tablet bilgisayarlar
araciligryla Ogrencilerin internete daha sik erisecekleri icin kolayciliga alisacaklari, bir bilgiyi
derinlemesine arastirmak yerine internette ilk karsilarina ¢ikan bilgilere yonelecekleri yoniinde
¢ekincelerini de dile getirmislerdir. Bu goriis kuskusuz teknolojinin bireyleri kolayciliga ve hazirciliga
alistirdigr goriisiiyle agiklanabilir. Avrupa c¢evrimigi ¢ocuklar arastirma projesi sonuglarina gore
cocuklarin sadece %39 unun internette buldugu bilgilerin dogru olup olmadigina karar vermek igin
farkl: siteleri karsilagtirdigi belirtilmektedir (Celen, Celik, ve Seferoglu, 2011). Dolayisiyla projeyle
birlikte 6grencilerin gerek etkilesimli tahta gerekse tablet bilgisayarlar araciligiyla aragtirma yaparken
internette ilk karsilastiklar1 bilgiyi dogru olarak kabul ederek kolayciliga bagvurmalarina yonelik
idareci endiselerinin alanyazinda da paylasilan bir goriis oldugu degerlendirmesi yapilabilir. Idareci
goriislerine gore Ogretmenler agisindan ise iki durumun ortaya ¢iktigi vurgulanmustir. Ilk olarak
meslekte kidemli ve yasca bilyiik dgretmenlerin FATIH Projesiyle birlikte gelen teknolojilere yonelik
kaygi ve olumsuz tutumlarinin bulundugu dile getirilmistir. Cift¢i, Taskaya ve Alemdar’in (2013) sinif
ogretmenlerinin FATTH Projesine yonelik goriislerini aldiklar1 calismalarinda da mesleki kidemi fazla
ogretmenlerin bilisim teknolojilerine uzak olmalarint FATIH Projesinin uygulanmasinda en énemli
engeller arasinda gordiiklerini belirtmislerdir. Benzer bigimde Ozgelik ve Kurt (2007) arastirmalarinda
ilkdgretim Ogretmenlerinin bilgisayar Ozyeterlik inanglarinin yag ile ters orantili oldugu sonucuna
vurgu yapmaktadirlar. Bu durumun &zellikle yeni binyilin nesli ve 6nceki nesil arasinda siklikla
gbzlemlenen bir uyum sorununun sonucu oldugu sdylenebilir. Idarecilerin &gretmenler acisindan
belirttikleri ikinci durum ise ilk etapta direng gosterilen teknoloji kullanimina kargi zamanla direncin
kirildig1 ve diger 6gretmenlerden geri kalmamak igin siireci kabullenme yoniindeki davranislaridir.
Idareciler bu durumu olagan gordiiklerini dile getirmekte ve projenin faydalari ortaya ¢iktikca
kullanimmin tiim ogretmenler arasinda daha fazla yayginlasacagini belirtmektedirler. Ogretme-
ogrenme siireci baglaninda ise FATIH Projesinin derslerin islenisini daha zevkli bir hale getirdigi ve
dersleri zenginlestirdigi yoniinde bir goriis dile getirilmistir. Kuskusuz bu durum egitimde teknoloji
kullaniminin sonuglartyla agiklanabilir. Benzer bigimde Celen, Celik ve Seferoglu (2011) okullarda
O0grenme ortamlarinin farkli ve ilging 6grenme etkinlikleri iceren egitsel yazilimlar, oyun tabanli
Ogrenme ortamlari, web tabanli Ogrenme ortamlari, e-6grenme igerikleri kullanilarak
zenginlestirebilecegini belirtmektedirler. Idareciler ayn1 zamanda 6grencilerin derslere olan ilgilerinde
de artigin gdzlemlendigini dile getirmiglerdir. Benzer bigimde Gursul ve Tozmaz’in (2010) etkilesimli
tahta {izerinden ders isleyen Ogretmenler {izerinde yaptiklar1 arastirmada etkilesimli tahtanin
ogrencilerin derse olan ilgilerinin artirllmasina katki sagladigi degerlendirmesinde bulunulmustur.
Ayn1 zamanda sunulan teknolojilerle etkili 6grenmenin gerceklestigi ve zaman tasarrufunun saglandigi
da idareci goriismelerinde idareciler tarafindan dile getirilmistir. Sad ve Ozhan’n (2012) etkilesimli
tahta odakli ¢aligmalarinda da idareci goriiglerine paralel olarak etkilesimli tahtada ders islemenin
zaman tasarrufu sagladigi dile getirilmistir. Ayn1 zamanda Kaya ve Kogak Usluel (2011) teknolojinin
uygun kullanimi ile O6grenenlere bilgiyi kendileri tarafindan yapilandirabilecekleri bir 6grenme
ortaminin saglanabilecegini dile getirmektedirler. Dolayisiyla FATIH Projesiyle birlikte gelen
yeniliklerin de siniflarda iyi organize edilmesiyle etkili 6grenmeye katki saglayacagi sdylenebilir.

Arastirmada idarecilere FATIH Projesinin uygulama asamasinda ortaya ¢ikan sorunlar ve bu
sorunlara yonelik destek alinan kisi ve kurumlara yonelik sorular sorulmustur. Elde edilen verilere
gore idarecilerin sorun olarak niteledikleri goriisleri “teknik”, “pedagojik”, “saglik” ve “sosyal-
psikolojik” olmak tiizere dort ana tema baglaminda, toplamda ise 16 alt tema baglaminda
degerlendirilmistir. Teknik temas1 altinda idarecilerin siklikla dile getirdikleri goriisleri etkilesimli
tahta ve tablet arasinda etkilesimin bulunmayisi, e-igeriklerin yetersiz olusu, tabletlerin cesitli
ozelliklerinin kisitlanmig olmasi, etkilesimli tahtanin hassasiyeti ve altyapt sorunlar1 iizerinde
odaklandig1r goriilmektedir. Giirol, Donmus ve Arslan (2012) simf &gretmenleriyle yaptiklar
calismada FATIH Projesiyle birlikte benzer sorunlarla karsilasildigim dile getirmislerdir. idareciler,
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pedagojik temas: altinda toplanan goriislerinde, FATIH Projesiyle birlikte dgretmenlerin derslerdeki
siif kontrollerinin giiglestigi ve 6grencilerin dijital teknolojilere yonelmelerinden dolayr geleneksel
anlamda okuma ve yazma aliskanliklarinin olumsuz yonde etkilenebilecegine iliskin diisiincelerini dile
getirmiglerdir. Ciftci, Tagkaya ve Alemdar’in (2013) sinif 6gretmenleriyle yaptiklari ¢aligmalarinda da
benzer bicimde Ogrencilerin okuma ve yazma aligkanliklarinin projeyle birlikte olumsuz
etkilenebilecegine iliskin 6gretmen goriislerini aktarmiglardir. Bunun yani sira Alkan ve digerleri
(2011) yaptiklar1 calismalarinda FATIH Projesi ile dersliklerde ve ogretim siireclerinde bilingli,
giivenli, yonetilebilir BT ve internet kullaniminin saglanacagim dile getirmisleridir. Bu goriis
idarecilerin dile getirdigi projeyle birlikte smif kontroliiniin zorlasacagina iliskin goriisle
ortiismemektedir. Idareciler karsilagilan sorunlar baglaminda ayni zamanda saglik sorunlarma da
deginmislerdir. Bu kapsamda ¢ogunlukla FATIH Projesiyle birlikte gelen yeniliklerin olusturacag:
radyasyon tehlikesi ve etkilesimli tahtayla siirekli temas halinde olmanin yaratacagi saglik sorunlar
iizerine odaklanmislardir.Habertiirk internet sitesinde yayinlanan habere gore, idarecilerin bu
endiselerinin velilerce de dile getirilmesi iizerine Milli Egitim Bakanligi’nca yapilan agiklamada
etkilesimli tahtalarin ve tablet bilgisayarlarin yaymis oldugu radyasyon miktarinin cep telefonlarindan
oldukca diisiik seviyede oldugu, buna gore bir yilda kablosuz internetle maruz kalinan radyasyon
miktarinin cep telefonlariyla 20 dakikalik konusmayla esdeger oldugu, yaklasik alti aylik egitim
Ogretim siliresince bu maruz kalma durumunun 10 dakika olacagi aktarilmistir (Habertiirk, 2012).
Idarecilerin sorunlar ve destekler baglamindaki goriisleri son olarak sosyal-psikolojik sorunlar temasi
altinda derlenmistir. Buna gore idareciler FATIH Projesi ile birlikte grencilerin sosyallesme siirecinin
zarar gorecegi, bilgisayara daha fazla bagimli hale gelecekleri, sakincali igeriklere erisim olanaklarinin
artacagl ve buna bagl olarak ebeveynlerin siirecte kontrol mekanizmasini daha etkin calistirmalart
gerektigi degerlendirmelerinde bulunmuslardir. Idareciler tarafindan dile getirilen bu goriisler
alanyazinda bilgisayar ve internet bagimliligi baglaminda ele alinmakta ve temel olarak bilingsiz
kullanilan teknolojilerin bagimlilik yaparak gerek saglik gerekse sosyo-psikolojik olarak bireyleri
olumsuz yonde etkileyecegine vurgu yapilmaktadir. Denizci (2009) ¢alismasinda bu duruma vurgu
yaparak ozellikle internet teknolojisinin, bireylerin daha fazla zamanlarini yalniz geg¢irmelerine neden
oldugunu, dolayisiyla sosyal iliskilerin ve ruhsal iyilik halinin yeni teknolojik ortamda olumsuz yonde
etkilendigini dile getirmektedir.

Idarecilerin goriisleri son olarak uygulamadaki egitsel ciktilar ve projenin sosyal hayata
etkileri baglaminda degerlendirilmistir. Buna goére idareci goriisleri okul kiiltiiri ve iklimi ve
memnuniyet ana temalar1 altinda toplanan sekiz alt tema kapsaminda incelenmistir. Buna gore
idareciler, projenin, okul kiiltirii ve iklimi baglaminda okulda heyecan ve motivasyon artisina katki
sagladigini, 6grenciler arasinda firsat esitligi sagladigini, okul imajini olumlu yénde giiglendirdigini ve
paydaslar arasindaki teknik dayanismay1 artirdigini dile getirmiglerdir. Dile getirilen bu goériisler genel
olarak degerlendirildiginde, her yeni teknolojide oldugu gibi, FATIH Projesiyle birlikte gelen
yeniliklerin de uygulama okullarinda bir heyecan olusturmasi normal karsilanmaktadir. Ancak
alanyazin incelendiginde idarecilerin projenin firsat esitligine katki sagladigina iliskin idareci
gortiglerine ters diisen goriisler de goze ¢arpmaktadir. Akinci, Kurtoglu ve Seferoglu (2012) iddia
edildiginin aksine, FATIH Projesinin smniflarda BIT kullanimiyla firsat esitligi yaratacag: yoniindeki
degerlendirmesinin ger¢egi tam olarak yansitmadigini, smuf ortaminda yeterli donanimin
bulunmasinin, O&grenciler acisindan firsat esitliginin  saglanmas1 anlamina gelmeyecegini
belirtmektedir. Memnuniyet kapsaminda ise idareciler okullarmin teknik ydnden iyilestiginden,
teknoloji kullanimindaki artistan, pilot uygulama okulu olarak belirlenmelerinden ve diger okullar ile
velilerden okullarina olan ilgi artisindan duyduklart memnuniyeti dile getirmislerdir. Idareciler
tarafindan dile getirilen bu goriislere karsin alanyazin incelendiginde teknik donanima agirlik veren
uygulamalarin bagar1 sansinin diisiik oldugu, siirecte insan faktoriiniin géz ardi edilmemesi gerektigi,
okullardaki teknolojik donanim artiginin o teknolojilerin siniflarda etkili kullanimini yani teknolojinin
Ogretim uygulamalar ile kaynastirilmasini otomatik olarak saglamadigina iliskin degerlendirmeler yer
almaktadir (Dursun, Tanyeri ve Cuhadar, 2011; Seferoglu, 2011;Seferoglu ve Akbiyik, 2009; Usluel,
Mumcu ve Demirarslan, 2007). Dolayistyla idareci goriislerinde dile getirilen teknik iyilestirmelerin
tek basina yeterli olmayacagi siiregteki tiim paydaslarin projeyi sahiplenmelerini olanakli kilacak
politikalarin tiretilmesi gerektigi degerlendirmelerinde bulunulabilir.
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