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Egitimin Yapisal Déniisiimii Baglaminda Ogretmenlerin istihdam: istihdam Bicimi
Farklihklar1 Uzerine Ogretmen ve Yonetici Goriislerine Dayah Bir Arastirma’

Teachers’ Employment in the Context of the Structural Transformation of Education: A
Research Based on the Teachers’ and Managers’ Views about the Employment Type
Differences

Tarik Soydan2

Ozet: Tiirkiye’de 1980 sonrasi donemde etkili olan ekonomik ve toplumsal politikalar baglamimda 6gretmen
istihdami konusunu yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri yoluyla ¢dziimlemeyi hedefleyen bu ¢alisma genel
tarama modelinde bir arastirmadir. Arastirmanin evrenini Ankara ili merkez ilgelerinde devlet genel
ilkgretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada
orneklem segiminde olasiliga dayali Ornekleme yoOntemlerinden tabakali ve tesadiifi Ornekleme
yontemlerinden yararlanilmis ve 419 yonetici ve Ogretmen Orneklemde yer almistir. Yonetici ve
6gretmenlerin, 6gretmen istihdamina iligkin goriisleri betimsel istatistik teknikleri ile ¢oziimlenmis; yiizdelik
dagilimlar, ortalamalar ve standart sapmalar belirlenmistir. Egitimcilerin goriisleri arasinda, egitim basamagi,
cinsiyet, gorev, kidem, gelir diizeyi, goreve basladiklar1 istithdam bi¢imi, 6gretmenlik statiisii ve sendika
iiyeligi degiskenlerine gore bir farklilik olup olmadigi, varsa hangi yonde degisiklik oldugu konusunda ise
fark testleri yapilmistir. Aragtirmada ulasilan sonuglara gore, yonetici ve 6gretmenler yeni istihdam yaklasim
ve politikalarina iligkin olarak, tereddiitlii ve/veya olumsuz yonde diisiinmektedirler. Bu konuda, ortaggretim
basamaginda gorev yapan yonetici ve Ogretmenler ilkdgretim basamaginda goérev yapanlara gore daha
olumlayici goriiglere sahiptir.

Anahtar Sizciikler: egitim, esnek istihdam, 6gretmen istihdami.

Abstract: This research is based on the general survey model that analyze the changes (arising from the post-
1980 economic and political policy preferences) in the education area and the effects of the changes on the
teachers’ employment policies using teachers’ and administrators’ opinion as reference. Population of the
research is composed by the teachers employed at the state primary and secondary schools in the main
districts of Ankara. In the research, stratified and random sampling methods have been used and it contains
419 educators. The ideas of managers and teachers about the teachers’ employment has been analyzed with
the descriptive statistical techniques and percentage distributions, means and standard deviations have been
determined. The difference tests are carried out to evaluate the differences in the educators’ opinion taking
into account the education grade, gender, duty, seniority, level of income, type of the very first employment,
status of educator, status and membership of trade union variables. The findings of the research are as
follows. The opinion of managers and teachers on the type of employment in the context of the changes in
Turkish Education System, with respect to the new employment approach and policies is “hardly agree”. In
other words, they are hesitant and negative on the issue. In this regard, the managers and teachers who work
at secondary school are more positive compared to those working at the primary grade.

Keywords: Education, flexible employment, teacher employment.

GIRIS
Tiirkiye’de kamu alaninda kapsamli bir yeniden yapilandirma siireci yasanmakta ve kamu

hizmetleri yeni liberal yaklagimin temel argiimanlar referans alinarak yeniden diizenlenmektedir. Bu
stire¢ egitim alaninda da yeni politik yaklasimlar1 ve diizenlemeleri beraberinde getirmektedir. Egitim

! Bu makale, “Ankara’daki Devlet ilkdgretim ve Ortadgretim Okullar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Egitimin Yapisal Déniisiimii Siirecine ve
Ogretmenlerin Istihdamma Yonelik Gériisleri” baslikli doktora tezinin bir boyutuna iliskin kuramsal gerceve ve verilerden yararlanilarak
hazirlanmugtir.
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stirecinin 6nemli aktorlerinden biri olan dgretmenlerin genis anlamda istihdamina iliskin politikalar
egitim alanindaki yapisal doniisiimiin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir. Ogretmenlerin
yetistirilmesinden, segilmesine, atanmasina, hizmet i¢i egitimine, derecelendirilmesine,
degerlendirilmesine ve oOrgiitlenmesine kadar bir dizi alt boyutu icine alan &gretmen istihdami
konusunun ¢éziimlenmesi, egitim sistemindeki yeniden yapilanmanin kapsamini ve siirlarin1 oldugu
kadar toplumsal anlamini ve degerini anlamak agisindan da 6nemlidir.

Gerek kamu alaninin ya da kamusal hizmet birimi olma niteligi ile devletin yeniden
yapilandirilmast siireci, gerekse de bu siirecte egitim alaninda yasanan doniisiim, bunalim ve
kiiresellesme siiregleriyle yakindan ilintilidir. Giiniimiiz diinyasinda 1970’1i yillardan bugiine uzanan
genel ve siiregen bir ekonomik bunalim ve kapsamli bir yeniden yapilanma siireci yasanmaktadir.
Uluslararas1 sistemin temel ekonomik, siyasal ve toplumsal dinamiklerini igine alan, yerel ve
uluslararast olgeklerde biiyiik degisiklikleri beraberinde getiren bu siire¢ genel olarak kiiresellesme
siireci olarak bilinmektedir. Kiiresellesme, kapitalizmin uzun tarihsel gelisimi iginde
degerlendirildiginde, sistemin biitiinsel, derin ve siiregen bunalim karsisinda genis kapsamli bir sekilde
yeniden yapilanmasina denk diigmektedir (Saylan, 1994).

Kiiresellesme siirecinin kamu alanina yansimalarit yeni kamu yonetimi yaklasimi iizerinden
gerceklesmektedir. Kuramsal olarak yeni kamu yonetimi yaklasimina yaslanan kamu reformu
politikalar ile, kamu ydnetiminin biiyiikliigiinde, kapsaminda, kullandig1 kaynaklarda ve etkileme
araclarinda daralma saglamak hedeflenmis; gerceklestirilen reformlarla yonetim aygiti, merkez ve
tagra oOrgiitlerinin islev, gorev ve sorumluluklari, kamu hizmetleri ve kamu calisanlarinin geleneksel
statiileri yeniden diizenlenmeye calisilmistir (Aksoy, 2003).

Yeni kamu yonetimi yaklagimmin glindeme gelmesi ile birlikte {iretkenligi artirmak ve
verimlilik kamu yonetiminde gerceklestirilen reformlarin en 6nemli degeri ve hedefi haline gelmis ve
piyasa ilke ve usulleri kamu yonetiminde yaygin olarak uygulanmaya baglanmistir. Biitiin reformlarda
miigteri hizmetleri ve memnuniyeti, performansa dayali sozlesmelilik, rekabet, piyasa tlirevi
6zendirmeler gibi yonetim teknikleri yaygin olarak kullanilmistir (Coskun, 2004, 134, 135).

Yeni kamu yonetimi yaklagiminin kamu personel sistemine yansimalari, memurluk statiisiinden
ve bu statiiniin ¢aliganlara sagladigi korumalardan uzaklasma, esnek kamu personel sistemine gecme,
dolayisiyla personel sistemini sézlesmeliligin egemen oldugu bir sistem olarak yeniden diizenleme
dogrultusundaki politikalarin yayginlagsmasi seklinde olmustur. Bu agidan, Tiirkiye kamu yonetiminde
sozlesmeli personel istihdami 1980 Oncesi istisnai bir statii iken 1980 sonrasinda tiim kamu personel
sistemini etkileyecek bicimde genigletilmistir (Aslan, 2005 ; Erdogdu, 2005).

Egitim alaninda gerceklestirilen esnek personel diizenlemeleri genel olarak kamu alaninda
gergeklestirilmeye calisilan esnek istihdam diizenlemelerinin bir pargast niteligindedir. Tiirkiye’de,
2000’11 yillara gelindiginde, diger kamu hizmeti alanlarinda oldugu gibi, egitim alaninda da personel
istthdami konusunda onemli degisiklikler gerceklesmeye baslamig; daha onceki yillarda biitiiniiyle
kamusal usul ve esaslarla istihdam edilen egitim personelinin istihdaminda, sézlesmelilik, performansa
ve “kalite standartlarina” bagli hizmet verme, personel derecelendirme ve basariya dayali iicret gibi
uygulamalar giindeme gelmistir.

Tirkiye’de oOgretmenlere iliskin bes isttihdam bi¢imi diizenlenmistir. Bunlar, kadrolu
ogretmenlik, sozlesmeli 6gretmenlik, vekil 6gretmenlik, iicretli 6gretmenlik ve asker 6gretmenliktir.
Kadrolu 6gretmenler, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 4. maddesinin a fikrasina goére galisan
personeldir. Milli Egitim Bakanligi’nin 6gretmen istihdamina iliskin ana siifin1 olusturan kadrolu
ogretmenler asli ve siirekli egitim — gretim hizmeti yapmak iizere gérevlendirilmis personeldir.
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Ikinci istihdam bigimi sézlesmeli 6gretmenliktir. S6zlesmeli 6gretmenlik ilk olarak 2004-2005
Ogretim yilinda uygulanmis; 14.09.2004 tarihli Bakanlar Kurulu Karari’na dayali olarak 5.000
Ingilizce ve 4.000 bilgisayar Ogreticisi istihdam edilmistir. Milli Egitim Bakanligi, 26.08.2005
tarihinde, “Milli Egitim Bakanlig1 Tasra Teskilatinda Ogretmen Ihtiyacinin Karsilanmas1 Bakimindan
Alanlar Bazinda Ogretici Gérevinde Kismi Zamanli Gegici Personel istihdanu ile Bu Personele
Odenecek Ucretler” baslhgiyla bir karar ¢ikarmustir. 15 maddeden olusan bu karar sdzlesmeli
Ogretmenlerin 6zlikk haklarindan iicretlerine kadar ayrintili diizenlemeler icermistir. 2005-2006
Ogretim yilindan itibaren s6zlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin kapsami genisletilmistir.

Ik uygulandigindaki adi, “kismi zamanl gegici Ogreticilik” olan sozlesmeli dgretmenlik,
Devlet Memurlar1 Kanunu’nda siralanan istihdam bigimlerinin hangisine girdigi noktasinda uzun siire
tartisilan bir uygulama olmustur. Sozlesmeli 6gretmenlige iliskin uygulamalar, 27 Subat 2006
tarihinde Danistay tarafindan yiiriitmeyi durdurma karar1 verilinceye kadar devam etmis, Danistay
karar1 sonrasi hiikkiimet, kararin gerekcesini olusturan, “6gretmenlik mesleginin siireklilik tagiyan bir
meslek olmasi1 gerektigi” yoniindeki degerlendirmeyi goz oniinde bulundurarak yeni bir diizenleme
yapmustir. {lk uygulandig1 yillarda sézlesmeli 6gretmenlerin bir yillik sdzlesmelerle ise alinacagi, yilda
on ay olmak iizere, asil olarak girdikleri ders oraninda iicret alacaklari, sigortalarinin bir aymn on iki
giinii i¢in yatirilacagi, performans olgiitlerine gore degerlendirilecekleri, yer degistirme haklarinin
olmayacagi, emekli ikramiyesi alamayacaklart vs. diizenlenmis ancak bu smirliliklarin bir kismi
zamanla ortadan kalkmistir. Yine de sozlesmeli 6gretmenlik esnek galigma ve giivencesiz istihdamla
0zdes algilanmustir.

04. 07. 2011 tarihli Resmi Gazete'nin miikerrer sayisinda yayimlanan, 632 sayili, “Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 4. maddesinin b fikrasi ile 4924 Sayili Kanun Uyarinca Sézlesmeli Personel
Pozisyonlarinda Calisanlarin Memur Kadrolarima Atanmasi Amaciyla Devlet Memurlar1 Kanununda
Degisiklik Yapilmasmma Dair Kanun Hiikmiinde Kararname” ile sozlesmeli statiide calisan
Ogretmenler, 30 giin i¢cinde basvurmalar1 kaydiyla, kadroya gecirilmistir. Sonraki siirecte sézlesmeli
ogretmenlik uygulamasi fiili olarak ortadan kalkmis ancak mevzuattaki varligini korumustur.

Bir baska 6gretmen istihdam bi¢imi vekil 6gretmenliktir. Vekil 6gretmenler Devlet Memurlari
Kanunu’nun 86. maddesine gore istihdam edilen 6gretmenlerdir. Bunlar, 6gretmenlerin yasal izin,
gecici gorev, disiplin cezast uygulamasi veya gorevden uzaklastirma nedenleriyle islerinden gegici
olarak ayrilmalar1 halinde yerlerine kurum i¢inden veya diger kurumlardan veya agiktan vekil olarak
atanan kisilerdir.

Milli egitim sisteminde ciddi bir sayisal agirliga sahip diger bir istihdam bigimi icretli
ogretmenliktir. Ucretli dgretmenler, dgretmen sayisimin yetersiz olmasi halinde “Milli Egitim
Bakanligi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar”nin 9. maddesi
kapsaminda gorevlendirilen kisilerdir. 11350 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 01.07.2006 tarihinden
itibaren yiiriirliige giren s6z konusu kararda, Ogretmen sayisinin yetersiz olmasi halinde, yiiksek
Ogretim mezunu olan kisilerden ders iicreti karsiliginda 6gretmen gorevlendirilebilecegi belirtilmistir.
Bu 6gretmenler girdikleri ders saati oraninda {icret almaktadirlar.

Milli Egitim Bakanligi’min 6gretmen istihdami bigimlerinden biri de asker 6gretmenliktir.
06.07.2005 tarihli 25867 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren “Askerlik
Yiikiimliiliigiinii Milli Egitim Bakanhig1 Emrinde Ogretmen Olarak Yerine Getirecekler Hakkinda
Yonetmelik”in 8. maddesine gore, 1076 sayili Kanuna gore yedek subay aday adayir olup, askerlik
subelerince test ve miildkat merkezlerine sevk edilenlerden, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde gereksinim
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fazlas1 olduklar1 i¢in Milli Egitim Bakanligi emrine verilmesi uygun goriilenlerin secimleri
Genelkurmay Baskanligi tarafindan yapilacaktir.

Ogretmenlerin farkl istihdam bicimleri konusunda cesitli arastirmalar yapilmistir. Bayram’in
(2009) 6gretmenlerin istihdam bicimi farkliliklar1 ve bu durumun yarattig1 sorunlari, sézlesmeli ve
iicretli olarak istihdam edilen 6gretmenlerin goriisleri yoluyla ¢6ziimledigi arastirmasinin sonuglarina
gore, sozlesmeli ve ticretli 6gretmenler istihdam bigimlerinden dolayi bir dizi sorun yasamaktadirlar.
Aragtirmaya gore, en dnemli sorun is giivencesi ve 0zliik haklarinin yetersizligi olup istihdam bigimi,
iicretli 6gretmenleri sdzlesmeli 6gretmenlere gére daha olumsuz yonde etkilemektedir.

Colak Olmez (2009), Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkdgretim okullarinda gorev
yapan soOzlesmeli Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin, sdzlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin
sozlesmeli Ogretmenler tizerindeki etkilerine iligkin goriislerini  ¢oziimlemeyi amagladigi
arastirmasinda, sozlesmeli Ogretmenler ile ilgili yapilacak resmi islemlerde bir Olciiniin olmayist
dolayisiyla ilgeler arasinda farkli uygulamalar bulundugu, sozlesmeli calisanlarin is arkadaslar
tarafindan kabullenilme sorunlar1 yasadiklari, sozlesmeli Ggretmenlere gegici personel goziiyle
bakildig1 ve sozlesmeli 6gretmenlerin 6grenciler ve veliler ile iliskilerinin istihdam bi¢imlerinden
olumsuz yonde etkilendigi sonucuna ulagmustir.

Karadeniz ve Demir’in (2010) sozlesmeli 6gretmenlerin sézlesmeli 6gretmenlik uygulamasi
nedeniyle karsilastiklar1 olaylar1 saptayarak, yasanan olaylarin sdzlesmeli 6gretmenler iizerinde neden
oldugu etkileri sozlesmeli oOgretmenlerin  gorisleri ilizerinden belirlemeyi  hedefledikleri
arastirmalarinin bulgularina gore, soézlesmeli 6gretmenlerin, istege bagli tayin haklarinin olmamasi,
asker O0gretmen olarak gorevlendirilmemeleri, yonetici olamamalari, kidem ve derece alamamalari,
saglik gilivencesini 90 is gilinii calismaksizin elde edememeleri, ¢alistiklar1 okuldan hastalik nedeniyle
sevk alamayip mesafe ne olursa olsun bagli olduklar1 milli egitim miidiirliiklerinden sevk alabilmeleri,
sozlesmeli smif dgretmenlerinin ILKSAN iiyesi olamamalari, sézlesmeli 6gretmenlerin ek ders
iicretlerinden SSK kesintisi yapilmasi, dil tazminatindan yararlanamamalari, ¢ocuk ve es yardimi
alamamalari, 6grenim durumundan Ozre bagl tayin isteyememeleri gibi bir dizi olumsuzlugu
yasadiklar1 saptanmistir. Aragtirma sonucuna gore, sozlesmeli 0gretmenlerle kadrolu 6gretmenler
arasinda ozliikk haklarindan kaynaklanan farkliliklar, sézlesmeli 6gretmenlerin is giidiilenmelerini ve
doyumlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Savgun Dogruéz’iin (2009) ilkdgretim okullarinda gdrev yapan kadrolu ve soézlesmeli
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini okullarina, mesleklerine, calisma arkadaslarina ve 6gretim
islerine baglhliklarina goére karsilastirdigi ve kadrolu ve sdzlesmeli 6gretmenlerin bu boyutlardaki
orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyetlerine, kidemlerine, medeni durumlarina, branglarina ve 6grenim
diizeylerine gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya cikarmayi hedefledigi arastirmasinin
sonuclarina gore, ilkogretim okullarinda gorev yapan kadrolu ogretmenler ile so6zlesmeli
Ogretmenlerin Orgiitsel baglhilik diizeyleri arasinda farklilik bulunmaktadir. Kadrolu 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri sozlesmeli Ogretmenlerinkine gore yiiksektir. Ancak, Ogretmenlik
meslegine baglilik diizeyi kadrolu 6gretmenlerde s6zlesmeli 6gretmenlere gore daha diisiik ¢ikmustir.

Ankara ilinin farkli merkez il¢elerinde 2011-2012 6gretim yilinda, devlet genel ilkogretim ve
ortadgretim okullarindaki yonetici ve 0gretmenlerin goriisleri ile sinirli olan bu aragtirmanin amaci,
Tiirkiye’de 1980 sonrast donemde egitim alaninda meydana gelen degisiklikler baglaminda,
Ogretmenlerin istihdam bi¢imi farkliliklart konusunu ele almak ve tartigmaktir.
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YONTEM

Bu caligma genel tarama modelinde bir arastirmadir. Arastirmanin evrenini Ankara ili merkez
ilgelerinde (Cankaya, Kecioren, Mamak, Altindag, Yenimahalle, Sincan, Etimesgut, Gdlbasi ve
Pursaklar) devlet genel ilk ve ortadgretim okullarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenler
olugturmaktadir. Arastirmada oOrneklem seciminde ilk asamada olasiliga dayali Ornekleme
yontemlerinden tabakali tesadiifi ornekleme yoOnteminden yararlanilmistir. Arastirmada Orneklem
biiylikliiglinii  belirlemek {izere Anderson’un (1990, s.202 ; Akt. Balci, 2010, 102) “Farklh
Biiyiikliikteki Evrenler Igin Kuramsal Orneklem Biiyiikliikleri Tablosu”ndan yararlanilmistir.
Aragtirmanin evreninde toplam 29.333 yonetici ve 6gretmen bulunmaktadir. S6z konusu tabloya gore,
50.000 kisiye kadar % 95 giiven diizeyi ve % 5 hata pay1 ile 381 kisi evreni temsil edebilmektedir. Bu
arastirmada anketin uygulanmasi asamasinda karsilagilabilecek sorunlar ve geri doniislerde
yasanabilecek kayiplar nedeniyle 6rneklem sayisinin 400’iin iizerinde olmas1 benimsenmistir.

Aragtirma kapsaminda toplam olarak 18 okula 680 veri toplama araci dagitilmig ve bunlarin
4571 geri donmiistiir. Geri donen formlarin 38’1 6zensiz doldurma, yar1 yariya bos birakma, kisisel
bilgiler boliimiinii doldurmama gibi olumsuzluklar barindirdiklari i¢in degerlendirmeye alinmamaistir.
Veri toplama aracinin geri doniis oran1 % 61,6 olmustur. Cizelge 1°de aragtirmaya katilan yonetici ve
Ogretmenlerin ¢esitli degiskenlere gore say1 ve oranlari verilmistir.

Cizelge 1. Arastirmaya Katilan Yonetici ve Ogretmenlerin Cesitli Degiskenlere Gore Say1 Ve Oranlar1 (%)

Degisken Diizey n %
Egitim Basamag1 [kogretim 255 61,00
Ortadgretim 163 39,00
Toplam 418 100
Cinsiyet Kadm 247 59,10
Erkek 171 40,90
Toplam 418 100
Gorev Ogretmen 370 88,95
Y 6netici 46 11,05
Toplam 416 100
Kidem 1-5 Y1l 35 8,37
6-15 Y1l 215 51,44
16 y1l ve iisti 168 40,19
Toplam 418 100
Ogretmenlik Statiisii Aday Ogretmen 9 2,15
Ogretmen 342 81,62
Uzman Ogretmen 67 15,99
Bas Ogretmen 1 0,24
Toplam 419 100
Aile Geliri (TL) 1500-2500 137 33,09
2501-3500 66 15,94
3501-4500 122 29,47
4501-5500 53 12,80
5501 ve tstii 36 8,70
Toplam 414 100
Sendika Uyeligi Yok 177 42,55
Var 220 52,88
Ayrilmis 19 4.57
Toplam 416 100
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Cizelge 1’de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin 255’1 (% 61,00)
ilkdgretim, 1631 (% 39,00) ortadgretim basamaginda gorev yapmaktadir. 1 katilime1 gorev yaptigi
egitim basamagim bildirmemistir. Aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin 247°u (% 59,10)
kadin, 171’1 (% 40,90) erkektir. Bir katilime1 cinsiyetini bildirmemistir. Arastirmaya katilan yonetici
ve dgretmenlerin 370’1 (% 88,95) 6gretmen, 46’s1 (% 11,05) yoneticidir. Ug katilimer gérevi ile ilgili
bildirimde bulunmamistir. Arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin 215°1 (% 51,44) 6-15 yil
arasi, 168’1 (% 40,19) 16 yil ve st ve 35’1 (% 8,37) 1-5 yil arast kideme sahiptir. Bir katilime1
kidemini belirtmemistir. Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin, Ogretmen kariyer
basamaklarina gore, 342’si (% 81,62) 6gretmen, 67°si (% 15,99) uzman 6gretmen, 9°u (% 2,15) aday
ogretmen ve 1°1(% 0,24) basogretmendir. Arastirmaya katilan yonetici ve oOgretmenlerin aile
gelirlerine bakildiginda; katilimeilarin 137°si (% 33,09) 1500-2500 TL, 122’si (% 29,47) 3501-4500
TL, 66°s1 (% 15,94) 2501-3500 TL, 53’1 (% 12,80) 4501-5500 TL ve 36’s1 (% 8,70) 5501 ve iisti TL
aile gelirine sahiptir. Bes katilimci aile gelirini bildirmemistir. Son olarak, aragtirmaya katilan yonetici
ve dgretmenlerin 220’si (% 52,88) sendika iiyesi oldugunu, 177’si (% 42,55) sendika {iyesi olmadigini
ve 19°u (% 4,57) sendika iiyeliginden ayrildigini bildirmistir. Ug katilimer sendika iiyeligine iliskin
herhangi bir bildirimde bulunmamustir.

Veri toplama araci gelistirilmeden 6nce egitimin yapisal doniisiimii siireci ve siirecte 6gretmen
istthdami alaninda meydana gelen degisikliklere iligkin alanyazin taranmus; ilgili kitaplar, makaleler,
tezler, mevzuat ve egitim istatistikleri gézden gecirilmistir. Veri toplama aracinin gelistirilmesine
arastirmanin alt amag sorularina gore iiretilmis ifadelerden olusan bir “madde havuzu” olusturmakla
baslanmistir. Bu asamada benzer ya da iliskili arastirmalarda kullanilmig veri toplama araglar
incelenmis, arastirmanin problemine ve amag sorularma uygun degiskenler saptanmistir. Daha sonra,
madde havuzundaki ifadeler alt amag sorularina yanit olusturabilecek sekilde kiimelenmistir.

Biiyiikoztirk’e (2009, 167, 168) gore, testi olusturan maddelerin olciilmek istenen 6zelligi
Olcmede nicelik ve nitelik olarak yeterli olup olmadigimin gostergesi kapsam gegerligidir. Olusturulan
taslak form kapsam gegerligini belirleyebilmek iizere uzman goriisiine sunulmustur. Daha sonra,
uzman goriisleri dogrultusunda gelistirilmis olan veri toplama aracindaki ifadelerin arastirmanin hedef
kitlesini olusturan yonetici ve Ogretmenlerce ne oranda ve nasil anlasildigini test edebilmek igin
yOnetici ve 6gretmenlerden olusan iki ayr grupla goriismeler yapilmistir.

Veri toplama aracinda en diisiik puan (1) ve en yiiksek puan (5) olmak iizere 5°li likert
derecelemesi yapilmistir. Buna gore, (1) “hi¢ katilmiyorum”, (2) “cok az katiliyorum”, (3) “kismen
katiliyorum”, (4) “biiyiik Olgiide katihyorum” ve (5) ‘“tamamen Kkatiliyorum” seklinde
derecelendirilmistir. Cizelge 2’de ydnetici ve dgretmenlerin her ifadeye iliskin katilma diizeylerini
belirlemeyi amaglayan puan sinirlart yer almaktadir.

Cizelge 2. Yonetici ve 6gretmenlerin ifadelere katilma diizeylerini belirleyen puan sinirlart

Anket Katilma Diizeyi Puan Puan Siirlart
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.49
Cok Az katiliyorum 2 1.50-2.49
Kismen Katiliyorum 3 2.50-3.49
Biiyiik Olgiide Katiliyorum 4 3.50-4.49
Tamamen Katiliyorum 5 4.50-5.00

Cizelge 2°de goriildiigii gibi, elde edilen veriler degerlendirilirken, en diisiik puan 1, en yiiksek
puan 5 olarak belirlenmistir. Veri toplama aracindaki goriisler egitimin yapisal doniisiimii siirecini ve
bu siirecin 6gretmen istihdamina doniik sonuglarini olumlayan ifadeler ve siirece tereddiitlii ve/veya
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olumsuz yaklasan ifadeler olmak iizere iki yaklasimla yazilmistir. Veriler analiz edilirken, siirece
tereddiitlii ve/veya olumsuz yaklasan ifadelerin puan degerleri ters ¢evrilmistir.

Veri toplama aracinin yap1 gegerligini test edebilmek i¢in, 124 yonetici ve 6gretmenin katilimi
ile deneme uygulamasi gerceklestirilmis ve faktor analizi yapilmistir. Biiyiikoztiirk’e (2009, 168) gore,
yapt gecerligi testin Ol¢iilmek istenen davranig baglaminda faktérii dogru bir sekilde Olcebilme
derecesini gosterir. Kalayci’ya (2006) gore, faktdr analizi, birbiri ile iligkili ¢ok sayida degiskeni az
sayida, anlamli ve birbirinden bagimsiz faktorler haline getiren ¢ok degiskenli istatistik tekniklerinden
biridir. Faktor analizinde amag, degisken sayisini azaltmak ve degiskenler arasindaki iligkilerdeki
yapiy1 ortaya cikarmak, baska bir ifade ile, degiskenleri siniflandirmaktir. Faktor yik degerleri,
ifadelerin faktorle bagini ortaya koyan katsayilardir. Faktor yiik degerleri ele alinirken faktor yiikii
(-30) ve iizerinde olan maddeler yorumlanabilir nitelikte kabul edilmistir (Biiylikoztiirk, 2009).

Yonetici ve d6gretmenlerin 6gretmen istihdamina iliskin goriisleri betimsel istatistik teknikleri
ile ¢oziimlenmis; yiizdelik dagilimlar, ortalamalar ve standart sapmalar belirlenmistir. Yonetici ve
Ogretmenlerin goriigleri arasinda, egitim basamagi, cinsiyet, gorev, kidem, gelir diizeyi, goreve
basladiklar1 istihdam bi¢imi, 6gretmenlik statiisii ve sendika iiyeligi degiskenlerine gore bir farklilik
olup olmadigi, varsa hangi yonde degisiklik oldugu konusunda ise, fark testleri yapilmistir. Bu agidan,
egitim basamagi, cinsiyet ve gorev degiskenleri icin t-testi, kidem, gelir diizeyi, goreve basladiklari
istihdam big¢imi, 0gretmenlik statiisii ve sendika iiyeligi degiskenleri i¢in tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) testleri yapilmistir. Gruplar arasindaki farkliliklarin anlamlandirilmasinda Post-Hoc
yontemlerinden Scheffe, LSD ve DunnetC testleri yapilmustir.

BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde, Ankara ili merkez ilgelerde devlet genel ilk ve ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan yonetici ve Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak elde edilen verilere iligkin bulgulara ve
yorumlara yer verilmistir. Yonetici ve dgretmenlerin egitim alanindaki istihdam bigimlerine iliskin
goriiglerine dayali betimsel istatistikler Cizelge 3’de verilmistir.

Cizelge 3. Ogretmenlerin istihdam bigimi konusundaki ydnetici ve 6gretmen goriisleri (n=419)

= 3
2 s £ s 3 E 5 5
e 2 M £ 2 o2 £ o
Goriigler T g < = Z = %= =] X s
& “3 ol X c5
S N N R M Y
n % n % N % n % n %

Ogretmenlerin sézlesmeli statiide istihdam
edilmeleri verdikleri hizmetin kalitesini 334 7971 50 11,94 23 549 5 1,19 7 167 133 0,78
artirir.
Ogretmenlerin kadrolu olarak istihdam
edilmeleri yiiriittiikleri egitim — 6gretim 13 3,11 9 215 45 10,77 121 28,95 230 55,02 4,31 0,96
faaliyetinin niteligine olumlu yansir.
Kadrolu statiide istihdam edilme 12 286 11 263 46 1098 131 3126 219 5227 427 096

6gretmenlerin ise bagliligini artirir.
Sozlesmeli statiide istihdam edilme
ogretmenleri daha verimli kilar.
Ueretli Sgretmenlik, vekil Sgretmenlik gibi 5 547 13 370 49 11,69 56 1337 280 6683 434 112
uygulamalar egitimin niteli§ine zarar verir.

Ucretli 6gretmenlik, vekil 6gretmenlik gibi

uygulamalar 6gretmen agi1gin1 kapatmak 213 50,84 59 14,08 118 2816 14 334 15 358 195 111
acisindan yararhdir.

315 75,18 55 13,13 30 7,16 9 215 10 238 143 090
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Cizelge 3’te gorildiigi gibi, “Ogretmenlerin sdzlesmeli statiide istihdam edilmeleri verdikleri
hizmetin Kalitesini artirir” seklindeki goriise katilimcilarin % 79,71’ini olusturan 334 kisi hig
katilmazken, % 11,94’iinii olusturan 50 kisi cok az katilmustir. Ote yandan bu goriise, yalnizca
katilimcilarin % 5,48’ini olusturan 23 kisi kismen, % 1,67’sini olusturan 7 kisi tamamen ve %
1,19’unu olusturan 5 kisi biiyiik 6l¢tide katilmistir. S6z konusu goriise iligskin ortalama 1,33 ve standart
sapma 0.78 olmustur. Yani yonetici ve 6gretmenlerin, “O6gretmenlerin sozlesmeli statiide istihdam
edilmeleri verdikleri hizmetin kalitesini artirir” seklindeki goriise katilimi “hi¢ katilmiyorum”
diizeyinde olmustur.

“Ogretmenlerin kadrolu olarak istihdam edilmeleri yiiriittiikleri egitim — dgretim faaliyetinin
niteligine olumlu yansir” seklindeki goriise katilimeilarin % 55,02’sini olugturan 230 kisi tamamen, %
28,95’iinii olusturan 121 kisi biiyiik dlciide ve % 10,77 sini olusturan 45 kisi kismen katilmistir. Ote
yandan bu goriise, katilimcilarin yalnizca % 3,11’ini olusturan 13 kisi hi¢ katilmazken, % 2,15’ini
olusturan 9 kisi ¢ok az katilmistir. S6z konusu goriise iliskin ortalama 4,31 ve standart sapma 0,96
olmustur. Yani yonetici ve Ogretmenlerin, “Ogretmenlerin kadrolu olarak istihdam edilmeleri
yiiriittiikleri egitim — 6gretim faaliyetinin niteligine olumlu yansir” seklindeki goriise katilimi “biiyiik
Olciide katiliyorum” diizeyinde olmustur.

“Kadrolu statiide istihdam edilme Ogretmenlerin ise bagliligini artirir” seklindeki goriise
katilimeilarin % 52,27’sin1 olusturan 219 kisi tamamen, % 31,26’sin1 olusturan 131 kisi biiytik 6l¢iide
ve % 10,98’ini olusturan 46 kisi kismen katilmistir. Ote yandan bu goriise yalnizca katilimcilarin %
2,63’inil olusturan 11 kisi ¢ok az katilirken, katilimcilarin %2,86’sin1 olusturan 12 kisi hig
katilmamustir. S6z konusu goriise iligskin ortalama 4,27 ve standart sapma 0.96 olmustur. Yani yonetici
ve Ogretmenlerin, “kadrolu statiide istihdam edilme &gretmenlerin ise baglhligini artirir” seklindeki
goriise katilimi1 “biiyiik 6l¢iide katilryorum” diizeyinde olmustur.

“Sozlesmeli statiide istihdam edilme O6gretmenleri daha verimli kilar” seklindeki goriise
katilimeilarin % 75,18’ini olusturan 315 kisi hi¢ katilmazken, % 13,13’{inii olusturan 55 kisi ¢ok az
katilmistir. Ote yandan bu goriise, katilimcilarin % 7,16’smm olusturan 30 kisi kismen, % 2,15’{inii
olusturan 9 kisi biiyiik olciide ve % 2,38’ini olusturan 10 kisi tamamen katilmistir. S6z konusu goriise
iligkin ortalama puan 1,43 ve standart sapma 0,90 olmustur. Yani yonetici ve Ogretmenlerin,
“sozlesmeli statiide istihdam edilme dgretmenleri daha verimli kilar” seklindeki goriise katilimi “hig
katilmiyorum” diizeyinde olmustur.

“Ucretli dgretmenlik, vekil dgretmenlik gibi uygulamalar egitimin niteligine zarar verir”
seklindeki goriige katilimcilarin % 66,83’{inii olusturan 280 kisi tamamen, % 13,37’sini olusturan 56
kisi biiyiik dlciide ve % 11,69’unu olusturan 49 kisi kismen katilmistir. Ote yandan bu goriise,
katilimeilari yalnizca % 3,10’unu olusturan 13 kisi ¢ok az katilirken, % 5,01’ini olusturan 21 kisi hig
katilmamistir. S6z konusu goriise iliskin ortalama puan 4,34 ve standart sapma 1.12 olmustur. Yani
yOnetici ve 6gretmenlerin, “licretli 6gretmenlik, vekil 6gretmenlik gibi uygulamalar egitimin niteligine
zarar verir” seklindeki goriise katilimi “biiyiik 6l¢iide katiliyorum” diizeyinde olmustur.

“Ucretli &gretmenlik, vekil Ogretmenlik gibi uygulamalar o6gretmen agigimi kapatmak
acisindan yararlidir” seklindeki goriise katilimcilarin % 50,84’{inii olusturan 213 kisi hi¢ katilmazken,
% 14,08’ini olusturan 59 kisi ¢cok az katilmistir. Ote yandan bu goriise, katilimcilarin % 28,16’smm
olusturan 118 kisi kismen, % 3,34’linii olusturan 14 kisi biiyiik ol¢iide ve % 3,58’ini olusturan 15 kisi
tamamen katilmigtir. S6z konusu goriise iligkin ortalama puan 1.95 ve standart sapma 1,11 olmustur.
Yani yonetici ve §gretmenlerin, “licretli 6gretmenlik, vekil 6gretmenlik gibi uygulamalar dgretmen
agigin1 kapatmak agisindan yararhidir” seklindeki goriise katilimi “cok az katiliyorum” diizeyinde
olmustur.
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Yukarida tek tek yorumlanan goriisler veri aracinin degerlendirme yoniine gore bir boyut
olusturacak sekilde ele alindiginda; ters cevrilerek degerlendirilen “6gretmenlerin kadrolu olarak
istihdam edilmeleri yiiriittikkleri egitim — O6gretim faaliyetinin niteligine olumlu yansir” goriisiine
iligkin ortalama puan 1,69 ve standart sapma 0,97, “kadrolu statiide istihdam edilme 6gretmenlerin ise
bagliligini artirir” goriisiine iliskin 1,73 ve standart sapma 0,96 olurken, ydnetici ve dgretmenlerin
Tiirkiye Egitim Sistemi’nde meydana gelen degisiklikler baglaminda istihdam bi¢imi konusundaki
goriigleri boyutunun ortalama puant 2,08 ve standart sapmasi 0,97 olmustur. Yani yonetici ve
Ogretmenlerin istihdam bi¢imi konusundaki goriisleri, yeni istihdam yaklasim ve politikalarina iliskin
olarak, “cok az katiliyorum” diizeyinde olmustur. Bir bagka anlatim ile yonetici ve 6gretmenler bu
konuda tereddiitlii ve/veya olumsuz yonde diisinmektedirler.

Yeni liberal kamu yonetimi politikalariin temel argiimanlarindan biri kamu hizmetleri
alaninda niteligi artirmaktir. Bunun i¢in kamu calisanlarinin esnek istihdam edilmeleri gerektigi,
boylelikle giidiilenecekleri ve is performanslarinin artacag: iddia edilmektedir. Ote yandan, kamu
yarart ve kamu hizmeti kavramlarini merkezine alan yaklagimlar, ¢alisanlarin kadrolu ve giivenceli
istihdam edilmeleri gerektigini, boylelikle kamu hizmetinin niteliginin artacagini ve ¢alisanlarin daha
etkili hizmet iiretebilecegini savunmaktadirlar. Yukarida gerek ifadelerin tek tek ele alinmasindan
gerekse bir boyut olusturacak sekilde degerlendirilmesinden ¢ikan sonug, yonetici ve dgretmenlerin
yeni liberal personel istihdami politikalarina karsi tereddiit tasidigi ve sézlesmeli istihdami ve iicretli
ogretmenligi cok biiyiik bir oranda onaylamadiklaridir.

Bu konuda ¢ok sayida aragtirma yapilmis ve bu arastirmada elde edilen sonuglar1 destekleyen
bulgulara ulagilmistir. Savrul (2008) arastirmasinda, giivencesiz istihdamin, kapitalist iiretim bigiminin
orgiitlenme modelinin i¢sel doniisiimiiyle iliskisini ve glivencesiz istihdamin ¢alisma yasami iizerinde
ne gibi sonuglar dogurdugunu degerlendirmeye calismis, kamu ve 6zel sektorde calisan cesitli kisilerle
yapilan goriismelerin analizine dayali olarak, devlette istihdamin 6zel sektoére gore daha yiiksek bir
giivence sagladigini, gilivencesiz istihdamin igyerinde gerilim dogurdugunu ve c¢alisanlarin
motivasyonunu diisiirdiiglinii ortaya koymustur.

Yalgm’in (2011) yaptig1 arastirmanin sonucuna gore, sozlesmeli personel uygulamasinin
bugiin geldigi nokta, kamu personel sistemindeki esitsizligi arttirarak derinlestirmektedir. Bu durum
kamu personeli arasinda huzursuzluga neden olarak, ¢alisanlarin giidiilenmesini, takim ¢aligmasini, is
verimini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica bu durum kamu personel sitemindeki biitiinliigii de
zedelemektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin istihdam bicimine iliskin goriislerinin gorev yaptiklar
egitim basamagina gore farklilasip farklilagmadigina iliskin istatistikler Cizelge 4’te verilmistir.

Cizelge 4. Yonetici ve Ogretmenlerin istihdam bi¢imi konusundaki goriislerinin gorev yaptiklart egitim
basamagina gore durumu

Egitim Basamag1 N X Sy sd t P
ikogretim 255 12,145 2,899 416 2,823 ,005
Ortadgretim 163 12,993 3,147

Cizelge 4’te goruldiigh gibi, yonetici ve dgretmenlerin istihdam bigimi konusundaki goriisleri
gorev yaptiklart egitim basamagina gore anlamli bir farklilik gdstermektedir ( t= 2,823; p< .05).
Ortadgretim basamaginda gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin goriisleri (£=12,993, S,- 3,147),

ilkdgretim basamaginda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin goriislerinden (‘1’? =12,145, S,- 2,899)
daha yiiksek deger almistir. Yani, ortadgretim basamaginda goérev yapan ydnetici ve Ogretmenler
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ilkdgretim basamaginda gorev yapanlara gore, Ogretmenlerin sozlesmeli istihdamia ve ficretli
ogretmenlik gibi diizenlemelere yonelik daha olumlu goriislere sahiptir.

Yonetici ve 6gretmenlerin istihdam bigimine iligkin goriislerinin cinsiyetlerine gore farklilagip
farklilagsmadigina iliskin istatistikler Cizelge 5’te verilmistir.

Cizelge 5. Yonetici ve 6gretmenlerin istihdam bigimi konusundaki goriiglerinin cinsiyetlerine gére durumu

Cinsiyet N ¥ Sy sd t P
Kadin 247 12,384 2,920 416 743 458
Erkek 171 12,608 3,170

Cizelge 5’te goriildiigii gibi, yonetici ve d6gretmenlerin istihdam bigimi konusundaki goriisleri
cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilik gdstermemektedir ( t=,743 ; p>.05).

Yonetici ve 6gretmenlerin istihdam bigimine iligkin goriislerinin gorevlerine gore farklilasip
farklilasmadigina iliskin istatistikler Cizelge 6’da verilmistir.

Cizelge 6. Yonetici ve 6gretmenlerin istihdam bigimi konusundaki goriislerinin gérevlerine gére durumu

Gorev N X Sy sd t P
Ogretmen 372 12,411 2,975 416 1,247 ,213
Y 6netici 46 13,000 3,379

Cizelge 6’da goruldiigi gibi, yonetici ve 6gretmenlerin istihdam bi¢imi konusundaki goriisleri
gorevlerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir ( t= 1,247; p>.05).

Yonetici ve 0gretmenlerin istihdam bigimine iliskin goriislerinin kidemlerine gore farklilasip
farklilasmadigina iliskin istatistikler Cizelge 7°de verilmistir.

Cizelge 7. Yonetici ve 6gretmenlerin istihdam bi¢imi konusundaki goriislerinin kidemlerine gére durumu

Varyansin Kaynagi Kareler Toplami sd Kareler Ortalamas1 F p
Gruplar arast 12,821 2 6,411 , 700 ,497
Gruplar igi 3799,440 415 9,155
Toplam 3812,261 417

Cizelge 7°de goruldiigh gibi, yonetici ve 6gretmenlerin istihdam bi¢imi konusundaki goriisleri
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir ( F=,700; p>05).

Yonetici ve Ogretmenlerin istihdam bigimine iliskin goriiglerinin gelir diizeylerine gore
farklilagip farklilagmadigina iligkin istatistikler Cizelge 8’de verilmistir.

Cizelge 8. Yonetici ve 6gretmenlerin istihdam bigimi konusundaki goriislerinin gelir diizeylerine gére durumu

Varyansin Kaynagi Kareler Toplami sd Kareler Ortalamasi F p
Gruplar arast 68,518 4 17,130 1,884 112
Gruplar igi 3718,508 409 9,092
Toplam 3787,027 413

Cizelge 8’de goriildiigii gibi, yonetici ve 6gretmenlerin istihdam bi¢imi konusundaki goriisleri
gelir diizeylerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir ( F= 1,884; p>.05).
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Yonetici ve 0gretmenlerin istihdam bigimine iliskin goriislerinin sendika tiyeligi degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigina iliskin istatistikler Cizelge 9’da verilmistir.

Cizelge 9. Yonetici ve 6gretmenlerin istihdam bigimi konusundaki goriislerinin sendika iiyeligi degiskenine gore
durumu

Varyansin Kaynagi Kareler Toplami Sd Kareler Ortalamasi F P
Gruplar arast ,068 2 ,034 ,004 ,996
Gruplar igi 3812,13 415 9,186
Toplam 3812,21 417

Cizelge 9’da goriildiigi gibi, yonetici ve 6gretmenlerin istihdam bi¢imi konusundaki goriisleri
sendika tiyeligi degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir ( F=,004; p>.05).
Yonetici ve Ogretmenlerin istihdam bigimine iliskin goriiglerinin goreve baslarken tabi

olduklar1 isttihdam bicimine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin istatistikler Cizelge 10’da
verilmistir.

Cizelge 10. Yonetici ve 6gretmenlerin istihdam bi¢imi konusundaki goriislerinin géreve baslarken tabi olduklari
istihdam bigimine gére durumu

Varyansin Kaynagi Kareler Toplami Sd Kareler Ortalamasi F P
Gruplar arast 13,524 2 6,762 , 739 478
Gruplar igi 3798,77 415 9,154
Toplam 3812,21 417

Cizelge 10°da goriildiigi gibi, yonetici ve Ogretmenlerin istihdam bi¢cimi konusundaki
goriigleri goreve baglarken gorev yaptiklart istihdam tiirline gore anlamli  bir farklilik
gostermemektedir ( F=,739; p>.05).

SONUC ve ONERILER

Devletin piyasa iligkilerinden ve usullerinden, hi¢ degilse bir dlgiide, bagisik kilarak kamusal
usuller ve esaslarla gerceklestirdigi toplumsal hizmetleri anlatan bir kavram olarak kamu hizmetlerinin
(Karahanogullari, 2002) niteligi hizmeti veren kamu ¢aligsanlar1 lizerinden somutluk kazanmaktadir.
Dolayisiyla, egitimin ve dgretmenlerin toplum yasami ig¢indeki 6zgiil 6nemi de disiiniildiigiinde,
egitim gibi temel bir kamu hizmetini genis toplum kesimlerine sunmakla yiikiimlii olan 6gretmenlerin
istihdam bigimi ve ¢aligma esaslar1 biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu arasgtirmadan elde edilen bulgulara gore, egitim alaninda esnek istihdam uygulamalari
konusunda arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenler genel olarak olumsuz bir yaklasima sahiptirler.
Soyle ki, yonetici ve Ogretmenler, sozlesmeli Ogretmenlik uygulamalarinin egitimin niteligini
yiikseltecegine dair yeni liberal tezi makul bulmazken kadrolu istihdam ile egitim hizmetinin niteligi
arasinda olumlu bir iliski oldugunu diisiinmektedirler. Istihdam bigimi ile is verimliligi ve ise baglilik
arasindaki iligki agisindan, yonetici ve 6gretmenler, s6zlesmeli 6gretmenligin is verimliligini artiracagi
ve ¢alisanlarin islerine baghliklarini gelistirecegine dair argiimanlara genel olarak katilmazken kadrolu
istihdam ile ise baglilik arasinda pozitif bir iliski oldugunu diisiinmektedirler.

Yonetici ve Ogretmenler, iicretli 6gretmenlik ve vekil Ogretmenlik gibi uygulamalarin,
Ogretmen acigini kapatmak i¢in dogru uygulamalar olmadigini ve egitimin niteligine zarar verecegini
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diistinmektedirler. Egitim alaninda istihdam bi¢imi agisindan, esnek istihdam uygulamalar1 konusunda,
ortadgretim basamaginda gorev yapan yonetici ve oOgretmenler ilkogretim basamaginda gorev
yapanlara gore daha olumlayici yaklagim gostermistir.

Ogretmenlerin istihdam big¢imi farkliliklarma iliskin yonetici ve Ogretmen goriisleri
degerlendirildiginde, esnek istihdam uygulamalarina yonelik net bir karsi olustan soz edilebilir.
Dolayisiyla, temel bir kamu hizmeti olan egitim alaninda istihdam bi¢imi kamusal usul ve esaslarla
belirlenmeli, iicretli ve vekil 6gretmenlik uygulamalarina son verilmeli ve 6gretmenler kadrolu olarak
istihdam edilmelidir.

Bu arastirmada Tiirkiye’de egitimin yapisal doniisiimii baglaminda genis anlamda 6gretmen
istthdami konusunun istihdam bicimi farkliliklar1 alt boyutu pozitivist paradigmanin temel yontem ve
araglar kullanilarak ele alinmigstir. Gerek egitimin yapisal doniisiimii siireci baglaminin gerekse genis
anlamda 6gretmen istihdami konusunun farkli alt boyutlarina odaklanan ve pozitivist paradigmanin
yontem ve teknikleri diginda, “kamu politikas1 analizi” gibi yontem ve tekniklerin kullanildigi
arastirmalar yapilmasi yararli olacaktir.
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