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OZET

Orgiitlii toplumlara 6zgii temel celiski, birbirine zit olmasi kag¢inilmaz
olan orgiit ve calisanlarin ¢ikarlarmni ayni sistem igerisinde birlestirmesidir. Bu
celiski, dengeleri oOrgiit lehine sinirlandiran bagka bir ¢eliskiye de kapi
agmaktadir. Calisami Orgiit karsisinda giigsiizlestiren bu yapi, ayn1 zamanda
bireyin g¢evresi, isi, toplumsal iligkiler ve kendisi {izerindeki denetimini de
kaybetmesine yol agmaktadir. Denetim kaybi, ¢alisanin yabancilagma siirecine
ivme kazandirmakta ve dzellikle kendine yabancilagma sorunu karsisinda bireyi
cikmaza siiriklemektedir. Gili¢ dengesini calisan lehine c¢evirme cabalari
baglamindaki emegin somiiriisiine iliskin ¢oziimlemeler ise, pratige aktarma
noktasinda, teorideki kabul gérmenin tersine bir gelisme izlemektedir. “Emegin
somiiriisii” seklinde formiile edilen ve ¢aliganin Grgiit igerisindeki “rol”tiniin
siirlarmi ¢izmeyi amaclayan ¢oziimleme, calisana, “kendine yabancilagsmaya
karg1 direnme” gibi bir gorevi i¢sellestirme ¢agrist da yapmaktadir. Murtaza
Paradoksu, ¢alisanin rol biitiinlesmesine bagli olarak yasadigi “kendi olamama”
celigkisinin neden oldugu yabancilagsma sorunsalini temsil etmektedir.

Bu ¢alismanin konusunu, orgiit-¢alisan ¢ikarini “zit”liktan biitiinlesmeye
gotlirmede Murtaza’nin “kendi”’si ile girdigi yol ayrimi olugturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Rol Biitiinlesmesi, Yabancilasma, Orgiit ve
Murtaza Paradoksu.

SELF-ALIENATION OF THE EMPLOYEES WITH ROLE
INTEGRATION: THE ‘MURTAZA’ PARADOX

ABSTRACT

The main contradiction peculiar to organized societies is the fact that the
benefits of organizations and employees, which are inevitably contrary to each
other, are combined within the same system. This contradiction also brings up
another contradiction that limits the balances in favor of the organization. This
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structure, which weakens the employee against the organization, causes the
individual to lose control over his environment, job, social relations and
himself. Loss of control accelerates the alienation process of the employee and
brings the individual to a deadlock against the problem of self alienation.
Analysis regarding “the exploitation of labor” in the context of the efforts to
change power balance in favor of the employee improves in the reverse way
compared to what is widely accepted in theory. The analysis that is formulized
as “the exploitation of labor” and that aims to draw the lines of the “role” of the
employee in the organization calls the employee to internalize the duty of
“resisting self alienation”. The Murtaza Paradox represents the problem of
alienation caused by the contradiction of “failing to be oneself” experienced by
the employee based on role integration.

The topic of this study is the junction that Murtaza is faced with
“himself” in bringing the benefit of organization and employee from “contrast”
to integration.

Key words: Rol Integration, Alienation, Organization and The Murtaza
Paradox.

GIRIS

Yabancilagsma; sadece sosyolojik diisiince tarihinin degil, cagdas
literatiiriin de en tartismali ve popiiler kavramlarindan birisidir (Seeman, 1959:
783). Insan yasamimin pratik alanlar1 (calisan-isveren, insan-makine iliskileri
vb.) disinda; edebiyat, sinema ve tiim sanat alanlarmin temel konular1 arasinda
diisiinsel olarak da tartisila gelmistir. Marx, Weber ve Durkheim’in
klasiklerinde merkez tema olusturan kavram, cagdas bir¢ok diisiiniir ve yazarin
caligmalarmin da ana konusunu olusturmustur (Seeman, 1959: 783).

Kiling (2008) cagdas anlati cercevesinde ele aldigi Yavuz Turgul
sinemasi degerlemesine yabancilagsma 6rnegi olarak Muhsin Bey’i tagimis; Alev
Alathi (2010), Viva La Muerte! Yasasin Oliim! roman ile daha onceden de
tartisilan aydin yabancilagsmasini gergek hayattan alintilarla kurgulamig, Kilig
ise (2009), yabancilasmayr Klasik Tiirk Siiri g¢ergevesinde ele almustir.
Ulkemizde, iitopik, sosyolojik, orgiit ve birey baglaminda kavranu tartisma
siirecine dahil etmede ge¢ kalinmig; kavramin 6nemini teyit edici ¢alisma ve
tartigmalar, diinyadaki 6rneklerinin gerisinde kalmustir.

Bireysel ve toplumsal hayata iliskin ¢6ziimlemelerde edebiyat ve sanata
iliskin araglar, ger¢egin daha yalin ifadesinde c¢ok daha etkin olarak
kullamlabilmektedir. Orhan Kemal’in Murtaza adli romani, bireyin rol
biitiinlemesine bagli olarak kendine yabancilasma olgusunu anlatan 6nemli bir
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eserdir. Eser, hayatin gergeklerini ve nedensellik iliskilerini daha gi¢li bir
sekilde ortaya koyabilmenin énemli bir 6rnegini olusturmaktadir. Orhan Kemal
(1952), kitabina da isim babaligi yapan “Murtaza” karakteri ile insanin
cevresine ve Ozellikle de kendisine karsi yabancilagsmasini mizahi bir dille
anlatmistir. Eserin bagkahramani Murtaza, 1925’lerden sonra Yunanistan’la
yapilan miibadele ile annesi ve erkek kardesi ile Tiirkiye’ye go¢ etmistir. Biitiin
hayali, Balkan Harbi’nde sehit olan dayis1 Kolagas1i Hasan Bey gibi yasamak ve
Olmektir. Hasan Bey gibi yasamasi, iniformali (komutan) bir goreve
atanmasina baglidir. Mahalle bekgisi olarak goreve baslamasi ile hayalleri,
kismen de olsa, gerceklesmistir. Murtaza’nin gorevine iliskin rol gereklerini
yerine getirirken ortaya cikan temel celiski, sadece yabancilasma ile smirli
degildir. Murtaza gorevini yaparken, roliine iligkin gerekleri, 6zel-kamu kesimi
aymrmmindan bagimsiz diisinmekte ve yasamaktadir. Bireyin toplumsal
yasamina bagli olarak sekillenmesi beklenen ¢esitli rolleri, Murtaza’da gorev
rolii olarak teklesmistir. Gorevini her seyden daha kutsal sayan Murtaza, kendi
gergegini ¢cevresindeki herkese dayatmaktadir. Bu dayatma, ¢evresindeki hemen
herkesin tepkisi ile sonuglanmistir. Kamusal alandaki her kesimden c¢ikar
gruplarmin sikayeti ile 6zel alana transferi gergeklestirilmis; 6zel kesimde
(calistigi fabrikada) ise herkesin sikayet¢i olmasina ragmen, yoOnetici
Murtaza’dan vazgegmemistir. Orhan Kemal, Murtaza’nin toplumsal ve 6rgiit i¢i
konumunu, Marx’m, iretim araglarma sahip olma baglamindaki
¢oziimlemesine dayali olarak yapmustir. Murtaza’da doruk noktasina ulasan rol
biitiinlesmesinin yol agtig1 bireyin kendine yabancilagsmasi ise daha 6nemli bir
sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bireyin hangi tiir orgiitte olursa olsun, kendisi
olamamasi anlamima gelen yabancilasma sorunu; Murtaza’da, kendi olmayan
kendini, kendi olarak kabul etmesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Kuramsal Tartisma

Bu makalenin kuramsal g¢erg¢evesi olusturulurken, yabancilasma kavrami
hem orgiitlerin bireye dayattigi kendi olmaktan feragat etme hem de bireyin
digsal dayatma olmaksizin goniillii olarak kendisiyle girdigi yol ayrimi
baglaminda kullanilmistir. Modernlesme ile birlikte 6rgiitiin birey iizerindeki
baskis1 doruk noktasina ulagmigtir. Bireyden beklenen, orgiitiin belirledigi ilke
ve kurallara itaat etmesidir. Bu itaat, bireyi “kendi” olmaktan
uzaklastirmaktadir. Orgiitiin bireye dayattig1 kurallar, bireyi basta kendine karsi
olmak iizere, isine, g¢evresine ve bir biitin olarak topluma karsi
yabancilagtirmaktadir. Calisanlar, orgiitsel yasama girdikleri andan itibaren,
kendileri disinda kurgulanan davramglari ve bu davrams kaliplarina uygun
rolleri gerceklestirmeye adeta mecbur edilmektedirler. Orgiitler bu mecburiyeti,
dayatma olmaktan soyutlama adina, bigimsel kurallar1 etkinlik ve verimliligin
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aract olarak sunmaktadirlar. Digsal kaynakli yabancilagsma, c¢alisanin igsel
celiski yagsamasinin yan1 sira ¢evresi, isi ve toplumla ¢atigmasina neden olan
Oonemli bir olgudur. Ancak, asil sorun, calisanin goniilli olarak, orgiitiin
bigimsel rol gerekleri baglamindaki davraniglar1 asan eylemlere yonelmesi ile
ilgilidir. Murtaza’nin bu eylemlere goniillii olarak yonelmesi ve bu yonelmeye
mesruiyet kazandirma cabasi, yabancilasma duygusunun birey iizerindeki
etkisini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Her ne kadar edebi eserlerin
yasami biitiin gercekligi ile ortaya koyamayacagi ifade edilse de, birey ve
toplumsal ¢oziimlemelerde edebiyat ve sanatin 6nemli bir yere sahip oldugu
bilinmektedir. Insanlarin diisiincelerini, inanglarini, seving ve iiziintii gibi
duygularini ifade etmede sanatin biitiin dallarindan faydalandiklar1 da bilinen
bir gergektir.

Orhan Kemal, Murtaza adli eserinde bireyin digsal zorlama olmaksizin
kendisine nasil yabancilastigini mizahi bir iislupla anlatmistir. Murtaza, bireyin
kendine yabancilagsmasimi temsil eden bir karakterden daha fazla bir anlama
gelmektedir. Gorevine iliskin rolii, diger biitiin rollerine baskin geldigi ve bunu
icsellestirdigi igin Murtaza yabancilasmayi, kendi olmayan kendini kendisi
olarak yasamaktadir. Bu baglamda Murtaza Paradoksu, yabancilasmay1
i¢csellestirmenin olaganlastigi durumu temsil etmektedir. Ozel yasamina iliskin
tiim rollerini gorev alani i¢ginde eritmis olmasi, Murtaza’nin yabancilasmayi ne
denli igsellestirdiginin ipuglarimi vermektedir. “Miirteza demek vazife demek,
vazife demek Mirteza demek!” (Kemal, 2009: 263) soOylemi, bu
icsellestirmenin delili niteligindedir. Bu sdylem, bireyin yabancilasmay1
kabuliine bagli olarak, kendini inkér ve gérmezden gelmeye riza géstermesinin,
bir bagka ifade ile kendisi ile girdigi yol ayriminin temelini olusturmaktadir.
Murtaza, bigimsel rol gereklerinden bagimsiz olarak belirledigi kendine 6zgii
gorev algisi ile igini yapmaktadir. Bu noktada iizerinde durulmasi gereken
onemli konulardan biri de, Murtaza’min goérev algisina iliskin olusumda
yoneticilerin herhangi bir miidahalesinin olmamasidir. Bir baska ifade ile
Murtaza, yoneticilerin higbir giidiileyici tesvikini beklemeden bicimsel rol
gereklerinin Otesinde davraniglara yonelmektedir. Bu durum Murtaza’nin
yabancilagma olgusunu giiclii bir sekilde i¢sellestirdigine isaret etmektedir.

Bu makalede yabancilagsma, Marx’in ¢oziimlemeleri gercevesinde ele
almmis ve bireyin rol biitiinlesmesine bagli olarak yasadigi yabancilagma
olgusu kavramsal olarak tartigilmistir.

I. Rol Biitiinlesmesine Bagh Yabancilasma ve Murtaza Paradoksu

Orgiitlii toplumlarda bireyin konumunu en garpici bigimde ifade eden
Etzioni’ye gore, “Organizasyonlarin i¢inde doguyoruz, organizasyonlarca
egitiliyoruz ve ¢ogumuz hayatimizin biiyiik bolimiinii organizasyonlar igin
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calisarak gegiriyoruz” (Mouzelis, 2003: 1). Bu orgiitlenme, birey diizeyinde,
Ozgir ve kendi olarak kalabilme problemine yaptigi etki ile sonug
dogurmaktadir. Orgiitlerin bu yapisina dikkat cekenlerden birisi de Whyte
(1972)’dir. Whyte, modern orgiitlerin asir1 giic kazandigini, bunun sonucu
olarak iiyelerin kendi hak ve bireyselliklerini gbdzden ¢ikarmak zorunda
kaldiklarini ifade etmektedir. Bu durum, orgiitsel ¢ikarlar ile bireysel ¢ikarlar
arasindaki kagiilmaz olan ¢atigmay1 da artirmakta; ancak bu catisma, orgiitsel
etkinlik ve verimlilik saglama adina, goz ardi edilmektedir (Aytag, 2005: 330-
331). Bireyin (¢alisanin) bilgi, beceri ve emek giiclinii 6rgiit yararina organize
etme beklentisi ile “kendi olarak kalabilme” sorunsalina, pratikte, ¢oziim
olabilecek bir formiil bulunamamis goriinmektedir. Marx, yabancilagsmanin
kaynag1 olarak gordiigii bu celiskiyi su sekilde agiklamaktadir (Marx, 2009:
81):

“...zenginlik olarak ozel miilkiyet, kendi 6z varolusunu siirdiirmek
zorundadir ve bundan otiirii kendi karsitinin, proletaryanin varolusunu da
sirdiirmek zorundadir. Kendi doyumunu kendinde bulan &zel miilkiyet,
celigkinin olumlu yanidir. Tersine, proletarya, proletarya olarak, kendi kendini
kaldirmak ve bdylece bagimli bulundugu, onu proletarya durumuna getiren
karsitini, yani 6zel miilkiyeti de kaldirmak zorundadir. Proletarya geliskisinin
olumsuz yonii, ¢eligkinin yiiregindeki tasa, yok olan ve kendi kendini yok eden
Ozel miilkiyettir.”

Ancak, orgiitler ile ¢alisanlarin ¢ikarlarindaki zitliga yogunlagma, taraflar
acisindan yapilan ¢Oziimlemeyi yetersizlestirmektedir. Calisana iligkin
varsayimin dayanagmi rasyonalitede arayan diisiince, pasif Ozne olarak
degerlendirdigi calisani, makinenin pargasi saymayi tercih etmistir (Simsek,
1999: 39-43). Bu tercih, Insan iliskileri Yaklasimi’ndan sonra yon degistirmis
gOriintlisiine biirinmiistiir. Bu degisimin c¢alisanin “kendi olarak kalabilme”
sorununa ¢Oziim olusturdugu ise tartismalidir. Bu siireg, daha ¢ok, calisanin
direnme arzusunu unuttugu ve rizaya dayali is yapma iliskisinin ortaya ciktig
bir gelismeyi temsil etmektedir. Bu durum calisan1 daha incelikli bir sekilde
aracsallagtrmanin yontemine islerlik kazandirarak, yabancilagsmaya ivme
kazandirmistir. Konuya getirilmeye ¢alisilan ¢oziimlemeler, ¢alisanin emegi ile
yarattigt deger karsisinda, yasamin nesnesi haline gelmesi yoniindeki
gelismeleri engelleyecek mekanizmay1 olusturmakta yetersiz kalmaktadir
(Tutar, 2010: 177).

Pratikte sosyal sistem i¢inde yer alan bir bireyden, bu sosyal sistemdeki
pozisyon veya statiisiine uygun diisen davraniglar1 yerine getirmesi beklenir.
Rol davranislari, bireylerin bizzat kendilerinin gerceklestirdikleri fiili tavir ve
hareketler oriintiisiinden olusmaktadir (Eroglu, 1998: 81). Bireylerin sosyal
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sistem igerisindeki rol gerekleri, bulunduklar1 pozisyon veya statiiye gore
farklilagsmaktadir. Rol gereklerinin smirlarint belirlemek teoride miimkiin
goziikse de pratikte bu smir ¢izgileri birbirine karisabilmekte, bulaniklagmakta
ve celigkili sonuglar ortaya g¢ikabilmektedir. Bu gergekten hareketle orgiitler,
calisanlarm gorev ve rol tanimlamalarmi bigimsellestirerek, ¢alisanlardan bu rol
gereklerine uygun davranmalarini talep etmektedirler. Orgiitlerde tanimlanan
bi¢imsel rol gerekleri, érgiitiin ¢ikarlarini maksimize etme baglaminda “yeterli”
kabul edilmis ve bu gereklerin yerine getirilmesi dogrultusunda calisanca
gosterilen ¢abalar, performans degerlemesinde temel alinmigtir. Tim
calisanlardan beklenen bu rol gereklerine uygun davranmalaridir. Bu noktada
teori, pratige uymamakta; bazi ¢aligsanlar bi¢imsel rol gereklerinden kaginirken,
bazilar1 rol gereklerinin 6tesinde davraniglara yonelmektedirler. Murtaza’nin
hem kamu hem de 6zel orgiitte rol gereklerini aym davramg kaliplarina bagh
olarak siirdiiriirken, Murtaza’ya karsi orgiitsel tutum ve davranslardaki
degisim, her iki alana iligkin temel yap1 anlagilmadan agiklanamaz. Kamusal
alan, o alana dahil olan tiim kesimin ¢ikarlarmi gozetmeyi ve yasam alani
bulmasmi gerektirmektedir. Bir anlamda, o alanda yer alanlarin gikarlarimi
dengelemek, kamusal alanin varlik sebebini olugturmaktadir. Murtaza, sadece
cikarlarina dokundugu kisiler tarafindan degil, kendi isinde-giiciinde olanlara
verdigi zarar dolayisi ile de, sermaye sahibi olanlar harig¢, kimsenin istemedigi
birisi durumundadir. “Goérevinin sinirlarini ¢gok agmakla” suglanmakta; Emniyet
Midiirii’'ne yapilan sikdyetlerin igerigi, Murtaza’nin gorevinin sinirlarini
astigini teyit etmektedir. Murtaza, belli bir saatten sonra, yatmadiklar1 gerek¢esi
ile insanlara miidahale etmekte ve bu konuda bazen zor kullanmaktan
¢cekinmemektedir. Murtaza igin bigimsel gorev tamm diger biitiin rol
gereklerini asmakta, gorev tanimini kendi ifadesi ile (Kemal, 2009: 58) ;
“Vazife bir sirasinda gérmeyecek goziin evladim bile, sakinmayacaksin goziinii
budaktan. Demeyeceksin yavrum, cigerparem. Neden? Ciinkii kutsaldir
herhangi bir vazife, herhangi bir evlattan!” seklinde yapmaktadir.”

Murtaza’nin gorevine iligkin algisi, sosyal sistem igindeki farkli olmasi
beklenen rollerindeki tiim g¢esitliligin  kaybim1 goniillii bir kabullenise
doniistiirmektedir. Bu durumu; gorevin, 6zel yasam iizerindeki baskinligi olarak
adlandirmak miimkiindiir. Bagka bir ifade ile, bu baskinlik, 6zel yasam alaninin
gorev alaninda kaybolmasma isaret etmektedir. Murtaza, gorev alanina
yiikledigi anlami, “Bir vazife biiyiiktiir herhangi bir namuzdan!” ciimlesi ile
ozetlemekte; ¢cevresindeki tiim insanlardan “gérev alanimin” gereklerine uygun
davranmalarmi  beklemektedir. Esi, c¢ocuklari, caliyma arkadaglar1 ve
cevresindeki herkesi bu goérev tamiminin gereklerine uyup uymadiklar
cergevesinde degerlendiren Murtaza, es ve cocuk tanimlamasinda da ayni kriteri
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kullanmaktadir. Bu durum, Murtaza’nin rol algisin1 rutinlestirmektedir.
Rutinlesme, 06ziinde baska bir tehlike daha barmdirmaktadir. Rutinlestirme,
bireyin ¢evresi ve kendi iizerindeki denetimini yitirmesine neden olmakta ve
cevresi ile kendisini anlamlandirmasini yetersizlestirmektedir (Bauer-Green,
1996: 1547). Bu durumu agiklamak i¢in kullandig1 argiiman ise; “Senin gibi
yiizlerce bekgi var. Higbiri senin gibi degil!” diyenlere; “Dogru. Ciinkii higbiri
gormedi benim gordiigiim kursu, hem da almadilar benim aldigim terbiyeyi
amirlerinden!” seklinde tekdiize bir icerige sahiptir. “.....sonra, velev babam
olsun, ufak bir laubalilik, ihmal falan filan... Cilinkii benim i¢in her seyden dnce
ve her seyden iistiin olarak vazife vardir. Once vazife, sonra vazife, daha sonra
gene vazife.” seklindeki ifadesi de, Murtaza’nin rol biitiinlesmesindeki
rutinlesmeye Ornek olusturmaktadir. Murtaza, ¢alistigi fabrikada verilen ek isi
(fabrika spor miikellefligi gorevi) aldig1 andan itibaren, gérev alani 6zel yasami
iizerinde daha baskin hale gelmistir. Bu durumun satirlara yansimasi su
sekildedir: Murtaza,

“Bas dondiiriicii, yepyeni bir ¢alismaya kendini kaptirmusti. Ise her
zamankinden erken geliyor, ¢ok daha gec paydos ediyordu. Iplikhanede masura
calip kdtibe yeni bastan yutturmak suretiyle fazla kazang saglanmasi tarihe
karigmusti. Hicbir usta, is saatleri iginde goérevini birakamuyordu. Hele Fen
Midiirii’niin yakinlar1 tarafindan apteshane bekgiligine yeniden atanan Azgin
Oylesine degismis, kendini Murtaza’nin bas dondiiriici ¢aligmasina dylesine
kaptirmist1 ki, yliznumaraya ¢ikan isgiler, degil ¢eneyi g¢eneye verip yarenlik
etmek, sigara bile igemez olmuslardr.”

Murtaza’nin roliine iligkin algis1 diger ¢alisanlar1 rahatsiz etse de Fen
Midiirii, Murtaza’yi isinden attirmaya ¢alisanlara bir gercegi tiim ¢iplaklig ile
ilan etmistir.

“Sus! Giili tarife ne hacet? Ne cicek oldugunuzu bilmiyor muyum
yillardir? Herifi fabrikadan attirmak i¢in ¢evirmediginiz dolap kalmadi. Ama
sunu iyi bilin ki, bu fabrikaya mutlaka bir Murtaza lazim. Bu olmazsa bir
baskasi1.”

Fen Miidiirii’niin bu diislincesine temel olusturan giiclii bir gerekgesi
vardir. Murtaza, calistigi yerin, devlet ve milletin ¢ikarlarmi kendi 6z
¢ikarlarindan Ustiin tutmakta, bu yoniiyle de duyan herkesi sasirtmaktadir.
Murtaza’nin goérev algisina iliskin askin tutumu, kizinin mesai saati igerisinde
uyudugu haberini almasi ile birlikte doruk noktasina ulagmigtir. Durumu tespit
ettiginde gosterdigi siddet igerikli tepki, kizinin 6liimii ile sonlanmistir. Boyle
bir son, Murtaza’nin kizim doktora gotiirme cabasmna bagli davraniglarina
bakildiginda, kendi i¢indeki rol biitiinlesmesinin kirilma noktasi baglaminda bir
“ilk”gibi goriinse de, Murtaza’mn gorev algisi, bu ilk’in sonunu getirmeye
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yetmistir. Murtaza, kendi roliine iligkin ¢ikmazi, kizinin 6limii sonrasinda da
“kabullenme” ve bu dogrultudaki direncini igsellestirmeyi basarmig
goziikmektedir. Rol biitiinlesmesi, bireyin sosyal sisteme iligskin rol gerekleri
kargisinda tek ve degismez bir cevabi kabullenmesi ve kabullendirmesi
yoniindeki ¢abasina isaret etmektedir. Bu durum, bireyin kendine
yabancilagsmasinin teyidine iliskin bir gelismeyi yansitmaktadir.

II. Bireyin Kendisiyle Girdigi Yol Ayrim: Yabancilasma

Koken olarak lonya felsefesine kadar uzanan yabancilagma olgusu, Antik
donemden 18. yy.a kadar metafizik bir diisiince olarak ele alinmig; Endiistri
Devrimi sonrasinda ise somut bir igerik kazanmustir. Felsefe alanina Hegel,
politik kavramlar alanina da Rousseau tarafindan tagman kavrama, Marx, somut
ve materyalist bir boyut kazandirmistir (Akyildiz, 1998: 163-164; Akyildiz-
Dulupgu, 2003: 28; Ozbek, 2011: 233). Yabancilasma kavram, sadece iktisadi
alam degil, toplumsal yasamin biitiinliigiinii karakterize etmesi baglaminda da
onemlidir (Ozbudun vd., 2008: 184). Whyte (1972) ise “The Organization
Man” adli eserinde, bireyin nasil “Orgiit Adam1” haline geldigini inceleyerek,
orgiitlerin birey itizerindeki belirleyici giicii iizerinde durmustur (Aytag, 2005:
330). Gecmisi eskilere dayanmasina ragmen, modern topluma ait bir olgu
oldugu genel kabul goren yabancilasma; bir bireyin yasamini, insanin &ziine
aykir1 bir hayat tarzina veya insan dogasina uygun diismeyen bir yasam
bi¢imine biiriindiirmesi ile sonu¢ dogurmaktadir (Simsek-Celik vd., 2006: 570).
Murtaza’da yabancilasma duygusunun iist seviyelerde oldugunu, “...Herhangi
bir vatandas dogar anasindan vazife i¢in, Oliir vazife ugruna!” ifadesinden
anlamak miimkiindiir.

“Kavede, yemek yerken, sokakta, yapar iken hasa huzurdan ¢isini
apteshanede. Her yerde, her zaman vazife. Kapip koyuvermeyeceksin kendini.
Demeyeceksin geceyim dalga. Her an vazife bir sirasinda sayacaksin kendini.”
seklindeki sdylemine bakildiginda da insamin &ziine aykirt bir hayat tarzini
benimsedigi anlasilmaktadir. Murtaza’nin bu soylemleri, kendine Kkarsi
yabancilagma ger¢egini ne kadar igsellestirdigini ortaya koymaktadir.

Temelde psikolojik bir duruma isaret eden yabancilasma (Aytag, 2005:
321), Latince “alienus” kelimesinden tiiremis ve “ruh hastasi” anlamina
gelmektedir. Fromm’un kavrama yiikledigi anlam nevrozla ayni igerige sahip
olup, nevroz yabancilasma olgusunun sonucuna bagli olarak ortaya
cikmaktadir. Nevroz, bir tutkunun kisilikten siyrilarak temel bir konuma
gelmesi ile ilgilidir. Hasta, kismi bir istege odaklandigindan zamanla biitiinlitk
duygusunu kaybetmektedir (Akyildiz, 1998: 165). Murtaza, tim yasamini ve
erkek ¢ocuk algisimi Kolagast Hasan Dayisi’nin merkezde oldugu bir alana
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dayali olarak sekillendirmistir. O’nun tek arzusu Hasan Dayis1 gibi bir hayat
sirmektir. Bir de erkek c¢ocuklarimin Hasan Dayisi’na benzemesini
arzulamaktadir.

Calismasinda Marx’t temel alan Seeman (1959:784-790 ),
yabancilagmaya iligkin ¢éziimlemesinde bes ayr1 boyuttan s6z etmektedir. Bu
boyutlar; giigsiizliikk, anlamsizlik, kuralsizlik, tecrit/sosyal kopma ve 0z
benligine (kendi kendine) yabancilagmadir.

Giigsiizliik: Yabancilagsma ile ilgili teorisini gii¢siizliik iizerine kuran
Seeman’a gore (Hanna, 1978: 11), yabancilasmanin bu boyutu, bireyin
davramslarindan bekledigi sonucu elde edemeyecegi ve ¢evresinden gerekli
destegi bulamayacagi yolunda bir inanis gelistirmesi ile ilgilidir. Bireyin bu
dogrultuda bir algi gelistirmesi, ruhsal ¢okiintli, giigsiizlik, imitsizlik ve
yalnizlik gibi duygularim1 giiclendirmektedir. Murtaza, ¢evresindeki hig
kimsenin gorev bilincine sahip olmadigimi diisiinmektedir. Bu baglamda esi,
kendi idealindeki ¢ocuklar1 diinyaya getirmemis; evlatlar1 Hasan Day1’sina
benzememis; vatandaslarla yaptigi konusmayi yarida kesen at ve araba
stiriiciisii amirlerinden terbiye almamistir. Koca kafali cahil kedi de Murtaza’ya
diklenmekte, diger kedilerle bir araya gelerek aleyhinde toplantilar
yapmaktadirlar. Biitiin bunlar bir arada degerlendirildiginde, Murtaza’nin
kontrol edemedigi seyler karsisinda ne kadar gii¢siizlestigi anlagilmaktadir.

Anlamsizhk: Bireyin neye inanacagi konusunda kararsiz ve siipheci
olmasi durumudur. Anlamsizlik, bireyin diinyay1 ve kendini algilama bigiminde
netliklerin olmamasina bagli olarak yasadigi karmasayr temsil etmektedir.
Murtaza, gorev tanimi igerisinde yer almayan hicbir seyi degerli
bulmamaktadir. Hayatina anlam katan her seyin bir sekilde gorevi ile
baglantisinin olmasi gerekmektedir. Gorevi ile 6zdeslestiremedigi higbir seyin
degeri ve anlamu bulunmamaktadir. Murtaza, anlamlandiramadigi hayatini,
“gbrev” algisini On plana ¢ikararak anlamli hale getirmeye, basa ¢ikamadigi
anlamsizlik sorununu bu sekilde unutmaya ve gizlemeye ¢aligmaktadir.

Kuralsizhik: Anlamsizlik beraberinde kuralsizlig1 getirmekte; buna bagh
olarak birey, toplumsal mesruiyeti olmayan yontemlere bagvurmaktadir. Kendi
gerceklerini uygulamaya geciren birey, kendi zihinsel kurgularmin tutsagi
olmaktadir. Yabancilagsmanin bu boyutu, bireyin toplumca normal kabul edilen
davramiglardan sapmasi olarak kendini gostermektedir. “Murtaza, toplumca
benimsenen tiim degerlerden sapma gdsteren davraniglara yonelmekte, bu
baglamda toplum degerleri ile Ortlismeyen tutumlar sergilemektedir.
Cevresindeki tiim insanlara gorevin Onemini anlamalari i¢in dayatmalarda
bulunmaktadir. Murtaza, gorevi adina, bigimsel rol gereklerini asan davraniglar
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gostermekte; bu durum kendisinden ¢ok memnun olan kisilerin bile sikdyetine
neden olmaktadir.

“Evet, Murtaza vazifesinin arslaniydi, kurs gérmiig, amirlerinden siki
terbiye almusti, damarlarinda Hasan Bey dayisinin miibarek kanini tasiyordu
ama, gorevinin sinirlarimi ¢ook asiyordu”.

Tecrit/Sosyal Kopma: Bireyin sosyal ¢evresinden kopmasi, diger
insanlarla iliski ve iletisim kuramamasi, kendini toplumdan soyutlamasi
durumudur. Sosyal kopma, bireyin hem o6rgiit hem de toplumsal isleyise ters
diisen kural, norm ve siirece adapte olmasi ile ilgilidir. Sosyal kopmaya bagl
olarak birey, dis diinyaya uyumunu kolaylastiracak ve kendine
yabancilagmasini dnleyecek anlam iiretiminden yoksun kalmaktadir. Murtaza,
aile bireyleri de dahil olmak iizere, ¢evresindeki tiim insanlarla iliskilerini gérev
tanimina bagli olarak yiiriitmektedir. insanlarla kurdugu iliski ve iletisim gorev
tammi ile baglantili olmaktadir. Iliski ve iletisimi, gorev algis1 ile
ortiismediginde insanlarla siirekli ¢atismaya girmekte, tanimadigi kisilerle bile
bu yiizden tartigmaktadir.

Oz benligine (kendine Kkarsi) yabancilasma: Bireyin kendini
“higlesmis” olarak algilamasi, yasami ve yazgismnin bagkasinin elinde oldugunu
diisiinmesidir. Kendi durumunu, var olan toplumsal kosullarin gerisinde
oldugunu diisiinmesidir. Yabancilagma ile ilgili diger boyutlar bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, bireyin kendisine yabancilagmasi olaganlagmaktadir.
Murtaza, aralarinda gegen bir konusmadan dolayr ydneticiye bozulmasina
ragmen, ““...Herhangi bir Ust, diledigi anda, dilediginde ‘islem’ kullanir, hatta
bagirip ¢agirdiktan bagka, ana avrat bile sovebilirdi. Onun i¢in davranig ve
sozlerinde hicbir agirilik bulmamali, saygida kusur etmemeli” diye diisiiniip
kendince bir mazaret {iretmistir. Insan, esya ve cevresi ile girdigi tiim iliskinin
temeline “gdrev”i yerlestirmesi, Murtaza’nin gii¢siizliigiine ve hayatin
gercgekleri ile bas edemedigine dair ipuglart sunmaktadir. “Gorev” Murtaza’nin
yasama kars1 giigsiizliigiinii orten bir yorgan gibidir.

Yabancilagsma, Marx igin 6zel bir neme sahiptir. Marx yabancilagmayzi,
0zel miilkiyet, isb6liimii, uzmanlagmanin birlikte temelini olusturduklar: {iretim
siirecinde, ¢alisma ile emegin digsallasmasi, digsallasan emegi de c¢alisanin
disinda ¢alisana karsit ve calisani kolelestiren obje haline gelmesi olarak
degerlendirmektedir. Bu durum c¢alisam1 kendi irettigi makinenin dislisi
durumuna getirmekte, calisana hiikmetmekte ve onu yoksullastirici bir giig
haline gelerek, calisanin yabancilagmasina neden olmaktadir. Bu baglamda
Marx yabancilasmayi, insanin varligini tehdit eden ve insan bilincinin insanin
Oziine uygun gerceklesmemesi durumu olarak ele almaktadir (Akyildiz-
Dulupgu, 2003: 31). Bu tespitine paralel olarak Marx, emegin yalnizca meta
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iretmekle kalmadigini, meta iirettigi olgiide, kendi kendini ve is¢iyi de meta
olarak tirettigini ileri siirmektedir (Marx, 2009: 21). Murtaza’dan sikdyetci olan
bir ¢alisana Fen Miidiirii’niin “Idare et... boylelerini kullanmasmi bilirsen
kazanirsin. Ver koltugu, kossun sabahtan aksama kadar it gibi” cevabi,
calisganin  yabancilagsmasima duyarsizlasmayr agik etmektedir. Ancak,
caliganlarm yoneticinin  koltuk ¢ikmasini (motive etmesini) beklemeden,
tamamen goniillilliik esasina dayali ve rol gereklerinin 6tesine gegerek ve
yonetimden herhangi bir karsilik beklemeden orgiit yararina ¢alistiklar1 kabul
edilmektedir. Digsal motivasyon araglarindan ¢ok i¢sel motivasyona dayali bu
olgu, Murtaza’da ¢ok daha belirgin olarak ortaya ¢ikmaktadir. Murtaza, digsal
motivasyon faktorlerini dikkate almaksizin, gorevinin gereklerini yerine
getirmektedir. Bu konuda o kadar gii¢lii bir igsel motivasyona sahip olmasi,
Murtaza’nin amirlerini de sasirtmaktadir. Bu giicli nereden aldigi, onlarin da
cevabmi aradiklar1 temel sorulardan biridir (Kemal, 2009: 129). Caliganin
kendisi ile yol ayrimi anlamimna gelen yabancilasmanin temel dinamigi
konumundaki askin rol gereklerine nigin yoneldigi sorusu, tartisilmasi gereken
onemli bir sorundur. Bu soru ve soruna iligkin temel celiskilerden birisi,
Murtaza’nin gérev tanimini tamamen kendisinin yapmasi ve bu gorev tanimina
iliskin agkin davraniglar1 sergilemesinde yoneticilerin herhangi bir miidahale
veya komplosunun (her tiirlii digsal motivasyon araci) olmamasidir. Bu durum
Murtaza’nin “gérev algisi”’nin ayrilmazi durumundadir.

“Olamaz bana engel hicbir kimse amirim...Hacan ben  simdi kalayim
farz-1 mahal vazife bir sirasinda ag¢... Kalayim a¢ amirim, o&leyim
isterse...demem of.”

Murtaza’min  gorevine iligkin  bu algisi, yOneticinin talep ve
beklentisinden ¢ok, kendiliginden gelistirdigi bi¢imsel rol gereklerinin 6tesine
geemesinden  kaynaklanmaktadir. “Caligami, (Murtaza’y1) bigimsel rol
gereklerinin Otesine gegmeye giidiilleyen temel faktdr nedir?” sorusunun
cevabini, yabancilasma kavraminin iceriginde sakli olan bireyin kendisi ile
girdigi yol ayriminda aramak gerekmektedir. Marx’in bu soruna getirdigi
¢oziimleme de bu dogrultudadir (Marx, 2010: 22):

Ciinkii bu durum, varsaymm geregi agiktir: Isci kendi emegi icinde
kendini ne kadar dislagtirirsa, kendi karsisinda yarattigi yabanci, nesnel diinya o
kadar erkli bir duruma gelir; kendi kendini ne kadar yoksullastirir ve i¢ diinyasi
ne kadar yoksul bir duruma gelirse, kendine 6zgii o kadar az seye sahip olur”.

Bu ¢oziimleme, calisanin goniillii olarak rol gereklerinin 6tesine gegmeye
kaynaklik eden yabancilasma ve bazi ¢alisanlarin neden bu tiir davraniglara
yoneldigine bir agiklama getirse de, bigimsel rol gereklerini yapmaktan kaginan
calisanlarm, bu kac¢inmalar1 “yabancilasmaya” kars1 gelistirdikleri tepki
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seklindeki agiklamay1 kesinlemez. Baska bir ifade ile bigimsel rol gereklerini
yerine getirmekten kagian calisanlarin bu eylemlerini, yabancilagsmaya direng
olarak aciklamak, diger faktorleri (kisilik, caligma ortamu, {icret, yas, cinsiyet,
yOnetim tarzi vb.) goz ardi etmek olacaktir.

Murtaza, gorevi ile kendisini o kadar 6zdeslestirmistir ki; kendisine
“Senin vazifen ne?” diye soran bah¢ivana, “Benim adim Miirteza!” diye cevap
verir. “Adim sormadim. Vazifen!” sorusunu ise, “Miirteza demek vazife demek,
vazife demek Miirteza demektir” diye cevaplar (Kemal, 2009: 263). Kizlarinin
fabrikada is yaparken uyumalari, Murtaza’ya gore; “istenilen evsafta baba”
olamamasindan ve evlatlarma “siki disiplin, hem da terbiye” verememesinden
kaynaklanmistir. Bu durumu fabrika Fen Miidiirii’ne rapor etmeyen kontrolor
Nuh da kendisi kadar su¢ludur. Murtaza, Fen Miidiirii’'nden kizlari, kendisi ve
Nuh adina ceza vermesini ister. Kizlar1 gérev basinda uyuduklari, Nuh durumu
rapor etmedigi, kendisi de kizlarma disiplin ve terbiye veremedigi icin
sucludurlar. Gorev, bagkalarmin sandigi gibi, “...benzemez bir vazife peynir
hem da yemeye ekmek” (Kemal, 2009: 181). Fen Miidiirii’niin kendisine ceza
vermek istememesine de siddetle karsi ¢ikan Murtaza’ya gore, ceza vermemesi
durumunda Fen Miidiirii disiplini bozmus olacaktir. Bir bagka ifade ile Fen
Midiirii de gorevini yapmamis olacaktir. Bu, Murtaza’min asla kabul
edemeyecegi bir duruma igaret etmektedir.

Sonuc¢

Murtaza, yabancilasma olgusunu yagamin gercekleri ile bire bir Ortiigiir
bicimde olmasa da, dnemli Ol¢lide ¢ikarsamalar yapmaya aracilik eden bir
eserdir. Marx, iretim iligkilerinin sonucunda, ¢alisamin yabancilagmaya
mahkim ve mecbur oldugu ¢éziimlemesini yaparken digsal faktorlere bagl bir
c¢ikarim  yapmustir.  Sermayenin  emegi  sOmiirerek  yabancilagsmanin
gerceklesmesindeki roliinii tartisirken, ¢alisanin bu komplonun goniillii pargasi
olmasini ise elestirmistir. Calisgan1 mahkiim eden yapiyi, calisanin emegi ile
yarattigia dikkat ¢eken Marx, bunun bir g¢eliski olduguna dikkat ¢ekmektedir.
Yabancilagsma, ge¢misten giiniimiize tiim toplumun, derece ve etkisi farkli da
olsa, yasadig1 bir olgudur. Buna ragmen, modern toplumlarin daha orgiitlii bir
yapida  olmasi, yabancilasmadan  kaginmayr  imkansizlastirmaktadir.
Yabancilasma konusundaki ¢alismalar bir biitiin olarak degerlendirildiginde,
bireyin yabancilagsmasi baglaminda digsal faktorler temel olmak iizere icsele
(bireyin kendine yabancilagsmasi) dogru bir siirecin yasandigindan soz
edilmektedir. Murtaza’da goriilen yabancilasma ise digsal faktorlerden bagimsiz
bir seyir izlemektedir. Murtaza, gorevine iliskin rol gereklerini yaparken 6zel ve
kamusal alan ayirimi yapmamakta; igini bigimsel rol gerekleri ile
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sinirlandirmamakta  ve  karsiik  olarak fazladan bir maddi &diil
beklememektedir. Gorevini yapmis olmak, Murtaza igin yeterince onemli bir
odiil sayilmaktadir.

Murtaza, sosyal hayatina iliskin c¢esitli rollerini “gérev” algisinin
sinirlar1 igerisinde birlestirmektedir. Insan, esya ve gevresi ile ilgili tiim iliskisi,
“gbrev”i ile olan baglantis1 kadar onem kazanmaktadir. Murtaza igin gorev
algis1 ile oOrtiismeyen tiim iliski, reddedilmesi gereken bir anlam tagimaktadir.
Bu baglamda Murtaza, sosyal igerikli biitiin rollerini gdrevine iliskin roliin
gerisine itmistir. Toplumdaki herkesin bir gorevi vardir ve Murtaza’ya gore
herkes bu gorevi tam olarak yapabilmeyi gorev edinmelidir.

Murtaza, bigimsel rol gereklerini asan davraniglar sergilerken, herhangi
bir tegvik beklentisi i¢erisine girmemektedir. Gorevine iliskin rol tanimlamasini
kendi algisina gore bi¢cimlendirmekte ve bu rol gereklerine uymayan bir durum
ortaya c¢iktiginda, verilmesi gerektigine inandigi cezayr kendisi talep
etmektedir. Murtaza, benzer tiirlerinden farkli olarak, bireyin goniilliiliik
esasmna dayali bir sekilde kendisi ile girdigi yol ayrimina ornek olugturmasi
baglaminda oOnemli bir eserdir. Yabancilasma ile ilgili olarak yapilacak
¢oziimlemede, Murtaza’nin kendisi olmayan kendini, kendi olarak
i¢sellestirmesi ise ayr1 bir olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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