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Ozet: insaat sektorii, yaklasik 150°ye yakin sektorle iliskili olmasi, yan sanayileri desteklemesi, yiiksek katma deger
yaratmast, istthdam potansiyelinin biiyiik olmasi, basta imalat sanayisi olmak {izere diger sektorler ile siki bir girdi-
¢ikt1 iliskisi i¢inde olmasi, yurtdiginda yiiriitiilen faaliyetlerin d6viz kazandirmasi, ¢ok sayida diiz ig¢iye istihdam
saglamasi gibi Ozelliklere sahiptir. Sayilan biitiin bu 6zellikleri nedeniyle insaat sektoriindeki girisimlerin etkileri
ekonomiye dinamizm getirmektedir. Tiirkiye’de insaat sektoriinde girisimcilik egilimlerini belirleyen faktorlerin
aciga cikarilmasit amaciyla hazirlanan bu galismada giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlerin ayr1 ayri ele
almdigt GZTF (SWOT) analizi teknigi kullanilmistir. Elde edilen verilerin, sektdriin girisimcilik agisindan giiglii
yanlarinin korunarak, zayif yanlarmin gelistirilmesi, karsilagilabilecek tehdit ve firsatlara uygun stratejiler
geligtirilmesini saglamak {izere yol gosterici olabilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Insaat sektorii, Girisimeilik Egilimi, GZFT

An Assessment on Entrepreneurial Orientation in Construction Sector

Abstract: Construction sector has some specialties such as; being associated with approximately 150 different sec-
tors, creating high added value, generating a high employment potential, having a compact input-output relevancy
with other sectors including mainly production sector, creating exchange earnings via foreign operations and provid-
ing employment for an important number of unskilled labor. Due to these qualifications explained above, the effects
of the enterprises in construction sector bring dynamism to the economy. The SWOT analyzing technique which dis-
cusses strengths, weaknesses, opportunities and threats separately is used in this study in order to reveal the factors
determining the entrepreneur orientation in Turkish construction sector. It is assumed that the data obtained will be
guiding for protecting the entrepreneurial strengths of the sector while improving the weaknesses and developing

proper strategies for the threats and opportunities that might be encountered.

Keywords: Construction sector, Entrepreneurial orientation, SWOT

GIRIS

Insaat sektdriinde girisimcilik egilimi, orgiit
diizeyinde belirli ¢iktilar ve strateji olusturma ve
karar alma siireglerinde iist diizey yoOneticilerce
sergilenen yonetsel tercih, inang ve davranig
bicimleri olan stratejik bir yapidir. Girisimcilik
egilimi ¢ok boyutludur (Lumpkin ve Dess 1996;
Covin ve Slevin 1991; Covin ve Covin, 1990;
Antoncic ve Hisrich, 2001). Baslangi¢ agamasinda
ii¢ boyutlu (risk alma, yenilik¢ilik ve proaktif olma)
olarak diistiniilen girisimcilik egilimi, farkli ve
bagimsiz olarak degisiklik gdsteren boyutlar
eklenerek gelistirilmistir. Lumpkin ve Dess (1996)
girisimcilik yoneliminin ¢ok boyutlu bir nitelik
tasidigini ileri stirerek Miller’in (1983) boyutlarina,
ozerklik ve saldirgan rekabetgilik boyutlarinm
eklemistir. ~ Orgiitler, girisimcilik  y&neliminin
boyutlar1 agisindan bir boyutta yiiksek degerlere
sahipken diger boyutta goreceli olarak daha diisiik
degerlere sahip olabilirler. Tablo 1’de konuyla ilgili
literatiir analizi yer almaktadir.

MATERYAL VE YONTEM

GZFT analizi yonteminde; giicli yonler
(Strengths), zayif yonler (Weaknesses), firsatlar
(Opportunities) ve tehditler (Threats) olarak dort
ayr1 parametre ayri ayri ele alimmaktadir. Bu
yontemle, niceliksel ve niteliksel 6zelliklere iligskin
analizler yapilabilmektedir. Bu g¢aligmada literatiir
kaynakli olarak niteliksel oOzelliklere iliskin bir
GZFT analizi c¢alismasi yapilmigtir. Makalede
inceleme konusu olarak benimsenen “Insaat
sektoriinde girisimcilik egilimi” konusunun ayrintilt
olarak degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢in tim
paydaslar igeren kapsamli bir arastirma yapilmasi
gerekmektedir.



Tablo 1. Literatiir Analizi
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Lumpkin ve Dess (1996)

Girisimcilik egilimi, yeni girisimlerin nasil gerceklesecegi sorusunu yanitlayan kilit
girigimci siiregleri temsil eden bir kavramdir. Saldirgan rekabetgilik ve 6zerklik
boyutlar1 da girisimcilik tizerinde etkilidir. Bu 6lgiitlerin bir arada degisme egilimi
olmasi sart degildir. Bu nedenle kombinasyon halinde tasarlanmalar1 gerekmektedir.
Buna ¢ok boyutlu girisimcilik egilimi denir.

Stopford ve Fuller (1994)

Girisimcilik hareketleri ¢ogunlukla bireysel girisimciligin konusudur. Ancak ‘yeni
tesebbiisler’ kurumsal girisimciligin de 6nemli bir unsurudur.

Covin ve Slevin (1989)

Girisimcilik egiliminin 6lgiitlerinin bir arada degismesi gerekir. Yani bir firma tiim
olgiitlerde esit olarak basar1 kazanmalidir. Eger bir dlgiitte yiiksek basari elde edilirse
digerlerinde de basarili olunacaktir.

Lumpkin vd. (2009)

Girisimcilik yonelimi, girisimeci kararlar verilirken etkili olan politikalart ve
uygulamalar ifade eder.

Antoncic ve Hisrich

(2001)

Girisimcilik yonelimi ‘var olan bir kurumdaki girisimcilik’ olarak tanimlanan
kurumsal girisimcilik ile aymidir.

Fis ve Wasti. (2009)

Kurumsal girisimcilik genel kabul gérmiis haliyle performans ve biiyiime amaciyla
cevredeki firsatlar1 degerlendirerek risk alma, yenilik, proaktivite ve saldirgan
rekabetgilige yonelik isletme diizeyindeki egilim ve davraniglarin biitiiniidiir.

Lumpkin ve Dess (1996);
Lumpkin vd. (2009)

Girisimci yonelime sahip firmalar daha fazla kazang elde ederler.

Bhuian vd. (2005)

Girisimcilik yonelimi ile isletme performansi arasindaki iliski dogrusal degildir.

Miller ve Friesen (1978)

Girisimciligin boyutlar risk alma, yenilikg¢ilik ve proaktifliktir.

Miles ve Arnold (1991);
Lumpkin ve Dess (1996)

Girisimcilik egilimi; istikrarli, birbiriyle iliskili aktivite ve siire¢ler biitiiniidiir.

Wiklund (1999)

Girisimcilik egilimi, performansa katki saglar. Bu nedenle risk alma, yenilikgilik ve
proaktiflik kii¢iik firmalar1 rakiplerinin 6niine gegirir.

BULGULAR

insaat Sektoriinde Girisimcilik Potansiyelinin

“Yenilikgilik
Baglaminda Incelenmesi

Yenilikgilik

Egilimi”

egilimi,

(Innovativeness)

yeni  iriin/hizmet

gelistirmeye, teknolojik liderlik ve yeni siirecler
gelistirme amagh aragtirma-gelistirme (AR-GE)
faaliyetlerine destek vermeye duyulan istegi yansitir
(Lumpkin ve Dess, 2001). Girisimcilik egiliminin
kilit olgiitii yenilikgiliktir. Yenilik¢ilik egilimi, bir
firmanin yeni olana yatkinligimi ifade etmektedir.
Yeni tesebbiisler yaratma fikrinin yaninda, mevcut
isletmelerin gelisebilmesi i¢in yeni ydntem ve

uriinlerin  dretilmesi de
Onemlidir

(Lumpkin ve Dess,

yenilikgilik agisindan

1996). Insaat

sektoriinde girisimcilik egiliminin bir alt boyutu
olarak “yenilik¢ilik egilimi” GZTF analizi teknigi
kullanilarak Tablo 2’de incelenmistir.




Insaat Sektoriinde Girisimcilik Egilimi Uzerine Bir Degerlendirme

Tablo 2. insaat Sektériinde Yenilikcilik Egilimi ve GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Sektdriin kiiresel boyutta proje iiretme yeteneginin ol-
masl

fleri teknoloji kullanim oraninin yiiksek olmas1
Bilgi ve teknoloji transferlerinin kolaylagsmasi
Rekabetin yogunlagmasi

Ulkeler aras1 diplomatik iliskilerin geligmesi
Hiikiimet tegviklerinin verilmesi

Yeni yonetmeliklerin ¢gikarilmasi

Farkli uzmanlik alanlarinda egitim alma olanaginin
artmasi

Miisteri beklentilerinin arastirilmasi ve beklentileri
kargilayacak proje iiretme kapasitesinin yliksek olmasi

AR-GE Yatirimlarinin artmasi

Yeni tasarim ve teknik arayiglart ve farklilagma ¢abala-
rinin yliksek olmasi

Genel olarak ara elemanlarin diigiik egitim seviyesine
sahip olmasi

Toplam kalite bilincinin gelismemis olmasi ve yliksek
kalite standartlariin yetersizligi

Takim g¢aligmasi ve 6neri gelistirme araglarinin yeterince
kullanilmamasi

Orgiit gelistirme ve orgiitsel yenilik yapma egilimlerinin
diisiik olmasi

Kurumsallagma diizeylerinin diisiik olmasi

profesyonel yonetim anlayiginin ¢ok gelismis olmamasi
Uretimin tekrarlanamaz olmast / {iretim yerinin her proje-
de degismesi

Acikta imalat yapilmasi / iiretimin ¢evresel faktdrlerden
etkilenmesi

Insaat yatirimlarinin kendine has dzellikleri

Uretim siirecinde degisik tipte ve biiyiikliikte riskler
alinmast

Sektoriin tirlinleri hareketsiz, dayanikli, pahali ve karma-
sik olmast

Uretimin talebe bagl olarak sekillenmesi
Yapilarm biiyiik 6l¢iide yerinde iiretilmesi

Insaat pazarlarmin biiyiik 8l¢iide parcali ve yerel bir ya-
piya sahip olmasi

Ayni projede ¢ok sayida farkli firma ve uzmanligin yer
almas1

Birbirlerinden ekonomik olarak bagimsiz, farkli hedef ve
beklentileri olan taraflarin bir arada ¢aligmasi

Sektoriin konservatif bir bakis agisina sahip olmasi

Firsatlar

Tehditler

Sektorde igbirlikleri

Miisteri iliskileri yonetimi

Yeni pazarlama teknikleri

Enerji verimliligi

Sektorde akilli teknolojilerin kullanilmasinin yenilik
yapma ve farklilagma kapasitesini arttirmasi

Atik yonetimi

Prefabrikasyon sanayinin gelismesi

Biitiinlesik tasarim sitemlerinin kullanilmaya baglanmasi

Web tabanli proje yonetim sistemlerinin kullanilmaya
baglanmasi

Yap1 bilgi modelleme sistemlerinin kullanilmaya bag-
lanmasi

Cok boyutlu sanal tasarim uygulamalarinin varligi
Yalin ingaat

Yap1 malzemelerinin 6zelliklerinin gelistirilmesi
Yeni yap1 malzemelerinin gelistirilmesi

Sektoriin yatirim ve is iretme egiliminin ¢ok yiiksek
olmast

Sektdriin ulusal ve kiiresel boyuttaki yatirim firsatlar

Finansal kaynak maliyetlerinin yiiksek olmas1
AR-GE biitgelerinin diisiik olmasi

Profesyonel yonetim anlayisinin gelismemis olmasi
Ortaklik kiiltlirlinlin gelismemis olmasi

Sektoriin muhafazakar yapisi

Sektoriin ¢cok paydasgh yapisi

Degisime kars1 direng gdsterilmesi

Kurumsal yapilarda degisiklik ihtiyac1

Yatirim yapma gerekliligi
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Sektorde biiyiik dlgiide yerel kaynaklarin kullanmasi

Insaat Sektoriinde
Potansiyelinin “Risk Alma Egilimi”
Taking) Baglaminda incelenmesi

Girisimcilik
(Risk-

Risk alma egilimi, bilinmeyen yeni pazarda bir
tesebbiis ortaya koymaya calismak gibi gozii pek
atilimlar yapmaya olan yatkinlig1, garantilenmis bir
sonucu olmamasina karsin bir girisime kaynaklar1

yatirabilmeyi ve/veya cok

kullanilarak Tablo 3’te incelenmistir.

Tablo 3. insaat Sektoriinde Risk Alma Egilimi ve GZFT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler
Sektdrde  yatirimeilarin - biiyiik  ¢ogunluunun Finansman  kaynaklarna  ulagsmada  yasanan
KOBTI’lerden olugmasi giicliikler

Sektdriin i¢inde olan kiigiik girisimcilerin piyasalari
iyi takip etmesi

Yatirimcilarin - miisterilere  yakin  olmasi  ve
taleplerini aninda belirlemesi

KOBI girisimcisinin isletmelerin sahibi aym
zamanda yOneticisi olmasi

KOBI’lerin risk esiklerinin  ve  belirsizlik

toleranslarinin yiiksek olmasi

KOBI’lerin daha ¢ok aile isletmelerini igermesi ve
risklere karst daha giiglii bir dayanisma iginde
olmast

Sektoriin  temel is kaynaginin diiz isci olmasi
(maliyet avantaji saglamaktadir)

Egitim seviyesi diistiikge risk alma egiliminin
artmast

KOBI girisimcilerinin kisitli finansal kaynaklarinin
kisitlt olmasi

Kiigiik ve orta olgekli girisimcilerin  borglanma
maliyetlerinin yiiksek olmasi

Fizibilite yapma geleneginin diisiik olmas1

belirsizlikleri  belirleme ve  proaktif
egilimlerinin diisiik olmasi

hareket

Kriz yonetimi uygulamalarinin diigiik olmast

Pazarlama ve yoOnetim gibi
yetersizligi

konularda egitim

Konuya iligkin bilgi ve vizyon eksikligi

Firsatlar Tehditler
2007-2013 donemini kapsayan 9. Kalkinma Bolgesel riskler (béolgesel istikrarsizlik ve ¢atisma
Planinda girisimcilik politikalarinin  ortami)

desteklenmesine Onem verilmesi

Girisimcilik ve istthdam garantili programlarin
agilmasi

Mesleki danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri ile
mesleki egitim kurslart yoluyla etkili isgiicii
politikalarinin uygulanmasinin hedeflenmesi
KOSGEB girisimci destek programi, AR-GE,
inovasyon ve endiistriyel destek programi, ISKUR
destekleri, TUBITAK destekleri, AB rekabet
edebilirlik ve yenilik gergeve programi, TURSEFF
kredisi (Tiirkiye siirdiiriilebilir enerji finansman
kredisi), mikro-kredi, bilim sanayi ve ticaret
bakanligi destekleri, girisim sermayesi gibi
desteklerin verilmesi

Ulkemizde konut arz agigmin yiiksek olmasi

Ulke ¢apinda kentsel doniisim kararmin alimmis
olmasi

Ulkemizde niifus artis oraminin yiiksek olmasi ve
talebi pozitif yonlii etkilemesi

Kiiresel ekonomik kriz ve ekonomilerde konut
talebinin daralmasi

Bor¢lanma maliyetlerinin artmast

Gelecege yonelik
egilimlerinin diisiik olmasi

tahminleme-aragtirma

Riski hesaplama ¢abalarinin diigiik olmast
Politik riskler

Finansal riskler

Insaat riskleri

Cevresel riskler

Sektorde yasanan yogun rekabet

Tecriibe ve referans eksikliginden dolay1 i alamama
riski

miktarda
bor¢lanabilmeyi ifade eder (Lumpkin ve Dess,
2001). Risk alma egilimi, sonu¢ ve getirinin agik
olmadig durumlarda bile yenilik¢i projelere destek
verme yonelimidir (Fis ve Wasti, 2009). Ingaat
sektoriinde girisimcilik egiliminin bir alt boyutu
olarak “risk alma egilimi” GZTF analizi teknigi
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Girisimcilik
Egilimi”

insaat Sektoriinde
Potansiyelinin “Proaktiflik
(Proactiveness) Baglaminda Incelenmesi

Proaktiflik egilimi, firsatlar1 arastirmak, rekabet
diizenini ve ¢evresini sekillendirmeyi, degisim
sirecinde ve sonucunda olusacak talepleri
karsilamak amaciyla, uygun stratejileri
gelistirebilmeyi, pazar degisimi siirecinde aktif rol

oynayabilmek ve yeni iiriin/hizmetleri pazara ilk
sunabilmeyi ifade eder (Fis ve Wasti, 2009).
ele alan c¢aligmalarda
proaktiflik egilimi ile ilgili olarak firsatgr ve oncii
olmak vurgulanir. Insaat sektoriinde girisimeilik
“proaktiflik
egilimi” GZTF analizi teknigi kullanilarak Tablo

Girisimcilik  yonelimini
egiliminin bir alt boyutu olarak

4’te incelenmistir.

Tablo 4. insaat Sektoriinde Proaktiflik Egilimi ve GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Binalarim tipolojik agidan g¢esitlenmesi, 6lgeklerinin
bliyiimesi ve karmasiklasmasi nedeniyle iretim
hizin1 arttiracak yeni teknolojilerin kullanilmasi
ihtiya¢ duyulmasi

Uzmanlik alanlarina duyulan ihtiyacin artmasi

Yeni proje iiretme yeteneginin gelismis olmasi
Yeni tasarim iiretme kapasitesinin gelismis olmasi

Alt sektorlerde yiiksek miktarlarda iiretim, ithalat,
ihracat yapilmasi

Miiteahhitlik  sektorliniin  zengin
deneyim ve birikime sahip olmasi

uluslararasi

Yurtdis1 faaliyetlerine yapilan devlet destekleri

Diisiik maliyetlerle isletme kurma olanagmin

Kurumsallasma ve profesyonellesme diizeylerinin
diisiik olmasi

AR-GE calismalarinin diisiik olmasi

Yiiksek is yapma bilgisi (know-how) kullaniminin
diisiik olmasi

Aile sirketlerine 6zgii yetersiz kurumsallagsmanin
bliyilk uluslararasi projelere yonelmede engel
olusturmasi

Mega projelerin  yikiimliiligiinii alacak —sirket
igbirlikleri veya sirket birlesmelerinde yetersizlik
Yurtdigina uyum sorunu

Dil problemi

Risk yonetimi konusunda eksiklik

olmast Insaat sektdriiniin muhafazakar yapist
Firsatlar Tehditler
Sektorde proje iiretme yeteneginin yiiksek olmasi Borglanma  maliyetlerinin =~ gelecege  yenilik

Sektoriin  yiiksek arz acigmin (6zellikle konut
sektorii) talebi karsilama girisimlerini desteklemesi

Sektorde her oOlgekten girisimcinin olmast her
diizeyde talebi karsilama firsat1 sunmasi

Devlet tesviklerinin artmasiyla sektérde gelecege
yonelik proje liretme egilimlerini artmast

Konut talebinin siirekliligi
Yurtdisi pazarlarda devlet destegi olmasi

Yakin cografyalarda ortaya ¢ikan insaat yatirim
ihtiyaci

Sektdrde var olan birlik ve derneklerin bilgi ve
birikimleri

TUBITAK tarafindan hazirlanan vizyon 2023
raporu

Sektorde enerji tiiketimi ve c¢evre konularinda
bilincin artmasi

yatirimlarini sinirlamasi

Ara elemanlarin egitim seviyelerinin diigiik olmast
AR-GE ¢aligmalarmin sinirlt olmasi

Gelecege yonelik bilgi iiretme kapasitesinin diisiik
olmasi

Girigimcilerin  biiylik olglide aile sirketlerinden
olusmast  ve  kurumsallagsma-profesyonellesme
egilimlerinin diisiik olmasi

Standartlarin yeterince belirlenmemis olmasi
Yetkinligi ve ehliyeti olmayan girisimcilerin de
yatirim yapmasi

Kalite kontrol, kalite giivencesi, kalite yonetimi
sistemleri uygulanmalarinin az olmasi

Politik dengesizlikler ve ekonomik krizlerin ig
pazarda iflaslara ve igsizlige yol agmasi

Deprem sonucu i¢ pazarda yasanan giiven kaybi

Risk yonetimi kiiltiirliniin yerlesmesinin gerekliligi
Yurtdist rekabet pazarinda teminat mektubu sorunu
enerji verimliligini arttirici, ¢evre kirliligini 6nleyici,
i yeri giivenligini arttirict  ve  calisanlarin

istthdamina iligkin getirilecek ek Onlemlerin neden
olacag1 maliyetler




insaat Sektoriinde Girisimcilik
Potansiyelinin “Saldirgan Rekabetcilik Egilimi”
(Competitive Aggresiveness) Baglaminda
incelenmesi

Saldirgan  rekabetcilik  egilimi;  isletme
sahiplerinin kendilerini degerlendirebilmek

amaciyla rekabetten hoslanmalarina ve basarili
olmak i¢in gayret gostermelerine baglanabilir.
Saldirgan rekabetgilik, egilimi; bir isletmenin
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rakiplerine  egemenligini  kabul ettirebilmek
amaciyla bilingli olarak ya da reaktif davranarak
rakip ve pazar analizlerini igerecek bigimde
alistlmadik yontemlerle “rakibi alt etme” istek ve

egilimini isaret eder (Covin ve Covin, 1990; Fig ve

Wasti, 2009). Insaat sektdriinde girisimeilik
egiliminin bir alt boyutu olarak “saldirgan
rekabetgilik  egilimi” GZTF analizi teknigi

kullanilarak Tablo 5’te incelenmistir.

Tablo 5. insaat Sektoriinde Saldirgan Rekabetgilik Egilimi ve GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Sektoriin - ¢ekiciligi, sektére yonelik girisim
egilimlerini arttirmakta ve rekabetin siddetlenmesini
saglamasi

Kiigiik girisimlerin esnek yapisinin yeni rekabet
politikalarin1  gelistirme ve uygulama imkani
saglamasi

Yogun rekabetin daha kaliteli ve yenilik¢i proje ve
yapilarin iiretilmesine neden olmasi

Fiyat rekabetinin fiyatlarin
dengelenmesini saglamasi

¢esitlenmesi  ve

Miisteri odakli yaklagimlarin olmasi
Pazar odaklilik

Dijital  teknolojinin  hizli
gelistirmeyi olanakli kilmasi

¢izim ve sunum

«Gozii kara» rekabetgilik anlayisi

Insaat projelerinin belli bir zaman, maliyet ve
kalitede bitirilme zorunlulugu

Uzun proje siirecinin belirsizlikler igermesi
Yiiksek tiretim maliyetleri

Sektorde  kazan-kazan
gelismemis olmasi

rekabet  politikasinin

Sektore giris standartlarinin olmamasi ve bu durumun
ilkesiz ve yikict rekabetin Yogunlasmasina yol
agmast

Sektorde kurallarin belirgin olmamasi nedeniyle yasa
dis1 rekabetin artmasi

Saldirgan  rekabetcilik
egilimini zayiflatmast

egiliminin  girisimeilik

Firsatlar

Tehditler

Sektorde rekabet kurallarinin belirgin olmamasinin
saldirgan rekabet politikast giiden girisimcilere
firsatlar saglamasi

Ozellikle biiyiik 6lgekli isletmelerin ekip-ekipman-
teknoloji ve sermaye yeterliligi acisindan biiyiik
firsatlara sahip olmasi

Sektorde degisken fiyat politikalarmin
uygulamalarinin fiyatla rekabet avantaji saglamasi

Sektore giris bariyerinin diisiik olmasi

Pazarlama ve reklam tekniklerinin

avantajlar

Uriin ve hizmetlerle ilgili ¢esitlilik, deneyim, kalite,
Ozglin tasarim ve kurumsal imaj gibi farkliliklar
yaratabilme

sagladig1

Imaj ve marka sadakatinin pazara yeni giren firmalar
icin giris bariyerini yiikseltmesi

Daha fazla kaynak/malzeme alimi yapildiginda,
pazarlik giiciiniin artmasi nedeniyle girdi maliyetinin
diisiik olmasi

Kayit dis1 ve standartlara uymayan iiretim
Kalifiye eleman sikintist
Ulusal pazarda yabanci firmalarla rekabet

Yabanci
calismasi

uyruklu iscilerin daha diisiik icretle

Sektdre yeni giren firmalarin tehdidi
Ureticilerin, igverenin, miisterinin pazarlik giicii
Alternatif hizmet/tiriinlerin ortaya ¢ikmasi tehdidi

Saldirgan rekabet egilimlerinin biiyiik 6l¢ekteki
firmalar i¢in avantaj saglarken kiiciik 6l¢ekli firmalar
icin dezavantaj olusturmasi

Saldirgan rekabet egilimlerinin her zaman tehdit
icermesi ve farkli girisimlerin piyasaya girislerini
siirlamasi
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insaat Sektoriinde Girisimcilik
Potansiyelinin “Ozerklik Egilimi” (Autonomy)
Baglaminda Incelenmesi

Ozerklik, bir is fikrini ortaya ¢ikarmak,
gelistirmek ve sonuna kadar gétiirmek konusunda
bir birey ya da ekipce vyiiriitilen bagimsiz
faaliyetleri ifade eder. Ozerklik egilimi, orgiitsel

sinirlamalardan 6zgilir olarak hareket edilebilme,
karar verebilme ve ilerleyebilmeyi kapsar. Ozerklik
egiliminin varlig1 firmanin yonetim sekli ve boyutu
ile ilgilidir (Lumpkin ve Dess, 1996). Ingaat
sektoriinde girisimcilik egiliminin bir alt boyutu
olarak “Ozerklik egilimi” GZTF analizi teknigi

kullanilarak Tablo 6’da

Tablo 6. insaat Sektoriinde Saldirgan Ozerklik Egilimi ve GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ozerklik egiliminin girisimcilere 6zgiir hareket
etme firsati saglamasi

Sektorde piyasa uygulamalari agisindan girigim
Ozglirligiiniin yiiksek olmasi

Serbest is yapma motivasyonunun yiiksek olmasi
Yiiksek kar elde etme olanagi

Tecriibeye dayali 6grenme siireci

Isveren memnuniyetinin sagladig1 cesaret duygusu

Kiiresellesmenin de etkisiyle uluslararasi projelerin
yapilmasi

Yakin cografyalarda ve Tiirkiye'nin bilyik
sehirlerinde yiiksek biitceli projelerde calisacak
kalifiye eleman ihtiyacinin artmasi

Sektoriin - hareketli
riskinin azalmast

olmast nedeniyle issizlik

Ruhsat alma, ingaata baslama, insaati teslim alma
stireclerinde yasanan biirokratik engeller hiz ve
zaman kaybi

Uluslararas: ihalelerde finansman ve teminat
problemi

Uluslararas1  sozlesme yonetimi ve ihtilaflarin
¢Oziimlenmesi  konularinda teknik ve hukuk

sorunlarina kars1 yeterince deneyimli olunmamasi
Toplumda girisimcilik kiiltiirti eksikligi

Ozerklik egilimi yiiksek olan girisimcilerin daha
secici ve dikkatli hareket etmeleri

Ozerk hareket etme orammin pazar giiciiyle
dogrudan iliskili olmasi
Ozerklik egilimine sahip olan girisimcilerin

sektoriin diger aktorlerini kontrol etme ve piyasaya
hakim olma egilimi gdstermesi

Firsatlar

Tehditler

Yesil bina ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda yeni
teknolojilerin sektore girmesi

Konut altyap1 ve iistyapi ihtiyaglarinin artmasi

Faiz ve enflasyon oranlarindaki diislisle birlikte
kredi imkanlarimin artmasi

Uygun ihaleler alinabilirse yiiklenici miiteahhitlik,
miigavirlik, taseronluk ve projecilik islerine c¢ok
biiyiik sermayelere gerek olmadan baslanabilmesi
Deprem riski nedeniyle yenilenme ihtiyaci

Yapi denetimi hizmetlerinin yayginlik kazanmasi
Ozerklik egiliminin farkli proje ve uygulamalarin
ortaya ¢ikmasini, yenilikleri tetiklemesi
Farklilagarak ayrigma ¢abasinin sektoriin cazibesini
arttirmasi

Ozerklik egilimi yiiksek olan &zellikle kiiciik dlgekli
girisimler i¢in sektdriin tehditler icermesi

Biiyiik isletmelerin baskisinin 6zerklik egilimlerini
baski altina alma potansiyeline sahip olmast
Kurumsal girisimcilikle bireysel girisimciligin i¢ ige
gegmis durumda olmasi

Enflasyon gibi ekonomik gostergelerin psikolojik
etkileri

Doviz kurlarmin ve insaat malzemesi ihracatinin
istikrarsizlig1

Iflas riski

incelenmistir.



SONUC

Tiirkiye’de yaygin olarak en iyi yatirim aracinin
gayrimenkul oldugu disiiniilmektedir. Bu durum
girisimeiligi tetikleyen baslica etkendir. Kokli bir
gecmisi olmasi nedeniyle ingaat sektorii yakindan
taninan bir sektordiir. Sektore giris icin gereken
bilgi ve sermaye seviyesinin distiktiir. Girigimci
profili niteligi agisindan gozii kara girisimcilerin
varhig dikkati cekmektedir.

Son donemde kentlerde niifus yigilmasina
paralel olarak kentlesmenin artmasi, sosyal ve
kiiltiirel egilimlere paralel olarak konut basina
diisen birey sayisinda azalmanin konut ihtiyacim
arttirmasi, deprem ydnetmelikleri uyarinca konut
kalitesinde artis beklentisi ve gecekondularin
yikilarak sehirlerin yeniden yapilandirilmasi igin
yapilan kentsel doniisiim/yenileme uygulamalari
sektorde girisimciligi arttirmaktadir. Buna karsilik
sektore giris icin yasal standartlarin olmamasi ise
nitelik sorununu ortaya ¢ikarmaktadir.

Diger yandan enerji tasarrufu politikalari
kapsaminda  ¢ikartilan  yonetmelikler,  dogal
kaynaklar1 daha etkin kullanabilen, enerji verimligi
yliksek ve karbon salintmi daha diisiik bina
ihtiyacimi arttirmakta, daha hafif, daha esnek, daha
dayanikli, daha uzun Omiirlii, hem tiretim hem de
kullanim stireglerinde ¢evreye daha az zarar veren,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan etkin sekilde
faydalanabilen ingaat malzemelerine duyulan
ihtiyac1 arttirmaktadir.

Sayilan bu faktorlerin  yaninda  miisteri
beklentilerinin yeni pazarlarin agilmasini tesvik
etmesi, ¢cok sayida paydasla calisildigi igin proje
takiminda giindeme gelen bir diisiincelerin diger
paydaglarda da sinerji yaratmasi, yurt diginda is
yapma konusunda var olan birikim ve diinya
capinda isim yapmis giiclii ingaat firmalarinin
varligi, sektoriin iligki halinde oldugu yan
sektorlerdeki girisimcilik egilimlerinden
etkilenmesi, ipotege dayali konut kredisi sisteminin
uygulamasi, yesil bina sertifikasyon sistemlerinin
varlig1 gibi pek ¢ok konunun sektoriin girisimcilik
potansiyelini arttirabilecegini ongdrmek
mimkiindiir.

Bu c¢alismada ele alman sektorel konularin,
sektoriin - girisimcilik agisindan gii¢lii  yanlarinin
korunarak,  zayif  yanlarimmn  gelistirilmesi,
karsilagilabilecek tehdit ve firsatlara uygun
stratejiler gelistirilmesini saglamak {izere yapilacak
calismalara yol gosterici olabilecegi
diistiniilmektedir.
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