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OZET

Bu calisma, Tiirkiye’de KOBI'lere yénelik verilen AR-GE desteklerini ele
almayi amaclamaktadir. Dinya ekonomisinde pek ¢ok agidan énemli bir yere
sahip olan KOBI'ler Tiirkiye'de de sunduklari esneklik, istihdama katkilari,
biylk isletmeleri tamamlayici olmalari, krizlerden daha az dizeyde
etkilenmeleri agisindan benzer sekilde ekonominin temel yapr tasini
olusturmaktadir. Glinimdiiz dinyasinda isletmelerin kiiresel sartlarda hayatta
kalabilmesi igcin sdrekli bir yenilik arayisi ve yarisi igerisinde olmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda ekonomide bliyiik pay sahibi konumunda olan
KOBI'ler, Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine &énem vermelidir.
Calisma icerisinde diinya ve Tiirkiye'de ki Ar-Ge edilimleri ve KOBI'lere
yonelik Ar-Ge destekleri arastirilmistir.

Anahtar kelimeler: KOBI, Ar-Ge, Destekler

R & D SUPPORT FOR SMALL AND MEDIUM SIZE
ENTERPRISES

ABSTRACT

This study aims to cover the research and development support for small and
medium size enterprises (SME) in Turkey. Small and Medium size Enterprises
(SMEs) have an important place in world economy in many ways. SMEs,
which are the cornerstones of the economy in Turkey, are active in respects
of flexibility, contribution to employment, being complementary to big
businesses and being less affected from crises. Today, businesses should be
in a continuous race and search for innovation to survive in current global
conditions. Accordingly, SMEs, having an important role in economy, should
give importance to Research and Development (R&D) activities. Inside the
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study, R&D tendencies in the world and Turkey and R&D subsidies for SMEs
are handled.

Key Words: Small and Middle size Enterprises (SME), Research and
Development (R&D), Supports

1. GIRIS

KOBI'ler, Tirkiye gibi gelismekte olan (lkelerde her gecen giin artan bir
oneme sahip olmaktadirlar. Dénemin sartlarina cabuk uyum sadlayabilen
esnek Uretim sistemlerini tercih etmeleri sayesinde disik giderleri, ucuz
Uretim maliyetleri, daha az sermaye kullanimi ile birlikte elde etmis olduklan
katma deder ve istihdam olanaklari da llke ekonomisine en iyi sekilde adapte
olmalarinda etkilidir.

KOBI'ler agisindan ekonomide farkindaligi yiiksek bir katma deder ile elde
etmenin yolu teknolojik faaliyetlerden gegmektedir. Teknolojik calismalarin
icerisinde en 6nemlisi Ar-Ge faaliyetleridir. Bu sebeptendir ilkeler Gayri Safi
Milli Hasilalarinda (GSMH) Ar-Ge igin ayirmis olduklari miktar arttirmaya
calismaktadirlar. Tlrkiye'de Ar-Ge igin ayrilan oran (%0,58), Avrupa Birligi
ve diger pek gok Ulkenin oranlarinin (%2-4) arkasinda kalirken igletmelerin
%99,5’ini KOBI'lerin olusturdugu tilkemiz icin denilebilir ki firmalar Ar-Ge igin
yeterince kaynak ayirmamaktadirlar (Gokdogan, 2007).

21. Yuzyll igin rekabete y6n veren faktorlerin tespitinde ortaya gikan sonug
yenilige verilen 6nem olmustur. Arastirma Gelistirme calismalariyla birlikte
yenilige verilecek 6nem rekabet gliclinin saglanmasinda blylk O6neme
sahiptir. Isletmelerde rekabete giden yolda verilen destek ve tesvikler ile
hizlandiran etkisi olusturulmaktadir.

Calisma igerisinde Ar-Ge ile ilgili genel kavramlar verilip dinya ve
Tirkiye’deki Ar-Ge egilimlerinden bahsedilmistir. KOBI'ler ve Ar-Ge kavrami
tizerinde durulup, KOBI'lere ydnelik verilen Ar-Ge desteklerinden sbz
edilmistir.

2. KOBI’LER VE AR-GE

Dinyada ki tim ekonomilerde oldugu gibi KOBIi'lerin Tirkiye ekonomisinde
de blylk oranda adirhdi s6z konusudur. Kigik ve orta olgekli isletmeler bir
ekonomide rekabet ortaminin gelismesi ve ekonomik hayatin saglikli olarak
isleyebilmesi icin olmazsa olmaz kurumlardir (Civi, 2000). Ulkelerin hemen
hemen tamaminda KOBI'lerin ekonomi (zerindeki adirliklari  %95’i
bulmaktadir.

Ekonomilerin vazgegilmez unsurlar olan K(_)Bi’lere iliskin buylk oranda kabul
gormus bir tanim s6z konusu degildir. KOBI'lerle ilgili tanimlar Ulkeden Ulkeye
dedistigi gibi aynmi (lke igerisindeki farkli kuruluslar ve akademik gevre
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etrafinda da dedisiklik gosterebilmektedir. Yapilan tanimlarda ise genel bir
cerceve gizilir. KOBI tanimlarinin farklilk géstermesinin temel nedeni
isletmelerin pazarlama, muhasebe, finans, yénetim gibi ana fonksiyonlarinin
yani sira, personel sayisi, satis blyUklugl, musteri portféyli, mevcut makine
parki gibi alanlarda da olusan dedisikliklerinden o6ttrtdur.

Tirkiye’de gegmisten bugiine yapilan KOBI tanimlarinin ilk yaklasimi olan
Izmir iktisat Kongresinin sonrasi siirecte yapilan 1927 tarihli Tegviki Sanayi
20. Yuzyilin ilk yarisinda isletmelerin giderek biyiimeleri nedeniyle, KOBI'lerin
yasamlarina devam edip edemeyecekleri dlsincesi akillara gelirken, 1970li
yillardan itibaren teknolojinin gelismesi, kisi ve toplumlardaki bagimsizlik
egiliminin artmasi ve bilgi toplumuna gegis gibi sebeplerden 6tiirii KOBI'ler
glnimuizde daha ©6nemli hale gelmis bulunmaktadirlar (Dinger, 1995).
Ekonomik yap! icinde cogu zaman disik verimliliklerine ragmen, KOBI'ler,
Uretim, ticaret ve hizmet sektoérlerindeki sayica ezici cogunluklariyla énemli
bir role sahiptirler (Ozcan, 1995; Alpugan, 1988).

Tim dinyadaki isletmelerin % 95‘ini KOBI’ler olusturmaktadir (Knight,
2001). Ulkeler acisindan ele alindiginda ise, ABD'de tiim isletmelerin %
97.2’'sini, Almanya’da % 99'unu, Japonya'da % 99.4'in{, Ingiltere’'de %
96'sini, Fransa’da % 99’unu, Italya’da % 98’ini, Hindistan'da % 98.6'sini,
Glney Kore'de % 98.8'ini, Tirkiye'de ise % 99.2'sini KOBI'ler
olusturmaktadir (Simsek, 2002). Bu veriler bize KOBI'lerin tim dinya
genelinde ekonomilerin bel kemigini olusturdugunu géstermektedir.

KOBI'lerin Ahilik kiiltiiriine dayanan gegmisi, Tirk insaninin girisimci ruhu ve
risk alabilme becerisinin ginimuizin teknolojisi ve yeni yaklasimlariyla
sentezlenmesi ile olusan sinerjiden kiglk isletmelerin dis ticaretimizin
%70'ini olusturan AB’deki 18 milyon KOBI ile rekabet edebilir hale getirmeye
calismaktadirlar (Colakoglu, 2002).

Gelismis Ulkelerde genel ekonomik diizen ve KOBI'lerin mevcut konumu
dikkate alindiginda, guigli ekonomik yapilarla giigli KOBI'ler arasindaki yakin
iliski oldugu kendiliginden ortaya gikmaktadir. Bu dayanakla ekonomilerin
gigli temellere oturtulabilmesi icin giicli KOBI'lerin insa edilmesi
gerekmektedir.

2.1. KOBi’'lerin Ekonomideki Yeri ve Onemi

Esnek organizasyon vyapilari sayesinde KOBI'ler ic ve dis piyasalardaki
dedismelere es anli uyum saglayabilme kapasitesi yaninda, teknoloji
alanindaki yeniliklere hizli ve kolay adapte olabilme, Grin gesitliligi sunabilme,
az girdi ile gok cikti elde etme vb. avantajlar da sunmaktadir. Bu sayede
kigluk ve orta olgekli isletmelerin esnek orgitlenme bigimi genel ekonomiye,
hayati katkilarin zengin bir kaynadini olusturdugu gibi, kendi varhklarini da
koruyup guglendirerek sirdirmelerinin de gulvencesini olusturmaktadir
(ilhan, 2006).

Imalat Sanayi'nde 1 - 9 calisani olan girisim sayisi toplam 220.030 olup
toplam iginde % 89,12°lik bir oran olusturmaktadir. Kigik Olgekli Imalat
Sanayi Isletmelerinde, KOSGEB tanimina gore 1 - 49 arasi galisani olan
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girisimler incelendiginde ise, girisim sayisinin % 97,35'lik payla 240.355
oldugu gorilmektedir. Yine bu tanim kapsaminda 50 — 150 arasi girisimler
incelendiginde ise, girisim sayisinin 3.399 oldugu ve % 1,37’lik pay! aldid
gorilmektedir (KOSGEB, 2009a).

KOBI'lerin ekonomimize istihdam olusturmada da c¢ok ciddi etkileri
bulunmaktadir. Ulkemizin toplam istihdam dizeyine %59,83'lik katkida
bulunan KOBI'lerin ekonomiye yapmis olduklar katkilar kisaca su sekilde
ifade edebiliriz;

KOBI'ler ekonomik yapinin gesitlenmesine destek olur. KOBi'ler tekelciligi
onleyerek, bodlgesel kalkinmanin gergeklesmesine destek olup, istihdam
olustururlar.  Ulke igerisindeki gelir dagilimi dengesini sadlarlar. Biyik
isletmelere girdi ve ara mali temin ederler. Teknolojik gelismelerin kirsal
bélgelere ulasmasina destek olarak, dretim teknolojisine katkida bulunurlar.
Klglk birikimlerle aile birikimlerinin dogrudan dodgruya yatirimlara
donusturirler (KOSGEB, 2009b).

Kesin olmamakla birlikte yaklasik 1.200.000 KOBIi bulunan ulkemizde,
ihracattaki dizeyi ve toplam krediler icerisindeki orani dislkte olsa sosyal
paylari ve ekonomik dedisikliklere cabuk uyum sadlama “esneklikleri”
sayesinde yuksek rekabet glicine sahiptirler.

2.2. KOBI'ler ve Ar-Ge

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet UstlnlGguna saglayabilmek ve bu
Ustinluklerin sirekliligini saglamak isteyen isletmelerin rakiplerine gére daha
kaliteli Urint daha kisa slrede Uretebilmelerini sadlayacak teknolojiyi
secmeleri gerekmektedir. Uretim teknolojisinin &nemi kadar yapilan Ar-Ge
faaliyetlerinin yogunlugu da rekabet gliclini etkin kilan faktérdir (Dogan,
2000).

KOBI'lerin miicadelenin oldukca agir ve zor oldugu ortamlarda rekabet
Ustinligu saglayabilmelerinin en 6nemli kosullarindan biri slrekli yeni Grin
ve hizmetleri piyasa sunmalandir. Bunun icinde gerek makro anlamda
ekonominin tamaminin gerekse de mikro anlamda KOBIi'lerin Ar-Ge
calismalarina ayrilan payin artmasi veya en azindan yeterli dizeyde olmasi
gerekir.

Bugln bltin dinyanin konustugu Ar-Ge ve inovasyon ulke ekonomisinin
rekabetgiligi, karlihgi ve strdurilebilirligi icin hayati énem tasimaktadir. Ayni
durum (lke ekonomisinin bel kemigini olusturan KOBI'lerimiz icin de sz
konusudur. Kiresellesen pazarda, KOBI'nin hayatta kalmasi ve biyiimesi
gittikce zorlasmaktadir. KOBI'lerin rekabet giiclerini artirabilmeleri igin farkli
olmalar, “fark” yaratmalari gerekmektedir. Fark yaratmak iginde Ar-Ge ve
inovasyon konularinin énemi bir kez daha ortaya cikmaktadir. KOBI'lerin
mevcut kapasitelerini kullanmalari igin Ar-Ge ve inovasyon calismalarina
yonelmeleri gerekmektedir. Basta finansman olmak Uzere bircok sorunlari
olan KOBI'lerde sira, Ar-Ge ve inovasyon calismalarina bir tdrld
gelmemektedir.
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Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine siranin gelmesi ve bitce ayirabilmeleri icin
oncelikli ciddi sorunlarin ¢dzulmesi gerekiyor. Klresellesen dlnya
kosullarinda, sosyal, ekonomik, politik ve 6zellikle Gretim teknolojisindeki hizl
degisimler isletmeleri basta finansman, insan kaynagi ve pazarlama olmak
Uzere cesitli rekabet sorunlariyla karsi karsiya birakiyor. Bu nokta da firmalar
icin gerekli inovasyon ortami yaratilmasi gerekiyor. Bu da ancak devletin
oncltlugunde o6zel sektoérle isbirligi halinde olur.

Yapilmasi gerekenler su sekilde yer almaktadir. "Inovasyon Aktarim
Merkezleri c¢odaltimal ve verimli hale getirilmeli, 06zel sektér destegdi
arttinlmali, firmalarla, arastirma merkezleri ve Universiteler arasi igbirliginin
desteklenmeli, okullarda veya mesleki editim kurumlarinda, ekonominin ara
eleman ihtiyacinin karsilanabilecedi, isletmelerin ihtiyac duydugu donanimlara
sahip teknik elemanlarin yetistirilebilecegi mesleki editim programlar
uygulanmali, tesvik mekanizmalarinin karmasik olan yapilarinin azaltilmasi,
net olmayan ve celiskili olan uygulamalara son verilmeli, devlet tesviklerinden
ve diger finansman araclarindan yeterli élglide yararlanmalar icin KOBI'lere
ozel bilgilendirme programlari uygulanmali, kredi alma konusunda zorluklarin
dniine gegilmeli ve rahatlatici kosullar saglanmali, KOBI'lerin, yurtigi ve
yurtdisi teknik ve ticari gelismeleri izleyebilmeleri igin ilgili kurumlar kurularak
bu mag dogrultusunda 6zel birimler ve stratejilerde olusturmali ve KOBI'lerin
ihracatini artirabilmek icin tesvik ve destekler verilmelidir.

Inovasyon, alaninda KOBI'lerimizin basarisi &ncelikli olarak onlarin
dayanismasina, inancina ve calismasina baglidir. inovasyona diger anlamiyla
ifade edersek yenilik, sayesinde ortaya c¢ikan fark olusturmaya seyirci
kalmamak igin girisimci olunmaldir. Firmalarin gerek kendi basarilari gerekse
de uUlke basans igin kiigiik boyutlu olsa dahi; érnek KOBI‘lerin basarilarina
sahip cikarak tesvik edilmesi dijer tim KOBIi'lere de cesaret verecektir.
Kurumsallasan, birlesen KOBI ve isletmelerin Ar-Ge ve inovasyona olan
kabiliyetleri ile cesareti de artacaktir (OSTIM Gazetesi, 2009).

KOBI'lerin siirdiirecekleri yenilikci ¢abalar, ulusal ekonomilerin yenilenmesine
de katkida bulunacak niteliktedir. Uriin ve Gretim yeniliginin biyik firmalarda
distk, klcuk firmalarda ise ylksek oldugunu belirtilirken, modern
ekonomide yenilik blylk 6lglide kigluk firmalarin eseridir.

Buylk firmalara oranla yenilik yapmaya daha yliksek edilimi olan kilclk
isletmeler, bir dlkenin ekonomik, teknolojik ve sosyal cgevresindeki sayisiz
dedismelere cevap vermesinde yasamsal bir role sahiptirler. Bu baglamda
KOBI'lerin egilimi yiiksek olmasina ragmen Ar-Ge’ ye imkan bulamayan
kuruluslara destek olunmasi gerekmektedir.(ilhan, 2006).

Ar-Ge harcamalan seviyesinin artiriimasi ihracat amach Uretim yapan ve
kiresel rekabet ortaminda pazar payini artirmak isteyen isletmeler igin de
onem arz etmektedir. Ar-Ge calismalari sayesinde ortaya cikacak olan ileri
teknolojili Griinler dis piyasalarda KOBI’lerin hakimiyetinin arttinimasinda
katkida bulunacaktir.
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TTGV, gerek KOBI'lerin gerekse de iiretimde bulunan imalat sanayi
firmalarinin gelistiriimesi ve desteklenmesi igin bu amac¢ dogrultusunda
kurulmus ve calismalarina sirekli artan hizla devam etmeye calismaktadir.
Ulasilmak istenen noktalardan biriside 6énceki DPT raporlarinda da belirtilen
KOBI'lerin mevcut Ar-Ge alt vyapisindan disik oranda yararlanmasi
sorununun cozllerek fayda dizeylerinin gogaltiimasi arzu edilmektedir.

KOBI'lerde Ar-Ge ile ilgili sorunlari ele aldiimizda, Buyik Isletmelerde
gbziken kendi binyesi igindeki olaylar farkh acilariyla ekonomik boyutlu
olarak ele alma yetenedi gerek orta boy isletmelerde gerekse de kiiglik boy
isletmelerde gdzikmemektedir. Orta boy isletmelerin pek azi Ar-Ge yapma
yetenedine ile teknoloji takip etme ve uygulama glicline sahiptir. Kiguk boy
isletmelerde ise 06zellikle pazarin yapisindan kaynaklanan problemlerden
dolayl Ar-Ge departmani kurmak isteseler de gogunlukla cesitli sebeplerden
6tird bu arzularini gergeklestirememektedirler. Ulkemizde KOBIi'lerde Ar-Ge
alaninda en temel sorun olarak teknolojik gelismelerin takip edilememesi
gozukmektedir. Yeni ve dedisen teknolojileri takip etmekte yetersiz kalan
isletmelerin, blyuk firmalarin yliksek Ar-Ge butgeleriyle slirekli yeni dedisim
ve gelisim yaptiklar piyasalarda onlarla miicadele etmek yerine daha 6nce
blaytk firmalarin piyasaya girmedigi alanlarda Uretime baslayarak bunu bir
avantaj haline getirmesi arzu edilmektedir (Akgemici, 2001).

3. TURKIYE'DE KOBI’'LERE YONELIK AR-GE DESTEKLERI

KOBI'lerin diinya lzerinde dengeli ekonomik diizen, sosyal kalkinmanin
saglanmasi ve slrdirilebilmesine yaptiklart olumlu katkilari, issizlik dizeyinin
disirilmesi ve yeni istihdam alanlarinin olusturulmasinda Ustlendikleri rolleri
ve piyasa kosullarinda meydana gelen dedisimlere slratli bir sekilde uyum
saglayabilen esnek Uretim vyapisina sahip olmalari, onlarn gegmiste
oldugundan ok daha fazla &nemli kilmaktadir. Ustlendikleri rol geregiyle
dzellikle gelismis Ulkeler olmak Uzere bitiin (lkeler KOBI'lerin dogmasi,
blylimesi, gelismesi ve korunmasi igin uygun ortami olusturacak politikalar
gelistirmekte ve bunlari uygulamaktadirlar. Saglikli kentlesme ve optimum
dagitim ve ticaret faaliyetlerinin surikleyici faktorl, vazgecilmez 6gesi olan
KOBI'lerin diinyada vyiikselen énemine paralel olarak lilkemizde de 80'li
yillarin  sonundan itibaren KOBI'lere vyénelik bir destek sisteminin
olusturulmasi calismalan baslatilmistir. Bu sireg igerisinde ulusal diizeyde
belirlenen KOBI politikalari uluslararasi bir nitelik de kazanmaktadir
(KOSGEB, 2009c).

KOBI'ler icinde biyik bir éneme sahip olan destekleri su sekilde
tanimlayabiliriz. Ulkelerin timiinde ulasiimak istenen ekonomik ve sosyal
hedefler s6z konusudur. Destekler belirlenmis olan hedefler dogrultusunda
gelismesi istenen ekonomik faaliyetlere devlet eli ile saglanan maddi veya
hukuki tesvikler ve kolaylklardir (Durman ve Onder, 2007). Diinyadaki tim
uluslarin daha miureffeh bir diizeye c¢ikabilmek igin destek programlarini
uyguladidi bilinmektedir.
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Tirkiye’de KOBI'lere yonelik finansal ve teknik yardim destedi programlari
adirhikh olarak devlet eliyle saglanmaktadir. Bu alanda yetkili baslica merciler
olarak, “Kamu kurumu niteligindeki kuruluslar, Mesleki tesekkdller, Ozel
kurulus vakiflar,Teknik yardim ve danismanlik hizmetleri veren diger kurum
ve kuruluslar ile yurtdigi destekli veya 6rgatli diger kurum ve kuruluslar”
karsimiza ¢gikmaktadir.

Diinyada KOBI'lere ydnelik destek politikalari ise “devletin yodun tesvik,
danismanhk ve egitim destedi, KOBI'lerin kendi aralarinda gelistirdikleri
isbirligi sistemleri, Istikrarli bir sosyal, siyasi ve ekonomik ortam” olmak
Uzere Gg 6nemli unsurda toplanmaktadir (Kaynar ve Glimius, 1997).

3.1. TUBITAK KOBI Ar-Ge Destekleri

TUBITAK, 1963 yilinda planli ekonomiye gegisin baslangicinda genel olarak
doda bilimlerinde temel ve uygulamali akademik arastirmalari desteklemek
ve genc¢ arastirmacilan tesvik edip, 6zendirmek amaciyla kurulmustur.
Ginumizde TUBITAK endistriyel arastirma gelistirme calismalarini ve
yenilikleri desteklemek, ulusal oncelikler dogrultusunda Arastirma-Teknoloji-
Gelistirme galismasi yuriten Ar-Ge enstitllerini isletme islevlerinin yani sira,
Ulkemizin Bilim ve Teknoloji politikalarini belirlemekte ve toplumun her
kesiminde bu farkindaligi artirmak Uzere kitaplar ve dergiler yayinlamaktadir.
Ayrica bilim insanlari igin yurt ici ve yurt disi burs ve dduller vermekte olup,
Universite, kamu kurumlar ve sanayi isletmelerini fon yoluyla destekleyerek
dlkemizin rekabet glcunu arttirmaya calismaktadir.

TUBITAK Ar-Ge destekleri ile firma dizeyinde katma deder (reten
kuruluslarin Ar-Ge cgalismalarini tesvik etmek ve bu dodrultuda Tlrk
sanayisinin Ar-Ge yetenedinin ylkseltiimesine katkida bulunmaktadir. Bu
hedef dodrultusunda; Tirkiye'de yerlesik katma deder meydana getiren
kuruluglarin Ar-Ge nitelikli proje harcamalarinin %60’a varan oranlarda geri
ddemesiz (hibe) olarak desteklenmesi amaglamaktadir. TUBITAK Sanayi Ar-
Ge destekleri ile yeni bir Grin Uretilmesi, Grin standardi veya kalitesinin
arttinlmasi veya maliyet azaltici nitelikte yeni tekniklerin, yeni Gretim
teknolojilerinin gelistirmesi konularinda ydrutidlen Ar-Ge nitelikli projeleri
tesvik etmektedir (Timfonlar, 2010).

3.2. KOSGEB Ar-Ge Destekleri

KOSGEB Teknoloji Ar-Ge Destedi, KOBI'lerin lretim sistemi yada yeni bir
Urin ortaya koyacaklari arastirma gelistirme calismalarinin; prototip Urin
ortaya cikarilincaya kadar; geri 6demeli olarak malzeme, techizat, deneme
amach hammadde, sarf malzemesi, cihaz, iscilik konularinda, geri 6demesiz
olarak da nitelikli eleman, danismanlik, editim, yurtdisi fuar ziyareti, test-
analiz vb. konularda tesvik edilmelerini kapsar. KOSGEB Ar-Ge destekleri
blyukligu 1-150 arasinda dedisen isletmeleri A-B-C kategorilerine ayirarak
verilir.

KOSGEB KOBi'lere danismanlik ve editim destegi, teknoloji gelistirme ve
venilik destedi, bilisim destedi, kalite gelistirme destedi, pazar arastirma ve
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ihracati gelistirme destedi, bolgesel kalkinma destedi ve girisimcilidi
gelistirme destekleri vermektedir (KOSGEB, 2010a).

3.3. TTGV Ar-Ge Proje Destekleri

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi sahip oldugu teknoloji gelistirme
potansiyeliyle klresel piyasalarda rekabet gicu yiksek ve lider konumda
kuruluslarin ortaya cikmasina yardimci olmaya calismaktadir.

TTGV Ar-Ge Proje Destekler su basliklar altinda gézikmektedir:

a) Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi, "Teknolojik Uriin" ve "Teknolojik
Proses Inovasyonu" kavramlari cercevesinde, bilgi birikimi projeyi
gergeklestiren firmada kalmak (zere, ticari dederi bulunan Urlnlerin elde
edildigi teknoloji gelistirme dizeyindeki Ar-Ge faaliyetlerini ele almaktadir.
Sanayi kuruluslari ve yazilim sirketlerine verilen bu destek geri 6demeli
olarak en fazla 1.000.000 ABD dolari ve destek siresi 2 yil olarak
belirlenmistir (TTGV, 2010a).

b) Ticarilestirme Projeleri Destedi, TTGV'nin Teknoloji Gelistirme Projeleri
desteginden yararlanarak prototip gelistirme asamasini basari ile tamamlamis
firmalarin faydalanabilecedi Ticarilestirme Projeleri Destedi, bu projeler
sonucunda olusan ciktilarin o6lcek  ekonomisine uygun sekilde
ticarilestiriimesine yonelik gelistirilecek projeleri tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Ust siniri 1.000.000 ABD Dolari olarak belirlenen geri
O6demeli destegin cercevesi ticarilesme slrecinin kurallarina uygun olarak
genisletilmis, tamamlanan Ar-Ge projesi sonrasinda uluslararasi pazarlarda
rekabet glicine kavusmak amaciyla yapilmasi gerekli tretim ve satisa yonelik
hazirlik galismalar tesvik binyesine entegre edilmistir. Destek sliresi azami 1
yil olarak belirlenmis olup, hedef kitlesi Teknoloji Gelistirme Projeleri
destedinden yararlanarak prototip gelistirme asamasini basari ile tamamlamis
sanayi kurulusglan ve yazilim sirketleridir.

c) Ortak Teknoloji Politikalari Gelistirme Destekleri, Kuruluslarin arastirma ve
teknoloji gelistirme alaninda ortak cgalismalarinin tesvik edilmesi amaciyla
ortaya atilmistir. Isletmelerin ortaklik sayesinde olusturduklari sinerjik ortami
ve neticesinde elde ettikleri arti deder ile birlikte Ar-Ge faaliyetleri
kapasitesinin  genisletilmesi ve firmalarin  Ar-Ge'ye  entegrasyonu
amaclanmaktadir. Proje kapsaminda rekabet ici ve rekabet sonrasi
calismalarda desteklenecektir. TTGV'nin  “Ortak Teknoloji Politikalarn
Gelistirme Destekleri” projesi en az (¢ kurulusun ortak girisimiyle olusturulup
azami olarak iki yilik destedi icermektedir. Tamami geri 6demeli tesvik
miktar 2.500.000 dolar olup hedef kitle sanayi ve yazilim sirketleridir (TTGV,
2010b).

3.4. Sanayi ve Ticaret Bakanligi - Sanayi Arastirma ve Gelistirme
Genel Miidiirliigii KOBI'lere Ar-Ge Destekleri

2006 yilinda Sanayi Bakanhgi blinyesinde ilk kez ortaya c¢ikan Sanayi Tezleri
Programi Universite sanayi isbirliginin kurumsallastiriimasi ve Universitelerde
yapilan bilimsel calismalarin ticarilestirilerek llkeye katma deder sunmasi ile
uluslararasi pazarlardaki rekabet gliciiniin artirilmasina katki saglayarak yeni
arin ve Uretim yoéntemlerinin gelistirilmesi, mevcut Uriinde veya Uuretim
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yontemlerinde yenilik yapilmasi amaciyla sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda
belirlenecek ylksek lisans ve doktora tez galismalarinin secilmesi,
desteklenmesi amaciyla baslatilmistir (Ankara Universitesi, 2010).

San-Tez Programin o6ncelikli kapsami Ulke sanayindeki teknoloji ve Ar-Ge
kalttranltn gelistiriimesi buna badh olarak da ytksek teknolojili tGrin veya
Uretim ydntemlerinin ortaya koyularak pazarlanilabilmesidir. Program ile
Universite ve Ozel sektor arasindaki isbirliginin yayginlastirilarak uluslar arasi
capta rekabet glicline sahip bir alt yapinin olusturulmasi arzulanmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi San-Tez Programi gergevesinde proje bedelinin en
fazla % 75'ine kadar destek vermektedir. Proje bedelinin %25'nin ise
girisimde bulunan kurulus tarafindan nakden karsilanmasi gerekmektedir.

3.5. Tiirk Patent Enstitiisii Destekleri

Turk Patent Enstitistinin KOSGEB ve Ostim ile birlikte yurattigt Hezarfen
Projesi ve TUBITAK ile beraber galistigi bir tesvik programi bulunmaktadir.

a) Hezarfen Projesi, Tiurk Patent Enstitisi’'nin tarafindan hazirlanip,
uygulanan “Tirk KOBI'lerinin inovasyon Kapasitelerinin Gelistirilmesi” isimli
projenin 6n uygulamasidir. KOBI'lerin yenilikgi yapilarinin gelistiriimesi yine
KOBI'lerde yenilikci faaliyetlerin isletme kiltiirii haline yerlestiriimesinde
destekgi roli oynamasi amaglanmistir.

b) 'TUBITAK Proje Tesvik ve Destekleme Esaslarina Iliskin Yénetmelik, Patent
tesviklerini esas almakta olup verilecek tesvik mebladi her yil yeniden
hesaplanmaktadir (Ankara Universitesi, 2010).

3.6. Maliye Bakanhgi Destekleri

5228 sayili Kanunun 28 ve 31 inci maddeleri ile 193 Sayih Gelir Vergisi
Kanunu ve 5422 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununda yer alan mukelleflerin
isletmeleri blnyesinde gergeklestirdikleri minhasiran yeni teknoloji ve bilgi
arayisina yonelik arastirma ve gelistirme harcamalari lzerinden hesaplanacak
Ar-Ge indirimlerini ele almaktadir.

Yapilan bir harcamanin Ar-Ge indiriminde ele alinabilmesi icin Ar-Ge faaliyeti
kapsaminda yapilmis olmasi gereklidir.

Maliye Bakanligi Gelirler Mdurligine yapilacak bagvuru sonrasinda, Maliye
Bakanhdi Ar-Ge projesi TUBITAK-TEYDEB tarafindan incelenecek olup proje
bedeli 15000 TL'yi gegmeyecektir.

3.7. Hazine Miistesarligi Destekleri

Hazine miustesarliginin yapacadi desteklerde “Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkindaki” karar dikkate alinmaktadir. Bu gergevede:

“Ar-Ge yatinmlan TUBITAK-TEYDEB'in fikirleri dogrultusunda, Hazine
Mistesarliinca uygulanmakta olan yatirimlarda devlet yardimlar programlari
kapsamindaki vergisel destek unsurlari ile 400 milyar Turk Lirasini gegmemek
Uzere munhasiran arastirma ve gelistirme faaliyeti igin kullanilan makine ve
techizat ile yazilim giderlerinin azami %50'si kadar igin yatinm kredisi
kullandirimak suretiyle Hazine Mdistesarliginca uygulanmakta olan
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yatinmlarda devlet yardimlari programlari ile ilgili bolimde belirtilen esaslar
dahilinde desteklenmektedir” (Ankara Universitesi, 2010).

4. LITERATUR ARASTIRMASI

KOBI'lerde ihracati etkileyen faktérler lizerine yapilan literatiir incelemesinde
isletmelerin  blyukligl, ihracat iligkileri, hukuki yapilari v.b. faktorlerin
ihracatlar Gizerinde etkili oldugu gézlemlenmistir.

Yapilmis cogu calismanin sonucunda ekonomik nedenlerin KOBIi'lerin ihracata
yénelmesindeki en gliclii motivasyonlardan biri oldugu ortaya ¢ikmistir. ilging
bir sekilde ekonomik nedenlerinin isletmelerin ihracata devam etmeme
sebeplerinin de basinda geldigi gérilmektedir (Burpitt ve Rondinelli, 2000).

Welch ve Wiedersheim-Paul bazi firmalarin yeni ihracat aktivitelerine disik
katiimi ve baslangicta zayif bir sekilde hazirlanmalari {zerinde
durmaktadirlar. Bunun icerisinde ulusal paranin asiri dedgerlenmesi, kapasite
kullanimindaki eksiklikler, gimrik vergilerindeki agir ytklerin etkisi oldugunu
gbzlemlemislerdir (Welch, Wiedersheim-Paul, 1980).

Harvard ve Herremans'in yapmis oldugu arastirmaya gore ihracat yapan
isletmelerin ihracat desteklerinden diizglin bir sekilde yararlanamadigi ortaya
cikmistir (Harvard ve Herremans, 1988).

Cabral ve Trail'e gore ise firmalar ihracat yoninden farklilagsmaktadir. Bu
farklihk sektorel farklihdin etkisinden kaynaklanmaktadir (Cabral and Trail,
2008). Guan ve Ma'da calismalarinda Cin‘de endlstriyel alanda faaliyet
gosteren firmalarin ihracat blayuklagunin Ar-Ge potansiyeli ile kuvvetli bir
iliskisi oldugunu gozlemlemistir (Guan ve Ma, 2003).

Shefer ve Frenkel ise galismalarinda Ar-Ge yatirimlarinin énemi Uzerinde
durmuglardir. Ar-Ge yatirimlarinin firmalarin ihracat performansini etkiledigini
belirtmislerdir. Calismaya gore Ar-Ge yatirimlarinda firmanin blyuakligu, yast,
yonetim ve Orgltsel yapisi, faaliyette bulundugu sektér ve firma vyeri
onemlidir. Ayrica Shefer ve Frenkel biylk firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine
kiglk firmalardan daha g¢ok kaynak ayirdiklarini vurgulamistir (Shefer ve
Frenkel, 2005).

5.MODEL

KOBI'lere yénelik Ar-Ge desteklerinin 6lcildigu calismada, Gebze Organize
Sanayi Bdlgesinde toplamda bulunan 126 firma U(zerinden, 30 KOBi'ye
yonelik anket uygulamasi yapiimistir. Firmalarin vermis olduklar cevaplarin
analizinde Linear Regresyon modeli uygulanmistir. Robust standart hatalan
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dikkate alan “Huber - White” En klgUk kareler tahmin edicisi uygulamada
kullanilirken iki temel model ortaya koyulmustur.

Calismadaki ®ncelikli amac ise, Tirkiye'deki KOBI'lere de &rnek olmasi
bakimindan Gebze Organize Sanayi Bdlgesindeki klicik ve orta boy
isletmelerin anket sorularina vermis olduklari cevaplar ile Ar-Ge
potansiyellerinin gozlemlenmesi ve bu destekten daha yogun o&lglide
yararlanabilmeleri icin 6neriler getirilmesi olmustur. Isletmelerin Ar-Ge
destekleri ile ihracat

Model igin R-kare belirlilik katsayisi % 76.2 oraninda gergeklesmistir. Modelde
bagimh dedisken olan (retimde ihracatin almis oldugu pay badimsiz
dediskenler tarafindan %76.2 oraninda acgiklanabilmektedir.

Uretimde ihracatin almis olduju pay ve ihracatta karsilasmis olduklari
sorunlari gosteren tablo 1'de ki modelde, rekabetgi olmayan déviz kuru, Ar-
Ge'nin uretim igerisinde almis oldugu pay, personelin yeterli bilgiye sahip
olmamasi, isletmenin finansal kaynak sorunu ve isletme yonetiminin olumsuz
tutumunun igletmelerin ihracati Uzerinde etkili olan dediskenler olarak
gozukmektedir.  Yukaridaki  dediskenler istatistiksel olarak  6nemli
bulunmustur. Model igerisindeki diger dediskenler ise anlamsizdirlar.

Tablo 1: Model Tahmini: Uretimde Ihracatin Almis Oldugu Pay ve
Ihracatta karsilasmis oldugu sorunlar arasindaki iliskiler

KATSAYI P> tl
Rekabetci olmayan déviz kuru .214 | 0.060%*
Ihracat piyasasinda yasanan siddetli rekabet -.152 | 0.432
Ar-Ge’nin Uretim icerisinde almis oldugu pay .192 | 0.093*
Isletmenin uzman, makine, arag ve gerece sahip -.043 | 0.790
olmasi
Personelin yeterli bilgiye sahip olmamasi .330 | 0.014**x*
Isletmenin finansal kaynak sorunu .294 | 0.087*
Isletme yénetiminin olumsuz tutumu .276 | 0.054**
Isletmede uzman personel bulunmama sorunu .007 | 0.933
Isletmenin enerji sorunu .137 1 0.479
Mevzuatla ilgili sorunlar .185 | 0.239
Isletmenin mevcut teknolojik altyapi yetersizligi .123 | 0.921
Teknolojik desteklerden haberdar olunamamasi -.223 | 0.325
SABIT DEGER -2.06 | 0.246
(*) %10 oraninda anlamlidir.
(**) % 5 oraninda anlamhdir.
(***) %1 oraninda anlamlidir.

Ikinci modelimiz icin R-kare belirlilik katsayisi % 73 oraninda gerceklesmistir.
Modelde bagiml dedisken olan lretimde ihracatin almis oldugu pay bagimsiz
degdiskenler tarafindan %73 oraninda agiklanabilmektedir.

11
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Tablo 2'de gorilmekte olan model degiskenlerinden, tretimde Ar-Ge'nin almis
oldugu pay, Rekabetci olmayan doviz kuru, ihracat piyasasindaki siddetli
rekabet ve kaliteye 6nem verilmesi ile Uretimde ihracatin almis oldugu pay
arasinda oOnemli iliskiler bulunmustur. Modeldeki diger dediskenler ise
istatistiksel olarak dnemli bulunmamistir.

Tablo 2: Model Tahmini: Uretimde Ihracatin Almis Oldugu Pay ve
Ihracati Arttirmaya Yonelik Faaliyetler Arasindaki Iliski

KATSAYI P>ltl
Uretimde Ar-Ge’nin almis oldugu pay .330 | 0.038**
Rekabetci olmayan déviz kuru .218 | 0.038**
Ihracat piyasasindaki siddetli rekabet -.281 | 0.016**
Reklama verilen 6nem ve marka imaji -.023 | 0.867
Pazar arastirma faaliyetinde bulunulmasi .115 | 0.458
Kaliteye 6nem verilmesi -.690 | 0.00***
Ihracat desteklerinden yararlaniimasi -.182 | 0.987
Yurtici ve yurtdisi uluslararasi fuarlara katilinilmasi .092 | 0.568
SABIT DEGER 2.53 | 0.000
(*) %10 oraninda anlamhdir.
(**) % 5 oraninda anlamhdir.
(***) %1 oraninda anlamhdir.
SONUC

Bu calismada KOBIi'lere ydnelik Ar-Ge destekleri ile Giretimde ihracatin almis
oldugu pay arasindaki iliski incelenmistir. Ekonometrik olarak (EKKY) En
kiglk kareler yontemi kullanilarak goklu regresyon modeli ile analiz yapilmis
ve iki temel model ortaya konulmustur.

Calismada genel olarak KOBIi'lere yé&nelik yapilan Ar-Ge desteklerinin
Uretimde ihracatin almis oldugu pay! arttirdigi sonucu ortaya cikmistir. Bu
baglamda isletmelerin alacaklari Ar-Ge desteklerinin ve yapacaklari Ar-Ge
calismalarinin KOBI'lerin ihracat yoluyla biiyimesine ciddi derecede katki
saglayacadi sonucunu séylemek mimkuanddr.

KOBI'ler agisindan dnemi yadirganamayacak diizeyde olan Ar-Ge destekleri
icin yukaridaki sonugclar 1sidinda su onerilerde bulunulabilir. Ar-Ge alaninda
destek veren c¢ok sayida kurulusun olusturdugu sikinti iletisim igerisinde
halledilmeli, destek veren kurulus sayisi azaltilmahdir. Desteklerin tutarlari ise
yikseltiimelidir. Isletmelerin énemli kisminin desteklerden yararlanmama
sebepleri veya destekleri faydasiz gérmesinin altinda destek tutarlari
gelmektedir. Destek tutarlarinin  ylkselmesiyle dodru yonli olarak
isletmelerin desteklerden yararlanmasi da daha fazla olacaktir. Ozel sektériin
vermis oldugu desteklerin gesidi ve miktari da ayni sekilde yukseltilmelidir.

Isletmeler aradiklar destek tiirlerini bulamadiklarindan sikayetci olarak
gb6zikmektedirler. Firmalara belirli destek tirleri sunmak yerine her gesit
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destek vyararlanmalarini saglamak gerekmektedir. Teknoloji Gelistirme
alaninda Ar-Ge calismasi yapacak olan isletmelere uygun destekler
hazirlanmali, mevcut destekler ise daha cazip hale getirilmelidir. Profesyonel
ybnetim, standardizasyon gibi kavramlarin bizzat isletmelerin Uretim streci
icersine yerlestiriimesine cgalisilarak bu alanda personele gerekli egitim,
seminer ve kurslar verilmelidir.
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