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Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki Yerel Yonetimlerin
Siirdiiriilebilirlik Anlaminda Yeniden Yapilandirilmasi
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Ozet

Giliniimiizde belediyeler/yerel yonetimler insanlarla birebir iliski i¢inde olan, vatandaglarin temel ve giinliik
ihtiyaclar1 konusunda hizmet veren devlet organlaridir. Hizli niifus artisina bagli olarak yerel yonetimlerin
sorumluluklari ile gorev ve etki alanlar artmaktadir. Diger bir ifadeyle yerel yonetimler halka en yakin idari
yonetim organlar1 olarak, halkla i¢ ice ve dogrudan bir sekilde bir¢ok kentsel ihtiyacin karsilandig1 birimlerdir;
bu kapsamda yerel yonetimlere dolayisiyla da belediyelere 6nemli gérev ve sorumluluklar yiiklenmistir. Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyetinde de sehir, ilge ve koylerde niifus her gecen giin artmaktadir. Bu durum, iilkedeki
yerel yonetimlerde, siirdiiriilebilirlik anlayis: biitiiniinde yeni idari ve hizmet ihtiyaglarinin dogmasina sebebiyet
vermistir. Buna bagli olarak bu arastirmada, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde bulunan belediyecilik kavrami,
farkli boyutlartyla (yasal sorumluluk, hizmet ¢esitliligi ve etki alanlar1 vb) incelenmistir. Bu inceleme 1s18inda
tilkedeki yerel yonetimlerin daha kaliteli ve kapsamli sekilde hizmet sunmasini hedefleyen yeni bir organizasyon
onerilmistir. Bu amagla KKTC’de bulunan 28 belediye kismen birlestirilip, yeniden organize edilerek daha
strdardlebilir bir belediyecilik anlayis1 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: yerel yonetimler, belediye, hizmet, strdurulebilirlik, KKTC

Restructuring Local Governments of Turkish Republic of Northern Cyprus
in terms of Sustainability

Abstract

Today, municipalities/local administrations are state bodies that are in direct contact with people and serve the
basic and daily needs of citizens. Due to the rapid population growth, the responsibilities, duties and influence
areas of local governments are increasing. In other words, local governments are the closest administrative
bodies to the public, where many urban needs are directly intertwined with the public. In this context, local
authorities and therefore municipalities have important duties and responsibilities. In the Turkish Republic of
Northern Cyprus, the population in cities, districts and villages is also increasing day by day. This has led to the
emergence of new administrative and service needs in terms of sustainability in the local governments of the
country. In this study, the concept of municipality in the Turkish Republic of Northern Cyprus has been
examined with different dimensions (legal responsibility, diversity of services and impact areas, etc.). In the light
of this review, a new organization has been proposed aiming to provide better quality and comprehensive service
to local governments in the country. For this purpose, 28 municipalities in TRNC are partially merged and
reorganized and a more sustainable understanding of municipalism is proposed.

Keywords: local governments, municipality, service, sustainability, TRNC

GIRIS

KKTC genelinde bulunan 28 belediyenin ortak sorunlarinin basinda ekonomik durumlari
gelmektedir. Belediyelerin ekonomik olarak dar bogazdan gegmesi ve gelir-gider dengesinin
saglanamamasi belediyelerin en biiylik sikintilarindandir. Ayrica yasada belirtilen personel
yapilarina sahip olmayan belediyeler bu baglamda da sikintilar yasamaktadir. Fakat yasalarda
belirtilen personel yapilasmasiin giiniimiize uygun olmamasi yasanan sorunlarin baslica
nedenidir.

Belediyelerin son zamanlarda aldiklar1 kararlarla ekonomik durumlan diizeltmeye ¢alisilsa da
tilke genelinde belediyelerde ekonomik sorunlar devam etmektedir. Makale kapsaminda
onerilen diizenleme ile gelir pastasinin ve merkezi hiikiimet katki paylarinin diislincesiyle
belediyelerin siirdiiriilebilir bir anlayisi benimsemek anlaminda yeni bir model Onerisine
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gidilmistir. Belediyelerin gelirleri ve giderlerinin iyi organize edilmesi sadece yapilan Gneri
modeli ile diizelmeyecegi asikardir. Yasalarda yapilacak reformlarla sorunlarin azalacagi ve
zamanla ortadan kalkacagi 6n goriilmektedir.

Belediyeler ile ilgili yasalarca yapilan tanimlarda;

Yerel yonetimler, bolge, belediye, koy ve mahalle halkimin yerelde ortak
gereksinmelerini karsilamak tizere kurulus ilkeleri yasa ile belirtilen ve karar organlart
sec¢imle olusturulan kamu tiizel kisileridir (KKTC Anayasasi).

Anayasa’min 127. Maddesinde belediye tanimi; “belediye, halkin yerel ihtiyaglarini
karsilamak iizere kanun ve yasalarca belirtilen kurulus esaslari, karar organlar
sec¢ilerek olusturulan kamu tiizel kigisidir” (TC Anayasasi).

Belediyeler yasasimin amaci beldenin gelismesini, belde halkinin ortak yerel
gereksinimlerini ¢agdas bir anlayis ve demokratik bir tutum iginde karsilamakla gérevli
olan kamu tiizel kisiligine sahip bulunan belediye yénetiminin hukuki statiisiinii
diizenlemektir (KKTC Belediyeler Yasasi).

Kuzey K1br1§ Tirk Cumhuriyeti bes ilgeye ayr11maktaghr. Bu ilceler Lefkosa Ilcesi,
Gazimagusa llgesi, Girne Ilgesi, Glizelyurt Ilgesi ve Iskele Ilgesidir. Bu ilgelerde toplam 28
belediye bulunmaktadir. Belediyeler niifus sayilarina gére Tablo 1’deki gibi gruplamamiz

mumkanddir.
Tablo 1: Belediyelerin smiflandiriimasi (Ozdemir, 2017)
BELEDIYELERINGINIFLANDIRILMASI
BUYUKBELEDIYELER ORTABELEDIYELER KUCUKBELEDIYELER
iLCE KENT KASABA BUCAK KOY
LefkosalT tirk@el. Guzelyurt@®Bel. Degirmenlik@®Bel. Beyarmudu@®Bel. Akincilar@Bel.
Gazimagusa@Bel. GonyelimBel. Lapta@®Bel. Alaykoy@Bel. TathsuBel.
Girne@®el. Lefke@el. Pasakoy@Bel.
Yenibogazigi®Bel. Akdogan@Bel.
Catalkoy@Bel. Mehmetgik@Bel.
Yenierenkoy@®Bel. Buyukkonuk@Bel.
iskele@®el. DipkarpazBel.
Dikmen®Bel. Vadili®Bel.
Alsancak@Bel. EsentepeBel.
inénimBel.
Gegitkale@el.
SerdarliBel.
3Bel. 2.Bel. 9Bel. 12Bel. 2Bel.

Yasaya@ore@lanlananielediyelerdeflgelerflgetelediyesi®larak&abul@ormektedir.@akatibuBiniflandirmadathufus@raliklari@ikkated
alinarak@apilmistir.

iLCEER5.0006)STUMNUFUSABAHIPEDLANGBELEDIYELER

KENTEEL5.001-25.000ARASINUFUSABAHIPEDLANGBELEDIYELER

KASABA:®.001-15.000BARASIENUFUSABAHIPEDLANMBELEDIYELER

BUCAK:®2.001BB000ARASIINUFUSABAHIPEDLANBELEDIYELER

KOY:2000BALTIENUFUSABAHIPEDLANBELEDIYELER

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETINDE YONETIM

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde yiirlitme yetkisi cumhurbaskaninin karariyla: segime
girmis, se¢im barajini ge¢mis, parlamentoda gorev yapacak milletvekilleri arasindan
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gorevlendirecegi ve en az meclisin yarisindan bir fazlasmin onay verecegi Bakanlar
Kurulu’na, yasama yetkisi 5 yilda bir halk oylamasi ile se¢ilen ve 50 milletvekilinden olusan
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Meclisi’ne verilmigtir. Yargt ise bagimsiz mahkemelere

verildi. Devlet yapilanmasi1 Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: KKTC’de devlet yapist (KKTC Anayasasi’ndan uyarlanmistir)

ANAYASA
YASAMA YURUTME YARGI
iMi ATAMA }
MECLIS < HALK SEGIMI [>| CUMHURBASKANI ANAYASA MAHKEMESI
1- Partiler Cumhurbaskanin uygun gérdagi 1- Yuksek Mahkeme
2- Milletvekilleri bir milletvekili htikiimeti kurmak igin

Yerel Yonetim

2- Belediye Meclisi

1- Belediye Bagbakani

go6revlendirilir.

BAKANLAR KURULU

1- Bagbakan

2- Disigleri Bakanhgi

3- igigleri ve Yerel Yonetimler Bakanhgi
4- Maliye Bakanligi

5- Ekonomi ve Turizm Bakanligi

6- saglhk Bakanhg:

7- Tarim ve Orman Bakanhgi

8- Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg:
9- Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi

10- Cevre ve Dogal Kaynaklar Bakanligi

2- Anayasa Mahkemesi
3-Yargitay
4- Yiksek idare Mahkemesi

YUKSEK ADLIYE DiVANI

BASSAVCI

- Yuksek Mahkeme Baskani ve
Uyelerin atanmasi KKTC
Cumhurbagkani'nin onayina tabidir.
Yuksek mahkeme, bir baskan ve
yedi Giyeden olusur.

- Yuksek Adliye Divani, Yiksek
Mahkeme Bagkani ve Uyeleri,
KKTC Cumbhurbaskani tarafindan
atanan bir kisi, Meclis tarafindan
atanan bir kisi, Bagsavci ve Baro
tarafindan segilen bir kisiden olusur.

11- Bayindirlik ve Ulastirma Bakanligi

Not: Cumhurbaskani onayi ile meclisde bulunan 50 milletvekilinin
26 sinin ( yaridan bir fazlasinin ) onayi ile hikkiimet kurulur.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde Yerel Yonetim

KKTC, iilkenin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in 5 ayr1 yerlesim bdlgesine ayrildi. Bu
bolgeler Lefkosa, Girne, Gazimagusa, Giizelyurt ve Iskele olmaktadir. KKTC smirlari
icerisinde bulunan 187 kdy bu bolgelere dagitilmaktadir (Tablo 3). Her bolgede merkezi
hiikiimetin temsilcisi olarak Kaymakam bulunmaktadir. Ulkede toplamda kiiguklii buyikli 28
belediye yer almaktadir.

Belediyelerin, yasayla belirtilen gorevlerinin disinda, beldenin giinlik ihtiyaglarin
karsilamak, halkin rahat, huzurlu ve giivenli bir ortamda yasamalarin1 saglamak gibi 6nemli
sorumluluklar1 vardir. Diger bir ifadeyle belediyeler, gorevleri, bityiiklikleri ve 6zelliklerine
gore belde halkina saglikli, ucuz, siiratli ve etkili bir sekilde hizmet gotiirmekle sorumludur.
Belediye hizmetlerinin yiiriitiilmesi gorevi, Belediye Baskani’na aittir (Ozdemir, 2017).
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Tablo 3: KKTC’de Ilgeler, Belediyeleri ve Belediyelere bagli kdyler (KKTC Icisleri ve
Bakanligi 2012 faaliyetleri — 2013 hedeflerinden uyarlanmigtir)

Yerel Yonetimler

liceler - Belediyeler ve Belediyelere Bagh Kéyler
@Lefkoga ilgesi
1.1 Lefkosa T.B. 1.2 Goényeli B. 1.3 Alaykéy B 1.4Degirmenlik B. 1.5 Akincilar B.
Hamitkoy Kanlikéy Tarkeli Yigitier Duzova Dilekkaya
Haspolat - Yilmazkdy Kalavag Gokhan Kirikkale
IG“”""E’ Yenicekéy . Demirhan . Erdemli
- lkidere Cukurova Merig Minarelikdy
Cihangir . Gazikéy Beykoy
Kirklar Balikesir
(2)Gazimagusa llgesi
2.1 Gazimadusa B. 2.2 Y. Bogazici B. 2.3in6ni B 2.4 Gegitkale B. 2.5 Serdarl B.
Mutlukaya Yildinm  Murataga Pirhan Sutluce Mallidag Goérneg Gonendere
Tuzla Atilar . Alanigi Dértyol Camiica . Ginarh Ergenekon . Pinarli
Sandallar .Mormenekse Korkuteli . Yamagkdy . Nergisli Tirmen
Akova
2.6 Beyarmudu B. 2.7 Pasakdy B. 2.8 TathsuB 2.9 Akdogan B. 2.10 Vadili B.
Dizce Turkmenkdy . Aslanksy 1. Turunglu
Gavercinlik . Koprala Ulukigla
Incirli Cayonu Kurudere
@Gwne iigesi
3.1 Girne.B. 3.2Alsancak B. 3.3 Lapta B 3.4 Esentepe B. 3.5 Dikmen B. 3.6 Catalkéy B.
Ozanksy Kararrjan i ligaz Karsikaya Kilgarslan g ooy Glingsr Pinarbasi Arapksy
Beylerbeyi.Karaoglanoglu Malatya-incesu Camlibel . Kozan . Yukari Taskent . Dagyolu
Erdemit . Dogankoy Yesitepe Akdeniz . Ozhan Karaagag Asagi Taskent . Gogeri
Zeytinlik . Karakum Alemdag  Sadrazamkoy - Bahgeli . Bogazksy . Akgigek
Gegitkdy  Tepebasi Agirdag Sirinevier
. Hisarkdy  Korugam Komurcu
@)Guzelyu rt ilgesi Kavaar_apase
4.1 Guzelyurt B. 4.2 Lefke B.
Mevlevi Gayretkdy . Glineskoy Taspinar Cengizkéy .Bademlikdy
Yuvactk Aydinkéy Asagi Ca"ﬂ“kov Baglikoy
Zumritkdy . Akgay Bostanci ;zz!:sz 'Szm‘zﬁf’"ag'
Serhatkdy . Kalkanli Yukar Gaziveren - Yedidalga
Sahinler Yayla Bostanci Yesilyurt Omerli
@Iskele iIgesi
5.1 iskele B. 5.2 Mehmetgik B. 5.3 Buytikkonuk B. 5.4 Dipkarpaz B. 5.5 Y. Erenkéy B.
Kuzucuk . Ergazi Balalan Kaplica Kaleburnu Sipahi Esenkoy
Aygiin Kurtulug Kumyalt Kilitkaya Adagay . Ziyamet
Sinirasta . Yarkdy Cayirova Yedikonuk Avtepe Gelincik
Bogazigi . Otiken Bafra Zeybekksy Taslica . Boltash
Altinova  Bahgeler Pamuklu Sazlikdy Derince . Kuruova
Agilar  Bogaz Mersinlik Yesilkoy
Topguksy Bogaztepe Tuzluca
Ardahan  Kalecik
Turnalar
BELEDIYELERIN SURDURULEBILIRLIK ACISINDAN

Belediyecilik anlayisinin siyasi baskilardan soyutlanarak farkli boyutlarda
halkin ¢agdas toplumlar seviyesinde hizmet almasi bakimindan 6nemlidir. Niifusun orantisiz
dagilmasi, devlet katki paylarmin niifusa bagli olmasi, personel diizenlemelerinin ilgili
mevzuat yasalarina uymamasi, belediyelerin biiyliyen sorunlarina sebebiyet vermektedir.
Belediyelerin birlestirilmesiyle hizmet tanimlarmin dogru yapilmasi ve gelir paylarinin
artmas1 miimkiin olacaktir; buna bagli olarak belediyecilik kavrami giiclenerek etki alam
artacaktir. Bu siiregte Belediyeler Yasasi, Personel Yasasi tekrardan diizenlenerek gecis
doneminde yasanacak sorunlar en aza indirilmelidir. Bu baglamda iki kavram ortaya

cikmaktadir;

YENIDEN

tyilestirilmesi,

Kent belediyeleri, gelistirecek kisa, orta ve uzun vadeli master planlar1 araciligiyla ve

merkezi hiikiimetle is birligi icerisinde, adanin kuzeyindeki kentlerin bir biitlin olarak
islemesini saglayacaktir. Siirdiiriilebilirlik anlayis1 ger¢evesinde doga, saglik, kiiltiir,
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egitim turizmi, yerel kimligin gelistirilmesi vb. calismalara imkan verecek bu
belediyecilik kavrami sayesinde KKTC tarihi, giizelligi ve zenginligi diinyayla
bulusturulabilecektir. Kentin  sosyo-ekonomik yapisinin dogru planlanmasi ile
gelirlerin artirilmas1 hedeflenerek go¢lerin 6nlenmesi saglanacaktir ve bu sayede
halkin go¢ etmeksizin kendi topraginda yasamast miimkiindiir.

e Hizmet belediyeleri, halkin giinlik ve temel ihtiyaglarin1 karsilanmasina
odaklanacaktir; bunun yanisira festivaller basta olmak iizere farkli sosyal ve kiiltiirel
icerikli etkinlikler de hizmet belediyelerinin sorumluluk ve gorevleri arasinda yer
almalidir. Boylece bu yerlesim yerlerinde yasayan insanlara gelir saglanmasi da
miimkiin olacaktir.

Uniimiizde iilkede gergeklesen bazi festivaller; Girne Zeytinlik Festivali, Kibris Raki
Festivali, Giizelyurt Portakal Festivali, Bellapais Klasik Miizik Festivali, Tepebast Medos
Lalesi Festivali, Lapta Turizm Festivali, Dogankdy Ali¢ Festivali, Kibris Tiyatro Festivali,
Yigitler Gavgarit Festivali, Avtepe Medos Lalesi Festivali, Kalava¢ Gibrizli Kiiltiir ve Sanat
Festivali, Karpuz Turizm Senlikleri, Yenibogazi¢i Karpuz Festivali, Biylkkonuk Eko
Giinleri, Hisarkdy Orkide Festivali, Akdeniz Ayrelli Festivali, Beylerbeyi ipek Kozas
Festivali, Gazimagusa Cocuk Festivali, Kibris Tango Festivali, Kirikkale Gabbar Festivali,
Sinde Panayir1, Gazi Magusa Kiiltiir Sanat ve Turizm Festivali, Iskele Festivali, Beyarmudu
Patates Kiiltiir Sanat Festivali, Lefkosa Genglik Karnavali, Mehmetcik Uziim Festivali,
Yenibogazi¢i Pulya Festivali, Serdarli Babutsa Kiiltiir ve Sanat Festivali, Gegitkale Hellim
Festivali, Salsa Dans Festivali, Tatlisu Harnup Festivali, Magusa Genglik Festivali,
Yadildalga Verigo Festivali, Yasilirmak Cilek Festivali, Letke Ceviz Festivali, Lefke Hurma
Festivali, Baglikoy Eko Giinleri, Baglikdy Paluze Festivali, Alani¢i Tahil Festivali, Kalkanlt
Cakisdez Festivali, Gorne¢ El Makarnas1 Festivali, Esentepe Zerdali Festivali, Alaykoy Tahil
Festivali, = Karsiyaka ~ Ahlat  Festivali, Dipkarpaz  Kumdan  Kale  Festivali
(https://www.kibrisrentacar.com/kibris/kibris-festivalleri), = Kozankdy  Hellim  Pastelli
Festivali, Serdarli Sestalar Bahar Senligi, Kormacit St. Aziz George Festivali, Mormenekse
Enginar Festivali, Akincilar Evvel Zaman Icinde Luricina Panayiri, Dilekkaya Hellim
Festivali, Ozankoy Pekmez Festivali, Karsiyaka Deniz Senlikleri
(http://www.kibrispostasi.com/c49-KULTUR-SANAT/n277706-kktcde-duzenlenen-ve-
kultur-dairesine-bildirilen-festival-ta) iilkenin sosyal alandaki degerleri olmaktadir, degerleri
hizmet ve kent belediyelerinin ortak organizasyonlar1 ile halkin kiiltiiriine sahip ¢ikmasi
baglaminda, gelecege agilan kapisi olacaktir.

Bu distlinceler baglaminda {lkedeki yerel yonetim kavrami ic¢in yeni bir model
onerisi olugsmaktadir ve bu dnerinin 6nceligini, artik elzem olan siirdiiriilebilirlik kavramiyla
iligkilendirecek sekilde, toplumsallik temelinde huzur, giiven, yasam kalitesi, kiiltiir, paylasim
gibi degerler ve Akdenizlilik bilinci olugturmaktadir.

Bu noktada ifade edilebilir ki yerel yonetimler icin siirdiiriilebilir bir anlayisla belediyecilik
yapabilmenin yolu Akdeniz’de, adali olmak anlayisiyla ortiismektedir. Dolayisiyla, daha
cagdas, siirdiiriilebilir ve kaliteli yerel bir yonetim i¢in, zaman zaman zorlanilsa da, bu ‘adali
olma’ diisiincesini kaybetmeden, koruyarak yasamasini saglayarak, nesilde nesile aktarmak,
yani aslinda Kibris’a sahip ¢ikmak! gerekmektedir.

Aslinda Kibris’ta belediyecilik, bir yerel organ olmakla birlikte, bir kucaklama yeridir. Kent
belediyesinin planlamalar araciliiyla fiziki ¢cevreye odaklanmasi, fakat hizmet belediyesinin
7’den 77°ye her insana Akdeniz insaninin sicakligini gostermesi miimkiin olacaktir. Bu
durum, vurgulanan sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel degerler vasitasiyla iilkenin, diinyanin geri
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kalanindan farkini ortaya koyabilecektir. Hatta iilkenin agir izolasyonlara maruz kalmis
olmasinin yarattig1 sorunlar, bu hususta atilacak adimlarla olumlu bir yone ¢evrilebilecektir.

Ozetle, merkezi hiikiimetin nemli bir temsilcisi olma noktasinda, kent ve hizmet belediyesi
isleyisinin insan odakli olmasi gerekmektedir; bu dogrultuda siirdiiriilebilir belediyecilik
anlayis1 yaninda siirdiiriilebilir bir KKTC yaratmak i¢in adimlar atmak gerekmektedir. Buna
bagl olarak ifade edilebilir ki 28 belediyede, yani KKTC biitiiniinde var olan sistemin
yeniden yapilandirilmasi geregi kagmilmaz bir gergektir. Tiim bu yeniden yapilandirma
stirecinde, belediyelerin ekonomik sorunlarla miicadele ettigini de hatirlamak gerekmektedir.

Personel yapilanmasinda mevcut olan sikintilar, ekonomik dar bogaz, gelir pastasindaki yasal
olsa da adaletsiz dagilim, biraraya getirilip toplandigi zaman, anayasanin en Onemli
maddelerinden biri olan esitlik ilkesine ters diistildigli goriilmektedir. Bunlarin giderilmesi
icin kent-hizmet belediye anlayisinin yerlesmesi iilkenin vizyonu ve misyonu agisindan
onemli bir yer tutacaktir. Bu noktada e- devlet ve e-belediyecilik sistemlerinin gelismesinin
gerekliligi de unutulmamalidir.

Gelisen koyler, tarima/hayvancilik vb. alanlara yapilacak yatirimla baglamalidir. Bu durum
kentlere dogru yogunlasan goéciin Oniine geg¢mesini saglayacaktir. Buna bagli olarak iilke
ekonomik olarak biiyiime gosterebilir ve yasam standartlari artabilir.

KKTC’de yerelde baslayacak stirdiiriilebilir anlay1s, merkezi yonetim igerisindeki parlamenter
sistemde de yenilikler elde edilmesine yardimci olabilir. S6zkonusu yenilenme bagkanlik
sistemi modeli vasitasiyla gergeklesebilir. Bu yondeki degisim dar bogazdan gegen Ulkedeki
kisir siyasi anlayigin bitirilmesine, iilkenin daha giiclii bir yapiya kavusarak rahatlamasina,
zenginliklerini kullanmasina ve daha hizli ve verimli ¢aligmasina olanak saglayacaktir.

Tiim bu degisim ve doniisiimii, farkli yonleriyle sorulara cevaplar bularak, iyi bir planlama ile
hayata ge¢irmek miimkiin olacaktir. Planlama ¢ok kapsamli bir etkinliktir (Arcan ve Evci,
1999). Siire¢ planlamasi yapilirken yasalardan baglayarak reformlarla birlikte, ¢alisanlarin
magdur olmayacagi sekilde, personel fazlaliklarinin da yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir. Ayrica mevcut belediye binalarinin yeniden organizasyonu yapilmalidir. 28
belediyenin igerisinde 5 biiylik kent belediyesi vardir (Sekil 1). 23 belediyenin hizmet
belediyesi olarak drgiitlenerek is ve gérev tanimlarinin yapilmasi gerekmektedir (Sekil 2).

Letkosa Kent Belediyesi

Merkezi Hizmet Belediyesi
Degirmenlik Hizmet Belediyesi
Gonyeli Hizmet Belediyesi
Akincilar Hizmet Belediyesi
Alaykdy Hizmet Belediyesi
Gazimagusa Kent Belediyesi

Merkezi Hizmet Belediyesi
Serdarli Hizmet Belediyesi
Gegitkale Hizmet Belediyesi
Yeni Bogazi¢i Hizmet Belediyesi
Vadili Hizmet Belediyesi
Pasakdy Hizmet Belediyesi
Beyarmudu Hizmet Belediyesi
Akdogan Hizmet Belediyesi
Inénii Hizmet Belediyesi

Tatlisu Hizmet Belediyesi
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Girne Kent Belediyesi

Merkezi Hizmet Belediyesi
Dikmen Hizmet Belediyesi
Lapta Hizmet Belediyesi,
Alsancak Hizmet Belediyesi
Esentepe Hizmet Belediyesi

e Catalkdy Hizmet Belediyesi
Guzelyurt Kent Belediyesi

e Merkezi Hizmet Belediyesi
e Lefke Hizmet Belediyesi
Iskele Kent Belediyesi

Merkezi Hizmet Belediyesi
Mehmetcik Hizmet Belediyesi
Buyukkonuk Hizmet Belediyesi
Dipkarpaz Hizmet Belediyesi
Yenierenkdy Hizmet Belediyesi

iskele Kent Beledivyesi

Girne Kent Belediyesi

Guizelyurt Kent Belediyesi

Gazimagosa Kent
Belediyesi

Lefkosa Kent Belediyesi

Sekil 1: Buyik Kent Belediyeleri (KKTC Yerel Yonetimler haritasi, Harita Dairesi 2006’ dan uyarlanmustir)

Sekil 2: Hizmet Belediyeleri (KKTC Yerel Yo6netimler haritasi, Harita Dairesi 2006’ dan uyarlanmistir)
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SONUC ve ONERILER

Giliniimlizde hizli niifus artis1, endiistrilesme siiregleri vb nedenlerle diinya biitiinlindeki
dinamikler hizla degismektedir. Bu siirece kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin bas1 ¢ektigi
cevresel sorunlar da dahildir. Tiim bunlara bagh olarak yerel yonetimlerin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 her gegcen giin artmaktadir. Dolayisiyla sdylenebilir ki diinya biitiiniinde
cagdas belediyecilik anlayisinin siirdiiriilebilirlik kavramindan soyutlanarak kurgulanmasi
yanlis olacaktir. Bu durum iilkemiz i¢in de gegerlidir. Ozellikle son yillarda, KKTC’de de,
hizli niifus artisina bagli olarak, kentlesme sorunlari basta olmak {iizere, cesitli sosyal,
cevresel, kiiltiirel, fiziki sorunlar ortaya ¢ikmistir. Sorunlarin ¢6ziimii baglaminda, bu siirecte
yerel yonetimlere de 6nemli gorev ve sorumluluklar diismektedir. Dolayisiyla iilkedeki
belediyecilik anlayisinin  degisip doniiserek, daha c¢agdas, verimli ve elbette daha
stirdiiriilebilir temelli bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

KKTC’de toplam 28 belediye bulunmaktadir. Bunlarin {igii anakent, ikisi kent, dokuzu
kasaba, on ikisi bucak ve iki tane de koy belediyesi mevcuttur. Goriilecegi lizere, Tablo 1’de
belirtilen belediye siniflandirilmasina gore biiyiik belediyeler anakent ve kent olarak, orta
blyukllkteki belediyeler kasaba ve bucak, kicuk belediyeler ise kdy belediyesi olarak
adlandirilmaktadir.

Bu cergevede bu calismada, KKTC genelinde 5 kent belediyesi olusumu ve bu kent
belediyelerinin altinda hizmet verecek hizmet belediyelerinin olusturulmasi onerilmistir. Bu
Oneri vasitasiyla yerel yonetimlerde hizmet kalitesinin artmasi hedeflenmistir. Siirdiiriilebilir
anlayisin yansimasi olarak, kent ve hizmet belediyesi diisiincesinin, hizmetin yerelde her
noktaya ulagmasini saglamasi hedeflenmistir. Kent belediyelerinin plan ve proje gelistirme
odakli olmasi onerilmektedir. Bu kent belediyeleri, altyap: ve kentsel mekanlarin finasmant,
projelendirilmesi ve uygulanmasi noktasinda hizmet vermenin yaninda, sosyal, kiiltiirel ve
sportif alanda da insanlarin ihtiyaclarin1 karsilayacak fiziki mekanlar yaratmaya agirlik
verecektir.

Hizmet belediyeleri ise giinliik ve temel ihtiyaglar1 karsilama noktasinda kesintisiz hizmet
verecektir. Bu baglamda ilave edilebilir ki hizmet belediyeleri araciligiyla, kdylerin yerel ve
cevresel kimligi de vurgulanacaktir. Bu maksatla festivaller basta olmak {izere ¢esitli sosyal,
kiilttirel etkinlikler, bu hizmet belediyeciliginin oncelikleri arasinda olacaktir. Bu odaklanma,
halkin aidiyet bilicini artirabilir ve festivaller gibi etkinlikler sayesinde kentlere-kdylere
ekonomik gelir saglanabilir. Bu durumda da vatandaglarin dogdugu yerden kopmadan,
hayatlarina yasadig1 yerde devam etmesine katki koyacaktir.

Ozetle, yerel yonetimlerin halkin kendisini temsil eden ve segimle goreve gelen tiizel kisiler
tarafin idare edildigi unutulmadan, kent veya hizmet belediyeleri bu gercevede surdirulebilir
anlayis ile yeniden organize edilip planlanmalidir.

Kent belediyeleri, proje ve plan gelistime, alt yap1 (kanalizasyon, su, asfalt, elektrik, internet
vb), cevre diizenlemesi (kaldirim, yesil alan, kent mobilyalari, cocuk oyun alanlar1 vb), sosyal
ve kiiltiirel tesislerin ingas1 gibi fiziki ¢evre konularina odaklanmalidir.

Hizmet belediyeleri, su, ¢op, aydinlatma gibi giinliik ve temel ihtiyaglar ile yerel ve bolgesel
dizeyde sosyal, sportif ve kilturel etkinlikler ile festivaller duzenlenmesi gibi konulara
odaklanacaktir.
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