Simif Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Cesitli

Degiskenler A¢isindan Incelenmesi (Hatay iskenderun ilgesi Ornegi):

ismail DONMEZ? ve Mehmet Zeki ILGAR?

Oz

Aragtirmanin amaci sinif Ogretmenlerinin tiikkenmisgliklerinin belirlenmesi ve ¢oziimler
bulunmasidir. Bu amag¢ c¢ergevesinde; cinsiyet, yas, mesleki kidem gibi degiskenlerin sinif
Ogretmenlerinin mesleki tiikkenmiglikleri tizerindeki etkisi arastirilmaktadir. Sinif 6gretmenlerinin
mesleki tiikenmisliklerine yol agan etkenler ile duygusal titkenmislik, duyarsizlasma, kisisel basarisizlik
ve tiikenmiglik genel boyutlarindaki durumlarmin hangi seviyede oldugu sorularina cevap arayan
uygulamali bir arastirmadir. Arastirmamizda daha 6nce tiikenmislikte degisken olarak alinmayan sinifta
bulunan yabanci uyruklu 6grenci sayisi ve sinif gretmenlerinin bildikleri yabanci diller de dahil
edilmistir.

Aragtirmanin 6rneklemini evren igerisindeki 6gretmenlerden basit tesadiifi yontemle secilip
calismaya dahil edilen 422 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada “Kisisel Bilgi Formu” ve
“Maslach Tiikkenmislik Envanteri” kullanilmistir. Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken,
SPSS kullanilmistir. Degerlendirme asamasinda frekans, ylizde, aritmetik ortalama, standart sapma, T
testi, Anova, Tamhane’s T2, Tukey testi, LSD kullanilmigtir.

Arastirma ile smif Ogretmenlerinin duygusal tiikenmislik boyutunda orta diizeyde tiikenmis;
duyarsizlagma boyutunda ¢ok az tiikenmis; kisisel basarisizlik boyutunda cogunlukla tiikenmis;
titkenmislik genel boyutunda ise orta diizeyde tiikenmis oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiikenmislik, duygusal tiikenmislik, duyarsizlasma, kisisel basarisizlik.

Investigations Of Various Variabilities Of Professional Burnout Levels Of

Primary School Teachers (Hatay Iskenderun District)

ABSTRACT

The purpose of the study is to determine the burnout and find solutions for primary school
teachers. In the context of research; gender, age, occupational seniority with the profession have been
investigated the effects of primary school teachers on their professional burnout. It is an applied research
that investigates the factors that lead to the occupational burnout of primary school teachers and the

question of the level of emotional exhaustion, desensitization, personal failure and general aspects of
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burnout. In our study, the number of foreign nationals who were in the class not taken as variables in
the previous burnout, and the foreign languages known the primary school teachers were included.
The sample of the research consists of 422 primary school teachers who are selected by simple random
method from the teachers in the universe. "Personal Information Form" and "Maslach Burnout
Inventory™ were used in the research. SPSS was used when the findings obtained in the study were
evaluated. Frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, T test, Anova, Tamhane's T2,
Tukey test, LSD were used in the evaluation stage.

Research has shown that the level of emotional burnout of primary school teachers is moderately
depleted; very little in the dimension of desensitization; mostly in the dimension of personal failure; in
the general dimension of burnout has been reached as the result of being exhausted to moderate level.
Key Words: Burnout, Primary School Teachers, Emotional Burnout, Depersonalization, Personel

failure

GIRIS

Diinyadaki degisimler, Tiirkiye’nin i¢inde bulunmus oldugu cografi konum dolayisi ile
iilkemizi etkilemektedir. Bu degisimler, egitim diinyasim1 0&zellikle de Ogretmenleri
etkilemektedir. Alan yazininda yiiz yiize iletisim kuran mesleklerde tiikenmisligin daha sik
gdzlemlendigine dair gesitli galismalar vardir. Ogretmenlik ve dzellikle sinif gretmenligi yiiz
yiize calisilan meslek gruplarindan bir tanesidir (Caglayan, 2012, s.5; Amasrali, 2016, s.36;
Cintiriz, 2016, s.1).

Yasanan degisimler neticesinde 6gretmenlerden velilerin beklentisi ile bakis agisinin
degismesi, ogretmenlerin sorumlulugunun artmasi dolayisi ile dgretmenlerin rol karmasasi
yagsamasina, olumsuz okul ve/veya oOrgiit iklimi, 6gretmenlerin kendi arasinda ve idare ile
iletisim bi¢imi, gelir seviyesinin neden oldugu problemler, kotii okul ile kotii sinif ortami ve
ozellikle son gilinlerde Tiirk¢e bilmeyen yabanci uyruklu 6grencilerin de siniflara dahil edilmesi
gibi pek cok nedenler dgretmenlerin kendilerini baski altinda hissederek, stres yasamasi
ogretmenlerin tilkenmislik yasamasina neden olmaktadir. (Gokgakan ve Ozer, 1999, s. 3;
Ozdogan, 2008, s.18).

Tiikenmislik; bireydeki yasam icin gerekli enerjinin, i becerebilme yeteneginin
tiikenmesi ya da kontrolsiiz kullanilmasidir. Tiikenmislik duygusuyla birlikte kisinin basa
cikma becerilerindeki eksiklik ve basa ¢ikamamasi; fiziksel, duygusal ve bilissel yonlerden
kisinin tiikenme duygusu yastyor olmasina ragmen, sorumluluklarinin bilincinde olup, yerine
getirme c¢abasidir. Cagimizda hizla degisen insan dis1 etkenler bireyin zorlanmasina neden

olmaktadir. Bu durum bireyde var olan potansiyelin tiikenmesine sebep olmaktadir. Stresli



yasam kosullar1 bireyi yormakta ve tiikkenmislik sendromu yasamasina neden olmaktadir
(Schaufeli ve Janczur, 1994; akt;Ilbay, 2014, s.14-15).

Tiikenmislik  diizeyi sonuglart agisindan  degerlendirildiginde sadece  sinif
ogretmenlerini degil, egitim faaliyeti i¢erisindeki tiim bilesenleri, personel, veli, anne-baba,
ogrenci, idareyi etkilemektedir (Ozkaya, 2006, s. 12).

Zorunlu egitimin ilk basamagini olusturan smif Ogretmenlerinin tiikenmiglik
durumlarinin tespiti daha kaliteli daha verimli egitim 0gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi
icin olduk¢a onemlidir. Ayrica 6grencilerin egitim Ogretim yasamlarinin daha verimli bir
sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in de dnem tasimaktadir (Ince, 2014, s.2; Sahin, 2007, s.6).

Bu caligma ile siif 6gretmenlerinin tiikenmislik durumlarini belirleyerek, alinmasi gereken
tedbirler i¢in ¢6zliim yollart bulmak amaglanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular
cergevesinde smif Ogretmenlerinin tlikenmislik durumlart tespit edilerek, tiikkenmislik
diizeylerine gore c¢6ziim Onerileri sunulmustur. Arastirmada asagidaki sorulara cevap
aranmistir:

1. Smf Ogretmenlerinin Duygusal Tiikenmislik, Duyarsizlasma, Kisisel Basarisizlik ve

Tiikenmislik genel diizeyleri nasildir?

2. Cinsiyetin tiikenmislik diizeyine etkisi var midir?

3. Yasin tikkenmislik diizeyine etkisi var midir?

4. Mesleki kidemin tikenmislik diizeyine etkisi var midir?

YONTEM

Evren ve Orneklem

Calismanin evreni Hatay ili Iskenderun ilgesinde 2017-2018 egitim dgretim yilinda
gorev yapan Smif gretmenlerinden olusmaktadir. Arastirma 6rneklemi Hatay ili Iskenderun
ilgesinde 2017-2018 egitim dgretim yilinda gérev yapan uygun tesadiifi yontemle se¢ilmis 422

siif 6gretmeninden olusmaktadir.

Kisisel Bilgi Formu

Ilgili alan yazini taranarak arastirma amaci ile katilimer siif dgretmenlerinin cinsiyet,
yas mesleki kidem, medeni durum, ¢ocuk durumu, mezun olunan son program, mezun olunan
boliim, smifta bulunan 6grenci sayisi, sinifta bulunan yabanci uyruklu 6grenci sayis1 gibi

ozelliklerini tespit etmeyi amaglayan kisisel bilgi formudur.



Maslach Tiikenmislik Olcegi

Bu aragtirmada Maslach ve Jackson tarafindan gelistirilmis ancak Maslach’in ismiyle
benimsenen Maslach Tiikenmislik Envanteri kullanilmustir. Olgek tiikenmisligi 22 madde ve iig
alt boyutta degerlendirmektedir. Bu ii¢ alt boyut; duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel
basar1 hissidir. (Sahin, 2007, s.50).

Duygusal tiikenme ve duyarsizlasma alt 6l¢eklerindeki yiliksek puanlar tiikkenmisligin
yiiksekligini yansitir. Kisisel basar1 alt Olgegindeki diisiik puanlar ise tiikenmisligin
yiiksekligini yansitir. Ug alt 6lgekteki orta diizey tiikenmisligin orta diizeyini yansitir. Kisisel
basar1 alt boyutunda olumsuz ifadeler bulundugu i¢in ters yonde puanlanmalidir. Ters puanlama
ise “ her zaman =1, ¢ogu zaman = 2, bazen = 3, ¢ok nadir = 4, hicbir zaman = 5" geklinde
puanlanir (Erkul, 2014, 5.26).

Verilerin Coziimlenmesi

Bu agamada uygulanan Kisisel Bilgi Formu ve Maslach Tiikenmislik Envanteri yanitlart
kontrol edilerek sadece Kisisel Bilgi Formunu veya Maslach Tiikenmislik Envanteri’ni
yanitlanmis, kagitlar gecersiz sayilmistir. Envantere verilen yanitlar ve Kisisel Bilgi
Formundaki bilgiler bilgisayar ortaminda SPSS 24 paket programi kullanilarak ¢éziimlenmistir.
Istatistik alaninda uzman kisilerden yardim alinarak arastirma amaci ¢ercevesinde bilgisayara
islenmistir.

Envanterden elde edilen puan dagilimlarina bakilarak iki degiskenli olmas1 durumunda
t testi, ikiden fazla degisken olmasi durumunda ise ANOVA testi yapilmistir. ANOVA testi
uygulanirken gruplarin homojen olmasi durumunda Tukey, heterojen olmasi durumunda da
Tamhane’s T2 testi yapilmistir. Tukey ve Tamhane’s T2 testi sonucunda farkin hangi diizeyde
oldugu belirlenemedigi durumlarda LSD testi kullanilmigtir. Aragtirmamizda hata pay: olarak

0.05 o6l¢ii olarak alinmustir.

BULGULAR

Bu boéliimde toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve konuyla ilgili
tartismalara yer verilmistir.
1.Smif Ogretmenlerinin Duygusal Tiikenmislik, Duyarsizlasma, Kisisel Basarisizhk ve
Tiikenmislik Genel Diizeyleri

Sinif dgretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Olgegi alt boyurlar1 ve genel toplam
puanlarina iliskin tablo asagida sunulmustur.



Tablo 1. Sinif 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri Ortalama ve S.Sapma Degerleri Tablosu

En Diisiik En Yiiksek

Alt Boyutlar N X Ss Deger Deger
Duygusal Tiikkenmiglik 422 2.317 0.768 1.00 5.00
Duyarsizlagma 422 1.745 0.753 1.00 5.00
Kisisel Basarisizlik 422 2.093 0.606 1.00 4.88
Tiikenmislik Genel 422 2.052 0.574 1.00 4.39

Smif O6gretmenlerin - “duygusal tikenmislik” diizeyi ortalamas1 (2.317 £ 0.768);
“duyarsizlagsma” diizeyi ortalamasi (1.745 £+ 0.753); “kisisel basarisizlik” diizeyi ortalamasi

(2.093 £ 0.606); “tikkenmislik genel” diizeyi ortalamas1 (2.052 £ 0.574) olarak bulunmustur.

2. Cinsiyet Faktoriiniin Tiikenmislik Diizeyine Etkisi
Sinif Ogretmenlerin tiikkenmislik diizeylerinin cinsiyete gore farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek igin t-testi yapilmis ve Tablo 2'de testin sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 2. Cinsiyet Ile Mesleki Tiikenmiglige Iliskin T-Testi Sonucu

Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss t p
Kadin 244 2.298 0.739
Duygusal Tiikenmislik Erkek 178 2344 0.807 -0.611  0.542
Kadin 244 1.669 0.678
Duyarsizlagsma Erkek 178 1848 0.836 -2.342 0.020
Kadin 244 2.035 0.558
Kisisel Basarisizlik Erkek 178 2172 0.660 -2.251 0.025
Kadin 244  2.001 0.534
Tikenmislik Genel Erkek 178 2171 0.620 -2.140 0.037

Tablo 2’ye gore Sinif 6gretmenlerinin mesleki tikenmislik alt boyutlarindan olan
duygusal tiikkenmislik ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik olmadig: (t=-0.611 p>0.05),
duyarsizlasma (t=-2.342 p<0.05), kisisel basarisizlik (t=-2.251 p<0.05) ve tiikkenmislik genel
boyutu ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (t=-2.091 p<0.05).

3.Yas Faktoriiniin Tiikenmislik Diizeyine Etkisi
Smif Ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin cinsiyete gore farklilik gdsterip

gostermedigini belirlemek icin ANOVA testi yapilmigs ve Tablo 3'de testin sonuglarina yer

verilmistir.



Tablo 3. Yas ile Mesleki Tiikenmislik ve alt boyutlarina (Duygusal tiikenmislik, Duyarsizlasma,
Kigsisel Basarisizlik) iliskin ANOVA sonucu

Yas N X Ss F p
21- 30 14 2.134 0.721
Duygusal 31- 40 140 2.381 0.687
Tikenmislik 41 veizeri 268 2293 0.809 1010 0.365
Toplam 422  2.317 0.768
21- 30 14 2.057 0.978
31- 40 140 1.862 0.819
Duyarsizlagsma 41 ve lzorl 268 1667 0.693 4415 0.013
Toplam 422  1.745 0,753
21- 30 14 2.285 0,540
.. 31- 40 140 2.175 0,635
Kisisel Basarisizlik 41 ve Gizori 268 2.040 0,589 3.015 0.050
Toplam 422  2.093 0,606
21- 30 14 2,159 0,691
. .1 31- 40 140 2,139 0,587
Tilikenmislik Genel 41 ve (et 268 2,000 0.557 2979 0.552
Toplam 422 2,052 0,574

Tablo 3’e gore Sinif 6gretmenlerinin yagslari ile mesleki tiikenmisligin alt boyutlarindan
olan duygusal tiikkenmislik (F=1.010 p>0.05), kisisel basarisizlik (F=3.015 p>0.05), tiikenmislik
genel arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir(F=2.979 p>0.05). Sinif 6gretmenlerinin
yagslari ile mesleki tiikenmisligin alt boyutlarindan olan duyarsizlagsma arasinda anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir(F=4.415 p<0.05).

Siif 6gretmenlerinin yaslar1 ile mesleki tlikenmisligin alt boyutlarindan olan
duyarsizlasma arasindaki farkin yoniinii belirlemek igin Tamhane’s T2 testi yapilmistir. Tablo

4'te testin sonuglaria yer verilmistir.

Tablo 4. Yas Ile Duyarsizlasma Alt boyutuna iliskin Tamhane’s T2 Sonugclart

Ortalama Farki (I-

I (vas) J (yas) J) Sh p
31-40 0.194 0.270 0.862
21-30 41 ve tizeri 0.389 0.264 0.415
21-30 -0.194 0.270 0.862
31-40 41 ve izeri 195" 0.081 0.049
. 21-30 -0.389 0.264 0.415
41 ve tzeri 31-40 2195 0.081 0.049




Tablo 4’e gore Analiz sonucunda 31-40 yaslarinda olan sinif 6gretmenleri ile 41 ve lizeri
yast olan sinif 6gretmenlerinin puan ortalamalari arasinda fark goriilmistiir(p<0.05). 31-40
yaslarinda olan smif 6gretmenlerinin duyarsizlasma diizeyi 41 ve {lizeri yast olan sinif
ogretmenlerinden anlamli diizeyde yiiksektir. Diger mesleki kidemi yillar1 arasinda anlamli bir

fark yoktur(p>0.05).

4 Medeni Durumun Tiikenmislik Diizeyine Etkisi

Sinif Ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin cinsiyete gore farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek igin ANOVA testi yapilmis ve Tablo 3'de testin sonuglarina yer
verilmistir.

Tablo 5. Medeni Durum ile Mesleki Tiikenmislik ve alt boyutlarina (Duygusal tiikenmislik,
Duyarsizlasma, Kisisel Basarisizlik) iligkin ANOVA sonucu

Medeni Standart
Durum N  Ortalama Sapma F p
Evli 369 2,303 0,758

Duygusal Bekar 44 2,366 0,861

Tikenmislik  Diger o 2679 o651 49 0318
Toplam 422 2,317 0,768
Evli 369 1,732 0,750
Bekar 44 1,836 0,834

Duyarsizlasma. 1y o o 1800 o387 039 0674
Toplam 422 1,745 0,753
Evli 369 3,912 0,590

Kisisel Bekar 44 3,858 0,762

Basarisizlik Diger 9 3,888 0,421 0,165 0,848
Toplam 422 3,906 0,606
Evli 369 2,758 0,393

Tiikenmislik Bekar 44 2,788 0,405

Genel Diger 9 2919 o289 0812 0444
Toplam 422 2,765 0,393

Tablo 5°deki verilere bakilacak olursa sinif 6gretmenlerinin medeni durumlarina gore
duygusal tiikkenmislik boyutunda “evli, bekar ve diger” degiskenlerine ait ortalama puanlar
2,679 ile 2,303 arasinda degismektedir. Sinif 6gretmenlerinin medeni durumlari ile mesleki
tiikenmisligin alt boyutlarindan olan duygusal tilkenme arasinda anlamli bir fark olmadigi

goriilmektedir(F=1,149 p>.05).



Tablo 5 incelendiginde Diger kategorisindeki sinif 6gretmenlerinin ortalamalar1 2,679,
Bekar sinif 6gretmenlerinin ortalamalar1 2,366, Evli sinif 6gretmenlerinin ortalamalar1 2,303,
oldugu goriilmektedir. Buna gore siralanacak olursa Diger kategorisinde olan sinif
ogretmenlerinin duygusal tiikenmislik diizeylerinin en iist sirada yer aldig1 daha sonra sirasiyla
Bekar ve son olarak da Evli olan siif 6gretmenlerinin yer aldigi goriilmektedir. Medeni

durumun duygusal tiikenmislik toplam ortalamasi ise 2,317°dir.

Tablo 5°deki verilere bakilacak olursa sinif 6gretmenlerinin medeni durumlarina gore
duyarsizlasma boyutunda “evli, bekar ve diger” degiskenlerine ait ortalama puanlar1 1,836 ile
1,732 arasinda degismektedir. Simif Ogretmenlerinin medeni durumlart ile mesleki
tikenmisligin alt boyutlarindan olan duyarsizlasma arasinda anlamli bir fark olmadigi

goriilmektedir(F=0,395 p>.05).

Tablo 5 incelendiginde bekar simif ogretmenlerinin ortalamalart 1,836, diger
kategorisindeki sinif 6gretmenlerinin ortalamalar1 1,8, evli sinif 6gretmenlerinin ortalamalari
1,732, oldugu goriilmektedir. Buna gore siralanacak olursa bekar simif 6gretmenlerinin
duyarsizlagsma diizeylerinin en {ist sirada yer aldig1 daha sonra sirasiyla diger kategorisi ve son
olarak da evli olan simif &gretmenlerinin yer aldigi goriilmektedir. Medeni durumun

duyarsizlagsma toplam ortalamasi ise 1,745°dir.

Tablodaki verilere bakilacak olursa simif dgretmenlerinin medeni durumlarina goére
kisisel basarisizlik boyutunda “evli, bekar ve diger” degiskenlerine ait ortalama puanlart 3,912
ile 3,858 arasinda degismektedir. Sinif 6gretmenlerinin medeni durumlart ile mesleki
tiikenmisligin alt boyutlarindan olan kisisel basarisizlik arasinda anlamli bir fark olmadigi

goriilmektedir(F=0,165 p>.05).

Tablo 5 incelendiginde evli smif oOgretmenlerinin ortalamalart 3,912, diger
kategorisindeki smif Ogretmenlerinin ortalamalar1 3,888, bekar smif Ogretmenlerinin
ortalamalar1 3,858, oldugu goriilmektedir. Buna gore siralanacak olursa evli smif
ogretmenlerinin kisisel basarisizlik diizeylerinin en {ist sirada yer aldig1 daha sonra sirasiyla
diger kategorisi ve son olarak da bekar sinif 6gretmenlerinin yer aldig1 goriilmektedir. Medeni

durumun kisisel basarisizlik toplam ortalamasi ise 3,906’dir.

Tablodaki verilere bakilacak olursa smif dgretmenlerinin medeni durumlarina goére

tiilkenmislik genel boyutunda “evli, bekar ve diger” degiskenlerine ait ortalama puanlar1 2,919



ile 2,758 arasinda degismektedir. Sinif 6gretmenlerinin medeni durumlari ile tiikenmislik genel

boyutlari arasinda anlamli bir fark olmadig: goriilmektedir(F=0,812 p>.05).

Tablo 5 incelendiginde diger kategorisindeki sinif 6gretmenlerinin ortalamalari 2,919,
bekar sinif 6gretmenlerinin ortalamalar1 2,788, evli sinif 6gretmenlerinin ortalamalar1 2,758,
oldugu goriilmektedir. Buna gore siralanacak olursa diger kategorisindeki sinif 6gretmenlerinin
tikenmislik genel diizeylerinin en st sirada yer aldig1 daha sonra sirasiyla bekar ve son olarak
da evli smif 6gretmenlerinin yer aldigi goriilmektedir. Medeni durumun tiilkenmislik genel

toplam ortalamasi ise 2,765’dir.

5.Mesleki Kidemin Tiikenmislik Diizeyine Etkisi

Sinif Ogretmenlerin tiikkenmislik diizeylerinin mesleki kideme goére farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek i¢cin ANOVA testi yapilmis ve Tablo 5'de testin sonuglarina yer
verilmistir.

Tablo 6. Mesleki Kidem ile Mesleki Tiikenmislik ve alt boyutlarina (Duygusal tiikenmislik,
Duyarsizlagsma, Kisisel Basarisizlik) iligkin ANOVA sonucu

Mesleki Kidem N X Sh F p
1-5 Y1l 9 2.037 0.709
6-10 Y1l 33 2.340 0.518
Duygusal 11-15 il 65 2311 0722 0418 0.740
Tikenmislik
16 Y1l ve tizeri 315 2.324 0.801
Toplam 422 2.317 0.768
1-5 Y1l 9 2.066 0.787
6-10 Y1l 33 2.284 0.957
Duyarsizlagsma 11-15 Y1l 65 1.726 0.794 7.222  0.000
16 Y1l ve tizeri 315 1.683 0.696
Toplam 422 1.745 0.753
1-5 Y1l 9 2.333 0.824
6-10 Y1l 33 2.450 0.662
Kisisel Basarisizlik 11-15 Yil 65  2.130 0.685 5.303 0.001
16 Y1l ve tizeri 315 2.041 0.563
Toplam 422 2.093 0.606
1-5 Y1l 9 2.145 0.707
6-10 Y1l 33 2.358 0.579
Tiikkenmisglik Genel 11-15 Yil 65  2.056 0.607 3.678 0.012
16 Y1l ve tzeri 315 2.016 0.556
Toplam 422 2.052 0.574




Tablo 6’ya gore Sinif 6gretmenlerinin mesleki kidemleri ile mesleki tiikenmisligin alt
boyutlarindan olan duygusal tiikenmislik arasinda anlamli  bir fark olmadig
goriilmektedir(F=0.418 p>0.05). Smf Ogretmenlerinin mesleki kidemleri ile mesleki
tilkenmisligin alt boyutlarindan olan duyarsizlasma (F=7.222 p<0.05), kisisel basarisizlik
(F=5.303 p<0.05), tikenmislik genel (F=3.678 p<0.05) boyutunda anlaml bir fark oldugu
goriilmektedir

Sinif 6gretmenlerinin mesleki kidemi ile mesleki tilkenmisligin alt boyutlarindan olan
duyarsizlasma arasindaki farkin yoniini belirlemek igin Tamhane’s T2 testi yapilmustir. Tablo
7'da testin sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 7. Mesleki Kidem Ile Duyarsizlasma Alt boyutuna iliskin Tamhane’s T2 Sonuclar:

Ortalama Farki

I (mesleki kidem)  J (mesleki kidem) (1-J) Sh p
6-10 -0.218 0.310 0.983
(1-5) 11-15 0.340 0.280 0.824
16 ve lizeri 0.383 0.265 0.707
1-5 0.218 0.310 0.983
(6-10) 11-15 558" 0.193 0.033
16 ve lizeri 601" 0.171 0.007
1-5 -0.340 0.280 0.824
(11-15) 6-10 -.558" 0.193 0.033
16 ve lizeri 0.042 0.106 0.999
1-5 -0.383 0.265 0.707
16 ve tizeri 6-10 -.601" 0.171 0.007
11-15 -0.042 0.106 0.999

Tablo 7’ye gore Analiz sonucunda 6-10 yil mesleki kidemi olan sinif 6gretmenleri ile
11-15 yil mesleki kidemi olan siif Ogretmenlerinin puan ortalamalart arasinda fark
gorilmiistiir. (p<0.05) 6-10 y1l mesleki kidemi olan sinif 6gretmenlerinin duyarsizlagsma diizeyi
11-15 yil mesleki kidemi olan sinif 6gretmenlerinden anlamli diizeyde ytiksektir. 16 ve tizeri
y1l mesleki kidemi olan sinif 6gretmenleri ile 6-10 y1l mesleki kidemi olan sinif 6gretmenlerinin
puan ortalamalar1 arasinda fark goriilmiistiir. (p<<0.05) 16 ve {izeri y1l mesleki kidemi olan sinif
ogretmenlerinin duyarsizlagsma diizeyi ile 6-10 y1l mesleki kidemi olan siif 6gretmenlerinden
anlamli diizeyde yiiksektir. Diger mesleki kidemi yillar1 arasinda anlamli bir fark yoktur.
(p>0.05)

Smif 6gretmenlerinin mesleki kidemi ile mesleki tiikenmigligin alt boyutlarindan olan
kisisel basarisizlik arasindaki farkin yoniinii belirlemek i¢in Tukey testi yapilmistir. Tablo 8'de

testin sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 8. Mesieki Kidem Ile Kisisel Basarisizlik Alt boyutuna iliskin Tukey Testi Sonuclart

Ortalama
I (mesleki kidem) J (mesleki kidem) Farki (1-J) Sh p
6-10 -0.117 0.224 0.954
(1-5) 11-15 0.202 0.212 0.776
16 ve lizeri 0.292 0.201 0.471
1-5 0.117 0.224 0.954
(6-10) 11-15 0.319 0.127 0.060
16 ve lizeri 409" 0.109 0.001
1-5 -0.202 0.212 0.776
(11-15) 6-10 -0.319 0.127 0.060
16 ve lizeri 0.089 0.081 0.690
1-5 -0.292 0.201 0.471
16 ve tizeri 6-10 -.409" 0.109 0.001
11-15 -0.089 0.081 0.690

Tablo 8’ye gore Analiz sonucunda 6-10 yi1l mesleki kidemi olan sinif 6gretmenleri ile
16 ve lizeri mesleki kidemi olan smif 6gretmenlerinin puan ortalamalari arasinda fark
goriilmistiir. (p<0.05) 6-10 y1l mesleki kidemi olan siif 6gretmenlerinin kisisel basarisizlik
diizeyi 16 ve iizeri mesleki kidemi olan sinif 6gretmenlerinden anlamli diizeyde yiiksektir.
Diger mesleki kidemi yillar1 arasinda anlamli bir fark yoktur (p>0.05).

Smif 6gretmenlerinin mesleki kidemi ile mesleki tiikenmisligin tilkenmiglik genel
arasindaki farkin yoniinii belirlemek i¢in Tukey testi yapilmistir. Tablo 9'da testin sonuglarina
yer verilmistir.

Tablo 9. Mesleki Kidem Ile Tiikenmislik Genel Boyutuna Iliskin Tukey Testi Sonuglar:

Ortalama
I (mesleki kidem) J (mesleki kidem) Farki (1-J) Sh p
6-10 -0,212 0,214 0,753
(1-5) 11-15 0,089 0,202 0,971
16 ve iizeri 0,129 0,192 0,908
1-5 0,212 0,214 0,753
(6-10) 11-15 0,302 0,121 0,064
16 ve tizeri 342" 0,104 0,006
1-5 -0,089 0,202 0,971
(11-15) 6-10 -0,302 0,121 0,064
16 ve tizeri 0,039 0,077 0,957
1-5 -0,129 0,192 0,908
16 ve iizeri 6-10 -,342" 0,104 0,006
11-15 -0,039 0,077 0,957
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Tablo 9’a gore Analiz sonucunda 6-10 y1l mesleki kidemi olan sinif 6gretmenleri ile 16

ve iizeri mesleki kidemi olan sinif 6gretmenlerinin puan ortalamalari arasinda fark goriilmiistiir.

(p<0.05) 6-10 y1l mesleki kidemi olan sinif 6gretmenlerinin tilkenmislik genel diizeyi 16 ve

iizeri mesleki kidemi olan simif 6gretmenlerinden anlamli diizeyde yiiksektir. Diger mesleki

kidemi yillar1 arasinda anlamli bir fark yoktur(p>0.05).

6. Egitim Durumu Degiskeninin Tiikenmislik Diizeyine Etkisi

Tablo 10. Egitim Durumu Ile Mesleki Tiikenmislik Ve Alt Boyutlarina (Duygusal Tiikenmislik,
Duyarsizlasma, Kisisel Basarisizlik) Iliskin ANOVA Sonucu

Mezun olunan Standart
son program N Ortalama Sapma F p
Fakiilte 358 2,355 0,763
Yiiksek Lisans 14 2,515 0,565
Duvausal Egitim Enstitiisii 30 1,829 0,567
Tijlzgnmislik Yiiksek Ogretmen Okulu 12 2,268 0,888 3,642 0,006
Diger 8 2,180 1,203
Toplam 422 2,317 0,768
Fakiilte 358 1,745 0,746
Yiiksek Lisans 14 2,414 0,939
Egitim Enstitiisii 30 1,453 0,525
Duyarsizlasma 5 Baretmen Okulu 12 1,683 0700 08 0003
Diger 8 1,750 0,960
Toplam 422 1,745 0,753
Fakiilte 358 3,901 0,596
Yiiksek Lisans 14 3,678 0,633
isi Egitim Enstitiisii 30 4,041 0,662
g;zﬁrils1zllk Y%jksek Ogretmen Okulu 12 3,805 0,641 1,007 0,404
Diger 8 4,062 0,758
Toplam 422 3,906 0,606
Fakiilte 358 2,778 0,391
Yiksek Lisans 14 2,915 0,252
Tiikenmiglik ~ Egitim Eflstitﬁsﬁ 30 2,548 0,364 2 085 0.019
Genel Yiiksek Ogretmen Okulu 12 2,727 0,464 ' '
Diger 8 2,767 0,461
Toplam 422 2,765 0,393

Tablo 10°daki verilere bakilacak olursa sinif 6gretmenlerinin mezun olduklar1 son

programa gore duygusal tiikenmislik boyutunda “Fakiilte, Yiiksek Lisans, Egitim Enstitiisi,

Yiiksek Ogretmen Okulu ve Diger ~ degiskenlerine ait ortalama puanlar1 2,515 ile 1,829

arasinda degismektedir. Simif Ogretmenlerinin mezun olduklar1 son program ile mesleki
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tilkkenmisligin alt boyutlarindan olan duygusal tiikenmislik arasinda anlamli bir fark oldugu

goriilmektedir(F=3,642 p<.05).

Tablo incelendiginde Yiiksek Lisans mezunu simif 6gretmenlerinin ortalamalari 2,515,
Fakiilte mezunu sinif 6gretmenlerinin ortalamalar1 2,355, Yiiksek Ogretmen Okulu mezunu
siif Ogretmenlerinin ortalamalar1 2,268, Diger kategorisindeki simmif Ogretmenlerinin
ortalamalar1 2,18 ve Egitim Enstitiisii mezunu sinif 6gretmenlerinin ortalamasinin 1,829 oldugu
goriilmektedir. Buna gore siralanacak olursa Yiiksek Lisans mezunu olan sinif 6gretmenlerinin
duygusal tilkenmislik diizeylerinin en {ist sirada yer aldig1 daha sonra sirasiyla Fakiilte mezunu,
Yiiksek Ogretmen Okulu mezunu, Diger kategorisi ve son olarak da Egitim Enstitiisii mezunu
olan smif 6gretmenlerinin yer aldig1 goriilmektedir. Mezun olduklar1 son programin duygusal

tiilkenmislik toplam ortalamasi ise 2,317dir.

Tablo 10°daki verilere bakilacak olursa sinif 6gretmenlerinin mezun olduklar1 son
programa gore duyarsizlagma boyutunda “Fakiilte, Yiiksek Lisans, Egitim Enstitiisii, Yiiksek
Ogretmen Okulu ve Diger ” degiskenlerine ait ortalama puanlar1 2,414 ile 1,453 arasinda
degismektedir. Sinif 6gretmenlerinin mezun olduklar1 son program ile mesleki tiikkenmisligin
alt  boyutlarindan olan  duyarsizlagma  arasinda  anlamli  bir fark  oldugu

goriilmektedir(F=4,018p<.05).

Tablo 10 incelendiginde Yiiksek Lisans mezunu smif ¢gretmenlerinin ortalamalari
2,414, Diger kategorisindeki okul mezunu sinif 6gretmenlerinin ortalamalar1 1,750, Fakiilte
mezunu smif dgretmenlerinin ortalamalart 1,745, Yiiksek Ogretmen Okulu mezunu smmif
ogretmenlerinin ortalamalar1 1,683 ve Egitim Enstitiisii mezunu smif ogretmenlerinin
ortalamasmin 1,453 oldugu goriilmektedir. Buna gore siralanacak olursa Yiiksek Lisans
mezunu olan smif 6gretmenlerinin duyarsizlasma diizeylerinin en iist sirada yer aldigi daha
sonra sirasiyla Diger kategorisindeki okul mezunu, Fakiilte mezunu, Yiiksek Ogretmen Okulu
ve son olarak da Egitim Enstitiisii mezunu olan sinif 6gretmenlerinin yer aldigi goriilmektedir.

Mezun olduklar1 son programin duyarsizlasma toplam ortalamasi ise 1,745’dir.

Tablodaki verilere bakilacak olursa sinif dgretmenlerinin mezun olduklari son programa
gore kisisel basarisizlik boyutunda “Fakiilte, Yiiksek Lisans, Egitim Enstitiisli, Yiiksek
Ogretmen Okulu ve Diger ” degiskenlerine ait ortalama puanlar1 4,062 ile 3,678 arasinda
degismektedir. Sinif 6gretmenlerinin mezun olduklar1 son program ile mesleki tiikenmisligin
alt boyutlarindan olan kigisel basarisizlik arasinda anlamli  bir fark olmadigi

goriilmektedir(F=1,007 p>.05).
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Tablo 10 incelendiginde Diger kategorisindeki okul mezunu smif &gretmenlerinin
ortalamalar1 4,062, Egitim Enstitiisii mezunu siif 6gretmenlerinin ortalamalar1 4,041, Fakiilte
mezunu sinif dgretmenlerinin ortalamalar1 3,901, Yiiksek Ogretmen Okulu mezunu sinif
Ogretmenlerinin ortalamalar1 3,895 ve Yiiksek Lisans mezunu sif §gretmenlerinin
ortalamasinin 3,678 oldugu goriilmektedir. Buna gore siralanacak olursa Diger kategorisindeki
okul mezunu olan smif 6gretmenlerinin kisisel basarisizlik diizeylerinin en iist sirada yer aldig1
daha sonra sirasiyla, Egitim Enstitiisii mezunu, Fakiilte mezunu, Yiiksek Ogretmen Okulu ve
son olarak da Yiiksek Lisans mezunu olan sinif 6gretmenlerinin yer aldigir goériilmektedir.

Mezun olduklar1 son programin kisisel basarisizlik toplam ortalamasi ise 3,906°dir.

Tablo 10°daki verilere bakilacak olursa sinif 6gretmenlerinin mezun olduklari son
programa gore tiikenmislik genel boyutunda “Fakiilte, Yiiksek Lisans, Egitim Enstitiisi,
Yiiksek Ogretmen Okulu ve Diger ” degiskenlerine ait ortalama puanlar1 2,915 ile 2,548
arasinda degismektedir. Smif 6gretmenlerinin mezun olduklar1 son program ile tiikenmislik

genel arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir(F=2,985 p<.05).

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgular daha 6nce yapilan ¢alismalar
cergevesinde tartigilarak, alt problemlerin sirasina gore yorumlanmistir. Ayrica elde edilen
sonuglar dogrultusunda hem arastirmacilara hem de uygulayicilara yonelik bir takim oneriler

sunulmustur.

Tartisma

Arastirmanin sonuglaria bakildiginda smif 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik
acisindan duygusal tilkenme, duyarsizlasma alt boyutlarinda yiiksek diizeyde tiikenmislik
yasadiklar1 ve kisisel basar1 alt boyutunda ise daha az diizeyde tlikenmislik yasadiklar
sOylenebilir. Bu sonuglar goz oniine alindiginda 6gretmenlik meslegini segenlerin duygusal
zeka yoniinden giicli olmalart gerektigi konusunda uyarilmalarinin uygun olacagi
diistintilebilir.

Sinif dgretmenlerinin cinsiyete gore tiikkenmislik diizeylerini belirlemek i¢in yapilan
analiz sonucglarina gore, duygusal tiikenme alt boyutunda farklilasma bulunmadigi,
duyarsizlagsma ve kisisel basari alt boyutlarinda sinif 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeyleri ile
cinsiyet degiskeni arasinda ise anlamli bir fark bulundugu saptanmistir. Bu bulgularimizi
destekleyen arastirma sonuglart bulunmaktadir. Akten (2007) rehber Ogretmenleri, Sahin

(2008) beden egitimi 6gretmenleri iizerinde yaptigr bir arastirmada duygusal tilkenme alt
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boyutunda cinsiyete gore farklilasma yasandigini ve kadin Ogretmenlerin daha fazla
tikenmislik yasadiklarini ifade etmiglerdir. Karakus (2008) 6zel ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda yaptig1 ¢calismada duyarsizlagsma alt boyutunda cinsiyete gore farklilik bulmus ve
erkek 6gretmenlerin daha fazla duyarsizlasma yasadiklarini belirtmistir. Mesleki tiikenmislikle
ilgili olarak yapilan baz1 arastirmalarda farkli sonuglar da bulunmustur. Sencan (2019), siif
ogretmenleriyle; Yilmaz Toplu (2012) okul oncesi ve ilkdgretim Ogretmenleri ile yaptigi
arastirmada cinsiyetlere gore tilkenmigligin farklilik gdstermedigini bulmuslardir.

Smif 6gretmenlerinin yaslari ile mesleki tiikkenmisligin alt boyutlarindan olan duygusal
tilkenmislik, kisisel basarisizlik, tiikenmislik genel arasinda anlamli bir fark olmadigi
goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin yaslari ile mesleki tiikenmisligin alt boyutlarindan olan
duyarsizlasma arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmustir. Yapilan alanyazin taramasinda
mesleki tilkenmislik arastirmalarinda yas faktoriinii ele alan ¢aligmaya rastlanmamustir.

Bu caligmada sinif 6gretmenlerinin medeni durumlart ile mesleki tiikenmisligin alt
boyutlarindan olan duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basarisizlik arasinda anlamli
bir fark olmadigi bulgusuna ulasilmistir. Sencan’in (2019) arastirmasinda benzer sonuglara
ulagilmistir. Sinif 6gretmenlerinin tiikenmislik diizeylerinin medeni durumlarina gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan analiz sonuglarina gore, tikkenmislik diizeyleri
ve medeni durumlart arasinda duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basarisizlik alt
boyutlarinda anlamli diizeyde fark bulunamamustir.

Ogretmenlerin medeni durumlar1 degiskenine gore bu arastirma sonucu ile farkli
sonuglara ulasan arastirmalarda bulunmaktadir. Polatci (2007) arastirmasinda kisisel basar1 alt
boyutunda tiikenmislik ile medeni durum arasindaki farkin anlamli diizeyde oldugunu belirtmis
ve evli 6gretmenlerin bekarlara gore daha samimi iliskileri oldugunu, siirekli ulasilabilir bir aile
ve dost ¢evresine sahip olmalarindan dolay1 kendilerine giivenlerinin arttigini ve tiikenmislikle
daha iyi basa ¢ikabildiklerini belirtmistir. Yilmaz Toplu (2012) arastirmasinda duyarsizlasma
alt boyutunda tilkenmislik ile medeni durum arasinda farkin anlamli diizeyde bulundugunu ve
bekar 6gretmenlerin daha fazla duyarsizlasma alt boyutunda tiilkenmislik yasadiklarini ifade
etmistir. Colakoglu (2014) calismasinda medeni durum ve tiikenmislik arasinda duygusal
tiikenme alt boyutunda anlamli diizeyde bir iliski oldugunu ve bekar 6gretmenlerin daha fazla
duygusal tiikenmislik yasadiklarini belirtmistir.

Aragtirmada simif Ogretmenlerinin mesleki kidemleri ile mesleki tiikenmisligin alt
boyutlarindan olan duygusal tiikkenmislik arasinda anlamli bir fark olmadig bulgusuna
ulagilmigtir.  Smif OSgretmenlerinin mesleki kidemleri ile mesleki tlikenmisligin alt

boyutlarindan olan duyarsizlasma, kisisel basarisizlik ve tiikenmislik genel boyutunda anlamli
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bir fark oldugu bulgulanmistir. Sencan (2019) 1n arastirmasinda siif 6gretmenlerinin mesleki
kidemleri ile tiikenmislik diizeyleri arasindaki duygusal tiikkenme alt boyutunda anlamli
diizeyde fark bulunmustur. Cimen (2007) bizim bulgularimiz1 destekler nitelikte bulgular elde
etmistir. Ilkdgretim 6gretmenleri ile yaptig1 arastirmada 6-10 yil arasindaki 6gretmenlerin daha
fazla duygusal tilkenme yasadiklarini belirtmistir. Bunun sebebinin de tilkenmenin zaman
icerisinde gerceklesmesi sonucu ilk yillarda hemen kendini gdstermedigi seklinde agiklamig ve
26 yil iizerinde ¢alisan 6gretmenlerinde tecriibelerinden dolay1 daha az tilkenme yasadiklarini
bildirmistir. Aragtirmamizda 6-10 yi1l mesleki kidemi olan sinif 6gretmenleri ile 16 ve iizeri
mesleki kidemi olan siif 6gretmenlerinin puan ortalamalar1 arasinda fark goriilmistiir. 6-10
y1l mesleki kidemi olan sinif d6gretmenlerinin tikkenmislik genel diizeyi 16 ve iizeri mesleki
kidemi olan sinif 6gretmenlerinden anlamli diizeyde yiiksektir. Diger mesleki kidemi yillart
arasinda anlamli bir fark bulunmamustir.

Arastirmada sinif 6gretmenlerinin, egitim durumlart ile tilkkenmislik diizeyleri arasinda
duygusal tiikkenme, duyarsizlagsma alt boyutlarinda anlamli diizeyde fark bulunurken, kisisel
basari alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunamamustir.

Sencan (2019) tarafindan yapilan aragtirmada bulgularimizi destekler nitelikte bulgulara
ulagilmistir. Sinif 6gretmenlerinin egitim durumlari ile tiikenmislik diizeyleri arasinda duygusal
tiilkenme, duyarsizlasma alt boyutlarinda anlamli diizeyde fark bulunurken, kisisel basar1 alt
boyutlarinda anlamli bir fark bulunamamistir. Erdemoglu Sahin (2007) Ogretmenlerle,
Karaman (2009) ilkogretim ve ortadgretim yoneticileriyle ve Donmez (2018) smuf
ogretmenleriyle yaptig tiikenmislik arastirmalarinda egitim durumu degiskenine gore duygusal
tikenme ve duyarsizlasma alt boyutlarinda tiikenmislik agisindan farkin anlamli diizeyde
oldugunu ifade etmislerdir. Bu arastirmalar yapilan arastirmay1 destekler niteliktedir.

Bu arastirmada elde edilen bulgularin aksine egitim durumu degiskeni ile tilkenmiglik
arasinda anlaml1 diizeyde farklilik bulunmayan ¢aligmalar da bulunmaktadir. Babaoglan (2006)
ilkdgretim yoneticileriyle, Ozipek (2006) ortadgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerle, Kale
(2007) beden egitimi 6gretmenleriyle, Catir (2014) ikili egitim yapan okullardaki yoneticilerle,
Yildirim (2016) smif 6gretmenleriyle, tiikenmislik ilgili yaptig1 arastirmalarinda her ii¢ alt
boyutta da egitim durumuna goére anlamli diizeyde farklilik olmadigini belirtmistir.
Arastirmalarin yapildigr okullarin teknolojik, fiziki durumlar1 ve farkli illerde yapilmasi
nedeniyle veli, 6grenci profillerinin degismesi gibi nedenlerden dolay: farklilik gosterdigi

sOylenebilir.
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Sonuc ve Oneriler

Arastirma ile siif Ogretmenlerinin duygusal tikenmislik boyutunda orta diizeyde
tiilkenmis; duyarsizlasma boyutunda ¢ok az tiikenmis; kisisel basarisizlik boyutunda ¢ogunlukla
tikenmis; tiikkenmislik genel boyutunda ise orta diizeyde tliikenmis oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Degisen yasam kosullart sinif 6gretmenlerinin tilkenmislik diizeylerini etkileyen farkl
degiskenlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu agidan tiikkenmislikle ilgili onleyici
calismalar yapilmaldir. Ilerleyen siiregte yapilacak olan calismalarda tiikenmislige etki
edebilecek diger degiskenlerde géz oniinde bulundurulmalidir.

Universitelerle gerekli isbirligi saglanarak okullarda veya ilcelerde simf
ogretmenlerinin mesleki durumlarini 6lgmek amaciyla ¢alismalar yapilabilir. Bu ¢alismadan
elde edilen veriler dogrultusunda smif dgretmenlerinin tiikenmislik diizeylerini azaltarak,
tyilestirecek seminer, egitim ve ¢alisma gruplar1 planlanip diizenlenmelidir. Bu ¢er¢evede okul
psikolojik danigmanlar1 ile isbirligi yapilarak, tiikenmislik yasayan smif dgretmenlerinden
goniilli olanlarin psikolojik danismanlik almasi saglanabilir.

Siif ogretmenlerinin motivasyonunu arttirmak amaci ile yazili ve sozlii odiiller
verilebilir. Verilen 6diil ve takdirlerin sayist arttirilabilir. Egitimde iyi ornek olusturmak
acisindan emekli olmus sinif 6gretmenleri ile meslege yeni baslamis 6gretmenlerle bulusma
toplantilar1 diizenlenerek bilgi ve deneyim paylasiminda bulunulmasi saglanabilir. Bu
programa katilan emekli sinif 6gretmenleri ¢esitli odiillerle taltif edilebilir.

Idari kadro ile 6gretmenler arasinda daha kaliteli bir iletisim saglanmasi agisindan
iletisim ve inavasyon egitimleri, piknik, gezi ve sosyal aktivite organizasyonlar1 yapilabilir. Bu
etkinlikler geleneksel bir sekilde diizenlenebilir.

Ogretmenlerin toplumdaki saygmligin arttirilmasi amaci ile velilerin de dahil olacag
genis katilimli toplumsal projeler iiretilebilir.

Smif 6gretmenlerinin ¢alisma kosullar1 iyilestirilebilir. Siiftaki 6grenci sayilari sabit
tutularak okullardaki fiziki sartlarin iyilestirilmesi yoluna gidilebilir. Ogrenci merkezli egitim
ile birlikte 6gretmeninde merkezde oldugu egitim politikalar1 diizenlenerek &gretmenlere
gerekli onem verilebilir. Yabanci uyruklu 6grenciler, sinifa dahil edilmeden once bir yi1l hazirlik
egitimine tabi tutulabilir. Yabanci uyruklu 6grencilerin velilerinin Tiirkge bilmeyenlerine
yonelik egitim programlar: diizenlenebilir.

Meslek secimi konusunda lise ve iiniversite yillarinda genglere yonelik gerekli

caligmalar yapilabilir. Ozellikle {iniversitelerin simf 6gretmenligi boliimiinde okuyan
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ogrencilere kariyer ve mesleki rehberligin yapilmasi, meslege basladiginda tiikenmislik
yasanmamasi yoniinde dnleyici olabilecegi diisiiniilmektedir.

Dordiincii smifi bitirerek birinci sinifi okutacak sinif 6gretmenlerinden, isteyen sinif
Ogretmenlerine bir yil siireli izin verilebilir.

Bu arastirma Hatay ili Iskenderun ilgesinde yapilmistir. Meta analiz ydntemi
uygulanarak tiikenmislikle ilgili yapilan ¢ok sayida arastirma birlestirilebilir. Boylece

tiilkenmislik konusuna daha biitiinciil agidan bakilmasi saglanabilir.
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