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1. GIRIS

OZET

Lojistik, iiretim ve tiiketim noktalar: arasidaki Urin ve bilgi akigimin koordinasyonu ile ilgilenmektedir.
Diinya genelinde ulastirma ve lojistikteki gelismeler iiretim ve tiiketim faaliyetlerine dénemli katki
saglamaktadir. Bu baglamda, lojistik sektoriiniin sosyal ve ekonomik kalkinmada kritik bir roli
bulunmaktadir. Lojistik faaliyetlerin otoyol ve limanlara yakin bolgelerde yogunlasma egilimi gozlenmekte;
lojistik firmalart da pazara ve girdiye erisim olanaklarma gére konumlanmaktadir. Sanayinin gelismesi
lojistik sektorii agisindan dnemli bir avantaj olarak goriilmektedir. Bu ¢alismada, Kocaeli’ndeki lojistik
sektoriiniin durumu ve kentin lojistik potansiyeli ele alinmis; yapilan analizlerle bélgede sektériin giiglii bir
vogunluga sahip oldugu anlasumigtir. Bunun yaninda, Tiirkiye'de iller diizeyinde sektoriin gelismisligi,
olusturulan bir endeks yardimiyla hesaplanmis ve Kocaeli’'nin yiiksek endeks degeri ile one ¢iktigt
goriilmiistiir.

ABSTRACT

Logistics deals with the planning and control of material flows and related information among and between
suppliers to consumers. Improvements in transportation and logistics make valuable contribution to
production and consumption activities. Logistics has become a leading industry, playing an important role in
social and economic development. Logistics employment tends to concentrate in areas with motorways and
ports and locates where it has the best access to markets and inputs. Industrial development, on the other
hand, has a great effect for improved logistics sector. In this study, the situation of logistics sector in Kocaeli
is discussed and the city’s logistics potential is assessed. Concentration of transportation sector was
measured for Kocaeli region and a strong concentration of logistics employment was found in this area. The
logistics development levels of provinces in Turkey were estimated through an index which was developed for
this study, Kocaeli has one of the highest index scores.

Lojistik, iiretim ve tiiketim noktalar1 arasindaki malzeme ve bilgi akisinin koordinasyonu ve planlamas: ile ilgilenmekte;
lojistik hizmetler, mallarin kabulii, depolanmasi, stok ydnetimi, siparislerin hazirlanmas1 ve dagitimi faaliyetlerinden
olugmaktadir. Ekonomideki diger sektorlerle dagitim, depolama vb. siiregler bakimindan birebir iliskisi olan lojistik
faaliyetler biitiin sektorleri tamamlamakta ve birbirine baglamaktadir. Kiiresel rekabet kosullarinda hizli teslimat 6nemli bir
rekabet avantaji sunmakta; isletmeler iiretim ve nihai kullaniciya erisim igin birim maliyetler ve siireleri azaltmaya
calismaktadir. Lojistik faaliyetler sayesinde iiretim ve tiiketim noktalar1 arasinda tirtinlerin misterilerine giivenli, ekonomik
ve hizli bir sekilde ulastirilmasi saglanmakta; isletmelerin farkli piyasalara girmesi ve pazar payim arttirmasi gibi avantajlar
yakalanmaktadir. Diinya genelinde {iriinlere yonelik tagima ihtiyacinin artmasiyla one ¢ikan lojistik faaliyetler, isletmelerin
rekabet giiciinii dogrudan etkilemektedir.

“ Bu makaleye, Ozbilgin (2011) kaynaginda belirtilen yaynlanmamus yiiksek lisans tezi temel teskil etmistir.
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Kocaeli, 1,5 milyona ulasan niifusu, 6nemli sanayi tesisleri ve gelismis ekonomik yapisi ile Tlrkiye’nin blylk sanayi
kentlerinden birisidir. Sanayi yatirimlari i¢in cazibe merkezi olan ilin, Tiirkiye’nin en biiyiik tiiketim ve iiretim merkezi
olan Istanbul’a yakin olmasi, sanayi kuruluslarinin yer se¢imini etkileyen énemli bir unsur olmustur. Bununla beraber ilin
bir korfezin etrafinda ve transit gegis yollarinin iistiinde konumlanmasi, ulasim tiirleri bakimindan gesitlilige sahip olmasi
ve Anadolu ile Istanbul’u birbirine baglamasi lojistik sektérii agisindan énemli bir avantaj olarak goériilmekte ve kente
rekabet avantaji kazandirmaktadir.

Bu ¢aligmada, lojistik sektoriiniin Kocaeli’ndeki yapisi ve yogunlugu incelenerek sektdrin iktisadi analizinin yapilmasi ve
Kocaeli’nin tasidigi potansiyelin ortaya konulmasi amaglanmigtir. Bunun i¢in 6ncelikle sektoriin bolgedeki yogunlugunu
gOsteren yigimlagma katsayisi saptanmug; ikinci olarak, sektoriin iller dizeyinde gelismisligi, bir endeks gelistirilerek
incelenmigtir. Endekste yer alan degiskenlerin se¢imi, uluslararasi diizeyde yayinlanan Lojistik Performans Endeksi ve
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi Lojistik 2011 baglikh raporlar ile Turkiye Lojistik Cografyasi baglikli ¢alisma esas
almarak ve veri bulma imkanlar1 gdz oniinde bulundurularak belirlenmistir. Istatistiksel ydntem ise ulusal diizeyde
yayinlanan [llerarasi Rekabet¢ilik Endeksi 2009-2010 bashkl calismaya dayanarak gelistirilmistir.

2. TURKIYE’DE VE KOCAELI’NDE LOJIiSTiK VE YOGUNLASMA ANALIZi

Bu ana baglik altinda lojistik kavramu kisaca ele alinmakta, genel olarak Tiirkiye’de lojistik sektorl ve Kocaeli ilinin lojistik
sektoru potansiyeli degerlendirilmektedir. Son olarak diger istatistiki bolge birimleri iginde Kocaeli’nin ig¢inde yer aldigi
TRA42 Bolgesi’nin lojistik sektorii yogunlugunu gosteren bir analiz yapilmaktadir.

2.1. Lojistigin Tanim ve Kapsam

Lojistik kelimesi Fransizca “logistique”den gelmektedir. Ingilizce’ye 19. yiizyilda “logistics” olarak gegmistir. Ilk olarak
barig veya savas sartlarinda, ordulara ait malzeme ve personelin taginma, tedarik ve bakim gibi birtakim ihtiyaglarinin
giderilmesi manasinda kullanilmistir (Sutherland, 2008:1-1). Sanayi i¢in lojistik kavraminin kargiliginin olmadigi 1950°1li
yillarda, lojistik askeri bir terim olarak kullanilmigstir. Yonetim teorisi ve bilgi sistemlerindeki gelismelere paralel olarak
ilgili igletmelerin kendi bunyelerinde yurttiikleri bir faaliyet olarak gelismis ve bu donemde iiretici firmalarin biinyesinden
ayrilmaya ve uzmanlagmig firmalar tarafindan yiiriitiilen bagimsiz bir faaliyet alani haline gelmeye baglamigtir (Levent,
2009:64).

Teknolojik ve ekonomik gelismelerle lojistik hizmetlerin tanimi1 ve kapsami yillar iginde doniisiim yasamistir (UNCTAD,
2006:4). Genel olarak, liretim yerinden tiiketim noktasina kadar iriiniin akigini saglayan faaliyetler biitiinii olarak
tamimlanan (Lambert, Stock, Ellram, 1998:15) lojistik faaliyetler, belirli hedeflere veya piyasalara donik mallar icin gerekli
olan tagima, stok yonetimi ve siparis isleme dahil bir takim islemleri icerir (Rodrigue ve Hesse, 2007:3). Bu islemlerden bir
kismu, siparis, tahsilat, damismanlik, sigorta, glimrik yodnetimi, montaj ve Uretim tesisleri kurma, nakliye, depolama,
pazarlama, bilgi akisi, miisteri hizmetleri, tasiyici se¢imi, vb. seklindedir.

2.2. Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Genel Degerlendirilmesi

Tirkiye’de lojistik sektdrine ait, pazar biiyiikligii, firma sayisi, istihdam, ciro, iretilen katma deger, maliyetler gibi
konularda veri bulunmamaktadir. Genellikle ulastirma ve haberlesme sektoriine ait veriler lojistik sektorii verileri yerine
ikame edilmektedir. Bunun diginda, dig ticaret hacimlerinden, yiik trafiginden ve glimriik kayitlarindan da
yararlanilabilmektedir.

AB ve ABD verilerine dayali degerlendirme sonuglarina gore, lojistigin GSMH’deki payr % 10 civarinda
gerceklesmektedir. Tirkiye’nin 2011 yili GSMH’si yaklasik 750 milyar dolar ise, lojistik sektériniin Tlrkiye’deki pazar
blyiikligih 70 milyar dolarin iizerinde olmahidir. Gergekte, lojistik firmalarinin cirolar1 heniiz bu degerin ¢ok altinda
oldugundan hem istihdam hem de yatirim agisindan sektoriin biiyiik bir potansiyeli bulunmaktadir. Sektoriin piyasa
biiyiikliigii hakkinda farkli degerlendirmelere rastlanmaktadir. 2008 yilinda Quattro Business Consulting’in yaptigi
“Turkiye Lojistik Sektorii Aragtirmasi”nda lojistik sektoriiniin biiyiikligiiniin 59 milyar dolar oldugu ifade edilmistir
(TYDTA, 2010:7). iZKA’ya (2009:78) gore sektoriin biyikliigii 60 milyar dolara, GSMH igindeki pay1 da %12-13
seviyelerine ulasmistir. Demir (2007:11), sektordeki islem hacminin 2007 yilinda 5-6 milyar dolar civarinda oldugunu;
Kazangoglu ve Savasci (2008:500), 1070 lojistik firmasinda 250 bin kiginin ¢alistigin1 ve sektdriin 2008 sonu hedefinin 7
milyar dolar oldugunu belirtmistir. Fortune (2011:14), lojistik piyasa biiyiikliiginiin 14 milyar dolar, istihdam edilenlerin
ise aileleriyle birlikte 5 milyon kisi oldugunu ifade etmistir. TYDTA’ya (2010:4) gore, Turkiye’de lojistik hizmeti sunan
2.000 giimriik sirketi, 1.200 uluslararasi karayolu tasimaciligi sirketi, 1.000 uluslararas1 denizyolu sirketi, 250 giimriik
komisyoncusu ve 200 giimriik antreposu bulunmaktadir. Ekonomist’e (2010) gére, sektoriin biiylkligii 5 milyar Euro
civarindadir ve sektdrde 46 bin ara¢ ile 400 bin kisi istihdam edilmekte; 1.630 yerli ve yabanci sirket faaliyet
gOstermektedir.

Diinya Bankas1 Lojistik Performans Endeksi (LPI), uluslararasi diizeyde iilkelerin lojistik performanslarini ortaya koymasi
bakimindan 6nemli bir gostergedir. Tablo-1’de LPI’nin Tiirkiye’ye ait sonuglari, her alt bilegene ait skor ve bu skorlarin
iilke siralamasindaki yeri verilmektedir.
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Tablo-1: Tiirkiye’nin 2007 ve 2010 LPI Skorlart

LPI Bilesenleri 2007 2010

Puan | Sira | Puan | Sira
Gumrukler 3,00 33| 2,82 46
Altyap1 2,94 39 | 3,08 39

Uluslararasi sevkiyatlar 3,07 42 3,15 44

Lojistik yetkinlik 3,29 30 | 3,23 37
Yuk izleme 3,27 34| 3,09 56
Zamanlama 3,38 52 | 3,94 31
Genel Performans 3,15 34| 322 39

Kaynak: World Bank (2010) Connecting to Compete: Trade logistics in the Global Economy, p. 28; World Bank (2007) Connecting to
Compete: Trade logistics in the Global Economy, p. 2.

Turkiye 2007 yilindaki siralamaya gore, 3,15°lik genel puan ile 34. sirada iken 2010 yili i¢in 6lgiilen performansinda, 5
iizerinden aldig1 3.22°lik genel puan ile 155 iilke arasinda 39. sirada yer almistir. 2007’ye gore daha yiiksek puan almasina
ragmen 2010°da Tiirkiye 5 sira gerilemis ve 34. siradan 39. siraya inmistir. Bu durum, diger iilkelerin daha fazla iyilestirme
yapmalarindan kaynaklanmaktadir. 2007 raporunda Tiirkiye’nin altinda yer alan Slovenya, Letonya, Kuveyt, Libnan,
Polonya, Cek Cumbhuriyeti gibi ilkeler lojistik performanslarin1 Tiirkiye’den daha fazla gelistirerek 2010 siralamasinda
Turkiye’nin Uzerinde yer almiglardir (Yildiztekin, 2010).

2.3. Kocaeli Lojistik Sektérindn Potansiyeli

Istanbul ve Anadolu’yu birbirine baglayan 6nemli bir gecis noktasinda bulunmasindan dolayr Kocaeli’nin sanayi
yatirimlar1 igin bir ¢ekim merkezi olmasi, zamanla yerli ve yabanci sanayi kuruluslarinin ildeki sayisim artirmustir. {zmit
Korfezi etrafinda yogunlasan sanayinin tasima ve depolama ihtiyact lojistik sektorii icin biiylik bir potansiyel olarak
gorulmektedir. Ozellikle bolgedeki otomotiv sanayinin diger sektdrlerle olan iliskisi lojistik sektdriini én plana ¢ikarmustir.
Sanayinin hammadde ihtiyac1 ve pazarlama faaliyetleri sektore olan talebi arttiran bir baska unsurdur.

Kocaeli, Tiirkiye’nin 6nde gelen ticaret ve sanayi merkezlerinden birisi olmasinin yani sira cografi konumu dolayisiyla
lojistik sektorii agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Karadeniz ve Marmara Denizi’ne kiyt olmasi, korfezin etrafinda
konumlanmasi ve 6nemli ulagim aglarinin merkezinde yer almasi kenti erisilebilirlik yoniinden avantaja sahip kilmaktadir.
Kentte 404 km il ve devlet yolu, 91 km otoyol, 158 km demiryolu bulunmaktadir. Tirkiye karayolu aginda trafik
yogunlugunun en yiiksek oldugu kesim Marmara Bélgesi olurken, bélge i¢inde en yogun eksen Istanbul-Kocaeli-Sakarya
giizergahidir. Hammadde ve nihai iiriin bazinda Istanbul ile Anadolu arasinda yogun iiriin ve trafik akis1 vardir. Bu trafik
zorunlu olarak TEM otoyolu ve D100 karayolu wvasitastyla Kocaeli ili {izerinden ge¢mektedir. Bunun yaninda
Haydarpasa'dan baglayan demiryolu agi kent merkezinden gecerek Arifiye'ye kadar uzanmakta ve Eskisehir iizerinden
Ankara'ya ulagmaktadir. Kentte hizmete agik bir havaalani bulunsa da, heniiz yogun kullanilmamaktadir. Buna ragmen
Kocaeli, Istanbul Avrupa yakasindaki Atatiirk Havalimanima ve Anadolu yakasindaki Sabiha Gokgen Havalimani’na yakin
konumundan dolay1 Istanbul havalimanlarindan faydalanabilmektedir. Denizyolu tasimaciligi imkanlar1 Kocaeli’nde
oldukca gelismistir. Kentte ikisi Karadeniz’de olmak iizere, Marmara Denizi sahil seridi boyunca toplam 37 adet liman
yaninda 0zel tesebbiisce yapimu planlanan liman ve lojistik merkez projeleri bulunmaktadir. Ulastirma Bakanligi’nca
planlanan Istanbul’a iigiincii havaalam ve iigiincii koprii projeleri ile Istanbul-izmir Otoyolu ve Marmaray Projeleri
Kocaeli’ndeki ekonomik ve sosyal hayat1 yakindan etkileyecektir.

2.4. Yogunlagsma Analizi ve TR42 Bolgesinde Lojistik Sektorii Yogunlugu

Yogunlagsma analizi bolgelerin ekonomik faaliyetler yoniinden karsilastirilmasi ve bolgelerin goreli olarak uzmanlastigi
sektorlerin  tespitinde kullanilmaktadir. Analiz ile bolgelerin sektor duzeyinde mukayeseli Gstinltkleri ortaya
konulabilmektedir. Yogunlasmanin diizeyini ifade eden yiginlasma katsayisi ilk olarak Florence (1939) tarafindan ortaya
atilmistir. Daha ¢ok bolgesel iktisat ¢alismalarinda tercih edilen bu teknik 1940 yilindan bu yana literatlirde yaygin bir
sekilde yer almaktadir (Moineddin, 2003:249). Bir bolgede belirli sektérdeki istihdam oraninin, o sektdriin iilke genelindeki
tim istthdama oranini ifade eden yogunlagma analizinde sektdrlerin yogunlugu veya yiginlasmasi hakkinda oOlgiim
yapilmaktadir.

Yiginlasma katsayisimi (Location Quotient: LQ) ifade eden formiil su sekildedir (Isserman, 1977:34):
LQ = (ei/er) / (Ei/Ey)

Burada e;, i sektoriiniin bolgedeki istihdami; e, bélgedeki toplam istihdami; E;, i sektoriiniin iilkedeki istihdami ve Ey,
iilkedeki toplam istihdamui ifade etmektedir. Kullanilan denklem basit bir aritmetik hesaplamaya dayanmaktadir.

63



BAYRAKTUTAN-TUYLUOGLU-OZBILGIN

Yiginlagsma katsayist 1°e esit oldugu durumda, sektoriin bolge ici yogunlugu tilke ortalamasina esit ¢cikmaktadir. Katsayimin
1’den biiyiik olmasi durumunda sektoriin bolgede llkeye gore daha yogun faaliyet gosterdigi ve katsaymin biytkligi
oraninda siiriikleyici bir sektor oldugu yorumu yapilabilmektedir. Katsaymin 1’den kii¢iik oldugu durum ise sektdriin bolge
ekonomisi i¢cindeki agirliginin nispeten az oldugunu ifade etmektedir.

Bu ¢aligmadaki analiz icin 2004-2008 donemine ait veriler TUIK veritabanindan alinmis; Diizey 2 bolgelerindeki ulastirma
ve haberlesme sektoriiniin ¢alisan sayisi ile bolgelerdeki toplam istihdam edilenlerin sayisi derlenerek her bir bélge icin LQ
hesaplanmigtir. Elde edilen LQ degerleri, ulastirma ve haberlesme sektoriiniin Diizey 2 bdlgelerindeki cirosu ile
kargilastirilmistir. Tablo 2°de goriilecegi gibi, TR42 Bolgesi igin ulastirma ve haberlesme sektoriine ait istihdama bagl
olarak hesaplanan LQ degerlerinin zaman i¢inde artis gosterdigi anlasilmaktadir. 2004’te 0,793 ile Tiirkiye ortalamasinin
altinda bulunan yiginlagma katsayis1 2006°da 1,014 ile ortalamanin iizerinde bir deger almig ve sonraki yillarda katsayidaki
artis devam etmistir. Bu durum ulastirma ve haberlesme sektoriiniin TR42 bolgesinde yogunlagsma yasadigini ve gelistigini
gOstermektedir.

Tablo 2: TR42 Bolgesi Ulastirma ve Haberlesme Sektorii LQ Degerleri

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

TRA42 (Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova) | 0,793 -11,014 | 1,097 | 1,166

2008 yilinda Tirkiye’de 26 Diizey 2 bolgesi i¢in ulastirma ve haberlesme sektoriiniin yogunlugunu LQ degerleri {izerinden
inceledigimizde Tirkiye ortalamasi {izerinde olan bes bdlgenin bulundugu gérilmektedir. Bunlar sirasiyla TRC3, TR10,
TRC2, TR51 ve TR42 Bolgeleridir.

Tablo-3: Ulastirma ve Haberlesme Sektorii LQ Degerleri (2008)

Sira Bolge LQ Ciro (YTL) is%“ﬁ‘;‘gid(iﬂgi“
1 TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) 1,503 2.121.910.464 104.091
2 TR10 (Istanbul) 1,421 57.594.354.079 201.122
3 TRC2 (Sanlwrfa, Diyarbakir) 1,216 1.106.166.830 38.170
4 TR51 (Ankara) 1,173 31.201.412.635 382.853
5 TRA42 (Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova) 1,166 6.745.310.253 116.638

Tablo-3’teki bes Diizey 2 bolgesinin disindaki diger 21 bolge Tiirkiye ortalamasinin altinda bir LQ degerine sahiptir.
Bunun anlami, ulastirma ve haberlesme sektoriiniin LQ degerinin 1’den yiiksek ¢iktigt bes bolgede yogun faaliyet
gosterdigi; LQ degerinin 1°den diisiik c¢iktigi 21 bolgede ise sektor faaliyetlerinin iilke ortalamasina nispeten yogun
olmadig seklindedir.

Yogunlasma analizinin tek degiskene dayanmasi yetersiz ve eksik sonuglar dogurabilmektedir. Analizde, sadece istihdam
verilerine dayanarak hesaplanan yogunlasma diizeyleri sektoriin  bolgelerdeki ciro biyiiliikleri ile birlikte
degerlendirildiginde daha net sonuglara ulasilmaktadir. Bunun igin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yiginlasma degerlerine
sahip bes Diizey 2 bolgesi i¢cin LQ degerleri ile sektdriin bu bolgelerdeki istihdam ettigi kisi basina diisen ciro biiylikliikleri
diizlem {izerine yerlestirilerek incelenmistir. Sekil 1’de bes bolgedeki ulastirma ve haberlesme sektoriiniin LQ ve ciro
degerlerinin kesistikleri diizlem goriilmektedir.
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Sekil-1: Bolgelerin LQ ve Ciro Degerlerinin Kesistikleri Noktalar
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TR42 (Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova) Bolgesi'nin 1,166 olan LQ degerinin Tiirkiye ortalamasindan yiiksek
olmasi ulastirma sektoriiniin bu bolgede yogunlastigini gostermektedir. Yogun sanayi faaliyetleri, cografi avantajlar ve
ozellikle izmit Koérfezinde ¢ok sayida liman bulunmasindan dolayr lojistik sektdriiniin TR42 bolgesinde gelistigi
anlagilmaktadir. Ancak, c¢alisan kisi basi ciro degerinin TR10 ve TR51 bolgelerine gore diisiik olmasi, ulagim altyapisinin
lojistik faaliyetleri desteklemede yetersiz kaldigi, insan kaynaklarimin etkin kullanilmadigi, uzman personel yetersizligi,
teknik geligmelerin takip edilememesi ve sektordeki firmalarin kurumsallagamamasi gibi nedenlere bagli gosterilebilir.

3. LOJISTIK GELIiSMISLiK ENDEKSI VE KOCAELI’NIN YERI

Burada, Tirkiye’de lojistik sektoriin iller diizeyinde gelismisligi incelenmekte ve Kocaeli’nin durumu ortaya
konulmaktadir. Bu amagla literatire dayanarak bir endeks gelistirilmistir. Ttrkiye’de bolge, il ve ilge duzeyinde sosyo-
ekonomik gelismislik endekslerini belirlemeye dayali ¢alisma vardir. Ancak, literatiirde bu g¢aligmanin sorunsali ve
metodolojisi baglaminda lojistik gelismisligi 6l¢me amacini tagiyan az sayida arastirma ile karsilasgilmistir.

3.1. ilgili Literatiir

URAK (2011), Tirkiye’deki 81 ilin rekabetcilik diizeylerini endeks yontemiyle karsilastirmali ve kapsamli olarak
incelemigtir. Dort kategoriden olusan endekste her bir kategori farkli sayida alt degiskeni icermektedir. Bu kategoriler,
beseri sermaye ve yasam kalitesi, markalagsma becerisi ve yenilikgilik, ticaret becerisi ve lretim potansiyeli ve erisilebilirlik
olarak belirlenmigtir. Degiskenlere, Onem seviyesine gore, uzman gorlisleri dogrultusunda agirliklar verilmistir.
Degiskenler; benzeri endekslerde kullanilan degigkenler, uzman goriisleri, odak grup ¢aligsmalar1 ve veri bulma imkanlar1
g6z oniinde bulundurularak belirlenmistir. Elde edilen veriler, 0-100 degerleri arasinda normalize edilerek, endeks degisken
degerlerine ulasilmistir. Son olarak, dort ana endeks degerinin aritmetik ortalamasi alinarak iller bazinda genel endeks
degeri saptanmistir. Istanbul, 86,01 genel endeks puani ile Tiirkiye’deki 81 il arasinda rekabet giicii en yiiksek il olarak
tespit edilmistir. Ankara 49,73 ile ikinci, Izmir 42,72 ile tigiincii, Bursa 35,10 ile dordincii, Kocaeli ise 32,82 ile Tiirkiye’de
en rekabetgi besinci il olarak siralamada yer almistir.

Levent (2009), Mersin’de faaliyet gosteren 739 lojistik firmasinin bilgilerinden olusan veri tabami ile sektoriin hangi
kosullarda gelistigini inceleme amaciyla miitekabiliyet ve kiimelenme analizini kullanmis; sektériin zamansal ve mekansal
gelisimini ortaya koyarak harita iizerinde sektoriin yiginlastig1 yerleri tespit etmistir.

Tanyas (2010), lojistik sektoriiniin bolgesel diizeyde degerlendirilmesinin cografik, fiziksel ve kurumsal altyapiya gore ii¢
baslik altinda yapilabilecegini ifade etmistir. Erdal (2005), sektoriin gelismesini kurumsal altyapi, mali altyapi, ¢evresel
altyap1, donanim altyapisi ve yazilim altyapist seklinde bes etkene baglamistir. Zorlu (2008), fiziksel altyapi, operasyonel
altyap1 ve lojistik potansiyeli seklinde ii¢ ana dl¢iit ve bu dlgiitlere bagh alt degiskenlerden yola ¢ikarak Tiirkiye’deki
illerin lojistik hizmetlerindeki gelismislik duzeyleri ve kademelenmesini incelemistir. Her 6lgiite gore iller i¢in elde edilen
degerlerin ortalamasi alinmis ve ortalamanin iizerindeki iller segilerek gruplandirma yapilmustir. Biitiin 6l¢iitlerin toplamina
gore yapilan degerlendirme sonucunda kentler, lojistik sektoriinin gelismisligine goére siralanmustir. Fiziksel altyapi
olanaklari, havaalanlarinin yiik tagima kapasiteleri, limanlarin ellegleme (yiikleme/bosaltma) kapasiteleri, karayollarinin
tagit kapasiteleri ve demiryolu yiik tagima kapasiteleri ile tanimlanmugtir. Operasyonel altyapi, isletme kapasitesi, tasit
filosu, bolgesel dagitim merkezlerinin dagilimi, depolama kapasiteleri ve bu sektorde calisan Kkalifiye isgiiclinii
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kapsamaktadir. Lojistik potansiyeli ise kentlerin pazara (niifusun yogunlastigi kentlere) ve lojistik hizmetlerine gereksinim
duyan faaliyetlere (endiistriyel merkezler, ihracat ve ithalati yiiksek olan kentlere) erisilebilirlik Olciitlerine gore
belirlenmistir. Sonug olarak, iller dort kategoride siniflandirilmig, lojistik altyapisi veya olanaklari ile yetersiz bulunan
kentler ise besinci grupta yer alacak bicimde degerlendirme disinda birakilmustir. Olgiitler arasinda agirliklandirma
yapilmaksizin esikler belirlenmistir. Birden fazla kez siralamaya giren kentlerin lojistik altyapisinin belirli bir diizeye
eristigini soylemek mimkundur.

World Bank (2010), iilkelerin lojistik performansim 6lgmek ve birbiriyle karsilastirmak i¢in bin lojistik ¢aligani ile anket
yapmustir. Toplam 32 sorunun soruldugu ve alinan yanitlara gére puanlamanin yapildigi ¢alismada lojistik performans
skoru alt1 adet soruya gore hesaplanmustir. Ankete katilanlardan, ticari faaliyet yirdttikleri yedi dlke igin, en diigiik puan 1,
en ylksek puan 5 olmak (zere 1’den 5’e kadar puan vermeleri istenmistir. Lojistik performans degerlendirilirken dikkate
alman alti temel konu, giimriik ve sinir kapist islemlerinin verimliligi, ticaret ve tasimacilik ile baglantili altyapinin
kalitesi, rekabetgi fiyatlarla sevkiyat diizenlenmesindeki kolaylik, lojistik hizmetlerin Kkalitesi, sevkiyatlarin izlenebilirligi,
zamaninda teslimat olarak belirlenmistir. Puanlama sonucu temel bilesenler analizi teknigi ile giimriikler 0,42, altyap1 0,42,
uluslararas1 sevkiyatlar 0,37, lojistik yetkinlik 0,42, yiik izleme 0,41, zamanlama 0,40 degeri ile agirliklandirilmistir. 155
ulke icin performans skorlari, alti konuda verilen puanlamalarin agirlikli ortalamasinin alinmasiyla elde edilmistir. Bulunan
deger, endeks degeri olarak iilkenin lojistik performansini yansitmaktadir. Endeksin hesaplanmasinda, uluslararasi
sevkiyatlar olarak ifade edilen lojistik is hacminin etkisi daha az dikkate alinirken, lojistik altyapi, glimriikler ve sistemlerin
etkinligi daha ¢cok 6ne ¢ikmuistir.

Agility (2011), gelismekte olan iilke piyasalarinin lojistik yatirimlar i¢in ¢ekiciligini 6lgmeye yonelik ayrintili bir siralama
ve analizi, endeks yardimiyla ortaya koymustur. Ug kategoriden olusan endekste her bir kategori farkli sayida alt degiskeni
icermektedir. Caligmada lojistik sektériiniin gelismekte oldugu 39 iilke incelenmistir. Istatistik tekniklerle alt indekslere ait
indeks degerleri kullanilarak toplam indeks degeri bulunmustur.

Tablo 4: Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi Lojistik 2011 Sonuglari

R - Piyasa -

- Pazar Biiyiikliigii ve Biiyiime - Baglantihhik Toplam

Sira Ulke Cekiciligi Alt indeksi Uyumlulugu Alt Alt indeksi indeks
Indeksi
1 Cin 10 6,06 7,46 8,32
2 Hindistan 9,56 4,8 4,54 7
3 Brezilya 8,32 5,49 5,12 6,74
4 Endonezya 9,06 4,77 4,44 6,73
5 Rusya 7,66 5,23 4,6 6,22
6 S.Arabistan 5,29 6,59 6,75 6,01
7 Meksika 7,33 4,49 5,02 5,98
8 Turkiye 6,62 4,75 5,34 58
B. Arap

9 Emirlikleri 3,61 6,51 8,21 5,59
10 Sili 3,95 5,99 7,01 5,29

Kaynak: Agility, Agility Emerging Markets Logistics Index 2011, http://www.agilitylogistics.
com/EN/Documents/Agility_Downloads/2011_Emerging_Markets_Logistics_Index.pdf, (23.06.2011).

Incelenen 39 iilkeden siralamada ilk 10’a giren iilkeler Tablo-4’te verilmistir. Cin 8,32 olan en yiiksek toplam indeks degeri
ile birinci olmustur.

3.2. Model ve Veri Seti

Lojistik yapisinin ¢ok boyutlu olmasi 6lgiim ve inceleme ¢abalarini zorlagtirmaktadir. Lojistik siireglerin hizi veya lojistik
edilmesinde yasanan zorluklar ve iilkeler arasinda var olan farkliliklar analizlerin giiclinii zayiflatmaktadir (World Bank,
2010:41). Lojistik faaliyetlerin etkinligiyle maliyetlerin diismesi sektoriin gelismisligi agisindan bir 6l¢ii olmaktadir.
Lojistik firmalarinin operasyonel ve teknolojik yeterlilikleri, ekonomik faaliyetler, iretim ve tiiketim merkezlerine yakinlik,
yiik trafigi, ulastirma altyapisi ve niifus, lojistik sektdriiniin gelismisligini 6lgen bir gosterge olarak kabul edilebilir.

Lojistik sektoriiniin gelismislik diizeyinin Tiirkiye’de de bolgeler ve iller bazinda dlgiilmesi zordur. Bu kisimda, Tlrkiye’de
lojistik sektoriiniin geligsmislik seviyesi, iller diizeyinde endeks yardimiyla dl¢iilmeye ¢aligilmigtir. Tiirkiye genelinde illerin
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sahip oldugu ozellikler degerlendirilerek lojistik sektori ile ilgili degiskenler kullanilmis ve sektoriin iller arasindaki
gelismiglik farkliliklarini yansitan endeks degerleri hesaplanmistir. Lojistik gelismislik endeksi, ii¢ alt endeksten
olugmaktadir. Mali altyapi, fiziki altyap1 ve sektorel altyapr alt endekslerinin her biri farkli sayida degiskeni igermektedir.
Bu degiskenler lojistik sektorii ile ilintili olarak uzman goriisleri ve veri bulma imkanlar1 g6z 6niine alinarak belirlenmistir.
Fiziki altyap1 endeksinde 9, mali ve sektdrel altyap1 endekslerinde 5’er tane olmak iizere toplam 19 degisken kullanilmistir.

Fiziki altyap1 bashg altinda nifus, agir tasit sayisi, demiryolu ve karayolu uzunlugu, liman ve havaalani kapasitesi, gevre
illerin niifusu, GSYIH ve ulastirma kamu yatirimlar: degiskenleri bulunmaktadir. Havaalanlarinin yiik tasima kapasitelerine
iliskin veriler bulunmadigindan havaalani kapasitesini gostermesi agisindan degisken olarak yillik ugak kapasite miktari
almmustir.

Mali altyapi1 basglig1 altinda illerdeki dis ticaret hacmi, vergi tahakkuk miktari, mevcut banka sube sayisi ve kurulan girket
sayist degiskenleri bulunmaktadir. Sanayide kullanilan elektrik miktari, sanayinin ve tiretim miktarinin gostergesi olarak
degerlendirilmis ve mali altyap1 baslig1 igerisinde yer almistir.

Sektorel altyapt basligi altind,a ulastirma sektorii girisim sayisi, havayolu, denizyolu, karayolu yiik trafigi ve ulastirma
sektorii istihdami degiskenleri bulunmaktadir. Lojistik sektoriiniin performansint ortaya koymada dnemli etkiye sahip olan
sektore yonelik teknolojik altyapi, beseri sermaye, fiziki yatirim, sermaye, ¢ikti, kar ve ciro biyukliklerinin il diizeyinde
bulunmamasi analizin bir kisitidir. Bunun yaninda, il diizeyinde GSYIH ve istihdam verilerinin TUIK tarafindan en son
2001 yilinda yayinlanmis olmast, bahsi gegen verilerin 2001°e ait degerlerinin kullanimini zorunlu hale getirmistir.

Iller arasinda karsilastirma yapilacagi icin, veriler (0,100) degerleri arasinda normalize edilmislerdir. Verilerin
normalizasyonu asagidaki sekilde yapilmaktadir:

Normalize X = 100*[(X — Degisken Serisinin En Kii¢iik Degeri) / (Degisken Serisinin En Biiyiik Degeri- Degisken
Serisinin En Kiigiik Degeri)]

Lojistik sektoru igin tasidiklari onem derecesine gore sektdrel altyapr endeksi 3, fiziki altyapr endeksi 2, mali altyap:
endeksi 1 puan ile agirliklandirilmigtir. Her alt degiskenin, 81 il genelinde normalizasyonu yapildiktan sonra dahil olduklari
alt endekse verilen agirliklara gore, agirlikli ortalamasi alinmistir.

3.3. Analiz Sonuclari

Analiz sonuglarina gore lojistik agidan en gelismis iller sirastyla Istanbul, izmir, Ankara ve Kocaeli olurken Igdir, Bayburt,
Ardahan ve Kilis son siralarda yer almistir. Istanbul 83,31 endeks degeri ile Tiirkiye’de ilk sirada yer almaktadir. Kocaeli
ili ise 30,74 endeks degeri ile endeks degeri 35,62 olan izmir’den ve 31,36 olan Ankara’dan sonra dérdiincii sirada yer
almaktadir.
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Tablo 8: Lojistik Gelismislik Endeksi

Sira || Sonug Sira il Sonug Sira | Sonug
1 Istanbul 83,31 28 Canakkale 6,96 55 Amasya 3,25
2 [zmir 35,62 29 Denizli 6,91 56 Burdur 3,18
3 Ankara 31,36 30 Malatya 6,56 57 Kars 3,12
4 Kocaeli 30,74 31 Zonguldak 6,55 58 Karaman 3,11
5 Adana 24,53 32 Kirklareli 6,53 59 Giresun 3,09
6 Antalya 23,01 33 Mardin 6,20 60 Diizce 2,98
7 Bursa 18,15 34 Bolu 6,13 61 Nevsehir 2,74
8 Konya 17,92 35 Van 6,07 62 Mus 2,71
9 Icel 16,70 36 Trabzon 5,51 63 Kirsehir 2,68
10 Tekirdag 13,28 37 Nigde 5,35 64 Bitlis 2,66
11 Hatay 12,63 38 Elazig 5,32 65 Agri 2,64
12 Balikesir 12,41 39 Tokat 4,51 66 Rize 2,50
13 Mugla 11,73 40 Erzincan 4,48 67 Batman 2,48
14 Manisa 11,33 41 Ordu 4,44 68 Karabuk 2,48
15 Gaziantep 11,02 42 Isparta 4,38 69 Bingol 2,39
16 S.Urfa 10,21 43 Yozgat 4,34 70 Siirt 1,79
17 Sivas 10,17 44 Bilecik 4,22 71 Sinop 1,79
18 Samsun 9,63 45 Corum 4,18 72 Artvin 1,74
19 Afyon 9,13 46 Cankir1 4,12 73 Yalova 1,59

20 Eskisehir 8,62 47 Aksaray 4,12 74 Glimiishane 1,14
21 Kayseri 8,46 48 Osmaniye 3,99 75 Tunceli 1,07
22 Sakarya 7,81 49 Adiyaman 3,89 76 Bartin 1,00
23 Aydin 7,54 50 Usak 3,84 7 Hakkari 0,99
24 K.Maras 7,45 51 Kirikkale 3,76 78 Igdir 0,85
25 D.bakir 7,35 52 Sirnak 3,46 79 Bayburt 0,62
26 Erzurum 7,15 53 Kastamonu 3,43 80 Ardahan 0,49
27 Kitahya 7,02 54 Edirne 3,30 81 Kilis 0,48

Diger illerin endeks degeri ile Istanbul’'un endeks degeri arasinda biiyiik fark oldugu goriilmektedir. Istanbul, endeks
icerisinde kullanilan degiskenlerin ¢cogunda en yiiksek degerlere sahip olmustur. Sadece demiryolu ve karayolu uzunluklar
ile limanlarin kapasitelerinde ve limanlarda elleglenen yiik miktarinda goriilen diigiik degerler ilin endeks degerini
diisiirmiistiir. Izmir, karayolu ve denizyolu yiik trafiginde, demiryolu ve karayolu altyapisinda, liman kapasitesinde ve agir
tasit sayisinda yiiksek degerler almistir. Bununla beraber ilin GSYIH ve sanayide kullamlan elektrik miktarinin yiiksek
olmast endeks degerini artirnustir. {zmir’de havayolu yiik trafiginin ve ildeki banka sube sayisinin Istanbul’a nispeten az
olmast endeks degerini diisiirmiistiir.

Ugiincii sirada yer alan Ankara’da, 6nemli miktarda gerceklesen karayolu yiik tasimacilifi ile beraber karayolu ve
demiryolu altyapisi, il niifusu, agir tasit sayisi, GSYIH, Esenboga Havaalani’nin kapasitesi, banka sube sayisi, kurulan
sirket sayisi, vergi tahakkuk miktar1, dig ticaret hacmi, sanayide kullanilan elektrik miktari gibi degerlerin nispi olarak
yuksek olmasi endeks degerini artirmistir. Deniz tagimaciligt yapilamamasi ve havayolu yiik trafiginin zayif olmasi ilin
endeks degerini olumsuz etkileyen faktorler olmustur.

Ankara’nin endeks degerine ¢ok yakin bir deger alan Kocaeli, Tiirkiye genelinde dérdiincii sirada yer almugtir. ilin lojistik
gelismigligini olumlu etkileyen en 6nemli degiskenler, ¢evre illerin niifusu ve limanlarin kapasitesi olmustur. Kocaeli’nin
Tiirkiye’nin en kalabalik kenti olan Istanbul’un yani sira Bursa ve Sakarya gibi iilkenin énemli illerine komsu olmasi ve
kentte 37 liman bulunmasi endeks degerini etkilemistir. Sanayide elektrik kullanimi, kent ekonomisinde sanayinin payini
ortaya koyan gostergelerden biridir. Bu oran endeks degerini artiran 6nemli unsurlardan birisi olmustur. Kentte karayolu ve
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denizyolu yiik trafigi ve dis ticaret hacmi ile beraber GSYIH ve vergi tahakkuk miktarinin yiiksek olmas1 endeks degerini
artirmigtir. Bununla beraber Kocaeli’nde ulastirma sektoriine ait girisim ve istihdam sayisi ile banka subesi ve kurulan
sirket sayismnin diger illere oranla diisiik olmasi dikkat gekmektedir. {ldeki agir tasit sayisinin ve kamunun gerceklestirdigi
ulastirma yatirrmlarimin nispi olarak diisiik olmasi endeks degerini diisiirmiistiir. Her ne kadar Kocaeli’nin Istanbul’daki
havaalanlarina yakinligi bulunsa da, kente ait havaalaninin yeni ve yetersiz olmasi lojistik gelismislik endeksine olumsuz
yansimigtir.

4. SONUG

Lojistik sektorii diinyada hizli biiyiime gosteren onemli sektérlerden biridir. Ozellikle yarattigi katma degerle ekonominin
maliyet yapisina etki etmekte ve isletmelere rekabet giiciiniin yaninda pazara girme ve pazarda kalict olma avantaji
saglamaktadir. Dunyada, lojistigin stratejik bir sektor olarak goriilmesinden dolayi, sektore oncelik taninarak 6nemli
yatirimlar yapilmakta ve lojistik merkez projeleri hayata gecirilmektedir.

Bu calismada, 6nce yiginlasma analizi ile lojistik sektoriiniin istatistiki bolgeler diizeyinde yogunlugu incelenmis; sonra
lojistik gelismislik endeksiyle her bir il i¢in gelismislik endeksi olarak tanimlanabilecek sayisal degerler elde edilmis, buna
gore illerin siralamasi yapilmistir. Analiz sonuglart Kocaeli’nin Tiirkiye’nin diger illerine gére 6nemli 6lgiide lojistik
iistlinliiklerinin oldugu ve sektor agisindan yiiksek bir potansiyel tasidigini gostermektedir. Jeopolitik konumu, altyapisal
donanmimu ve imalat sanayi basta olmak iizere iiretim yapisi ile Istanbul'dan sonra ikinci biiyiik sanayi kenti olmas, iilke
imalat sanayi tiretimine 6nemli katki saglamasi, Kocaeli limanlarinin Tiirkiye’nin ticaretinde dnemli bir yerinin bulunmasi
ve Istanbul’a sinirdas olmasi gibi unsurlar lojistik yatirimlar agisindan kenti 6n plana ¢ikarmaktadir.

Lojistik sektorii Kocaeli sanayisinin rekabetgiligini arttirmak amaciyla gelistirilmesi gereken bir sektordiir. Bu baglamda
liman kapasitelerinin ve ulastirma sistemlerinin gii¢lendirilmesi, sektére yonelik insan kaynaklarina ve teknolojiye yatirim
yapilmasi, lojistik merkez kurulmasia yénelik projelerin hayata gegirilmesi gerekmektedir. Istanbul Bogazina yapilacak
tictincti képriniin Anadolu uzantisi, Istanbul-izmir otoyolu Izmit Kérfezi gegisi, Izmit’teki havaalamnin sivil kullanima
acilmasi ve kurulmasi planlanan lojistik merkezler, ilin lojistik konumunu etkileyecek yeni faktorler olacaktir.
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