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0z
Anahtar Kelimeler: Insanoglu o kadar karmasiktir ki hi¢ kimse insanlarin ne diisiindiigiinii, ne hissettigini, davranislarinin
o nedenlerini tam olarak anlayamaz. Insan davramslarinin meslek segiminde nasil sekillendigini ortaya
Kigilik Kuramz, . . . . . L
Kariyer Degerleri, koyabilmek icin bilim adamlar: tarafindan bir¢cok kuram ortaya konmustur. Kuramlar insanlar icin yol

Mesieki Kisilik haritasidir.  Kuramlar biiyiik resmi  gérmemizi  kolaylastirmak i¢in  karmasitk  durumlarin  basite
indirgenmesinin bir yoludur, ancak bu resim, gercegin kendisi degildir, kuramcinin yorumudur. Bu sebeple

Ruramt hi¢hir kuramin gergegi % 100 yansutmadigint akildan ¢itkarmamak gerekir. Buradan hareketle ¢calismamizin
amaci, Anne Roe, John Holland ve Edgar Schein’in kuramlarimin birbirleriyle benzerlik ve farklilikiarini;
giclii ve zayif yonlerini ortaya koymaktir. Bir nitel ¢alisma olan bu arastirmanin verileri dokiiman incelemesi
yontemiyle toplanmus, verilerin analizinde icerik analizi tekniginden yararlanilmistir. Ayrica nitel veri analiz
programi MAXQODA 11 kullanilarak elde edilen verilerin kod haritasi olugturulmugtur.

ABSTRACT
Human is further complicated, no one is considering what people are feeling, what is fully understands the
Keywords: causes of behavior. Human behaviors in selecting the right decision for their constituents of the principle is
Personality Theory, set forth. Theories view larger image about a way to make it easier, but in this picture it is not truth itself,
Career Anchors, theorist conclusion. The reason no theory is in fact 100% did not reflect. The purpose of our work, Roe,
Vocational Holland and Schein's Theories similarities and differences can communicate with each other present for
Personality Theory. consideration. A qualitative research study, this data has been collected through document review, the data
analysis uses content analysis technique. The qualitative data analysis program MAXQDA 11 obtained using
code map data has been created.
1. GIRIS

Giiniimiiz diinyasinda uluslararasi pazarlara agilim ile birlikte kiiresellesme, teknolojik gelismeler, orgiitlerdeki yeniden
yapilanmalar gibi bir takim etkenler bireylerin kariyer gelisiminde de bir takim kararlar verilmesini zorunlu kilmaktadir.
Degisimin ¢ok hizli oldugu ve yogun olarak hissedildigi gliniimiiz diinyasinda, igsizlik oraninin artmasi ve insanlarin daha
nitelikli islerde ¢alismak istemesi nedeniyle is gorenler ¢ok yogun olarak endise, stres, mutsuzluk ve umutsuzluk duygulari
icerisinde yasamaktadirlar. Bu sebepten dolayr icinde bulundugumuz doénem bireylerin kendi kariyer yonetim
sorumlulugunu eski zamanlara gore daha fazla iizerlerinde tagimalar1 gereken bir donem olarak nitelendirilebilir (Yaylaci,
2006: 77).

Bireylerin kariyer gelisimi ¢ok uzun zaman alan ve karmasik bir siirectir. Bu siirecte birey pek ¢ok seyden etkilenebilir.
Bireyin sosyal gevresi, psiko-fizik dinamikleri, ¢evrenin kiiltiirel ve ekonomik yapisi gibi etkenler, bireylerin kariyer
segimlerini ve mesleklerini yonlendirebilmektedir. iste bu yiizden hayatimizin tamamini etkileyebilecek meslek segimi ya
da kariyer kararini nasil ve neye gore verecegimiz bu noktada dnem arz etmektedir. Bu alanda ¢alisan birgok kuramci bu
kolay gibi goriilen kariyer kararini nasil ve neye gore verecegimiz sorusunun olduk¢a karmasik olan ¢6ziim yollarint ortaya
koymaya calismiglardir (Osborn, 2000).

Kariyer kuramlar1 bireylerin kariyer durumlariyla ilgili bir ¢ergeve saglar. Kuramlar bireylerin kariyer yolculuklarmin
anlagilmasina yardimei olmak igin bir “yol haritas1” seklinde hizmet ederler. Hangi etmenlerin kariyer gelisimlerini
bicimlendirdigi, hangi engellerle simdi ve gelecekte yiizlesilecegi ve gelecek i¢in nasil bir yol haritasi belirlenecegi gibi
konular bu kuramlarda ele alinirlar. Kariyer kuramlar1 tipki bir prizma gibi, kariyerlerin bir¢ok farkli agidan goériilmesini
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saglayabilirler. Cesitli kuramsal yaklasimlarin igerdigi yap1 ve kavramlar, bireylerin essiz 6zellikleri hakkinda daha fazla
bilgi edinilmesine yardimc1 olurken, bir rehber seklinde hizmet edebilirler. Kuramlar insan kaynaklar1 yoneticilerini bir
bireyin kariyer gelisimini olumsuz etkileyebilen ve olumlu yonde ilerlemesini saglayabilen etkenlere karsi duyarli hale
getirebilir. Bazi kariyer kuramlari, bireyler ile ¢alisma, egitim ve serbest zaman etkinliklerini igeren secenekler arasindaki
bilgilerin 6grenilmesine ve baglantiy1 gérmeye yardimci olur. Bireylerin hayatlarinin en 6nemli kararlarindan biri olan
kariyer kararlarini verirlerken bu kuramlardan yararlanmalar1 bu noktada onemlidir (Cakmak, 1992: 63-69; Ozdemir
Yaylaci, 2006: 77-98).

Hem Anne Roe’nun kuraminin degerlendirilmesi hem de Holland ve Schein’in kuramlari ile aralarindaki iligkilerin
belirlenmesi  bakimindan bu ¢alisgma Onemli gorillmekte ve literatlirde Onemli bir boslugu dolduracagi
degerlendirilmektedir.

Kuramlarin kariyer karari verirken ne kadar onemli oldugu diisiiniildiigiinde; bu kuramlardan en o6nemlilerinden;
Holland’in Mesleki Kisilik Kurami ve Schein’in Kariyer Capalari Kurami ve bunlarin ¢ikis noktasi olarak diisiindiigiimiiz
Anne Roe’nun Kisilik Kurami’nin birlikte degerlendirilmesi iliskilerin ve benzerliklerin ortaya konulmasi agisindan dnemli
goriilmektedir. Buradan hareketle ¢alismamizin amaci; Kariyer se¢iminde Anne Roe, Holland ve Shein’in Kuramlarinin
kisilik analizleri ve ¢evreye uyumlar1 bakimindan paralellik gosterip gostermediginin ortaya konulmasidir.

2. ANNE ROE’NUN KARIYER SECIMINDE KiSiLiK KURAMI

Klinik psikolog olan Anne Roe, arastirmalarinin sonucunda erken ¢ocukluk yasantilarinin kariyer davranisin etkiledigini
one slirmiistiir. Roe’ya gore erken gocukluk yasantilari ve daha sonraki kariyer davranisi arasindaki iliskiye “gocuklukta
yasanan hayal kirikliklar1 ve doyumlarin 6riintiisiine baglh olarak gelisen psikolojik ihtiyaclarin yapis1” aracilik etmektedir.
Ozgiil olarak bu bileske sonucu ortaya ¢ikan ihtiyag yapisi, bireyleri ya insanlara dogru ya da insanlardan uzak olmaya
dogru yonlendirmektedir. Maslow’un kuramindan yararlanan Roe, doyurulmamis gereksinimlerin insanlarin yaptigi meslek
seciminde 6nemli giidiileyiciler oldugunu iddia etmistir (Niles vd., 2013: 63).

Roe, cocuk yetistirme veya cocugun iginde bulundugu c¢evre ile ilgili ti¢ temel tip tammlamis olup, bunlar; duygusal
yogunlagsma, kaginma ve kabul olarak simiflandirilmigtir (Sharf, 2002: 318). Cocuga duygusal yogunlagma; asiri
koruyuculukla asir1 talepkar davraniglar arasinda degisir. Fiziksel ihtiyaglar karsilanirken, psikolojik ihtiyaglar ebeveynlerin
sevgi ve onayla ilgili koydugu kosullar olusana kadar karsilanmaz. Asir1 koruyucu g¢evrelerde yetisen ¢ocuklar duyarh
davranmanin 6diilleri getirdigini 6grenir. Bu nedenle de ¢ocuklar onay almak ve olumlu bir benlik algisi gelistirmek i¢in
digerlerine bagimli olurlar. Asir1 talepkar ortamlar, ¢ocuklarin “ya hep ya hi¢” standartlaria bagl kalmay1 6grenmesine
neden oldugu igin ¢ocuklarda miikemmeliyet¢i egilimlerin gelismesi ile sonuglanir. Roe’ya gore; ¢ocuktan kaginma,
¢ocugun fiziksel ihtiyaclarini ithmal etmeyle ¢ocugun duygusal ihtiyaglarini reddetme arasinda degisir. Cocugun kabulii,
¢ocugun fiziksel ve psikolojik ihtiyaglarinin karsilandigi ¢evreleri gerektirir. Bagimsizlik ve 6zgiiven olusumu, bagliligin
olmadig1 veya destekleyici bir ortam tarafindan desteklenir (Roe, 1946: 5-7; Aytag, 2005: 95).

Bu kosullarin her biri ¢ocugun ihtiyaglarinin doyumunu etkiler ve daha sonra ¢ocuk biiylidiigiinde, mesleki alan se¢imini
etkiler (Can vd., 1995: 166). Ornegin, hizmet mesleklerinde calisan yetiskinler insanlara yonelmislerdir ve bu nedenle
erken ¢ocukluk ortamlarinda asir1 korunma ve sevgiye maruz kalma olasiliklart vardir. Daha bilimsel meslek alanlarina
yonelen yetigkinler tipik olarak insanlara yonelimli degildir ve bu yiizden de kagimmmaci ve reddedici erken ¢ocukluk
ortamlarima maruz kalmalar1 daha olasidir.

Roe, sanat ve eglence ile genel kiiltiire dayanan sekiz alani igeren bir mesleki siniflandirma sistemi gelistirmistir. Hizmet
alanlar1; genellikle 6gretmenlik, psikolojik danisma ve sosyal ¢alisma gibi daha insanlara yonelik mesleklerdir. s baglantist
meslekleri; satis gibi kisileraras1 etkilesime dayali ve dogasinda ikna olan meslekleri icermektedir. Orgiitsel meslekler;
sistemlere ve yonetime vurgu yapmaktadir. Teknoloji; miithendislik gibi meslekleri icermektedir. Agik hava meslekleri;
orman isletmeciligi gibi bilimsel ilkelerin agik hava mesleklerine uygulanmasina odaklanmaktadir. Bilim; kimyager ve
fizik¢i gibi meslekleri igerir. Sanat ve eglence; oyunculuk, miizikal performans ve resimle iliskili meslekleri igerir. Genel
kiiltiir; hiikiimet meslekleri gibi uygarhg: siirdiirme ile ilgili meslekleri igerir. Insanlar mesleki alanlarini deneyimledikleri
¢ocukluk ortamlarindan etkilenen ihtiyag yapilarina gore segerler. Bir bireyin mesleki diizeyi, bireyin genetik yapisi ve
sosyoekonomik gegmisinden etkilenir (Niles vd., 2013: 64; Roe, 1951: 460-462).
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Tablo:1 Anne Roe’nun Kisilik ve Meslek Tiplerinin Simflandirilmasi*
Kisilik Tipleri Meslek Tipleri
Cocuga Duygusal Yogunlagsma Is Baglantis1 Meslekleri
Orgiitsel Meslekler
Genel Kiiltiir/Hiikiimet Meslekleri
Cocuktan Kaginma/ Reddedici Acgik Hava Meslekleri
Bilim Meslekleri
Teknoloji Meslekleri
Cocugun Kabulii Hizmet Alanlar1

Sanat ve Eglence Meslekleri

Anne Roe meslek se¢imi konusunda yapmis oldugu arastirmalar sonucunda meslek se¢imini etkileyen gercek giiciin,
insanin ¢ocuklugundaki tecriibelerden kaynaklandigi goriisii i¢indedir (Aytag, 2005: 91; Sharf, 2002: 318; Brown, 2003:
23).

3. HOLLAND’IN MESLEKI KiSiLIK KURAMI

John L. Holland, egitim kurumlarinda, askeri kurumlarda ve psikiyatrik kurumlarda calisan bir meslek danigmanidir.
Holland, insanlarin, tanimlanan alt1 kisilik tipinden birine ait 6zellikleri mutlaka tagidigini ve yine bu tiplerden birine uygun
mesleklerden birini segtigini savunur. Kisi ancak bu mesleklerden birini sectiginde doyuma ulasabilir (Yesilyaprak, 2008:
13; careersnz, 2012; Jordan, 1983: 16).

Holland’in kurami dort temel varsayima dayanmaktadir (Niles vd., 2013: 69; Zunker, 2008:19; Yesilyaprak, 2008: 13;
Jordan, 1983: 15-18; Pilavci, 2007: 33). Bu kuramin dayandigi varsayimlar sunlardir:

1. Amerikan kiiltiiriinde insanlarin pek ¢ogu alt1 tipten birine yerlestirilebilir. Bu tipler; gergekgi tip, arastirmaci tip,
artistik tip, sosyal tip, girisimci tip ve geleneksel tip olarak siralanmaktadir.

2. Alti gesit mesleki ¢evre vardir. Bu mesleki gevreler; gergekei ¢evre, arastirmaci gevre, artistik ¢evre, sosyal cevre,
girisimci ¢evre Ve geleneksel ¢evre olarak siniflanirilmaktadir.

3. Insanlar kendi becerilerini ve yeteneklerini sergilemelerine; tutumlarini ve degerlerini ifade etmelerine; {izerinde
hem fikir olunan sorunlar1 ve rolleri listlenmelerine olanak sunan ¢evreleri ararlar.

4. Bir bireyin davranisi, kisiligi ve ¢evre 6zellikleri arasindaki etkilesim tarafindan belirlenir.

Holland’in kuraminin daha iyi anlagilabilmesi ve kullanilabilmesi i¢in kisilik tiplerinin incelenmesi gerkmektedir. Kisilik
tipleri hem genetik hem de ¢evresel unsurlara dayanmaktadir. Holland kariyer ilgilerinin biilyiik oranda bireyin kisiliginin
bir ifadesi oldugunu ileri siirmektedir. Kisilik ozellikleri, tercih edilen serbest zaman etkinliklerine, okul konularina,
hobilere ve is tercihlerine gore tanimlanmaktadir. Farkli derecelerde her birey alt1 kisilik tipinden birine benzemektedir
(Niles vd., 2013: 69; Richards, 2005: 148; Kamasak ve Bulutlar, 2010: 121-122; Yilmaz vd., 2012; Ibarra ve Giilfidan,
2010: 37; Kuzgun, 2009: 70-74). Bu kisilik tipleri asagida a¢iklanmaktadir:

3.1 Holland’n Kisilik Tipleri

Gergekei Tip: Gergekei kisilik tipi, nesneleri, aletleri makineleri ve hayvanlan diizenli ve sistemli bir sekilde
bicimlendirebilecegi etkinlikleri tercih eder ve egitsel ve terapatik etkinliklerden hoslanmaz. Gergekei bireyin mekanik
yetenegi vardir; fakat sosyal becerilerinde eksiklik olabilir. Gergekgei tipler; otomobil tamirciligi, kadastro miihendisligi,
ciftcilik veya elektrikgilik gibi meslekleri tercih ederler. Gergekgi tipler siklikla; uyumlu, algak goniillii, normal, agik sozlii,
materyalist, 1srarci, samimi, miitevazi, pratik, dik basli, dogal, utangag, diiriist ve tutumlu seklinde tanimlanmaktadirlar.

Arastirmaci Tip: Arastirmaci kisilik tipi, bazi olaylar1 anlamak ve kontrol etmek igin fiziki, biyolojik ve kiiltiirel olaylar
iizerinde gozlemsel, sembolik, sistematik ve yaratici arastirmalar gerektiren etkinlikleri tercih eder. Arastirmaci kisilikler

! Tablo ilgili literatiirden yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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ikna gerektiren etkinliklerden, sosyal etkinliklerden ve tekrarlayici etkinliklerden hoslanmazlar. Bu egilimler bilimsel ve
matematiksel yeterlilikler i¢in bir kazang saglarken, liderlik becerilerinde bir eksiklige neden olur. Arastirmaci tipler;
biyolog, kimyager, fizikci, antropolog, yer bilimci veya tibbi teknisyenlik gibi isleri tercih ederler. Arastirmact tipler
siklikla; analitik, bagimsiz, miitevazi, tedbirli, zeki, karamsar, karmasik, i¢e dontik, titiz, elestirel, sistematik, akilci, merakli
ve ¢ekingen seklinde tanimlanmaktadirlar.

Avrtistik Tip: Artistik kisilik tipi, sanat bi¢imleri ve firlinleri yaratmak i¢in fiziksel, s6zel veya insana iligkin materyallerin
bi¢imlendirilmesini gerektiren esnek, 6zgilir, plansiz etkinlikleri tercih eder. Artistik bireyler, sistematik ve diizenli
etkinliklerde bulunmaktan hoslanmazlar. Bu egilimler dil, sanat, miizik, drama ve yazarliktaki artistik yeterlilikler i¢in bir
kazang saglarken, biiro isleri veya isletme yeterliliklerinde bir eksiklige neden olur. Artistik tipler; kompozitorlik,
miizisyenlik, sahne yonetmenligi, yazarlik, i¢ mimarlik veya aktor/aktrislik gibi meslekleri tercih ederler. Artistik bireyler;
anlagilmaz, hayal giicii yiiksek, i¢ gbzlem yapan, diizensiz, pratik ¢dziimler bulamayan, sezgisel, duygusal, fevri, uyumsuz,
kendini ifade eden, bagimsiz, agik, idealist ve 6zgiin seklinde tanimlanmaktadirlar.

Sosyal Tip: Sosyal kisilik tipi, bilgilendirmek, egitmek, gelistirmek, tedavi etmek veya aydinlatmak ig¢in digerlerini
yonlendirmeyi gerektiren etkinlikleri tercih ederler. Materyalleri, araglari veya makineleri iceren kesin, diizenli ve
sistematik etkinliklerden hoslanmazlar. Bu egilimler kisileraras1 ve egitsel yeterlilikler gibi insan iligkileri yeterlilikleri
acisindan kazang saglarken mekanik ve bilimsel becerilerde bir eksiklige neden olmaktadir. Sosyal tipler; 6gretmenlik, din
gorevliligi, psikolojik danismanlik, klinik psikologluk, psikiyatri hemsireligi veya konusma terapistligi gibi mesleklerden
hoslanirlar. Sosyal bireyler siklikla; ikna edici, idealist, sosyal, isbirlik¢i, nazik, sempatik, arkadas canlisi, sabirli, ince
ruhlu, comert, sorumluluk sahibi, anlayish, yardimsever ve sicak seklinde tanimlanmaktadirlar.

Girisimei Tip: Girisimei kisilik tipi, organizasyonel veya ekonomik kazang¢ i¢in digerlerini yonlendirmeyi gerektiren
etkinlikleri tercih eder. Gézlemsel, sembolik ve sistematik etkinliklerden hoslanmazlar. Bu egilimler liderlik, kisilerarast ve
ikna yeterlilikleri agisindan bir kazang saglarken; bilimsel beceride bir eksiklige neden olmaktadir. Girisimci tipler;
pazarlamacilik, yoneticilik, is idareciligi, televizyon yapimciligi, spor organizatorliigii veya satin alma sorumlulugu gibi
islerden hoslanirlar. Girisimci bireyler siklikla; aggdzlii, baskin, iyimser, maceraperest, enerjik, zevk pesinde kosan,
uzlagmaci, disa doniik, dikkat ¢ekici, hirsh, fevri, kendine giivenen, sosyal ve popiiler seklinde tanimlanmaktadirlar.

Geleneksel Tip: Geleneksel kisilik tipi, kayit tutma, materyalleri doldurma, materyalleri yeniden iiretme, belirli bir plana
gore yazilar1 ve sayisal verileri diizenleme, orgiitsel ve ekonomik hedeflere ulagmak i¢in bilgisayar kullanma gibi verilerin
kesin, diizenli ve sistematik bi¢cimlendirilmesini gerektiren etkinlikleri tercih eder. Geleneksel tipler, esnek, dzgiir, kesfe
yonelik veya sistematik olmayan etkinliklerden hoslanmazlar. Bu egilimler, biiro isleri, sayisal ve isletme sistemleri
acisindan bir kazang saglarken artistik yeterliliklerde bir eksiklige neden olur. Geleneksel tipler; muhasebecilik,
stenograflik, finansal analistlik, bankerlik, hesap uzmanlig1 veya vergi uzmanligi gibi mesleklerden hoslanirlar. Geleneksel
bireyler; uyarl, duygularimi disa vurmayan, 1srarct, igine bagli, itaatkar, pratik, dikkatli, diizenli, tutumlu, becerikli ve hayal
glicii zay1f seklinde tanimlanmaktadirlar.

4. EDGAR SCHEIN'IN KiSiSEL DEGERLER DENGESi (CAREER ANCHORS)

Kariyer degerleri kurami1 Edgar Schein tarafindan, bireylerin kariyer se¢imlerinin arkasinda yatan nedenleri bulmak i¢in
yapilan aragtirmalar sonucunda ortaya ¢ikmistir (Adigiizel, 2009: 279). Edgar Schein’in arastirmasinda, bireylerin
kariyerlerini belirlerken onlart ydnlendiren kisilik yapilarinin ¢ocukluk dénemlerinde olustugu ortaya ¢ikmistir. Bireylerin
ihtiya¢ ve giidiilerinin sonucunda olusan davranmislar1 kariyer tercihlerinde etkili olur (Herr ve Cramer, 1992: 233). Kariyer
degeri, Kisiye yol gosteren, onu kisitlayan, istikrarli hareket etmesini saglayan, bireysel kariyerini sekillendiren, kisinin
kendisi tarafindan algilanan yeteneklerini, tutumlarini, gadiilerini ve temel degerlerini yansitan bir benlik kavramidir.
Kariyer degerlerinin ii¢ temel bileseni vardir (Herr ve Cramer, 1992: 490). Bu bilesenler; kisi tarafindan algilanan yetenek
ve kabiliyetleri, temel degerleri, kariyerleri ile ilgili gadii ve ihtiyaglar: olarak siralanmaktadir.

Her insan kendisi igin onemli 2 veya 3 deger grubuna/kariyer degerlerine sahiptir. Kisi isinde en azindan bunlarin ikisini
kullanabiliyorsa is ve kisi arasinda uygun bir eslesme yapilms olarak kabul edilmektedir.

Schein caligmalari sonucunda kisinin temel degerleri, ihtiyaglari ve gidiileri dogrultusunda 5 cesit temel kariyer degeri
saptamis, Kisilerin Kariyerlerini sekillendirdigini ve segimlerini etkiledigini ortaya ¢ikartmigtir. Schein, 1980°1i yillarda
calismasint devam ettirmis ve bes temel kariyer degerine ek ii¢ tane daha kariyer degeri belirlemistir (Calik ve Eres, 2006:
63; Adigiizel, 2009: 280; Aytag, 2005: 102-105; Danziger ve Valency, 2006: 294). Asagida bu kariyer degerleri
acgiklanmaktadir:

Ozerklik/Otonomi/Bagimsizhik Kariyer Degeri: Bu kariyer degerine sahip Kisiler, yetkinliklerini sergileyebilmek igin
sirket kisitlamalarindan uzakta, olabildigince 6zgiir olmayi tercih etmektedirler. Organizasyon hayatini sikici, sinirlayici,
irrasyonel ve gereksiz goriirler. Kendilerine ne yapacaklarinin séylenmesinden hoslanmazlar. Teknik fonksiyonel kariyer
degerleri de giigliidiir. Oncelikli ihtiyaclar1 kendi kendilerinin patronu olmak, gostermis olduklar: kendi cabalar: ile is
sonuglar: elde etmek, kendi ¢alisma sekillerini olusturmaktir. Kendi koyduklari kurallar, kendi belirledikleri is yapma
usulleri ve galisma saatleri ile calistiklarinda verimli ve iiretken olurlar. Prestijden ¢ok 6zgiirliige 6nem verirler. Profesorler,
mucitler, yazarlar ve 6zel danigmanlar bu gruba 6rnek olarak verilebilir.
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Giivenlik/istikrar Kariyer Degeri: Cevresel is kosullarindan ¢ok, acik ve net bir sekilde tanimlanmis gorev tanimlarinin
ve prosediirlerin olmasina 6nem veren Kisilerin sahip oldugu kariyer degeridir. iste uzun vadeli bir istikrarin, istihdam ve
finansal giivenligin olmasi sorumluluklar: ne seviyede olursa olsun sirketlerine karsi yiiksek bir baglilik hissetmelerini
saglamaktadir. Geleceklerinin garantide olmasint isterler. Kariyerlerini daha iyi bir konuma getirebilmek igin bir
miicadeleye girmezler.

Teknik Fonksiyonel Yetkinlik Kariyer Degeri: Bu kariyer degerine sahip kisiler uzmanlastiklari mesleki alanda tstiin
olmak icin miicadeleci olurlar. Yonetim kademesine yiikselmek gibi bir istekleri yoktur. Onlar igin basar1 yetenekli
olduklar1 konuda uzman olmaktadir. Yeteneklerini gelistirebilmek para ve terfiden daha 6nemlidir. Teknik fonksiyonel
kariyer degerine sahip Kisiler hemen her yerde vardir. Ozel yetenegi sayesinde herkesi etkileyen bir yazilim programi yazan
bir miihendisten, karmasik yatirim problemlerini ¢oziimleyen finansal analiste kadar her meslekten kiside
rastlanabilmektedir.

Genel Yonetsel Yetkinlik Kariyer Degeri: Teknik Fonksiyonel Kariyer degerine sahip kisilerin tam karsit1 olan kariyer
degeridir. Problemleri ¢ozme, duygusal olarak dengede olma ve Kisileraras: etkili iletisim yetkinlikleri olan kisilerdir. Bu
nedenle, ulagsmak istedikleri nokta yiiksek sorumluluklarin oldugu bir yonetim pozisyonudur. Yoénetsel kariyer degerine
sahip kisiler sirketin geleneksel kariyer planlamasiyla siki sikiya ozdeslesmektedirler. Kendilerini ¢ok yonli kaynak
kullanarak bilgileri sentez etmeye, bir¢ok gorev istlenmeye, gittikce genisleyen galisan grubunu yonetmeye adarlar.
Hedefleri, merdivenleri hizla ¢ikarak terfi etmek ve maas artis1 elde etmektir.

Girisimcilik/Yaraticithk Kariyer Degeri: Kendi baslarina yeni seyler yaratmaktan haz duyan kisilerin sahip oldugu
kariyer degeridir. Ortaya ¢ikardiklari her yeni triin sayesinde motive olurlar. Politik miidahalelerin ve asir1 biirokratik
faaliyetlerinin oldugu yerlerde mutsuz olurlar. Engellendikleri zaman hemen canlar1 sikihr. Kendi islerini yapma
egilimindedirler. Girisimci bir Kisilik yapisi sergilerler. Kendi islerini yapamiyorlarsa, islerinde kendi isimlerini tasiyan bir
seyler yapmak isterler.

Saf Meydan Okuma: Giig hevesi olan Kisilerde bulunan kariyer degeridir. Islerinde yenilik, degisiklik ve zorluk olmalidir
aksi takdirde hemen sikilirlar.

Hizmet Veya Bir Olaya Kendini Adamak: Belli degerlerle cevrelenmis isler bu kariyer degerine sahip kisilerin 6nem
verdigi olgudur. Diinyay: daha yasanabilir hale getirmeyi amaglarlar. Topluma katkilarinin olmasin: isterler. Sadece
toplumsal konularla ilgilenen kisiler degil hemen hemen her meslekten kisilerde bulunan bir kariyer degeridir. Para,
toplumsal konulara odaklanabilmeleri i¢in sadece bir aragtir.

Hayat Tarzi: s yasaminda ve 6zel hayatta esneklige onem veren Kisilerin kariyer degerini temsil eder. Basari, isten cok
hayatlarint ne sekilde yasadiklari ile ilintilidir. Basariy:1 Kariyerleriyle ilgili basaridan ¢ok daha genis bir kavram olarak
algilarlar.

5. ARASTIRMANIN AMACI

Bu ¢aligmanin amaci, Kariyer se¢ciminde Anne Roe, Holland ve Shein’in Kuramlarinin kisilik analizleri ve ¢evreye uyumlari
bakimindan paralellik gosterip gostermedigini degerlendirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda, “Anne Roe, Holland ve Shein’in
kuramlart benzerlik géstermekte midir?” problemi ve bu problem baglaminda su alt problemler gelistirilmistir:

1. Anne Roe, John Holland ve Edgar Schein’in kuramlart incelendiginde kariyer degerlerinin olusumunda erken
¢ocukluk donemlerinin etkileri var midir varsa, benzerlik géstermekte midir?

2. Anne Roe, John Holland ve Edgar Schein’in kuramlarinda gegen kisilik yapilar: benzerlik gostermekte midir?
3. Anne Roe, John Holland ve Edgar Schein’in kuramlarinda gegen ¢evre dzellikleri benzerlik gostermekte midir?

4. Anne Roe, John Holland ve Edgar Schein’in kuramlarinda gegen meslek gruplar: benzerlik gostermekte midir?

6. YONTEM

Bir nitel ¢alisma olan bu arastirmanin verileri nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman incelemesi yontemiyle
toplanmis ve verilerin analizinde igerik analizi tekniginden yararlanilmistir (Yildirim ve Simsek; Aktaran: Topbasg, 2012:
57). Nitel aragtirmalarda veri toplamada gozlem ve goriismenin olanakli olmadigi durumlarda veya arastirmanin
gecerliligini artirmak amaciyla arastirilan probleme iligkin olarak yazili ve goérsel materyaller arastirmaya dahil edilir.
Olguya ya da olaya iliskin ¢ok ¢esitli kaynaklardan bilgi toplanmasi farkli bakis agilar1 ve farkli yaklagimlarin da
incelenmesi ve sentezlenmesine imkan saglayacak bu da arastirmanin gegerliligini artiracaktir. Bunlara ek olarak
dokiimanlar arastirma konusunun ge¢misine ve tarihsel siirecine de 151k tutacaktir (Bas ve Akturan,2008: 117). Igerik
analizi (Content Analysis), 6zellikle sosyal bilimlerde son yillarda ¢ok kullanilan bir tekniktir. Kelime, ciimle, sembol veya
sloganlarin analizi bu teknikle yapilabilir (Arikan, 2005:105). icerik analizi, baskalar1 tarafindan ortaya konulan iletisim
materyallerinin igerdikleri mesajlar, karakterler, simgeler, Kimlikler, bilgiler, sloganlar vb. gibi agilardan incelenmesidir.
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Herhangi bir kitap, makale, bildiri, konugsma metni icerik analizine tabi tutularak incelenebilir veya yorumlanabilir (Arikan,
2005: 88).

6.1. Verilerin Analizi

Kuramlarin degerlendirilmesinde icerik analizi yontemi uygulanmistir. Verilerin kodlanmasi ve siiflandirilmasinda nitel
verilerin analizi i¢in iiretilmis olan MAXQDA 11°den faydalanilmistir ve elde edilen verilerin kod haritas: olusturulmustur.

Nitel bir calismanin bilimsellik vasfini kazanabilmesi i¢in nicel ¢aligmalarda kullanilan “gecerlilik ve giivenirlik” yerine
“inandiricihk”  &zelligi tasimas1 gerekmektedir. “Inandiriciligin  saglanabilmesi ve ¢alismamin bilimsel olarak
degerlendirilebilmesi i¢in arastirma siirecinin ve sonuglarimin agik, tutarli ve bagka arastirmacilar tarafindan teyit edilebilir
olmasi diigtiniilmektedir.” (Yildirnm ve Simsek, 2008: 265). Buradan hareketle, ¢aligmanin inandiricilik vasfim tasidigi
degerlendirilmektedir.

7. BULGULAR VE YORUM
7.1. Birinci Alt Probleme fliskin Bulgular ve Yorumlar

Anne Roe, John Holland ve Edgar Schein’in kuramlarinda kariyer degerlerinin olusumunda erken ¢ocukluk dénemlerinin
etkilerinin olup olmadig1 incelendiginde, “Roe, arastirmalari sonucunda erken cocukluk yasantilarinin kariyer davranigini
etkiledigini one siirmiistiir. Roe, doyurulmamis gereksinimlerin insanlarin yaptigi meslek seciminde énemli giidiileyiciler
oldugunu iddia etmistir.” ifadesine, “Holland’in, bir ¢cocugun kendisine 6zgii kalitimi ve deneyimleri, bazi etkinlikleri
tercih etmesine ve digerlerinden hoslanmamasima neden olmaktadwr. Daha sonra bu tercihler, bireyin doyum aldigr ayni
zamanda da diger bireylerden odiil aldigi iyi tamimlanmus ilgiler haline gelmektedir.” ifadesine ve “Edgar Schein’in
arastirmasinda, bireylerin kariyerlerini belirlerken onlari yonlendiren kisilik yapilarimin ¢cocukluk dénemlerinde olustugu
ortaya ¢ikmustir. Bireylerin ihtivac ve giidiilerinin sonucunda olusan davramiglart kariyer tercihlerinde etkili olur.”
ifadesine baktigimizda Anne Roe, Holland ve Schein’in kuramlarinda benzer olarak; erken ¢ocukluk donemlerinde kariyer
degerlerinin sekillendigi; ihtiyaglarin ve giidiilerin de bu noktada 6nemli bir yer teskil ettigi sdylenebilir.

7.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Anne Roe, John Holland ve Edgar Schein’in kuramlarinda gegen kisilik yapilar incelendiginde, Anne Roe kisilik tiplerini;
“cocuga duygusal yogunlasma, c¢ocuktan kacinma/ reddedici, ¢ocugun kabulii” seklinde, John Holland kisilik tiplerini;
“Oercekgi, geleneksel, girisimci, arastirmaci, artistik, sosyal” seklinde, Schein ise kisilik tipleri ile iligkilendirebilecegimiz
kariyer degerlerini; “reknik fonksiyonel yetkinlik, hayat tarzi, genel yonetsel yetkinlik, saf meydan okuma, giivenlik-
istikrar,  girisimcilik- yaraticilik,  ézerklik-otonomi, bagumsizlik, hizmet veya bir olaya kendini adama” seklinde
smiflandirmistir. Anne Roe’nun kisilik tiplerinden  “cocuga duyqusal Yogunlasma; asiuri koruyucu g¢evrelerde yetisen
cocuklar uyarli davranmanin odiilleri getirdigini ogrenir. Bu nedenle de ¢ocuklar onay almak ve olumlu bir benlik algis
gelistirmek icin digerlerine bagiml olurlar. Asirt talepkar ortamlar, miikemmeliyet¢i egilimlerin gelismesi ile sonu¢lanir”
kisilik tipinin 6zellikleri; Holland’1n kisilik tiplerinden “Qercekci; uyumlu, algcak goniillii, normal, agik sozlii, materyalist,
israrct, samimi, miitevazi, pratik, dikbasl, dogal, utangag, diiriist ve tutumlu,; arastirmact; analitik, bagimsiz, miitevazi,
tedbirli, zeki, karamsar, karmagik, ice doniik, titiz, elestirel, sistematik, akilci, merakli ve ¢ekingen; geleneksel; uyarii,
duygularini disa vurmayan, 1srarci, isine bagh, itaatkar, pratik, dikkatli, diizenli, tutumlu, becerikli ve hayal giicii zayif.”
kisilik tiplerinin 6zellikleri ile benzerlik gosterirken, Schein’in “teknik fonksiyonel yetkinlik; islerine ve gorevierine bagh
olmak, teknik beceriler ortaya koyma istekleri onceliklidir. Giivenlik- istikrar; organizasyonda kalma ve yaptikiar: isi
stirdiirme istegi acilarindan kendilerine teminat verilmesi arayist bu kisiler i¢in onemlidir; hayat tarzi; is yasam ile ozel
hayat arasinda denge kurmayr dnemseyen bireylerin onemsedigi kariyer degeridir.” Kkisilik tipleriyle benzerlikler
gosterdigi ifadelerden anlagilmaktadir.

Anne Roe’nun kisilik tiplerinden “cocuktan kacinma/ reddedici; bilimsel meslek alanlarina yonelen yetiskinler tipik
olarak insanlara yonelimli degildir ve bu yiizden de ka¢inmact ve reddedici erken ¢ocukluk ortamlarina maruz kalmig
olmalar: daha olasidir.” kisilik tipinin 06zellikleri; yukarida aciklanan Holland’in kisilik tiplerinden “Qercekci ve
arastirmact” Kisilik tiplerinin ozellikleri ile benzerlik gosterirken, yukarida agiklanan Schein’in “teknik fonksiyonel
yetkinlik ve giivenlik- istikrar ” kisilik tipleriyle benzerlikler gosterdigi sGylenilebilir.

I

Anne Roe’nun kisilik tiplerinden “cocugun kabulii; ¢ocugun fiziksel ve psikolojik ihtiyaglarimin karsilandigi gevreleri
gerektirir. Bagimsizlik, ozgiiven, ilgisiz ve baghligin olmadigr bir ortam veya aktif, destekleyici bir ortam tarafindan
desteklenir. Bu kisilik tipindekiler, insana yonelik meslekleri segerler.” Kkisilik tipinin 6zellikleri; Holland’in kisilik
tiplerinden “artistik; anlasilmaz, hayal giicii yiiksek, i¢ gozlem yapan, diizensiz, pratik ¢oziimler bulamayan, sezgisel,
duygusal, fevri, uyumsuz, kendini ifade eden, bagimsiz, agik, idealist ve ozgiin seklinde tamimlanwr. Girisimci; a¢gozlii,
baskin, iyimser, maceraperest, enerjik, zevk pesinde kosan, uzlasmaci, disa doniik, dikkat ¢ekici, hirsh, fevri, kendine
giivenen, sosyal ve popiiler seklindedir. Sosyal; fkna edici, idealist, sosyal, isbirlik¢i, nazik, sempatik, arkadas canlist,
sabirly, ince ruhlu, comert, sorumluluk sahibi, anlayisl, yardimsever ve sicak olarak tanmlanmustir.” kisilik tiplerinin
Ozellikleri ile benzerlik gosterirken, Schein’in “saf meydan okuma; bu kisilerde giic hevesi en baskin duygudur.
Girisimcilik- Yaraticilik; Kendi bagslarina yeni seyler yaratmaktan haz duyan kisilerin sahip oldugu kariyer degeridir.
Ortaya ¢ikardiklart her yeni tiriin sayesinde motive olurlar. Politik miidahalelerin ve asirt biirokratik faaliyetlerinin oldugu
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yerlerde mutsuz olurlar. Ozerklik-otonomi, bagimsizlik; organizasyon hayatini sikici, simirlayici, irrasyonel ve gereksiz
goriirler. Kendilerine ne yapacaklarimin soylenmesinden hoslanmazilar. Hizmet veya bir olaya kendini adama; diinyay:
daha yasanabilir hale getirmeyi amaglarlar. Topluma katkilarinin olmaswm isterler. Sadece toplumsal konularla ilgilenen
kisiler degil hemen hemen her meslekten kisilerde bulunan bir kariyer degeridir. Genel yonetsel yetkinlik; Problemleri
¢ozme, duygusal olarak dengede olma ve kisilerarasi etkili iletisim yetkinlikleri olan kisilerdir. Bu nedenle, ulagmak
istedikleri nokta yiiksek sorumluluklarin oldugu bir yénetim pozisyonudur.” kisilik tipleriyle benzerlikler gosterdigi
sOylenilebilir.

g E B B

Kabul kagnma Atisik Tip @ Genel Yonetse! Yetkinlk @

@ Teknik Fonksiyonel Yetkinlik Giindli Yaratcll
Sosyal Ti /Gergekc Tip
@ Holland'in KigilkTipler Hayat Tara = Schein'n Kariyer Dederleri ——— Givenlik- Istkrar
Ao R i T @ / \@
‘ Glrigimei Ti Aragtirmaci Ti . @ g
@ e @ BT Saf Meydan Okuma @ Ozerklik/Otonomi- Bagmsizlk
duygusal yogunlagma Geleneksel Tip Hizmet Veya Bir Olaya Kendini Adamak

Sekil: 1. Anne Roe, John Holland ve Edgar Schein’in Kisilik Tipleri Kod Haritasi
7.3. Ugiincii Alt Probleme fliskin Bulgular ve Yorumlar

Anne Roe, John Holland ve Edgar Schein’in kuramlarinda gecen c¢evre dzellikleri incelendiginde; Roe’nun “Bireyin
psikolojik ozellikleri, zekd diizeyi, ozel yetenekleri ve gevresel kosullari onun kariyer tercihlerinde etkili olmaktad:r.
Cocukluk doneminde iginde bulunulan cevre bireylerin insanlara yonelik meslekler veya insanlara yonelik olmayan
mesleklere yonelmelerine sebep olur.” ifadesine; Holland’1n “Alti ¢esit mesleki ¢evre vardir: gercekgi, arastirmaci, artistik,
sosyal, girisimci veya geleneksel. Insanlar kendi becerilerini ve yeteneklerini sergilemelerine; tutumlarin ve degerlerini
ifade etmelerine; iizerinde hem fikir olunan sorunlar ve rolleri iistlenmelerine olanak sunan gevreleri ararlar. Bir bireyin
davranisi, kisiligi ve cevre ozellikleri arasindaki etkilesim tarafindan belirlenir.” ifadesine ve Schein’in “Arastirmasinda,
bireylerin kariyerlerini belirlerken onlari yonlendiren kisilik yapilarinin ¢ocukluk dénemlerinde olustugu ortaya ¢ikmuistir.
Bireylerin ihtiya¢ ve giidiilerinin sonucunda olusan davranislart kariyer tercihlerinde etkili olur. ’ifadesine baktigimizda
bireylerin kariyer tercihlerinde ¢evrenin etkisinin oldugunun kuramlarda da gectigi tespit edilmistir.

7.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Anne Roe, John Holland ve Edgar Schein’in kuramlarinda gegen meslek gruplar: incelendiginde; Anne Roe’nun “ig
baglantist meslekleri, 6rgiitsel meslekler, genel kiiltiir/hiikiimet meslekleri, agik hava meslekleri, bilim meslekleri, teknoloji
meslekleri, hizmet alanlari, sanat ve eglence meslekleri” olmak iizere sekiz tip meslek grubu tanimladigi;; Holland’in
meslek gruplarimi “gercekgi, arastirmaci, artistik, sosyal, girisimci veya geleneksel” olarak mesleki g¢evrelere gore
gruplandirdigr ve Schein’in tanimladigr kisilik yapilarindaki bireylerin uyum saglayabilecegi cevrelerle ilgili ¢alismalari
oldugu tespit edilmistir. Kuramlarda gegcen meslek gruplarinin birbirleriyle olan iliskilerini saptayan ¢alisma olmamakla
birlikte, meslek gruplar1 igerik olarak analiz edildiginde; bu meslek gruplarinin birbirleriyle ortak yanlarinin oldugu,
o0rnegin; Roe’nun meslek gruplarindan teknoloji ve acik hava mesleklerinin, Holland’in gergekc¢i ve aragtirmact mesleki
cevreyle ve Schein’in teknik fonksiyonel yetkinlik ve giivenlik istikrar kisilik yapilariyla eslestirilen meslek gruplariyla
ortak ozelliklerinin oldugu sdylenebilir.
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Sekil: 2. Anne Roe, John Holland ve Edgar Schein’in Meslek Gruplar1 Kod Haritasi

8. SONUC VE TARISMA

Kariyer kuramlarinin birbirleriyle keskin gizgilerle ayrilamayacagi ve birbirleriyle benzerlikleri oldugu anlasiimistir. Yani
bireyin sadece bir kisilik tipiyle/kariyer degeriyle ve tek bir mesleki ¢evreyle sinirlt kalmast miimkiin degildir. Bireyler
farkli kisilik 6zelliklerini ve farkli kariyer degerlerini ayni anda tasiyabilirler. Kigilerin meslek se¢imi kararlart hayatlarinin
timiinii etkilemektedir. Bu amagla, kariyer seciminde yol gosterecek ve bireylerin dogru meslekleri se¢ebilmelerine yol
gostermek amaciyla arastirmacilar tarafindan ¢ok sayida kuram gelistirilmistir. Kisiler, ancak bu kuramlari rehber edinerek
en dogru karar1 verebilirler. Bu ¢alismada, Schein, Roe ve Holland’in kuramlar1 degerlendirilerek, bu kuramlarda gegen
kisilik tiirlerinin ve mesleki ¢evrelerin aslinda birbiriyle i¢ ice gecmis oldugu ortaya konulmustur. Yani bir kisi, kisilik tipi
ozelliklerinden -bazilar1 daha baskin olmakla- birlikte birgogunu ayni anda tasiyabilmekteler. Bu noktada, bireylerin en ¢ok
sahip oldugu kisilik 6zellikleri ve kariyer degerleri dikkate alinarak onlara uygun olan mesleki ¢evrelerin belirlenmesi hem
orgiitler hem de bireyler agisindan 6nemlidir.

Literatiir incelendiginde; Holland’in Mesleki Kisilik Kuramu ile ilgili ¢ok sayida ¢alisma (Kamasak ve Bulutlar,2010;
Cevik ve Perkmen, 2010; Farh vd.,1998; Primavera vd., 2010; Yang vd., 2005; Long ve Tracey,2006; Deng vd.,2007; Nagy
vd.,2010; Tang,2009; Toit ve Bruin,2002) oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismalarda, genel olarak kisilik tipleri ile meslekler
arasinda pozitif anlamli iliskiler bulunmustur. Ayn1 sekilde Schein’in kariyer ¢apalar1 kuranmu ile ilgili ¢ok sayida ¢alismaya
rastlanmaktadir (Gade ve Peterson, 1977; Betz ve O’Connell, 1989; Elizur,1994; Lamsa vd., 2000; Uslu, 2006; Eyiiboglu,
2006; Giiler, 2010; Basol vd.,2012; Edinsel ve Adigiizel, 2014). Bu ¢aligmalarda genel olarak; kariyer ¢apalarindaki kisilik
tiplerinin meslek secimleri ile iligki oldugu goriilmektedir. Anne Roe’nun kuramu ile ilgili, literatiirde herhangi bir
caligmaya rastlanmamaktadir. Bu ¢alismada Roe, Holland ve Schein’in kuramlari karsilastirilmaya calisiimistir.

Schein'in kariyer degerleri kuramu ile Holland'm ve Anne Roe’nun kisilik kuramlar karsilastirildigi zaman ii¢ kuram
arasinda su paralellikler kurulabilir. Anne Roe, Holland ve Schein’in kuramlarinda benzer olarak; erken g¢ocukluk
donemlerinde kariyer degerlerinin sekillendigi; ihtiyaclarin ve giidiilerin de bu noktada 6nemli bir yer teskil ettigi
sOylenebilir.

Anne Roe, John Holland ve Edgar Schein’in kuramlarinda gegen kisilik yapilari incelendiginde, Anne Roe’nun kisilik
tiplerinden “cocuga duygusal yogunlagma; kisilik tipinin 6zellikleri; Holland’in kisilik tiplerinden “Qergekci; arastirmaci;
geleneksel” kisilik tiplerinin 6zellikleri ile benzerlik gosterirken, Schein’in “teknik fonksiyonel yetkinlik; giivenlik- istikrar;
hayat tarz: ” kisilik tipleriyle benzerliklere sahip oldugu tespit edilmistir.

Anne Roe’nun kisilik tiplerinden “gocuktan kag¢inma/ reddedici; kisilik tipinin 6zellikleri; Holland’in kisilik tiplerinden
“Qergekei ve arastirmact” kisilik tiplerinin 6zellikleri ile benzerlik gosterirken, Schein’in “teknik fonksiyonel yetkinlik ve
giivenlik- istikrar” kisilik tipleriyle benzerliklere sahiptir.

Anne Roe’nun kisilik tiplerinden “gocugun kabulii” kisilik tipinin 6zellikleri; Holland’in kisilik tiplerinden “artistik,
girisimci, sosyal” kisilik tiplerinin Ozellikleri ile benzerlik gosterirken, Schein’in “saf meydan okuma, girisimcilik-
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yaraticilik, 6zerklik-otonomi bagimsizlik, hizmet veya bir olaya kendini adama, genel yénetsel yetkinlik” kisilik tipleriyle
benzerlikler gosterdigi sdylenilebilir.

Anne Roe, John Holland ve Edgar Schein’in kuramlarinda gegen c¢evre ozellikleri incelendiginde; bireylerin kariyer
tercihlerinde ¢evrenin etkisinin oldugunun kuramlarda da gectigi tespit edilmistir. Ancak; Anne Roe ve Schein kariyer
seciminde erken ¢ocukluk dénemlerindeki ¢evrelerin ekili oldugunu, arastirmalarinda oraya koyarken, Holland; Anne Roe
ve Schein’den fakli olarak birey-gevre etkilesimi iizerinde durmus ve bununla ilgili caligmalar yapmustir.

Anne Roe, John Holland ve Edgar Schein’in kuramlarinda gecen meslek gruplar: incelendiginde; Anne Roe’nun sekiz tip
meslek grubu tanimladigi; Holland’in meslek gruplarini mesleki ¢evrelere gore gruplandirdigi ve Schein’in tanimladigi
kisilik yapilarindaki bireylerin uyum saglayabilecegi ¢evrelerle ilgili ¢aligmalar1 oldugu tespit edilmistir. Kuramlarda gegen
meslek gruplarmin birbirleriyle olan iliskilerini saptayan ¢aligma olmamakla birlikte, meslek gruplar igerik olarak analiz
edildiginde; bu meslek gruplarinin birbirleriyle ortak yanlarinin oldugu, 6rnegin; Roe’nun meslek gruplarindan teknoloji ve
acik hava mesleklerinin, Holland’in gercekgi ve arastirmact mesleki ¢evreyle ve Schein’in teknik fonksiyonel yetkinlik ve
giivenlik istikrar kisilik yapilariyla eslestirilen meslek gruplartyla ortak 6zelliklerinin oldugu sdylenebilir.

Kuramlarla ilgili alan yazinda, Schein ve Holland’in arastirmalariyla ilgili ¢ok fazla ¢aligma olmasina karsin Roe’nun
kuraminin dogasinin biiyliik oranda ge¢mise bagli olmasi nedeniyle arastirmacilar kuramin varsayimlarini test etmeye
yonelik girisimlerinde zorluk yasamaktadir. Ancak Roe’nun kurami kariyer gelisimi siirecinde ebeveynlerin roliini ve
bireylerin ihtiyaglarnin yapisiin etkisini gostermesi bakimindan oOnemlidir ve diger kariyer kuramlarinin ortaya
ctkmasinda ve gelismesinde ¢ok biiyiik katkilar: vardir.
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